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PUBLICAS COMO FERRAMENTA DE ENSINO

RESUMO

Esta pesquisa realiza um estudo sobre o impacto do uso dos dispositivos
digitais como ferramenta de ensino, principalmente dos tablets nas escolas
publicas, que permita a apropriacdo dos processos, conceitos e légicas
préprias das tecnologias digitais por parte dos professores. Para isso, a
pesquisa tem como um de seus objetivos entender como as estratégias
governamentais, para uso de conteudo digital, podem contribuir para a prética
docente. O estudo também analisou a infraestrutura e abrangéncia geogréfica
das escolas, competéncia atual dos professores e resultados alcancados em
escolas particulares no Brasil e em outros paises. Compreender porque 0s
investimentos em tecnologia na educacdo ainda ndo atingiram os beneficios
esperados é o primeiro passo para a implementacdo de novas estratégias e
evitar a repeticdo de erros na obtencdo de melhores resultados. Para atingir
este objetivo serdo realizadas analises que possam responder as perguntas:
Para que usar a tecnologia? Como transformar o jeito de dar aula com esse
recurso? A relacdo entre professor e aluno deve ser alterada? A formacao dos
professores deve sofrer mudancgas, assim como a cultura da escola? A partir do
levantamento bibliografico e analise documental, textos académicos
relacionados ao tema e experiéncias no Brasil e exterior, conseguimos
perceber uma maior preocupacao em acertar as estratégias para utilizacado dos
recursos digitais no pais. No entanto, em virtude das deficiéncias da qualidade
tecnologica, de politicas governamentais e das capacitacées dos professores,
temos ainda um grande caminho para percorremos para obter resultados na
melhoria da educacdo através da utilizacdo desses recursos. A conclusdo da
dissertacdo enfatiza que nado devemos negligenciar todos o0s aspectos
relevantes do papel do professor para o uso adequado dos recursos
tecnolégicos nas escolas publicas, fazendo com que a tecnologia possa
também ser um dos grandes pilares na melhoria do ensino no Brasil.

Palavras-chave: ensino, tablets, professor, escola publica.
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ABSTRACT

This research conducts a study on the impact of the use of digital devices such
as teaching tool, particularly of tablets in the public schools, allowing ownership
of processes, concepts and logics own digital technology by teachers. For this,
the research has as one of its objectives to understand how governmental
strategies for the use of digital content, may contribute to the teaching practice.
The study also examined the infrastructure and geographic reach of schools,
teachers and current competence of the results achieved in private schools in
Brazil and other countries. Understand why investments in technology in
education has not reached the expected benefits is the first step towards the
implementation of new strategies and avoid repeating mistakes in getting better
results. To achieve this objective analysis that can answer questions will be
held: For what to use technology? How to transform the way you teach with this
feature? The relationship between teacher and student should be changed?
Teacher training must undergo changes, as well as the culture of the school?
From the literature review and document analysis, academic texts related to the
topic and experiences in Brazil and abroad, we could realize a greater focus on
hitting strategies for use of digital resources in the country. However, because
of the deficiencies of the technological quality of government policies and the
training of teachers, we still have a long way to have traveled to get results in
the improvement of education through the use of these resources. The
conclusion of the dissertation emphasizes that we must not neglect all relevant
aspects of the role of teacher to the appropriate use of technology resources in
public schools, so that the technology can also be a major pillar in the
improvement of education in Brazil.

Key words: education, tablets, teacher, public school.
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Introducéo
Se a educacéo sozinha néo transforma a sociedade,
sem ela, tampouco a sociedade muda.
(Paulo Freire, educador brasileiro).

Descricédo do tema

As novas formas de intermidialidade propiciadas pela chamada “web
2.0” estdo revolucionando as praticas individuais e sociais das pessoas,
sobretudo de criancas e adolescentes. A facilidade de uso, a oportunidade de
interatividade e a possibilidade de autoria e sociabilidade séo algumas
caracteristicas dessas ferramentas que a cultura digital propicia e tais praticas
demandam novas pesquisas e reflexdes. Se em relacdo as midias tradicionais
o problema que se colocava a educacgdo era o de evitar 0 consumo passivo,
hoje, com a Internet e os celulares de “Gltima geracdo”, a questdo que se
coloca € a de educar ndo s6 para 0 consumo responsavel mas para uma

“producao responsavel”, diz Fantin (2010).

O surgimento de novas midias digitais para a aprendizagem vem
trazendo muitos questionamentos sobre até que ponto o uso de computadores,
internet, lousas digitais, tablets ou softwares educativos proporcionardo
melhorias na qualidade do ensino, pois de nada adianta usar estas tecnologias
para repetir as mesmas praticas. Neste momento € necessario ter a ousadia e
inovar também nos meétodos de ensino para nado frustrar os grandes
investimentos governamentais e obter ganhos significativos na qualidade do

ensino nas escolas publicas.

Apesar dos investimentos ja realizados pelo governo como o Programa
PROUCA! - “Um computador por Aluno”, em que foram distribuidos para as
escolas 150 mil computadores, ainda resta perguntar: usar tecnologia para

ensinar faz os alunos aprenderem melhor ou de maneira diferenciada?

A interacdo das criancas e dos jovens com as tecnologias digitais esta

desenvolvendo nessa geracdo, que cresce incluida na cultura digital, novas

1 o i - -
Um Computador por Aluno: a experiéncia brasileira — Conselho de Altos Estudos e Avaliagdo Tecnoldgica — 2010
(http://bd.camara.gov.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/3464/um_computador.pdf)
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exigéncias no processo educacional, que espera um ensino dindmico e
interativo, ndo pode dissociar a tecnologia sob o risco de perder o interesse
com os métodos educacionais tradicionais; e principalmente, ndo usufruir de

todas as possiblidades de aprendizagem proporcionadas pela tecnologia.

Com as rapidas transformacdes nos meios e nos modos de producéo, a
natureza do trabalho e a relacdo econO6mica entre as pessoas e as nagdes
sofrerdo enormes transformacdes e, neste quadro, a educacdo ndo apenas tem
gue se adaptar as novas necessidades como, principalmente, tem que assumir

um papel de ponta.

No Brasil, o desafio no ensino basico ganha proporc¢des enormes para o
cumprimento das metas propostas no PNE?, que fixa uma série de metas de
melhoria da qualidade do ensino a ser alcancada até 2020. Estas metas que
estdo relacionadas ao acesso e qualidade a educacdo basica, ao ensino
técnico e superior, a formacdo dos professores, aos planos de carreira e
remuneracao, a gestdo e ao financiamento; que somadas a complexidade de
um pais como o Brasil, que se destaca em virtude do seu tamanho continental
com as péssimas condi¢cdes de infraestrutura em algumas regides e na
quantidade de escolas e alunos que serdo impactados. O tamanho do desafio
fica evidente quando olhamos para os niimeros da educacao no Brasil®:

e 192.676 estabelecimentos de educacao basica
e 50.544.050 alunos matriculados

e 42.222.831 (83,5%) em escolas publicas

Com isto identificado, a pesquisa estudara o impacto da utilizacdo dos
dispositivos digitais nas escolas publicas, focando principalmente nos tablets,
abordando os grandes desafios e cuidados que deverdo ser analisados para
alcancar resultados significativos na aprendizagem dos alunos.

Delimitacao do problema da pesquisa

Para que as novas tecnologias sejam significativas na educacdo, nao
basta que os alunos simplesmente acessem as informacdes. Eles precisam ter

a habilidade e o desejo de utiliza-las, saber relaciona-las, sintetiza-las, analisa-

2Plano Nacional da Educagdo 2011-2020 aprovado pelo Senado em 28/05/2013, ver site:
http://fne.mec.gov.br/images/pdf/notas_tecnicas_pne_2011_2020.pdf

3MEC/Inep/Deed —ver anexo 1
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las e avalia-las. No entanto, o grande salto ocorre quando os professores e
alunos se esforcam para ir além de respostas simples, quando desafiam ideias
e conclusfes, quando procuram unir eventos nao relacionados dentro de um

entendimento coerente do mundo.

A habilidade de pensar criticamente pouco valor tem se nao for
exercitada no dia a dia das situacbes da vida real, tornando também a
aplicacao da tecnologia fora da sala de aula uma extensdo muito importante no

processo de adocao.

Claro que isto ndo ocorre espontaneamente e ai entra o papel do
professor, que deve encorajar os alunos a fazer conexdes com eventos fora da
sala de aula, descobrindo a ligacdo entre situacdes vividas e os conteudos

curriculares.

A tecnologia deve passar por um periodo de adaptagcdo por parte do
professor. E preciso que esse profissional tenha em mente que surge um leque
de alternativas quando ele se depara com 0s avancos tecnolégicos que os

recursos digitais podem trazer aos seus métodos de ensino.

As midias digitais exigem um professor preparado, dinamico e
investigativo, pois as perguntas e situagdes que surgem na classe fogem do
controle preestabelecido do curriculo. Este é o papel insubstituivel do
professor: elaborar estratégias que proporcionem significado a essa enorme e
fantastica porta que se abre para o universo do conhecimento. Sem a devida
atencdao, a internet, equipamentos e softwares podem apenas ser modismos de
um mercado consumidor, perdendo-se a oportunidade de promover uma

efetiva mudanca no ensino.

A pesquisa de mestrado levard em conta a andlise das decisdes do
governo, baseados nas fontes listadas no inicio do primeiro capitulo, sobre a
utilizacdo de conteudos digitais no ensino publico, considerando a avaliacao
dos principais aspectos e pressupostos para o alcance de melhores resultados

na educacao.

Desta forma, a questdo a ser respondida na pesquisa inicia-se com o
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objetivo de entender como as normas governamentais para o uso de contetudo
digital, por meio de tablets, podem contribuir para a préatica docente. Para isso,
outras questdes também devem ser estudadas: Para que usar a tecnologia?
Como transformar o jeito de dar aula com esse recurso? A relacdo entre
professor e aluno deve ser alterada? A formacéao dos professores deve sofrer

mudangas, assim como a cultura da escola?

Referéncias de pesquisas anteriores

Com o objetivo de identificar outras pesquisas para avaliar o0s
pressupostos deste estudo, analisei as dissertacfes de mestrados de Thais
Helena de Camargo Barros (2011) sobre “Tecnologias da informacdo e
comunicacao (TICs) na educacdo: professores — mediadores — mentores”
(defesa: 31/10/2011) e Viviane de Oliveira Souza Gerardi (2010) sobre “A
importancia da formacao do professor para o sucesso da implantacao das TICs
na educacao” (defesa: 17/05/2010). Estes estudos contribuiram para oferecer
uma visdo sobre o que ha em comum em relacdo a determinados aspectos
avaliados. No entanto, as linhas de analise adotadas com base nos estudos de
caso destas dissertacOes, se diferem do método da analise documental que
utilizarei. Com isso, buscarei ampliar a compreensdo com base na apreciacao

dos dados e pela literatura utilizada como fonte de informacgéo.

Na analise da dissertacdo da autora Thais Helena de Camargo Barros,
constatei a relevancia na formacao de gestores e professores na atuagdo com
as tecnologias na educacdo. A falta de capacitacdo adequada desses
profissionais para a obtencdo de resultados significativos na melhoria da
gualidade educacional dos alunos, foi determinante nas conclusfes da autora
sobre a necessidade de investimento na formacao dos gestores e professores.
Neste aspecto, 0os pressupostos da minha dissertacdo se assemelham com as
conclusdes da autora, como uma das principais questdes sobre o papel do

docente no uso das TICs na educagéo.

A dissertacdo de Viviane de Oliveira Souza Gerardi também torna
evidente a falta de capacitacdo adequada dos professores para a obtencéo de
melhores resultados na qualidade educacional dos alunos. Este aspecto é

abordado como a principal preocupacéo e atencdo que o0 governo e gestores
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da educacédo devem ter; ou seja, € 0 grande ponto de partida para potencializar

0s investimentos com tecnologia na educacao das escolas publicas no Brasil.

Justificativa

O motivo pessoal que me levou a desenvolver esta pesquisa € minha
inquietagdo, tanto no aspecto da necessidade de maximizar o uso da
tecnologia no ambiente escolar, como também potencializar os investimentos

financeiros do governo na aquisi¢ao de tablets para as escolas publicas.

Entender como a adocdo da tecnologia pode alcancar um melhor
resultado na educacéo publica me faz questionar: Porque na educacao publica
no Brasil os investimentos em tecnologia ainda ndo atingiram os beneficios

esperados?

Outra questdo pessoal € acompanhar as iniciativas dos investimentos
governamentais, que Sdo maiores a cada ano, na aquisicdo dos recursos
tecnolégicos que ndo evoluem, ficam sucateados e ndo sao efetivamente
utilizados nas escolas pelos professores e alunos, gerando grande desperdicio

do dinheiro publico.

Entender os motivos que ndo permitiram o alcance dos resultados € o
primeiro passo para evitar a repeticdo de erros. Desta forma, espero que essa
pesquisa possa contribuir, com as suas analises, na obtencdo de melhores
resultados na educacéo publica através dos investimentos governamentais em

tecnologia.

Objetivos

O objetivo inicial da pesquisa € avaliar as estratégias e investimentos do
governo nas aquisicbes de conteudos digitais para tablets nas escolas
publicas. Além disso, busco contribuir nas analises e consideracdes que

respondam as principais questdes de melhoria no ensino.

De forma especifica os objetivos da pesquisa abrangem:

e Levantar a literatura e documentos pertinentes ao tema proposto;
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e Apresentar os dados, ou seja, as estratégias, planejamentos e
investimentos que estdo sendo realizados pelo governo;

e Discutir como esses dados se refletem no conteudo educacional,
desdobrando em cinco topicos: a compreensdao da utilizacdo da
tecnologia, a mudanca na maneira de ensinar, 0 impacto na relacao
entre professor e aluno, a importancia da formacao dos professores e

a adequacao na cultura da escola.

Convém destacar também que ndo me detive nas motivacbes
ideoldgicas ou politicas, visto que esse estudo, de tdo profundo e complexo,

mereceria uma dissertacao propria.

Percurso metodologico

A pesquisa iniciard com o levantamento das necessidades atuais em
relacdo as metas do PNE na adocdo de material digital, destacando as
estratégias governamentais com o0s investimentos previstos. Outro estudo
referencial importante é a anélise do PNLD 2015* e PNLD 2016°, que abordam

a aquisicao de dispositivos digitais para as escolas publicas.

Em seguida incluirei analises de aspectos regionais e sua abrangéncia
em relacdo as escolas publicas no pais. Com esses dados, analisarei 0s
pontos criticos da infraestrutura das escolas e competéncias dos professores.
Nesta etapa de levantamento, serdo avaliados também alguns resultados

alcancados por outros paises e escolas particulares no Brasil.

Neste trabalho investigativo serd importante entender os programas de
governo e 0s objetivos a serem alcancados com a aquisi¢ao e distribuicdo de
tablets para o ensino publico. Outro aspecto relevante sera conhecer quais sao

as etapas previstas para esse processo e quando elas deverdo ocorrer.

No segundo capitulo, com o objetivo de estabelecer as proposi¢cdes das
necessidades, oportunidades e riscos para ampliacdo do resultado da adocao
da tecnologia nas escolas publicas, desdobrarei a pesquisa em de cinco

topicos, sendo:

4
Programa Nacional do Livro Didatico — 2015

5Programa Nacional do Livro Didatico - 2016
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1. A compreensao da utilizacdo da tecnologia, que discutira o propésito do
uso dos tablets e a integracdo entre a tecnologia e o conteudo das aulas.
Essa integracdo € um dos grandes desafio das escolas. Ndo adianta dar
para o aluno ler no tablet o mesmo texto que ele leria no livro didatico ou
apostila. Usado corretamente, este dispositivo pode ser uma excelente
alavanca para apoiar o aprendizado conforme o ritmo de cada aluno.

2. A mudanc¢a na maneira de ensinar, que reforcara a ideia de ensinar de
forma diferente. O modelo tradicional da geografia da sala de aula, aquela
que coloca o professor na frente do quadro e os alunos enfileirados
anotando tudo, devera ser modificado para um modelo que permitira a
interac&o de trabalhos em grupo na execugao de um projeto.

3. O impacto na relacdo entre professor e aluno, que permitira uma nova
abordagem para prender a atenc&o dos alunos. A concentracdo dos alunos
€ um dos fatores determinantes para que eles de fato aprendam. A
tecnologia usada de maneira correta permitira avancar neste ponto, pois o
professor podera se aproximar com mais facilidade através de uma
linguagem que o aluno conhece.

4. A importancia da formacado dos professores, que discutird o grande
desafio do envolvimento dos professores como ator principal para fortalecer
a cultura digital dentro das escolas. N&o surtira efeito colocar a tecnologia
na escola se a formacao adequada aos professores for negligenciada. Sem
o envolvimento de todos os professores, nao ha como criar e fortalecer uma
cultura digital dentro da escola.

5. A adequacgdo na cultura da escola, que abordara a necessidade de criar
uma cultura em que a tecnologia figue presente na pratica diaria dos
professores e alunos. Os professores terdo que ser capacitados para criar
experiéncias nas quais os alunos possam aprender fazendo, tentar

solugdes e dividir o conhecimento.

O meétodo de coleta de dados pela elaboracdo da pesquisa sera
baseado na analise documental, que conforme descrito pela autora Ludke
(2013, p.45), “sdo considerados documentos quaisquer materiais escritos que
possam ser usados como fonte de informacéo”. Estes incluem desde leis e

regulamentos, normas, pareceres, cartas, memorandos, diarios pessoais,
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autobiografias, jornais, revistas, discursos, entrevistas, roteiros de programas
de radio e televisao, livros, estatisticas e arquivos escolares. Através desse
método, primeiramente realizarei uma sele¢do de dados relativos aos projetos
de leis, programas de governo, resolucdes, estatisticas de érgaos e entidades
voltados para a educacdo e portais de publicacdes especializadas. Em
seguida organizarei os dados num processo de leitura, buscando os temas
mais frequentes, através dos autores que serdo as minhas principais

referéncias durante a fundamentacéao teorica.

O conjunto inicial da pesquisa, dentro deste procedimento de analise
documental, permitirh a exploragdo dos cinco topicos do segundo capitulo.
Com a conclusdo do conjunto inicial dos temas explorados, através de um
processo de aprofundamento, ligagdo e ampliacdo do material pesquisado,
partirei para a etapa do enriguecimento das informac¢des, onde buscarei

aprofundar e ampliar o campo de informacdes nas questbes mais relevantes.

Com o encerramento da coleta de dados, com as ideias também mais
claras das dire¢cBes tedricas do estudo, comecarei trabalhar o material
acumulado, buscando destacar as principais descobertas. O primeiro passo
dessa andlise sera construir o conjunto de categorias descritivas, que

detalharei nos cinco topicos do segundo capitulo da dissertacao.

Com o objetivo de buscar novos pressupostos a discussédo ja existente
sobre 0 assunto em estudo, procurarei estabelecer as conexdes e relagbes que

possibilitardo novas interpretacdes ao ja conhecido.

Ha que ressaltar, também, que esta pesquisa ndo esgotara as reflexdes
propostas. Sabendo da limitacdo desse tipo de trabalho, nosso objetivo é dar
embasamento para novas analises de forma a contribuir para o surgimento de

outras, apontando dire¢bes que possam inspirar trabalhos futuros.

Fundamentacéo teodrica

Pesquisei autores com relacdo muito proxima com a educacdo e
educadores com grande vivéncia na pratica do uso da tecnologia na educacéao.

Dentre as minhas principais referéncias de autores destaco:
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Maria Céandida Moraes — que me trouxe importantes referéncias
na visdo dos estudantes que vivem no amanhd e nao podem
continuar sendo educados com procedimentos do passado. Outro
aspecto significativo que explorarei com a obra desta autora € a
responsabilidade dos educadores em subsidiar a construcédo de
estratégias pedagogicas inovadores, mais condizentes com a
evolugdo da ciéncia e tecnologias, que ao lado de uma formacéo
de qualidade possam colaborar também para a superacdo da
visdo fragmentada do conhecimento e da vida.

Vani Moreira Kenski — que me fez aprofundar na analise das
alteracbes na atuacdo docente decorrentes do uso mais intenso
das novas tecnologias digitais. Mostrou também os desafios das
mudancas nas regras de convivéncia e nas formas de acesso as
informacdes, superando os limites fisicos da sala de aula na
busca de uma educacéo de mais qualidade.

Angela Carrancho da Silva — que apoiou minhas analises sobre
os esforcos das politicas publicas em educacdo, bem como nos
programas de formacdo de professores para capacitd-los num
sistema de aprendizagem por meios de ambientes digitais. Outro
aspecto que serd estudado através da obra organizada por esta
autora € a necessidade dos projetos pedagogicos contemplarem
sua complexidade, que estes projetos exigem ousadia e néo

podem se render ao modelo tecnicista.

Nas pesquisas realizadas com os autores acima, fui instigado em

explorar com mais detalhes o pensamento complexo na educacéo. Para isso,

busquei nos seguintes autores ampliar esta referéncia:

Humberto Mariotti — ampliou minhas reflexdes sobre as atuais
exigéncias do desenvolvimento humano, com impactos
significativos para o individuo e a educacdo. Os conceitos
explorados pelo autor sobre a realidade fragmentada, os
operadores cognitivos do pensamento complexo, substituir o
pensamento linear-cartesiano pelo nao linear, me fizeram

entender que ndo sdo suficientes para lidarmos com a
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complexidade, diversidade e a imprevisibilidade do mundo, em
especial no seu atual estagio de desenvolvimento. Para isso,
segundo o autor, é preciso educar de outro modo, onde o
pensamento complexo se alinha entre as alternativas propostas
para modificar nosso modelo educacional.

e Fritjof Capra — este autor teve papel fundamental na reavaliagao
de alguns arcaboucgos existentes em meus pensamentos,
mudando algumas maneiras de trabalhar minhas conclusodes,
onde estamos sempre em transicdo, num estado permanente de
busca, de descoberta, sempre procurando aprender, desaprender

e reaprender.

Dentre os autores internacionais destaco as seguintes referencias: Mark
Weston, Allan Bain, John Hattie, Allan Collin, Richard Halverson, e

principalmente, Edgar Morin e Pierre Lévy.

N&o posso deixar de mencionar também a importante referéncia das
autoras Marli André e Menga Ludke na orientacdo do percurso metodolégico. O
método de coleta de dados com a utilizacdo da analise documental,
proporcionou um grande apoio na organizagdo dos dados e no

desenvolvimento da escrita da dissertagéo.



21

Capitulo 1 - Levantamento da situacao atual

Todos nés sabemos alguma coisa. Todos nds ignoramos alguma coisa. Por

iSso aprendemos sempre.
(Paulo Freire, educador brasileiro)

Neste capitulo, através do levantamento de dados sobre as estratégias

governamentais, a complexidade da abrangéncia nacional, a precariedade da

infraestrutura das escolas, as competéncias dos professores, os resultados

alcancados por outros paises e escolas particulares sera possivel identificar o

cendario atual e os caminhos que estdo sendo tracados para a adocdo de

contetdos digitais nos tablets nas escolas publicas. Estas avaliacbes serdo

importantes para entendermos os problemas e desafios que deverdao ser

estudados para respondermos as questdes da pesquisa.

Relaciono abaixo os materiais e documentos utilizados para a

investigacdo de dados deste capitulo:

Projeto Educacgéo Digital — Politica para computadores interativos e
tablets, anunciado pelo ministro Mercadante em 02/02/2012.

Plano Nacional da Educacédo 2011-2020, aprovado pelo Senado em
28/05/2013.

Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico -
OCDE - PISA (Programme for International Student Assesment —
Results from Pisa 2012).

Resolucdo n°® 2 de 30 de janeiro de 2012 do Conselho Nacional de
Educacao (CNE).

Um Computador por Aluno: a experiéncia brasileira — Conselho de
Altos Estudos e Avaliacdo Tecnoldgica — 2010.

Audiéncia Publica PNLD 2015.

Audiéncia Publica PNLD 2016.

Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa do governo do Ceara.
Senso Escolar - MEC/Inep/Deed.

Comité Gestor da Internet no Brasil (CGl.br).

Cetic.br (Centro de Estudos sobre as Tecnologias de Informacéo e
da Comunicagéao).

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira.

Remedying Education: Evidence from Two Randomized Experiments
in India.
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1.1. Estratégias governamentais

A educacdo é uma das principais variaveis para explicar o crescimento
com justica social e transforma-la requer paciéncia e perseveranca. E preciso
investir de forma eficiente, principalmente na escola basica, para que 0s
brasileiros crescam em igualdade de condi¢cdes. O melhor caminho para reduzir
a desigualdade no Brasil € melhorar a qualidade da educacdo nas escolas

publicas.

O estudo publicado pela UNESCO (GATTI et al.,, 2011) sobre os
professores do Brasil aponta que o pais, por meio de sucessivas gestées e em
seus trés niveis de governo, procurou aumentar os anos de escolaridade da
populacao, investir na infraestrutura, orientar os curriculos da educacéo basica,
ampliar as oportunidades na educacdo superior, formar os docentes por
diversos meios, deslocar a formacédo dos professores da educacao béasica do
nivel médio para o nivel superior, desenvolver os programas de formacédo
continuada, melhorar os livros didaticos e a sua distribuicao, entre tantas outras
acOes politicas. Porém, o Brasil ainda estd distante de uma qualidade
educacional considerada razoavel, sobretudo no que se refere as redes
publicas de ensino, que atendem a maioria das criancas e dos jovens
brasileiros. Varios sdo os fatores intervenientes nessa situacao, entre eles a
questdo dos docentes, sua formacédo e condicdo de trabalho. Atualmente, no
Brasil, os proprios professores sdo provenientes de camadas sociais menos
favorecidas, com menor favorecimento educacional, especialmente 0s que
lecionam na educacao infantil e nos primeiros anos do ensino fundamental,
justamente no periodo de alfabetizacdo. Essas condicbes comprometem o seu
repertorio educacional e limitam as possibilidades de criacdo de alternativas

para lidar com os fatores de diversidade cultural

O uso de tablets em salas de aula ainda ndo deslanchou e esta longe de
poder substituir os livros de papel. Entre os empecilhos, podemos mencionar: a
falta de conteddo curricular digital adequado, resisténcia dos professores e
custo elevado. Porém, esse cenario pode comecar a mudar. ISso porque o

MEC® anunciou que ira distribuir em 2014, pela primeira vez, quase 500 mil

6Projeto Educacdo Digital — Politica para computadores interativos e tablets, anunciado pelo ministro Mercadante
em 02/02/2013
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tablets aos professores; e a0 mesmo tempo passou a exigir que as editoras

participantes

dos programas de livros didaticos para escolas publicas produzam também

conteudo digital para serem acessados por esses dispositivos.

Conforme Bonilla (2010), o que podemos perceber dentre os programas
e acodes de inclusdo digital adotados pelo Governo Federal é que as a¢fes do
MEC ainda sao incipientes. Até o momento, o principal programa que
oportuniza o acesso das escolas a tecnologia digital € o Proinfo - Programa
Nacional de Informética na Educacéao, criado em abril de 1997, com o objetivo
de melhorar a qualidade do processo de ensino aprendizagem, possibilitar a
criacdo de uma nova ecologia cognitiva nos ambientes escolares, propiciar
uma educacdo voltada para o desenvolvimento cientifico e tecnologico e
educar para uma cidadania global. As estratégias para alcancar esses objetivos
foram implantar laboratérios de informética nas escolas publicas de educacao
basica e capacitar os professores, gestores e outros agentes educacionais para

a utilizacdo pedagogica das tecnologias.

Frente a estes novos objetivos do Proinfo, e considerando a politica
nacional de inclusdo digital, conectar as escolas a internet passou a ser fator
estratégico do governo. Para tanto, em 04 de abril de 2008, através do Decreto
Presidencial n. 6.424, foi lancado o Programa Banda Larga nas Escolas, com a
participacdo das operadoras de telefonia e da Agéncia Nacional de
Telecomunicacfes. Para conseguir a distribuicdo do servico de banda larga
nas escolas, o governo fez um acordo com as teles: elas deixaram de fornecer
Postos de Servicos Telefonico (PST) em cada cidade brasileira, passando a

distribuir seus backbones em todos os municipios.

Como no pais, de acordo com Gindre (2008 apud. BONILLA, 2010, p.
47), mais de 2000 municipios ndo possuiam backbones nessa época, ou seja,
ndo contavam com cabeamento l6gico e ndo podiam se conectar a banda
larga, o programa visava disponibilizar o servico para os demais setores da

sociedade ao designar as teles para conectar 56 mil escolas da rede publica
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urbana do pais até 2013 e oferecer gratuitamente o acesso, atualizando
periodicamente a velocidade até 2025. Neste contexto, um ponto importante

que sera necessario
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definir € quem se responsabilizara pela conexao das escolas ap0s este prazo.

O aumento para 10% do PIB nos gastos publicos em educacao,
aprovado no PNE’ pelo Congresso Nacional e Senado em 2012/2013, que
destinard 75% dos royalties do petrdleo do pré-sal, aumentara 0s recursos
financeiros para a educag¢do no pais. No entanto, apenas gastar mais nao
resolve o problema da qualidade do ensino, € preciso gastar bem e com foco,
especialmente na escola fundamental. Segundo pesquisa da OCDE?® publicada
no seu site em 11/09/2012, o Brasil ja despende 5,1% do PIB na area,
enquanto a média dos paises-membros da Organizagdo para Cooperacao e o
Desenvolvimento Econémico é de 4,8%. Mesmo assim, no teste conduzido
pela OCDE-Pisa’ em 2012, ficamos em 58° lugar entre 65 paises em leitura,

matematica e ciéncia. A nossa frente estdo México, Uruguai, Chile, Tailandia,

Turquia e outros paises emergentes.

A mudanca curricular do ensino médio, proposta pelo CNE™,
possibilitara reduzir a excessiva fragmentacdo do curriculo e exigird que o
docente saiba mais de uma area ou tenha integracéo forte com os professores
das demais disciplinas. Esta proposta visa reunir as 13 disciplinas obrigatérias
em quatro grandes areas do conhecimento, sendo: ciéncias humanas e suas
tecnologias; ciéncia da natureza e suas tecnologias; linguagens, cédigos e
suas tecnologias e matematica e suas tecnologias. Desta forma, os professores
deverdo promover uma abordagem interdisciplinar, exigindo uma profunda
reorganizagdo das escolas e programando as aulas juntos com outros

professores.

As prefeituras possuem a obrigacdo de executar a Lei Orcamentéria que
determina que 25% das receitas de impostos do municipio sejam investidas em
Educacdo. Faz parte da lei, que todo recurso do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB), seja usado na manutencdo e no desenvolvimento do

ensino.

7Plano Nacional da Educagdo 2011-2020 aprovado pelo Senado em 28/05/2013 e aprovado pela presidente Dilma Rousseff em
agosto 2013 - site: http://fne.mec.gov.br/images/pdf/notas_tecnicas_pne_2011_2020.pdf

8 . - o . .
Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Economico (www.oecd.org)

9
OCDE — PISA (Programme for International Student Assesment — Results from Pisa 2012 (www.oecd.org/pisa/keyfindings/PISA-
2012-results-brazil.pdf)

1
OResqugﬁo n2 2 de 30 de janeiro de 2012 do Conselho Nacional de Educagdo (CNE)
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1.1.1. PROUCA

Com base no estudo de Pesce (2013), apresentado no GT 16 (Educacéo
e Comunicacdo) da ANPED (Associacdo Nacional de Poés-Graduacdo e
Pesquisa em Educacao), € possivel identificar os limites e as possibilidades do
programa no ambito do estado de Séao Paulo. O programa Um Computador por
Aluno'* (PROUCA), vincula-se ao projeto internacional One Laptop per Child
(OLPC), apresentado em 2005 no Forum Econdmico Mundial de Davos (Suica)
por Nicholas Negroponte, pesquisador do Massachusetts Institute of
Technology (MIT, EUA), que desenvolveu o projeto juntamente com Seymour
Papert. A partir de entdo, o Brasil engajou-se neste esforco internacional com a
concepcao, o desenvolvimento e a implantacdo do PROUCA. Em 2010, o
governo federal regulamentou o PROUCA e iniciou o Projeto Piloto com a
compra de 150.000 computadores do tipo Classmate, distribuidos em 300
escolas publicas de todos os estados brasileiros. Esperava-se que a
distribuicdo dos laptops fosse feita de modo que os alunos, além de utilizarem
tais equipamentos nos diversos espacos da escola, também pudessem leva-los

para suas casas.

Conforme relata Pesce (2013, p.27), os limites e o0s avangos do
Programa evidenciam a existéncia de problemas comuns, dentre os quais
foram destacados: a) precaria infraestrutura tecnolégica; b) problemas de
manutencdo dos equipamentos e de conexdo wireless; c) alta rotatividade do
corpo docente, que fragiliza o avanco nas etapas de formacdo, junto as
universidades formadoras; d) professores com ardua jornada de trabalho, fator
que dificulta o fortalecimento dos seus vinculos com a escola; e) dificuldade de
muitos professores em se familiarizar com outra arquitetura de informacéo que
ndo a do sistema operacional Windows, hegemonico no mercado; f) percepcao
restrita da contribuicdo do PROUCA ao desenvolvimento das criangas e jovens,
somente se diretamente vinculado aos conteudos escolares. Do mesmo modo,
também se evidenciam alguns avan¢os no Programa: a) aumento da motivacao
discente e, por conseguinte, melhora do indice de frequéncia as aulas; b)
ressignificagdo das praticas curriculares (em algumas escolas); c¢) avango
em direcao a

11
Um Computador por Aluno: a experiéncia brasileira — Conselho de Altos Estudos e Avaliagdo Tecnoldgica — 2010
(http://bd.camara.gov.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/3464/um_computador.pdf)
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integracdo das disciplinas que compdem os diferentes campos do saber

trabalhados na escola (em alguns casos).

Outro aspecto interessante observado em uma das escolas pesquisada,
foi 0 respeito que a escola teve para com seus docentes, realizando o apoio
continuo para que o0s professores resistentes pudessem romper
com esteredtipos e preconceitos para com a TIC. Uma das grandes
preocupacdes era esclarecer que os laptops educacionais haviam chegado a
escola como mais um recurso pedagdgico, para ampliar as possibilidades
de aprendizado. Desse modo, a ciéncia da finalidade do Programa — utilizac&o
dos laptops educacionais com fim exclusivamente pedagdgico — contribuiu para
gue os professores utilizassem esses equipamentos com responsabilidade
didatica. (ibid., p.24).

1.1.2. PNLD 2015 e 2016

O livro didatico impresso, mesmo interpretado como um objeto cultural
gue gera polémicas e recebe criticas de muitos setores da sociedade, ainda é
considerado um instrumento de ensino fundamental no processo de
escolarizacdo. No inicio de 2013, o Programa Nacional do Livro Didatico do
Ministério da Educacéo abriu as inscricdes de obras destinadas a alunos e
professores da rede publica com a possibilidade, de pela primeira vez, as
editoras inscreverem livros didaticos digitais, cujo acesso pode ser feito em
computadores ou em tablets.

No Edital do MEC para o PNLD 2015 do Ensino Médio*?, o livro digital
sera uma espécie de PDF enriquecido com um conteldo multimidia como
videos, jogos, infograficos, simuladores, galerias de fotos, etc. Aluno e
professor devem poder fazer download desses livros para uso off-line. Os livros
digitais deverdo apresentar o contetudo dos livros impressos correspondentes
integrados a objetos educacionais digitais. Entende-se por objetos
educacionais digitais: videos, imagens, audios, textos, graficos, tabelas,
tutoriais, aplicacdes, mapas, jogos educacionais, animacdes, infograficos,

paginas web e outros elementos.

12
Audiéncia Publica PNLD 2015 - vide anexo 2 — Sumario Executivo
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De acordo com o PNLD 2015, os 600 mil professores do ensino meédio
da rede publica do pais poderédo escolher entre adotar livros digitais em seus

CUrsos ou continuar com as obras impressas.

No Edital do MEC para o PNLD 2016™ do Fundamental 1, o livro do
aluno ainda sera impresso, mas, devera estar disponivel em PDF também. O
manual do professor , assim como todas as obras aprovadas e adquiridas,
poderdo ser em PDF ou digital. O arquivo digital do professor devera
apresentar o conteudo do material impresso correspondente, integrado a
objetos educacionais digitais, clicaveis na propria pagina, para uso individual do

professor e coletivamente com os alunos.

Abaixo descrevo as etapas do cronograma do MEC para que os alunos
do ensino médio recebam os livros, baseado nos prazos do Edital do PNLD
2015™:

2013

Janeiro Foi lancado o edital para selecdo de livros didaticos
do ensino médio para serem adotados a partir de
2015. Cada edital seleciona livros que serdo usados
por trés anos consecutivos, neste caso 2015-2016-
2017.

Janeiro a Maio Cadastramento de editoras e pré-inscricdo das obras
didaticas.

Prazo para entrega de livros impressos e
documentagéo.

Triagem.
Prazo para entrega de livros digitais.

MGGV EIGoGER Avaliacdo pedagodgica, realizada por instituicées
2014 publicas de ensino superior.

1
3Audiéncia Publica PNLD 2016 — vide anexo 3 — Sumdrio Executivo

14
Audiéncia Publica PNLD 2015 - vide anexo 2 — Sumario Executivo
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2014

Resultado da avaliacao.

Maio FNDE envia o Guia do Livro Didatico para as escolas
do Brasil todo; no caso do ensino médio séo cerca de
20 mil, com as obras selecionadas para o professor
escolher qual ira adotar.

Escolha do livro didatico.

Agosto Negociacdo com as editoras para a compra do
material.

Setembro FNDE fechara contrato com as editoras para compra
de cerca de 80 milhdes de livros, que serdo enviados
aos sete milhdes de alunos (sdo cerca de 12 livros
por estudante).

@IV {0 oM N [eML=Tlo (oM Os livros seréo enviados para as escolas.

Dezembro e Janeiro
de 2015

Quadro 1. Cronograma do MEC — prazos do Edital do PNLD 2015
1.1.3. PAIC

Outras acdes localizadas, como do governo do Ceard que levou o
Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC)™ para todo o estado,
também demonstra o resultado que pode ser alcancado com investimentos

bem planejados e monitorados na educacéo.

O PAIC, que é uma acgéo governamental focalizada na alfabetizacdo dos
alunos, estabeleceu diversas acfes, distribuidas em cinco eixos prioritarios.
Sao eles: avaliagdo externa, apoio a gestdo da educacdo municipal, gestédo
pedagdgica da alfabetizacdo, educacido infantil e formacgédo do(a) leitor(a). E
oferecido um curso de formacédo béasica aos professores de 120 horas, dividido
em sete modulos tematicos. Informacdes obtidas na pagina eletrbnica do
Programa'® atestam que desde 2007, cerca de 15 mil professores de 184

municipios cearenses ja foram beneficiados com a¢des de formacao e 300 mil

15 .
www.idadecerta.seduc.ce.gov.br



30

alunos teriam sido favorecidos por outras acdes do PAIC. ApOs quatro

anos

1
3Audiéncia Publica PNLD 2016 — vide anexo 3 — Sumdrio Executivo

14
Audiéncia Publica PNLD 2015 - vide anexo 2 — Sumario Executivo
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de atuacdo, 99,5% dos municipios teriam atingido meédia satisfatoria,
segundo os parametros adotados. Conforme dados do site do Governo do
Estado do Ceara, os investimentos no Programa sdo da ordem de R$ 20
milhGes e incorporam verbas do governo estadual e federal. Gatti et al. (2011).

De 2005 a 2011, analisando a planilha com o resultado das taxas de
aprovacdo, o Ceara foi o estado que mais avancou no Ideb® até o 5° ano do
ensino fundamental, onde um dos pontos mais importantes da reforma foi
avaliar escolas e alunos e cobrar um desempenho melhor dos professores,

como foi proposto no Programa Idade Certa.

1.1.4. TABULEIRO DIGITAL

No estudo “Articulacdes entre cursos de formacdo de professores,
escolas e projetos de inclusao digital” de Joseilda Sampaio de Souza e Maria
Helena Bonilla (SOUZA e BONILLA, 2012), a acao articulada ao Projeto Irecé
foi a implementacao dos projetos Ponto de Cultura Ciberparque Anisio Teixeira
e Tabuleiro Digital, cujo objetivo foi de instalar espacos para a constituicdo da
cultura digital. Esses dois projetos — ambos constituidos com o apoio da
Prefeitura Municipal de Irecé, tendo como parceiros, respectivamente, o
Ministério da Cultura (MinC) e a Petrobras — foram assumidos pela Faculdade
de Educacdo (Faced/UFBA), através do Grupo de Pesquisa Educacéo,
Comunicacdo e Tecnologias (GEC). Por meio das ac6es do Ponto de Cultura,
foi implantado o Projeto Tabuleiro Digital, que se constituiu como um espago
publico de acesso a rede mundial de computadores, oferecendo atividades
diversas a comunidade, incluindo a preocupacdo com a atualizacdo constante

dos professores.

A ideia desenvolvida pelos elaboradores do Projeto Tabuleiro Digital vem
enfatizar a busca de tornar o uso da rede como algo cotidiano, ou seja,
transformar o uso da internet em algo corriqueiro e, como consequéncia,
aproxima-la das pessoas. Dessa forma, para o funcionamento do projeto em
Irecé, foram dispostos 36 computadores conectados a internet, organizados em
seis ilhas distribuidas em um espaco de 100mz2 construido especialmente para
esse fim. Com o desenrolar do Projeto Tabuleiro Digital, este espaco se tornou
um importante lugar de trocas, tanto para o processo formativo de professores,

16http://portaI.inep.gov.br/web/portaI—ideb/planilhas-para-download
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quanto para as interagdes professor/aluno, aluno/aluno e comunidade em
geral, repercutindo positivamente no movimento de constituicdo da cultura
digital no municipio de Irecé. Podemos afirmar que o Tabuleiro Digital obteve
éxito nos seus objetivos, pois, concebido para fortalecer as dinamicas
formativas de educadores e da insercdo da UFBA na cultura digital, tornou-se
um projeto modelar e se espalhou, como idealizado na sua elaboracao,
“ganhando autonomia, pela universidade e pelo estado da Bahia ”. (BONILLA e
PRETTO, 2007, p. 84 apud SOUZA e BONILLA, 2012, p.106).

Na instalacdo do Tabuleiro Digital, a triangulacdo entre curso de
formacdo, o Tabuleiro Digital e as escolas, prevista na elaboracéo destes
projetos, foi sendo desenhada tendo como protagonistas 0s préoprios
professores-cursistas, uma vez que, orientados por seus professores
formadores, passaram a construir e desenvolver acfes e praticas pedagogicas
com as TIC para aplicar com seus estudantes em suas salas de aula. Essa
dindmica oportunizou aos educadores de Irecé uma formacdo que buscava
estabelecer relacdes entre 0 contexto social, a educacdo e as tecnologias da
informacé@o e comunicagdo, de modo a superar a légica tecnicista, a qual, na
maioria das vezes, apenas oferece treinamento aos individuos para
aproveita-los no mercado de trabalho. Tal dinAmica também oportunizou
superar a perspectiva pedagogizante de uso das tecnologias na educacao, que
prevé 0 seu UusO apenas para a transmissdo dos conteudos curriculares.
(SOUZA e BONILLA, 2012).

As observacdes de Souza e Bonilla (ibid.) acerca das ac¢des conjuntas
dos Projetos Irecé e Tabuleiro Digital, viabilizadas principalmente pelos
professores-cursistas enquanto desenvolviam seu processo formativo, e que
favoreceram a apropriacdo do contexto digital por seus estudantes, fez as
pesquisadores pensarem na constituicdo de “culturas”, no plural, de forma que
educadores e estudantes — todos eles aprendizes — deixaram de ser meros
consumidores de informacdo no seu processo educativo, para se tornarem,
individual e coletivamente, autores e produtores de conhecimento e cultura.
Destacaram ainda que o0s educadores estavam se formando, explorando,
aprendendo, descobrindo, produzindo e compartilhando novas informacoes, ao

mesmo tempo
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que enfrentavam o desafio de articular a producdo do seu conhecimento as

diferencas, dificuldades, demandas e experiéncias trazidas por seus alunos.

Neste estudo, Souza e Bonilla (ibid.) afirmaram que a chegada das
tecnologias da informacdo e comunicacdo na sociedade contemporanea
mudou a ordem das coisas na escola, provocando uma subversdo neste
contexto educativo. Assim, o professor que aceitar participar de projetos como
o Tabuleiro Digital para promover sua propria imersdo e dos estudantes na
cultura digital, precisa enfrentar o desafio de, em sala de aula, além de fazer
uso constante das tecnologias digitais, aceitar aprender com seus alunos,
trocando experiéncias e descobertas, tanto aquelas obtidas no seu processo
formativo, como aquelas obtidas pelos seus estudantes nos seus diferentes

contatos com estes dispositivos.

Rafael Torino, diretor de Acfes Educacionais do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), em entrevista a revista Educacéo®’, faz
questao de frisar que o0 que se vive agora € um momento de mudanca e que o
objetivo do MEC é implementar as novas tecnologias na rede publica de forma
gradual. “Temos que inserir na escola de forma que néo seja assustador para
os professores e coordenadores”, diz. O diretor afirma ainda que a ideia ndo é
descartar o livro impresso, mas apenas apresentar novas possibilidades.

“Nossa filosofia é que elas sdo complementares. A0 menos por enquanto.”

O tablet € um meio, como a caneta, o quadro negro, o livro. A questdo é
que a tecnologia evolui mais rapidamente do que a educacdo é capaz de
absorver, por isso a grande dificuldade em adotar essas tecnologias
adequadamente nas escolas. Ainda percebe-se muito imediatismo na
execucdo das politicas por parte do poder publico e auséncia de estratégia
pedagogica. Faltam projetos mais bem definidos, com metas,
acompanhamento, monitoramento. Um projeto que nao figue somente focado
na aquisicdo de equipamentos. Pouco adianta investir na aquisicdo e
distribuicdo de tablets se muitos dos professores ndo sabem sequer como lidar
com novas tecnologias. E preciso investir mais em politicas publicas para

corrigir estas defasagens de formacdo, caso contrario, o risco é grande de

17 . .
www.revistaeducagdo.com.br —ano 17 —n2 193
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nunca sair de um circulo vicioso. O professor ndo tem interesse, ndo estimula

os alunos e os diretores de escola
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acabam pecando pela fata de motivacdo na adocdo de novas tecnologias

educacionais em suas escolas.

As expectativas para a evolucdo na educacdo sdo muito promissoras,
proporcionadas pelos aumentos de investimentos governamentais e
caracteristicas de nossa piramide demografica'®. Este é o papel que o governo
federal num pais continental com um grande déficit educacional precisa
assumir, conhecendo as melhores praticas em educacédo e dando escala a

elas.

1.2. Abrangéncia nacional —dilemas de um pais continental

O Brasil, um pais com mais de 5.500 municipios, apresenta realidades
distintas. Seria ingenuidade generalizar o perfil do professor alfabetizador de
norte a sul de um pais com 190 milhdes de habitantes. E necessario permitir
que cada alfabetizador seja instrumentalizado de uma maneira que né&o
engesse seu trabalho, mas respeite o contexto e a realidade em que leciona; e

partir disso, crie uma pratica pedagdgica Unica com base em sua experiéncia.

O desafio que o pais possui para construir uma qualidade melhor no
ensino € do tamanho dos numeros da educacéo no Brasil. Segundo o Censo

Escolar*® os nimeros abaixo mostram o tamanho desse desafio:

e 2 milhdes de professores de educacéao basica.

e 190.000 escolas publicas de ensino fundamental e médio.

e 27 secretarias estaduais cuidando de parte do ensino fundamental e do
médio.

e 5.564 secretarias municipais cuidando de educacdo infantil e ensino
fundamental.

18”Com mais dinheiro para a educagdo, o Brasil terd uma chance de dar um salto na qualidade. Os futuros royalties do pré-sal
podem gerar incremento de 120 bilhdes de reais no orgamento da educagdo até 2022, segundo projecdo do Ministério da
Educagdo. Ao mesmo tempo, a transformagdo da pirdmide demografica aponta uma queda no nimero de pessoas com idade
escolar com cerca de 5 milhdes de alunos a menos por periodo. Neste cenario, segundo célculo do economista Jorge Arbache,
professor da Universidade de Brasilia, se nos préximos dez anos a economia brasileira crescer apenas 2% ao ano, como tem
acontecido no governo Dilma, o investimento por aluno aumentara 42%. Se a média de expansdo do PIB for de 4% ao ano, o
incremento por aluno serd de 67%. Para aproveitar estes recursos o Brasil tem de estabelecer os padrdes de qualidade da
educacgdo que quer alcangar e ajustar o gasto conforme a demanda. Na ultima década, os gastos com educagdo no Brasil sairam de
4,5% do PIB para 6%. O pais praticamente universalizou o acesso ao ensino fundamental. Agora é preciso manter criangas e
adolescentes na escola e garantir que aprendam. O grande desafio é aumentar a qualidade da educagdo, que é o que reflete na
capacidade de um pais de atrair investimento”. Revista Exame — Edi¢gdo 1052 — Ano 47 — N220 — 30/10/2013

1
9MEC/Inep/Deed —ver anexo 1
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e 50,5 milhdes de alunos matriculados na Educacédo Basica, sendo 42,2
milhdes matriculados na rede publica.

20
OCDE - PISA (Programme for International Student Assesment — Results from Pisa 2012 (www.oecd.org/pisa/keyfindings/PISA-
2012-results-brazil.pdf
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Mais do que nunca, para atender as exigéncias do mundo moderno, a
funcdo primordial do sistema educacional € ensinar a aprender. Ou seja, a
pensar com ldgica, a formular as perguntas certas, a buscar sozinho as
respostas para problemas novos que vao surgir ao longo da vida. A sensacao é

de que nosso sistema educacional ndo esta a altura do desafio.

Podemos perceber que nos ultimos anos o Brasil acumulou avancos
palpaveis. Na mais importante prova internacional para medir o conhecimento
de jovens de 15 anos, coordenada pela Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE)?, os alunos brasileiros aparecem como
um dos grupos que mais avancaram. Esta é a boa noticia: temos politicas
educacionais que se sustentam no tempo. A ma noticia é que ainda somos um
dos paises com pior desempenho na sala de aula. Das 65 nacdes que
participam da prova da OCDE, ficamos entre as 15 piores nas trés areas de
conhecimento avaliadas: leitura, matemética e ciéncias. O indice brasileiro de
repeténcia no ensino fundamental é de 19%, o pior da América Latina.
Somente 80% dos jovens entre 15 e 17 anos estdo no ensino médio.
Infelizmente ndo temos 0 senso de urgéncia necessario ante nosso atraso

histérico. Anos perdidos na educa¢éo ndo voltam nunca mais.

Oliveira (2005) relata que o tdo propalado acesso universal as novas
tecnologias da comunicacgéo, ainda nédo se confirmou. Existem, isso sim, novas
formas de exclusdo social, agora em grande escala. Se por um lado os jovens
sdo mais adaptados e integrados a cultura tecnolégica, por outro sao eles que
mais sofrem a perversa situacao de falta de acessibilidade a esses meios. No
estudo sobre a inclusdo digital nas escolas publicas da Grande Sédo Paulo
(Nilton César Rosa, “O nao clique: design social e a inclusdo digital nas
escolas”, memorial descritivo do trabalho de graduacao do curso de Tecnologia
em Design de Multimidia da Faculdade Senac de Comunicagdo e Artes, S&o
Paulo, 2002), verifica-se a dificil situacdo dos jovens da periferia quando o
assunto é tecnologia digital. As escolas da rede publica de ensino encontram-
se despreparadas para atender as necessidades de inclusdo tecnolégica dessa
juventude que convive diariamente com a violéncia, a falta de empregos, de

perspectivas e de lazer gratuito em seus locais de moradia. E sobre essa

20
OCDE - PISA (Programme for International Student Assesment — Results from Pisa 2012 (www.oecd.org/pisa/keyfindings/PISA-
2012-results-brazil.pdf
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parcela da populacdo que recai o maior peso da exclusdo digital, privados

dessa tecnologia, esses estudantes

20
OCDE - PISA (Programme for International Student Assesment — Results from Pisa 2012 (www.oecd.org/pisa/keyfindings/PISA-
2012-results-brazil.pdf
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da periferia se veem a margem do acesso as linguagens digitais,
especialmente quando falamos nos meios de producdo dessas linguagens. A
grande maioria desses jovens nem sequer teve contato com o computador.
Esse é um dos maiores desafios: tornar universal o acesso a tecnologia para
que estejam aptos a usar e produzir linguagens em igualdade de condi¢des
com aqueles que hoje pensam e usam a tecnologia para difundir valores e

visdes do mundo.

N&o é somente 0 acesso as tecnologias que assegura os resultados,
mas as praticas de que as tecnologias fazem parte. Eletrbnicos ou impressos,
ndo ha educacdo de qualidade sem boas ideias e criatividade. Considerada
essa premissa, 0 advento da tecnologia na educacdo, ao invés de limitante
pela complexidade do tamanho do pais, agrega valor e acrescenta novas
experiéncias. Cria possibilidades instigantes, permite pensar em maior
interatividade e na exploracdo de todo o potencial das plataformas multimidias.
Para as novas geracdes, sem duvida, os recursos digitais sdo muito atrativos e
certamente contribuirdo para ampliar a motivacdo na aprendizagem, pois
somente a democratiza¢do do conhecimento permitird a permanente ascensao

socioecond6mica da populacao de norte a sul do Brasil.

1.3. Infraestrutura tecnoldgica nas escolas

Existe uma caréncia muito grande na infraestrutura tecnolégica nas
escolas publicas para que os alunos possam ter acesso ao material digital.
Pesquisa realizada pelo Comité Gestor da Internet no Brasil (CGl.br)*, em
2011, mostra que apenas 4% das escolas publicas brasileira tém
computadores em salas de aula. No levantamento, eles mapearam 650
escolas, das quais 497 publicas e 153 particulares, com base em dados do
Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).
O levantamento chamado TIC Educacéo, revelou ainda que 55% dos docentes
e 51% dos coordenadores pedagoégicos das instituicbes publicas acreditam que
0 numero de equipamentos por aluno limita o uso do computador e internet na
escola. O uso das TICs em salas de aulas expositivas e interpretacao de textos
também se mostrou muito baixo, 24% e 16% respectivamente.

21http://op.ceptro.br/cgi—bin/cetic/tic—educacau:v-ZOll.pdf
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De acordo com Rafael Torino em entrevista & revista Educacéo®, diretor
de Acdes Educacionais do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE), o governo esta trabalhando em varias frentes até 2015 para que seja
viavel a utilizacdo de material digital que o MEC est4 adquirindo. “N6s vamos
adquirir conteudo, ha outras areas trabalhando para aquisicdo de
equipamentos, as escolas estdo recebendo banda larga. Nao podemos ficar
esperando. Uma coisa vai puxando a outra. Sao a¢cdes paralelas. Hoje ndo tem
(banda larga), mas para 2015 vai ter.”

A pesquisa Cetic.br®® (Centro de Estudos sobre as Tecnologias de
Informacéo e da Comunicagéo) sobre a apropriacdo das tecnologias nas aulas
feita com 1.821 professores, 6.385 alunos, 641 diretores e 605 coordenadores
pedagogicos, aponta uma das maiores dificuldades para os professores
usarem a internet na sala de aula: a falta de equipamento adequado na rede
publica. Nas escolas participantes da pesquisa havia, em média, 23
computadores a disposicao dos alunos, dos quais 18 em funcionamento. Entre
os professores pesquisados, 86% disseram que 0O peqgueno numero de
maquinas atrapalha o uso da tecnologia no cotidiano. Apenas 4% das escolas
tém computador em sala de aula, sendo que 86% estdo confinados em

laboratorios.

A maioria das escolas publicas no Brasil € pouco equipada e precisa de
investimento para receber os alunos em tempo integral. Conforme levantou a
Fundacdo Itai Social e do Instituto Datafolha, Inep, MEC**, a estrutura das
escolas publicas é extremamente precéria, uma vez que:

e 0,6% tem laboratorio de ciéncias.

e 15% tem biblioteca e sala de informética.

e 44% s6 tem infraestrutura basica, como agua e energia..

e 14% tém apenas uma sala de aula — 87% delas estdo nas regiées Norte

e Nordeste.

Segundo as pesquisadoras Glaucia Guimaraes, Ligia Karam Corréa
Magalhdes e Raquel Goulard Barreto, os professores das escolas publicas

dispéem de apenas um laboratério com poucas maquinas, bastante diferente

22
www.revistaeducagdo.com.br - ano 17 —n2 193
2
3http://op.ceptro.br/cgi—bin/cetic/tic—educacau:v-ZOll.pdf
24
http://www.cetic.br/educacao/2011/apresentacao-tic-educacao-2011.pdf
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das escolas privadas, as quais dispdem de uma gama de tecnologias em
laboratorios e em salas de aula para fins especificos. Para os professores das
escolas privadas, as tecnologias sao consideradas “como suportes na
producdo de sentidos e praticas sociais, como meio de veiculagdo de textos,
leituras e sentidos”, o que evidencia uma percep¢ao das TIC “como suporte
que pode conferir agilidade e inovacdo ao trabalho, através de modos de
acesso que contribuam no processo ensino-aprendizagem, por estarem
integradas tanto na vida escolar, quanto na vida pessoal e futuro profissional
dos alunos, contemplando suas necessidades e interesses e sustentando
possibilidades de trabalho auténomo e criativo”. (GUIMARAES et al. 2010, p.
10 apud BONILLA, 2012, p.78).

Assumir 0 uso das tecnologias digitais no ensino pelas escolas requer
que ela esteja preparada para realizar investimentos consideraveis em
equipamentos e, sobretudo, na viabilizacdo das condicfes de acesso e de uso
dessas maquinas. No atual momento tecnoldgico, ndo basta as escolas a
posse de computadores e softwares para o uso em atividades de ensino. E
preciso também que esses computadores estejam interligados e em condicdes
de acessar a Internet e todos os demais sistemas e servi¢cos disponiveis nas

redes.

Com o0 acesso as redes, multiplicam-se as possibilidades educativas.
Ampliam-se os espacgos das escolas ndo apenas para acessar informacoes,
mas também para comunicar, divulgar e oferecer informacdes, servicos e
atividades realizadas no ambito da instituicdo por seus professores, alunos e

funcionarios.

Uma das boas possibilidades educativas proporcionadas pelos meios
eletrénicos, por exemplo, € a de que a escola crie sua prépria rede local (LAN —
local area network), que possa ser acessada em todas as salas e outras
dependéncias (pétios, bibliotecas, refeitorios, jardins, quadras esportivas e
laboratorios). Dessa forma, a tecnologia possibilita o acesso imediato e a
viabilizacdo da comunicacdo entre os diversos setores da instituicdo e a
realizacdo de atividades generalizadas (videoconferéncia, apresentacgoes,

cursos e treinamentos on-line, divulgacédo de atividades, etc.) para um publico



42

ampliado de usuarios: seus proprios alunos, professores e funcionarios, bem

como de outras instituicdes com os quais esteja interligado em rede.

A internet potencializa as possiblidades de acesso as informacdes e a
comunicacdo da escola com todo o mundo. Por meio dela a escola pode
integrar-se ao universo digital para concretizar diferentes objetivos
educacionais. No entanto, para que a escola possa estar conectada ao
ambiente tecnoldgico das redes é preciso, antes de tudo, possuir infraestrutura
adequada: equipamentos em numero suficiente, de acordo com a demanda
prevista para sua utilizacdo e formas diversificadas e velozes de conexdo. Em
termos realisticos, essa questdo é motivo de preocupacao quando se sabe que
muitas escolas no pais ndo possuem as minimas condi¢cfes de infraestrutura

para a realizacdo das suas atividades de ensino.

E preciso que os sistemas publicos, a sociedade em geral e as
instituicdes de ensino mobilizem-se para conseguir que todos possam dar um
salto qualitativo em seu processo educativo, integrando as suas atividades o
ambiente cibernético. O ensino privado dispde de recursos proprios e pode
garantir com maior facilidade sua integracdo no mundo das redes eletronicas
de comunicacéo e informacdo. O desafio é garantir essa mesma possibilidade
as instituicdbes publicas de ensino. A democratizacdo do acesso ao
conhecimento e ao uso das novas tecnologias, passa pela necessidade de que
as escolas publicas tenham condices de oferecer com qualidade os mesmos

recursos tecnoldgicos a seus alunos.

1.4. Competéncias dos professores

N&o basta a instalacdo de hardwares e softwares nas escolas quando os
professores ndo estdo capacitados a usa-los e quando os alunos entendem
muito mais do universo virtual de que seus mestres. A tecnologia tem um
grande potencial, desde que seja usada no contexto apropriado e o0s

profissionais da educacéo sejam qualificados e comprometidos.

O professor precisa de mais seguranca em relacdo a tecnologia para

que ele possa liderar o processo. A tecnologia ndo substitui a relagcéo
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professor-aluno, mas o educador, na sociedade atual, deve captar mudancas,
trazer novidades, ser atualizado. No entanto, a grande questdo € como

motivar este
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professor, que conforme relata o estudo da UNESCO (GATTI et al. 2011), as
condicles de trabalho, a carreira e 0s salarios que recebem nas escolas
de educacédo basica ndo sdo atraentes nem compensadores, e a sua formacgéao

esta longe de atender as suas necessidades de atuacao.

Um dos principais constrangimentos a ser ultrapassado € a mudanca de
mentalidade do corpo docente, cuja maioria ndo estd ainda suficientemente
familiarizada com as funcionalidades das novas tecnologias a fim de aplica-las

em cenarios mais flexiveis e centrados nos alunos.

O aprendizado atualmente e cada vez mais no futuro ocorre a qualquer
hora e lugar, ou seja, ndo s6 na escola. Por isso, 0 professor ndo pode mais
ser o portador e repassador do conhecimento, mas um facilitador do

aprendizado.

Ha um caminho sem volta para a entrada da cultura digital na escola,
porém ha ainda um processo a ser construido, que passa desde a aquisicédo e
do adequado manuseio dos equipamentos pelos docentes, bem como pela
formacao desses mesmos docentes para fazerem uma mediacdo competente
dos alunos aos meios digitais. Este € um dos maiores desafios da educagdo na

contemporaneidade.

A maioria dos professores que lecionam atualmente, principalmente nas
escolas publicas, teve contato com os computadores ja na fase adulta e
precisam se adaptar a esse mundo agora. Apesar de se esforcarem e
utilizarem os computadores, ndo possuem a mesma agilidade dos alunos. Os
atuais docentes podem nunca mudar a forma como ensinam, enquanto 0s seus
membros mais jovens irdo liderar o caminho durante as proximas décadas.
Eles préprios terdo vivido a experiéncia da aprendizagem on-line e

compreenderdo seu potencial.

A constatacdo da pesquisa Cetic.br®® é que 64% dos professores de
portugués e matematica de 497 escolas publicas brasileiras pesquisadas,

acham que sabem mexer menos no computador que seus alunos.

2
> http://www.cetic.br/educacao/2011/apresentacao-tic-educacao-2011.pdf
2
6http://revistaepoca.gIobo.com/Revista/Epoca/O,,EM 1153918-15224,00-ARC+PRENSKY+0O+ALUNO+VIROU+O+ESPECIALISTA.html
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E preciso que a inovacdo pedagogica acompanhe a tecnologia. Para
Marc Prensky, educador americano, o professor precisa abrir médo do papel de

controlador para assumir o de guia dos alunos.?
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O tablet pode trazer importantes mudancas na dinamica do processo
pedagogico nas escolas e avancos na aprendizagem. O aparelho possibilita de
forma ilimitada acessar, criar e compatrtilhar conteudos, fotos, graficos e videos.
Ajuda também a construir um ambiente de interatividade, com conexdo a
internet. As principais vantagens do uso do dispositivo sdo mobilidade,

interacdo de conteudos e ambiente convidativo para a leitura.

Para Andreas Schleicher?’, diretor da divisdo de educacdo da OCDE, os
alunos brasileiros ainda estdo na era em que o ensino de habilidades
cognitivas rotineiras esta no centro da educacédo. Eles podem reproduzir o que
aprenderam, mas, com frequéncia, tém dificuldades de extrapolar e aplicar
seus conhecimentos em situacfes da vida real. Os sistemas educacionais
precisam capacitar as pessoas a se tornarem aprendizes por toda a vida, a dar
conta de maneiras complexas de pensar e de trabalhar. Isso requer um tipo
diferente de professor. Quando ensinar se resumia a explicar conteudos pré-
fabricados o sistema brasileiro podia tolerar este método de ensino. Agora nao

mais.

Ainda existe muito que os professores e escolas precisam aprender para
tirar proveito dos beneficios da era digital. E preciso ter ousadia de inovar
também nos métodos de ensino. Nao adianta trocar o caderno por tablet sem

ter estratégias e conteudos para usa-los.

Falar na utilizacdo de recursos tecnoldgicos no Brasil ainda gera muita
polémica e resisténcia, tanto pelo uso politico que muitos fazem desta
modalidade de educacédo, quanto pela resisténcia que a mesma ainda enfrenta
por parte de muitos professores e pesquisadores que colocam em xeque sua
qualidade. Ndo h&d como negar que a resisténcia manifestada por muitos

educadores fundamenta-se no medo ao novo.

Os professores mostram-se temerosos de que tecnologia venha a
substitui-los, mas o que ja pode ser notado € que 0s ambientes tecnoldgicos de
aprendizagem, na realidade, apenas mudardo a atuagdo do professor e do

aluno. A tecnologia no ensino destaca-se com total relevancia as necessidades

27
Revista Exame CEO - O exemplo dos primeiros da classe, Sdo Paulo, Edi¢do 9, Ago.2011.
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da sociedade brasileira, que vé na educacdo a possibilidade de diminuir

as
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desigualdades sociais através da democratizacéo e da qualidade do ensino, da
incluséo digital e da formacé&o continuada de jovens e profissionais que atuarao

como protagonistas para a transformagao social.

1.5. Resultados alcancados por outros paises

Na ultima década, varios paises como Estados Unidos, Inglaterra, Israel,
Itélia e Holanda implantaram politicas de incentivo a ado¢do de computadores
e acesso a internet nas escolas publicas. No entanto, os estudos em geral

ainda ndo encontraram impactos significativos no desempenho dos alunos.

Nos paises mais adiantados na implantacdo de tecnologia, a discussao
hoje é como usar a tecnologia da melhor forma. Nos paises ricos, a questdao do
acesso as maguinas foi superada. Na Coreia do Sul, 0 governo percebeu que
ela teria pouco efeito sem um conteudo curricular fortemente relacionado a
tecnologia. Com isso em mente comecou a produzir novos materiais didaticos

para os computadores. %

Um estudo de Abhijit Banerjee e coautores, “Remedying Education:
Evidence from Two Randomized Experiments in India”®, realizou um
experimento aleatério em escolas primarias urbanas da india para avaliar um
programa de uso de computadores na aprendizagem. Em metade das escolas,
duas horas por semana passaram a ser dedicadas a jogos educacionais no
computador, com énfase em competéncias basicas do curriculo de matemaética.
O programa envolvia a resolucédo de problemas progressivamente mais dificeis,

de modo que os alunos avancavam de forma diferenciada.

Os autores mostraram que 0 programa teve um impacto elevado nas
notas de matematica. Os ganhos foram expressivos ndao sé para os melhores

alunos, mas também para aqueles que tinham dificuldade prévia na disciplina.

O carater inovador da experiéncia da india foi usar o computador e um
software educacional de modo a adaptar o ensino de acordo com as

caracteristicas de cada aluno.

28”Cerca de 97% da rede publica americana tem um computador por aluno. Na Alemanha, mais de 30 mil escolas estdo equipadas
desde 2001. A Inglaterra criou um departamento sé para pesquisar e avaliar o uso inovador da tecnologia na sala de aula. Na
Coreia do Sul, o governo percebeu que, sem um contetdo curricular fortemente relacionado a tecnologia, ela teria pouco efeito.
Comecou a produzir novos materiais didaticos para os computadores”.

Revista Epoca: http://revistaepoca.globo.com/vida/noticia/2013/03/escolas-particulares-adotam-os-livros-digitais.html

2 http://qgje.oxfordjournals.org/content/122/3/1235.short
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A Khan Academy € outro experimento que utiliza softwares educacionais
de uma organizacdo sem fins lucrativos. Nesse modelo, iniciado em 2010 em
algumas escolas publicas da Califérnia, as aulas expositivas sdo dadas atraves
de videos disponibilizados na internet e os deveres sdo resolvidos na sala de
aula. Além disso, os professores tém acesso a um sistema que permite
acompanhar em tempo real o progresso dos alunos na resolucdo dos
exercicios. O site, que oferece acesso gratuito a uma colecdo de mais de 3.900
“micro palestras” armazenadas no YouTube, alega ja ter dado mais de 230

milhdes de aulas até hoje.

O sucesso da Coreia do Sul foi calcado em experiéncias bastante
indicadas para o0 estagio atual da educacdo no Brasil: concentracdo de
recursos publicos no ensino fundamental, bolsas de estudo para os melhores
alunos, salarios mais altos para os professores, criacdo de polos universitarios

na area tecnoldgica e incentivos para que criangas e jovens estudem mais.

Em projetos atuais de aprendizagem movel realizados no exterior, como
foi descrito no estudo da UNESCO (SHULER et al. 2014), o acesso € definido
principalmente como ingresso a oportunidades educacionais mediante a
disseminacdo de conteudo. BridgelT € uma iniciativa global de aprendizagem
moével que comecou como uma parceria entre a Nokia, a Fundacéo
Internacional da Juventude, a Fundacdo Pearson e o Programa das Nacles
Unidas para o Desenvolvimento. A iniciativa criou uma plataforma sustentavel,
escalavel e replicavel que distribui videos educacionais alinhados com os
curriculos de ciéncia, matematica e inglés para serem exibidos em televisdes
de salas de aula através de telefones celulares. Nas Filipinas, onde o projeto é
chamado de Text2Teach (T2T), escolas cujos livros didaticos costumam estar
ultrapassados recebem conteddo multimidia contemporaneo. Desde que foi
lancado em 2003, o T2T ja foi usado por meio milhdo de estudantes de 555
escolas em nove provincias das Filipinas (DERIQUITO e DOMINGO, 2012
apud ibid. 2014, p.34). Além disso, mais de 1.500 professores foram treinados
ndo apenas em matematica, inglés e ciéncias, mas também no uso de

ferramentas T2T para o ensino.
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Outro exemplo do uso da aprendizagem movel relatado no estudo da
UNESCO (SHULER et al. 2014) para promover habilidades de vida é o projeto
Nokia Matematica Movel (Nokia MoMath), da Africa do Sul, que oferece
contetdo e reforco de matematica pelo celular para alunos das duas Ultimas
séries do ensino médio. Alinhado com o curriculo nacional e aprovado pelo
Departamento de Educacdo (DOE), o conteudo de matematica €
disponibilizado gratuitamente para os participantes: alunos e professores
treinados para ajuda-los. Durante a etapa piloto do projeto, as intervencdes de
aprendizagem e o conteudo eram acessados através de uma plataforma de
chat proprietaria de baixo custo hospedada por um empresa privada chamada
MXit, popular entre os jovens sul-africanos. Além disso, desde 2012 existe uma
versdo para navegador disponivel na internet. O acesso gratuito a plataforma
que os alunos usam para fazer exercicios de matematica e provas enviadas
pelos seus professores e participar de competicdes, tem o apoio de operadores

de redes locais da Africa do Sul.

Desde que comecou, em 2008, o projeto alcancou 50.000 alunos, 800
professores e 200 escolas em quatro provincias da Africa do Sul. Até o final de
2013, todos os sul-africanos poderdo utilizar o servico para aprender
informalmente e uma versao do projeto sera implementada na Tanzania. Além
disso, um projeto-piloto independente serd langado no Senegal visando facilitar
a formacdo docente. Achados preliminares na Africa do Sul sugerem que o
objetivo principal de melhorar o desempenho em matematica vem sendo
alcancado. Uma avaliacdo do projeto feita em 2010 revelou um aumento de
14% na competéncia matematica, com 82% dos alunos usando o servico fora
do horério escolar, durante as férias e em fins de semana (McCORMACK, 2010
apud ibid. p.36).

1.6. Resultados alcancados pelas escolas particulares no
Brasil

Nas experiéncias realizadas nos colégios Piaget, Bandeirantes e
Internacional em S&o Paulo, com o uso de tablets na sala de aula, é possivel

verificar o maior envolvimento e motivacdo dos alunos, além do melhor
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aproveitamento do tempo de aula que os professores estdo obtendo com o

uso
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Do dispositivo eletrénico.®® No entanto, ainda existem dlvidas sore a melhor
utilizagdo dos recursos. Conforme identificado nestas experiéncias, existe a
necessidade de mais testes e acompanhamentos para definir como e quando
usar os dispositivos.

Neste processo de adocao, o professor é o principal responsavel e tém
liberdade na decisédo de como utilizar o tablet em sala de aula. Ele também
esta mais préximo para acompanhar o que esta dando certo e o que deve ser
melhorado. Nenhuma destas escolas abandonou o livro impresso e nem pensa

guando isto ocorrera.

E possivel constatar que as escolas particulares, com recursos
disponiveis e com maior agilidade para tomada de decisdo e agdo, estdo
buscando as melhores praticas na ado¢cdo do tablet em sala de aula. Essas
escolas percebem o envolvimento e a maior motivacdo dos alunos, bem como
um melhor aproveitamento pelos professores das possibilidades que o
dispositivo proporciona. No entanto, ainda existem muitas davidas na utilizacéo
do tablet como recurso principal, que possibilite a substituicdo do livro impresso
pelo livro digital. Algumas préaticas deverdo ainda ser experimentadas para a

conclusao de quais atingirdo maior sucesso e deverao ser propagadas.

30 - , . - s . s . .

A combinagdo entre conteudo didatico digital e as peripécias de que um tablet é capaz se conectado a internet é uma isca para
escolas, professores e alunos. Algumas vantagens surgem de cara. A primeira é atrair a atengdo dos alunos para o conteudo.
Engajar o aluno na aula é um dos maiores desafios dos professores. Eles langam mao do tablet para se aproximar dos alunos, e os
alunos, do que sera ensinado na aula. “O envolvimento da turma numa aula com tablet é visivelmente maior”, afirma Silvana de
Franco Rodrigues, diretora pedagogica do Colégio Piaget, de Sdo Paulo. “A vantagem de ter um aluno motivado é que ha mais
chance de ele se interessar pelo assunto da aula”, afirma Cristiano Mattos, pesquisador do ensino de ciéncias da Universidade de
Sdo Paulo (USP). Os professores afirmam que conseguem aproveitar melhor os 50 minutos da aula. Sandra Hoefling Petracco,
professora de portugués e literatura do Piaget, costuma incrementar suas aulas com trechos de filmes, musicas e outros recursos
multimidia. E um alivio para ela n3o ter mais de se virar com televisdo, DVD, projetor, computador, pen drives. Sandra comegou a
usar o tablet com contetdo didatico digital em 2013, com seus alunos do ensino médio. “Perdia um tempao colocando todos
esses aparelhos para funcionar”, diz. “O contetdo da aula no tablet me da todos os recursos com um toque. Com isso, tenho mais
tempo para circular pela classe e interagir com os alunos.” Apesar do tom de euforia, ainda existem duvidas sobre como usar o
livro digital. Mesmo as escolas que planejam adotar tablets ha pelo menos dois anos estdo cautelosas. “Estamos numa fase inicial,
avaliando como e quando usar”, diz Cristiana Mattos Assumpgdo, coordenadora de tecnologia educacional do Colégio
Bandeirantes, de Sdo Paulo. L3, apenas algumas disciplinas do ensino médio do colégio usam o livro didatico digital. Os tablets sdo
testados com um grupo pequeno de alunos. Na Escola Internacional, todos os alunos do ensino médio usam um aparelho, que
levam de casa (quem ndo tinha teve de comprar), mas ndo em todas as disciplinas. Para os menores, a opg¢do foi fornecer os
tablets usados em algumas aulas. Eles circulam pelas classes num carrinho que serve ao mesmo tempo de armario e carregador de
bateria. Em ambos os casos, os alunos sdo os responsdveis pela seguranga dos aparelhos.

Revista Epoca: http://revistaepoca.globo.com/vida/noticia/2013/03/escolas-particulares-adotam-os-livros-digitais.html
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Capitulo 2 - Cinco topicos que devem ser resolvidos

Pensar no amanha é fazer profecia, mas o profeta ndo € um velho de barbas
longas e brancas, de olhos abertos e vivos, de cajado na méo, pouco
preocupado com suas vestes, discursando palavras alucinadas. Pelo contrario,
o profeta € o que, fundado no que vive, no que V€, no que escuta, o que
percebe (...) fala, quase adivinhando, na verdade, intuindo, do que pode ocorrer
nesta ou naquela dimenséo da experiéncia histérico-social.

(Paulo Freire, educador brasileiro)

Neste segundo capitulo, com o objetivo de estabelecer as proposicoes
das necessidades, oportunidades e riscos para ampliacdo do resultado da
adocado da tecnologia nas escolas publicas, desdobrarei a pesquisa em cinco

topicos que fazem parte dos proximos subcapitulos da pesquisa:

1. A compreenséo da utilizagcdo da tecnologia, que discutira o propdsito do
uso dos tablets e a integracdo entre a tecnologia e o contetdo das aulas.
Essa integracdo € o maior desafio das escolas. Ndo adianta dar para o
aluno ler o mesmo texto que ele leria no livro didatico ou apostila neste
dispositivo que, usado corretamente, pode ser uma excelente alavanca para

apoiar o aprendizado conforme o ritmo de cada aluno.

2. A mudanca na maneira de ensinar, que reforcara a ideia de ensinar de
forma diferente. O modelo tradicional da geografia da sala de aula, aquela
gue coloca o professor na frente do quadro e os alunos enfileirados
anotando tudo, devera ser modificado para um modelo que permitird a

interacdo de trabalhos em grupo na execucao de um projeto.

3. O impacto na relacdo entre professor e aluno, que permitirA uma nova
abordagem para prender a atenc&o dos alunos. A concentracdo dos alunos
€ um dos fatores determinantes para que eles de fato aprendam. A
tecnologia usada de maneira correta permitira avancar neste ponto, pois o
professor podera se aproximar com mais facilidade através de uma

linguagem que o aluno conhece.
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4. A importancia da formacdo dos professores, que discutird o grande
desafio do envolvimento dos professores como ator principal para fortalecer
a cultura digital dentro das escolas. N&o surtira efeito colocar a tecnologia
na escola se a formacao adequada aos professores for negligenciada. Sem
o envolvimento de todos os professores, nao ha como criar e fortalecer uma

cultura digital dentro da escola.

5. A adequacgdo na cultura da escola, que abordara a necessidade de criar
uma cultura em que a tecnologia figue presente na pratica diaria dos
professores. Eles terdo que ser capacitados para criar experiéncias nas
quais os alunos possam aprender fazendo, tentar solucbes e dividir o

conhecimento.

2.1. A compreensao da utilizacdo da tecnologia

A tecnologia precisa ser usada com um propdsito. Quem domina a
estratégia € o professor, mas também é decisdo da escola, ou até de uma rede
inteira, como usar determinada tecnologia. A presenca da internet, ou do
computador em si, ndo é garantia para que o aluno construa conhecimento.
Cabe ao professor saber explorar os potenciais educacionais oferecidos pela
internet ou pelo computador e criar situagdes para o aluno poder significar e
compreender a informacédo obtida e, com isso, construir novos conhecimentos.
(VALENTE, 2002).

Carecemos de propostas pedagdgicas que entendam as ferramentas
gue proporcionam um ambiente virtual como possibilidades e meio, e ndo como
fim. Ou seja, propostas pedagoégicas que entendam que o espaco cibernético é
complexo, mas ndo determina qualquer projeto, apenas pode conté-lo numa

dindmica singular que exclui a centralidade no professor.

Aqui Piaget e Vygotsky foram visionarios no sentido de apontarem em
suas pesquisas a importancia do préprio sujeito em suas aprendizagens. Ao
contrario do modelo behaviorista, influéncia absoluta em toda educacao formal
tradicional de nosso pais, em que o ambiente social e o professor seriam

determinantes no processo das aprendizagens.
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A integracao entre tecnologia e o conteudo das aulas é o grande desafio
das escolas. Usado corretamente a tecnologia pode ser uma grande alavanca
para apoiar o aprendizado conforme o ritmo de cada aluno. No tablet, o aluno
faz atividades interativas e evolui para as mais dificeis de acordo com seu ritmo
de aprendizado. Cada aluno possui um jeito diferente de aprender e os que
estdo para tras acabam fadados ao baixo desempenho por ndo receberem um
acompanhamento adequado, como ocorre no ensino tradicional, principalmente

nas escolas publicas

Na analise de Janae Gongalves Martins e Bernadétte Beber Campestrini
(MARTINS e CAMPESTRINI, 2007), o computador € uma ferramenta que, uma
vez aplicada a educacdo, apresenta vantagens por ndo causar bloqueio
cognitivo resultante de traumas emocionais, afinal ele ndo faz julgamentos
sobre o comportamento do usuario, repete os procedimentos quantas vezes
forem necessarias, € rapido, permite uma aprendizagem por ensaio e erro
através de um relacionamento interativo, estimula o desenvolvimento cerebral,
pois exige dos usuarios uma acao ativa, por meio da qual se estabelece um
didlogo com a maquina. O computador trata o erro como um alerta, além de
permitir uma corregédo imediata e tecnicamente limpa. Dada a sua velocidade
de processamento, aproxima o pensar do agir, adapta-se aos diferentes ritmos
de aprendizagem, permite que um mesmo problema seja resolvido de diversas

formas, além de fornecer resultados imediatos e passiveis de alteragdes.

O essencial é que o tecnoldgico esteja a servigco do pedagogico, e ndo o
contrario. Os tablets proporcionam algo que a lousa digital e o giz ndo
oferecem: interacdo com o objeto de estudo e busca permanente por

respostas.

A chegada das obras digitais de editoras de contetddo educacional as
escolas € o primeiro movimento significativo, desde o inicio da febre dos
tablets, em dire¢do a uma mudanga concreta no ensino. Até recentemente 0s
aparelhos serviam mais como marketing que como material didatico. Passada
a euforia da novidade, agora as escolas comecam a experimentar, de maneira

mais planejada, seu uso em sala de aula. O conteddo do curriculo escolar
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acessivel pelo tablet ajuda a descobrir 0 que se ganha colocando estes

aparelhos na mao de professores e alunos.

Ha diferentes modelos de livro didatico digital. O mais simples é apenas
uma copia do livro impresso em capitulos, que pode ser acessada por qualquer
computador. Esse modelo existe ha algum tempo. H4A uma versdo um pouco
mais sofisticada, que se limita a incluir no livro de papel, ao longo dos
capitulos, enderecos eletrénicos. Esses enderec¢os sdo acessados pelos alunos
num portal de conteudo didatico, desenvolvido pelas editoras e empresas de
conteudos educacionais, que armazena complementos eletrénicos ao livro

impresso.

O gue chega agora nas escolas é algo distinto. Sao colec¢des inteiras de
livros de diferentes disciplinas, feitas para usar no tablet. Esse livro virtual
reune textos dos livros de papel e recursos multimidia. Sem sair do livro ou do
tablet, alunos e professores podem ver videos, tocar mdsicas, entrar em
galerias de fotos, baixar aplicativos, consultar graficos animados e acessar a
internet. O professor tem seu proprio tablet, de onde pode acessar o aparelho

dos alunos para fazer intervencgdes, como grifar trechos de um texto.

Neste momento os livros didaticos digitais ainda ndo estdo explorando
totalmente o potencial das salas de aula. Outras funcionalidades como o
monitoramento e avaliacdo de desempenho podem torna-los mais eficientes,
pois conseguem medir como o aluno utiliza o material para estudar em
gualquer local, tanto na escola como nas suas atividades em casa. O grau de
acerto e compreensdo dos alunos é acompanhado instantaneamente através
de estatisticas, o tempo usado em cada licdo ou estudo e outros indicadores
gue mostram se um aluno esta com dificuldades ou se uma turma inteira esta
ficando para tras. Isso da tempo ao professor para intervir. Também permite
gue o professor adapte o ensino a alunos com ritmo e estilo diferentes. Alguns
entenderdo a reproducédo celular com um grafico, outros com um video, outros
ainda gostardo de um texto. Outra vantagem dos sistemas de ensino digital é
que os trabalhos, feitos on-line, ficam para sempre acessiveis ao aluno,
podendo ser acessados de qualquer lugar sem precisar guardar pilhas de
cadernos velhos.
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As editoras de livros educacionais estdo sendo pressionadas para
adaptarem seus conteudos para o mundo digital. As soluces ofertadas néo
estdo ainda atendendo as expectativas das escolas. Elas foram surpreendidas
pela demanda das escolas particulares por versdes para tablet.

Em entrevista realizada com Fernando Moraes Fonseca Junior, gerente
de inovacado e novas midias educacionais da Editora FTD, foi possivel entender
a grande transformacdo que as Editoras estdo sofrendo: “Foi como um
tsunami”, diz Fernando, “As editoras foram forcadas a mudar toda sua linha de
producéo e o perfil de seus funcionarios nos editoriais sdo agora formados por
programadores e desenvolvedores de softwares, que dividem suas mesas com
0s pesquisadores e educadores”. Esta transformacdo ainda é muito nova,
onde mesmo as grandes editoras nem sequer vendem o livro digital separado
do impresso. O aluno compra o livro de papel e ganha um login e senha para

acessar o digital.

2.1.1. As abordagens instrucionistas e construcionistas

Com base no artigo de Valente (2002) sobre o uso da internet em sala
de aula, é importante entender os diferentes usos pedagdgicos da tecnologia e
como ela pode ser usado na educacédo segundo as abordagens instrucionista e

construcionista.

A abordagem instrucionista é tipicamente implementada por software
educacional do tipo tutorial, exercicio-e-pratica ou alguns jogos. Nesses casos,
a informacao é organizada de acordo com uma sequencia pedagogica. O aluno

pode seguir esta sequéncia ou pode escolher a informacao que desejar.

Ja no construcionismo o0 aluno usa a tecnologia como maquina para ser
ensinada. Isso acontece quando o aprendiz usa as tecnologias para resolver
problemas, usando softwares abertos como no caso das linguagens de
programacao, processador de texto, e dos sistemas para construgdo de
multimidia ou de péaginas da internet. O aluno tem que “descrever” para o
computador todos os passos do processo de resolu¢cdo de um problema. O
computador “executa” as acdes que foram fornecidas e apresenta na tela um

resultado que pode ou néo coincidir com o que o aprendiz esperava. Se a
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resposta coincide, o aluno pode considerar que o problema esta resolvido. Se
os resultados fornecidos pelo computador ndo correspondem ao que foi
desejado, o aprendiz tem que “refletir” sobre o que fez e “depurar” suas ideias,
buscando as informac¢Bes necessarias, incorporando-as a descricdo prévia e,
com isto, estabelecer o ciclo da descricdo-execucao-reflexdo-depuracao-

descricéo, que se repete até o problema ser considerado resolvido.

Para Valente (ibid.) o processo de achar e corrigir 0 erro constitui uma
oportunidade Unica para o aprendiz construir novos conhecimentos. Isso ocorre
porque ele tem que buscar novas informacdes, atribuir significado a elas, de
modo que possam ser aplicadas na resolucdo do problema. O aprender a
aprender também pode ser trabalhado, uma vez que o aprendiz esta
exercitando suas habilidades de aprender no processo de buscar novas

informagodes.

Entretanto, para Valente (ibid.) o ciclo descricdo-execucao-reflexdo-
depuracéo-descricdo ndo acontece simplesmente colocando o aprendiz diante
do computador. A interacdo aluno-computador necessita da intervencao de um
profissional — agente de aprendizagem - que tenha conhecimento do
significado do processo de aprendizagem baseado na construgdo de
conhecimento. Esse profissional pode ser o professor, porém ele tem que
entender as ideias do aprendiz e saber como atuar no processo de construcéo
de conhecimento. S6 assim ele podera intervir apropriadamente na situacao de
modo a auxiliar o aluno na construgdo do seu conhecimento. Além disso, o
aprendiz, como um ser social, estd inserido em ambiente sociocultural
constituido por colegas, pais, amigos ou pela comunidade em que vive. Ele
pode usar todos estes elementos sociais e culturais como fonte de ideias, de
informacé&o ou de busca de problemas para serem resolvidos por intermédio do

computador.

A construgdo de conhecimento via internet ocorre quando o aprendiz
ressignifica as informacdes obtidas no contexto de seu projeto de estudo.
Conforme Valente (2002), uma outra maneira é quando o aprendiz desenvolve
seus projetos usando a propria Web ndo sé como fonte de informacdo, mas

como veiculo para representar e tornar disponivel os resultados encontrados
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(FAGUNDES et al. 1999 apud ibid., p.140). Para tanto, o aluno deve elaborar
paginas Web por intermédio de sistemas de autoria ou linguagens de
programacdo de paginas e, neste sentido, o aluno esta construindo uma
sucessdo de informacdes apresentadas por diferentes midias: ele tem que
selecionar informacéo da literatura ou da propria internet e/ou pode elaborar
textos, fotos, videos ou programar animacfes para serem incluidas nas
paginas. Uma vez as paginas montadas e disponibilizadas na internet, o
aprendiz pode refletir sobre os resultados obtidos ou receber feedback de
outros visitantes e, com isto depura-las em termos da qualidade, profundidade
e do significado da informacdo apresentada. Construir paginas Web cria a
chance para o aprendiz buscar informacéo, apresenta-la de maneira coerente,
analisar e criticar essa informacéo apresentada. Nesse sentido, estabelece-se
o ciclo descricdo-execucao-reflexdo-depuracéo-descricao.

Valente (2002) nos ajuda concluir que o uso da tecnologia para auxiliar o
aprendiz a obter informacado através da internet, sem compreender o0 que esta
fazendo, é uma mera informatizacdo do atual processo pedagogico. Ja a
possibilidade que ela oferece como ferramenta de aprendizagem, para ajudar o
aprendiz a construir conhecimento e a compreender o que faz, constitui uma
verdadeira revolucdo do processo de aprendizagem e uma chance para
transformar a escola. Outra concluséo estabelecida por Valente (ibid.) é que o
professor tem um papel fundamental no processo de aprendizagem. Sem o
professor preparado para desafiar e desequilibrar o aprendiz é muito dificil
esperar que a internet crie as situacdes para ele aprender. A preparacao desse
professor € fundamental para que a educacao dé o salto de qualidade e deixe
de ser baseada na transmissédo da informacéo e na realizacdo de atividades,
para ser baseada na constru¢cao do conhecimento pelo aluno.

2.1.2. Aprendizagem movel

Com base no estudo da UNESCO sobre o Futuro da Aprendizagem
Moével — implicacdes para planejadores e gestores de politicas (SHULER, et al.
2014), abordarei os beneficios da aprendizagem movel como alavanca para

fazer avancar o progresso em direcdo a Educacgéo para Todos.
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Este estudo foi desenvolvido através de consulta dos autores com
especialistas em mais de 20 paises. As diretrizes apresentadas no estudo tém
ampla aplicacdo e se ajustam a um vasto leque de institui¢cdes, incluindo pré-
escolas, escolas fundamentais e médias, universidades, centros comunitarios e

escolas técnicas e vocacionais.

Apesar de extremamente dificil prever como serdo os dispositivos
moveis daqui a 15 anos, a UNESCO simplesmente reconhece que no futuro os
dispositivos moveis devem compartilhar as caracteristicas centrais dos seus
pares atuais, ou seja: serdo digitais; facilmente portateis; normalmente
pertencerdo e serdo controlados por um individuo, ndo por uma instituicao;
poderdo se conectar a internet e outras redes; terdo capacidade multimidia; e
poderdo facilitar um grande ndmero de tarefas, particularmente aquelas
relacionadas com a comunicagdo. Assim, os dispositivos moveis incluem
qualquer tecnologia portatil e conectada, como telefones celulares basicos,
leitores eletrdnicos, smartphones e tablets, além de tecnologias incorporadas

como leitores de smartcard.

A presenca de dispositivos méveis nos sistemas formais de educacgéo
vem aumentando. Em nivel global, dois dos modelos mais populares de
aprendizagem movel nas escolas sao programas do tipo 1:1, ou Um
Computador por Aluno (UCA), em que cada aluno recebe o seu proprio
dispositivo, sem custos para o aluno ou para a sua familia, e os do tipo Traga o
Seu Proprio Dispositivo (Bring Your Own Device — BYOD), que conta com que

a maioria dos alunos tem os seus proprios dispositivos.

As principais barreiras aos programas 1:1 sdo 0s custos elevados
associados a compra e manutencdo de um dispositivo para cada aluno. Além
disso, algumas iniciativas 1:1 se preocupam mais em ampliar 0 acesso a
tecnologia que em treinar professores e alunos no uso da tecnologia para
facilitar a aprendizagem. E por isso que muitos desses programas n&o

conseguiram um impacto positivo na educacao.

Apesar de transferir os custos do hardware da escola para os alunos,

iniciativas BYOD colocam uma presséao adicional na largura de banda, um fator
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critico de infraestrutura para iniciativas de aprendizagem moével. Outras
consideracdes incluem seguranca, privacidade, formacao docente e a brecha
digital entre alunos que tém dispositivos de ponta e outros cujos dispositivos
sdo menos potentes, ou que ndo tém dispositivo algum. Por esses motivos, ha
poucos exemplos de iniciativas BYOD bem-sucedidas, particularmente em

escolas primarias e secundarias.

As recentes inovacdes da tecnologia mével tém se centrado, sobretudo
na criacdo de conteudo digital, especialmente livros didaticos digitais
acessados por leitores eletronicos, e no desenvolvimento de aplicativos moveis
e plataformas de software para acessar recursos digitais usando dispositivos
moveis. As novas abordagens para a conversdo e criacdo de livros didaticos
estdo permitindo que eles deixem de ser meras reproducOes digitais do
contetdo impresso para se tornar interfaces de grande interesse visual, que

podem incluir elementos multimidia, interativos e de colaboracao

A seguir, delineamos alguns dos avancos tecnolégicos com maior
probabilidade de impactar o ensino e o aprendizado:

» A tecnologia sera mais acessivel, barata e funcional.

= Os dispositivos conseguirdo coletar, sintetizar e analisar enormes
quantidades de dados.

» Teremos a disposicdo novos tipos de dados que permitirdo
relacionamentos cada vez mais proximos entre 0s alunos e seus
dispositivos.

= As barreiras da linguagem serdo superadas com a evolucdo dos
aplicativos de tradugéo.

= As limitagbes impostas pelo tamanho da tela desaparecerdo com o0s
display flexivel e 6culos de realidade aumentada.

= Havera melhoras nas fontes de energia e no potencial energético dos

aparelhos.

Entre os principais fatores que seguirdo impulsionando a ampliacéo da
aprendizagem movel estdo: maior aceitacdo social quanto ao uso do celular na
educacdo formal; aumento no ndamero de projetos bem-sucedidos de

aprendizagem movel que podem servir de exemplo para a implementagcdo de
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iniciativas em uma escala maior; aumento do gasto global com educacdo em
geral e com aprendizagem movel em particular, maior pressdo sobre as
instituicdes de ensino para que oferecam educacéo de boa qualidade e baixo
custo a um numero maior de alunos; cultivo de novos canais de compra e

distribuicdo de recursos digitais de aprendizagem.

Ainda existem barreiras consideraveis que terdo de ser superadas para
que as tecnologias moveis consigam ser plenamente incorporadas na
educacdo e em grande escala. Devido a pequena escala e curta duracdo de
muitas iniciativas de aprendizagem moével, diversos professores ainda né&o
testemunharam seus beneficios nas salas de aula. Os projetos implementados
até hoje tém sido principalmente do tipo experimental, projetos-piloto de curta
duracdo e pequena escala, sem a capacidade de beneficiar grandes numeros

de alunos por longos periodos de tempo.

A realizacdo do potencial da aprendizagem movel exigira que o0s
professores assumam novos papeéis e que a formacdo docente seja de
excelente qualidade. Tanto os professores que ja exercem a profissdo quanto
agueles que estdo entrando no mercado agora precisam de formacdo e
treinamento para aprender a projetar intervengcbes inovadoras de
aprendizagem moével. A UNESCO e a Nokia recentemente deram passos
nessa direcdo com o Projeto de Formacgédo Docente e Tecnologias Moveis, que
investiga maneiras de integrar tais tecnologias nos sistemas de formacao
docente para melhorar a qualidade das praticas pedagdgicas em larga escala.
Nos proximos anos serao necessarios mais projetos como esse a fim de que os
educadores realmente adotem as tecnologias méveis para ajudar seus alunos

a aprender.

Cabera aos formuladores de politicas assegurar que as comunidades
marginalizadas nao sejam excluidas das oportunidades de aprendizagem
movel e que as iniciativas sejam concebidas para atender as necessidades de
todos os alunos, ndo sO daqueles que podem pagar pelos servicos. Com
estratégias claras e bem fundamentadas, a aprendizagem moével tem o

potencial de contribuir positivamente para o ensino e o aprendizado, e
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certamente o fara, contribuindo assim para aumentar 0 acesso, a equidade e a
qualidade da educacéao para todos (SHULER, et al. 2014).

2.1.3. Livro didatico digital

O livro didéatico digital é o livro didatico em formato eletrénico,
acessado tanto pelo professor quanto pelo aluno por meio de dispositivos
eletrénicos. O conteldo segue a grade curricular de cada série, como nos livros
tradicionais, mas ha recursos que enriquecem cada licdo. Por exemplo:
graficos animados para mostrar o ciclo produtivo da cana-de-acUcar, videos
com trechos de filmes, imagens tridimensionais de moléculas, etc. Nestes livros

digitais existem diferentes graus de sofisticagcdo dos recursos e interatividade.

7

A producdo e venda dos livros didaticos digitais é realizada pelas
editoras tradicionais de livros didaticos como Editora Moderna, Atica, Scipione
e FTD. A participacdo dos autores dos livros na criacdo dos aparatos digitais
varia. Muitas vezes, dentro de uma mesma editora, o envolvimento de um autor
na criagdo e escolha dos objetos digitais pode ser completamente diferente de
outro. O perfil da equipe que cuida da producao dos livros dentro das editoras
estd em processo de mudanca. Pedagogos e pesquisadores trabalham em

parceria com desenvolvedores de programas e aplicativos.

Dentre os principais ganhos esperados na sua adocdo podemos
destacar:

e Maior interesse do aluno pela aula.

e Aulas mais organizadas.

e Melhor aproveitamento do tempo de aula.

e Acompanhamento do desempenho individual.

Atualmente a utilizagdo no ensino basico ocorre em algumas escolas
particulares que adotaram o livro didatico digital no tablet em 2013, tanto no
ensino fundamental quanto no ensino meédio. Nas escolas publicas esta
previsto para chegar ao ensino médio em 2015. Como no livro tradicional, os

professores usam uma versao diferente dos alunos.
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O modelo de negocios do livro educacional digital ainda ndo esta
totalmente definido pelas editoras. Elas ainda ndo vendem o livro digital
separado do livro impresso. Os alunos das escolas particulares continuam
comprando a versao tradicional, indicada pela escola, nas livrarias. Eles
ganham um login e uma senha para acessar o livro digital. A Atica, a Scipione e
a FTD vendem a versdo digital separadamente. Esse recurso pode ser

comprado e baixado pelos pais na loja virtual da editora.

A compra do tablet depende de cada escola, podendo ser a escola ou 0s
pais o responsavel pela aquisicdo do dispositivo. Na Escola Internacional de
Alphaville, em S&o Paulo, a estratégia para os alunos menores € usar tablets
da escola. Os alunos do ensino médio usam seus proprios tablets. Quem né&o
tinha foi obrigado a comprar. Em ambos 0s casos, a responsabilidade pela
seguranca e pelo uso correto do aparelho é dos alunos. H4 ainda casos em
que a editora fornece o dispositivo no mesmo pacote do livro digital.

Os professores usam o tablet em sala de aula ainda com muita restrigcdo.
O dispositivo ndo é usado em todas as aulas. S&do raras as escolas, mesmo as
particulares, que tém um aparelho por aluno e que aderiram ao livro digital em
todas as seéries ou disciplinas. Cada escola tem sua estratégia e deixa o
docente escolher o melhor jeito de usar. A tendéncia € misturar o tablet com
aulas expositivas e materiais impressos. O acesso a internet é liberado para os

alunos - sempre orientados pelo professor.

O livro didatico ndo é o Gnico recurso digital usado em sala de aula. E
muito comum que o professor, além de acompanhar o planejamento
sugerido pelo livro, também use aplicativos independentes, pagos ou gratuitos,
pesquisados por eles. Os pais sdo 0s responsaveis pela compra dos aplicativos
exigidos pela escola. Alguns docentes produzem seu proprio material digital,
usando programas especificos para isso ou apenas incrementando 0 que vem
no livro. H4 ainda os Sistemas de Ensino. Os "Sistemas" também estédo
migrando para versoes digitais.

Os principais desafios na ampliacdo do livro didatico digital em sala de
aula sao:

e Preparar os atuais professores para usar o contetdo digital.
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¢ Incluir o ensino digital nas faculdades de pedagogia.
e Desenvolver métricas para avaliar o papel da tecnologia na

evolucao do aluno.

2.1.4. Equipe de trabalho para construcdo de material didatico
digital

O trabalho para elaboracdo de materiais digitais envolve uma equipe

formada por profissionais de diversas areas do conhecimento. Essa equipe

deve trabalhar de forma integrada e ser coordenada pela equipe pedagdgica a

fim de que seja garantida a coeréncia do produto final. Entre os profissionais

envolvidos na elaboracdo do material didatico em midias digitais, segundo

Santos (2007) e a experiéncia das autoras, destaca-se:

7

O conteudista: € um especialista no dominio do conhecimento do
material e da disciplina a ser trabalhado. Conhecido também como
professor-autor por ser responsavel pela preparacdo do programa
didatico, criacdo e selecdo de conteudos normalmente na forma de
textos explicativos e dissertativos.

O designer instrucional: é, geralmente, um educador, com experiéncia
em Tecnologia Educacional. Sua funcédo orienta o desenvolvimento e/ou
customizacédo do sistema a ser utilizado e a producédo de materiais para
0s cursos. Este profissional efetiva a associacdo entre o enfoque
pedagdgico, o contetdo didatico e o ambiente de aprendizagem. Suas
atividades consistem em: analisar as necessidades, construir o desenho
dos materiais em conjunto com os profissionais das outras areas,
selecionar as tecnologias de acordo com as orientacdes pedagdgicas,
avaliar os processos de construcdo, implementacéo e uso do material do
professor, identificando links, sugerindo destaques, animacdes,
ilustracdes, textos explicativos e complementares.

Assessores linguisticos: envolve o trabalho conjunto de dois
profissionais. Profissional de Letras que revisa os textos sob o aspecto
ortogréafico e o sintatico. Profissional de Comunica¢éo (Jornalismo) que

adapta o texto para uma comunicacdo mais facil.
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O designer gréafico: € ele quem desenvolve a identidade visual do
material digital. Trabalha junto com o designer instrucional e os
programadores na interface do sistema. Fundamenta-se em estudos
ergondmicos de usabilidade, navegacdo, organizagdo da informacgao
semigdtica, principios de design, entre outros.

O programador: é quem desenvolve e customiza o material digital,
criando sistemas personalizados de acordo com as orientacdes de
cunho pedagdgico e de design de interface. Além disso, cria e gerencia

0 banco de dados.
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= O web roteirista: € o profissional responséavel pelo planejamento de um
roteiro, busca articular e valorizar o conteudo usando linguagens e
formatos variados, tais como hipertexto, mixagem e multimidia.

= O web designer: é quem cria e implementa a parte grafica do contetdo
pedagogico levando em consideracdo o roteiro elaborado pelo web
roteirista e as potencialidades da web para o desenvolvimento de
conteudos interativos e hipermidiaticos.

» O ilustrador: é o ilustrador quem pesquisa, produz e trabalha imagens,
desenhos e infograficos para materiais didaticos impressos e digitais,
trabalham as imagens em movimento juntamente com outros recursos,

por exemplo, audio.

Teoricamente, pode-se dizer que o designer grafico, orientado
pedagogicamente pelo designer instrucional e tecnologicamente pelos
programadores, desenvolve a interface do material; o designer instrucional
responsabiliza-se pela coeréncia pedagogica e os programadores viabilizam
tecnologicamente o sistema. Como podemos constatar na entrevista
mencionada anteriormente com Fernando Moraes Fonseca Junior, gerente de
inovacdo e novas midias educacionais da Editora FTD, “na pratica as
empresas de conteudo educacional e as editoras foram forcadas a mudar toda
sua linha de producéo e o perfil de seus funcionarios nas editorias sdo agora
formados por programadores e desenvolvedores de softwares, que dividem

suas mesas com 0s pesquisadores e educadores”.

2.1.5. O que podemos explorar com os recursos tecnolégicos

No artigo de José Armando Valente “O uso inteligente do computador na

educacao”

, 0 autor relata que a analise de um sistema computacional com
finalidades educacionais ndo pode ser feita sem considerar o seu contexto
pedagogico de uso. Um software s6 pode ser tido como bom ou ruim
dependendo do contexto e do modo como ele sera utilizado. Portanto, para
ser capaz de qualificar um software € necessario ter muito clara a abordagem
educacional a partir da qual ele sera utilizado e qual o papel do computador
nesse contexto. Isso implica ser capaz de refletir sobre a aprendizagem a partir

de dois polos: a promog¢éao do ensino ou a constru¢do do conhecimento pelo
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aluno. Quando o computador é usado para passar a informacédo ao aluno, o
computador assume o papel de maquina de ensinar e a abordagem
pedagodgica é a instrucdo auxiliada por computador. Geralmente os software
que implementam essa abordagem sao os tutoriais, os software de exercicio-e-
pratica e os jogos. Os tutoriais enfatizam a apresentacdo das licbes ou a
explicitacdo da informacdo. No exercicio-e-pratica a énfase esta no processo
de ensino baseado na realizacdo de exercicios com grau de dificuldade
variado. Nos jogos educacionais a abordagem pedagdgica utilizada é a

exploracao livre e o ludico ao invés da instrucdo explicita e direta.

Desta forma, Valente nos descreve que a abordagem educacional nao
da conta de produzir profissionais preparados para sobreviver no mundo
complexo em que vivemos. O mundo atualmente exige um profissional critico,
criativo, com capacidade de pensar, de aprender a aprender, de trabalhar em
grupo e de conhecer o seu potencial intelectual, com capacidade de constante
aprimoramento e depuracado de ideias e acfes. Certamente, essa nova atitude
ndo é passivel de ser transmitida mas deve ser construida e desenvolvida por
cada individuo, ou seja, deve ser fruto de um processo educacional em que o
aluno vivencie situacdes que lhe permitam construir e desenvolver essas
competéncias e o computador pode ser um importante aliado nesse processo.
A construcdo do conhecimento acontece pelo fato de o aluno ter que buscar
novas informagfes para complementar ou alterar o que ele jA possui. Além
disso, o aluno estd criando suas proprias solucdes, estd pensando e
aprendendo sobre como buscar e usar novas informacdes, ou seja,

aprendendo a aprender.

Outro aspecto importante abordado por Valente neste artigo € que a
interacdo aluno-computador precisa ser mediada por um profissional que tenha
conhecimento do significado do processo de aprendizado através da
construcdo do conhecimento, que entenda profundamente sobre o contetudo
que esta sendo trabalhado pelo aluno e que compreenda os potenciais do
computador. Esses conhecimentos precisam ser utilizados pelo professor para
interpretar as ideias do aluno e para intervir apropriadamente na situagcédo de
modo a contribuir no processo de constru¢cdo de conhecimento por parte do

aluno. Além disso, essa abordagem exige mudancas profundas do sistema
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educacional, como a alteracdo do papel atribuido ao erro (ndo mais para ser
punido, mas para ser depurado), a ndo segregacéao das disciplinas, a promocao
da autonomia do professor e dos alunos e a flexibilizagdo de um sistema rigido,

centralizado e controlador.

Uma das formas de incentivar as criangcas com a informatica e néo
exclui-las do mundo digital pode ser realizada por meio de jogos criativos e de
programas de desenho e pintura adequados a faixa etaria. Os jogos
desenvolvem a capacidade de resolver problemas, o pensamento critico e 0
raciocinio l6gico ao passo que o0s programas de desenho e pintura

desenvolvem a criatividade e a imaginagao infantil.

Para obter um maior aproveitamento de instrumentos informéticos na
Educacdo Infantii ndo € suficiente apenas saber utilizar os recursos de
hardware e software e se manter atualizado com as ultimas novidades do
mercado de software didatico, faz-se necessario entender que a escolha critica
do momento e do modo como deve ser utilizado um instrumento, como a
tecnologia, pode propiciar grandes beneficios ao processo de ensino-
aprendizagem infantil, da mesma forma que o seu uso abusivo pode gerar

grandes distorcoes.

Os tablets no mercado educacional promoverdao outras mudancas na
educacdo, como exemplo, o autoaprendizado. Ou seja, o0 aluno fara as tarefas
de casa com o tablet que, por sua vez, serd capaz de corrigir essas atividades.
Com isso, o professor vai conseguir se dedicar com mais tempo para tirar

davidas dos alunos.

No processo de ensino através do livro didatico impresso, o conteudo
pode ser trabalhado sequencialmente ou ndo, mas é restrito as informacdes e
acOes previstas no momento de sua organizacdo. O livro impresso nédo se
altera, expande ou se atualiza a ndo ser em uma nova edicdo. O conteudo
educacional digital também apresenta as mesmas caracteristicas do material
Impresso: textos para leitura, espacos de consulta, imagens e propostas de
atividades. No entanto, ele € muito mais que isso. Sua principal caracteristica é
a possibilidade da interacdo permanente do leitor-navegador com o texto e com

todos os demais dados e recursos disponiveis na rede digital.
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Com o livro didatico digital nos tablets podemos navegar inteiramente
por todo o texto. Realizar todos o0s tipos de relacdes, cruzamento de
informagdes e comparagdes em um tempo muito menor. Podemos acrescentar
novas informacdes e fazer atualizacbes permanentes. Por meio de elos com
outros textos e paginas disponiveis nas redes é possivel ampliar ao maximo

a exploracéo de seu conteudo e de suas interpretacoes.

A utilizacdo de texto hipertextualizados garante profundidade e liberdade
para a leitura. Usando hipertexto, diz Radfahrer (s.d., p. 115), “0 usuario pode
se mover através de estruturas de informacdo — ndo sequencialmente, mas
fazendo ‘pulos’ entre os varios tipos de dados de que necessita”. Um hipertexto
€ um “supertexto”, ou seja, uma sequéncia de documentos interligados. Se o
texto escrito estiver interligado a outras midias — como sons, fotos, imagens,
videos etc. -, “0 que se tem é um documento multimidia com recursos de
hipertexto, ou, simplesmente, uma hipermidia” (RADFAHRER, op. cit., p. 116).
O funcionamento dessa estrutura assemelha-se ao processo realizado pela
mente humana, que nado recebe informacbes de maneira linear, mas por
associacOes de ideias. O hipertexto procura imitar o aprendizado humano e

nao existe apenas no ambiente digital.

Em termos metodoldgicos, o livro didatico digital valoriza o lado ludico e
experimental. A informacéo torna-se manipulavel, “jogos de linguagem”, como
diz Lyotard (1998), com aproximacdes e interacdes que possibilitam a abertura
plena das capacidades dos estudantes (e dos professores) para a

aprendizagem.

Nos ambientes digitais, os jovens também constroem narrativas e
subjetivacdo a partir dos jogos eletronicos. Este € o foco dos estudos de Claudio
Mendes (2006), ao discutir “a subjetivacdo dos jogadores como procedimentos
construidos e apoiados nas histérias elaboradas para os jogos e nas narrativas
construidas pelos préprios jogadores, que funcionam como entroncamentos entre
0s jogos e os jogadores, educando esses Ultimos”. Dessa forma, os jogadores

ressignificam cada jogo “de maneira propria e pessoal, mostrando que interpretam
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e desenvolvem cada game de forma uUnica e heterogénea. Levados ao extremo,
esses discursos nos fazem entender que existem tantos jogos sob um mesmo
titulo como o numero de jogadores que os jogam”. (MENDES, 2006, p. 16 apud
BONILLA, 2012, p. 80).

7

Esse também é o foco dos estudos de Helenice Ferreira e Maria Luiza
Oswald, que buscam compreender as novas narrativas e formas de leitura dos
jovens, na sua relacdo com os jogos eletrbnicos. Destaque na pesquisa para a
compreensdo do jogo como ambiente hibrido, que envolve a multissensorialidade
ao utilizar as diferentes linguagens, o que implica a transformagéo das formas de
ler e, portanto, de produzir conhecimento e cultura das geragcdes mais novas.
(FERREIRA e OSWALD, 2011 apud BONILLA, 2012, p.80).

A relacdo dos jovens com as TIC também é discutida por Antbnio Zuin
(2006), com enfoque, desta vez, as redes sociais, em especial o Orkut, a rede
mais utilizada no Brasil a época. O Orkut e suas respectivas comunidades virtuais
se constituem, para os jovens, como espaco de sociabilidade, de objetivagdo dos
sentimentos e das representacdes que fazem de seus professores e da escola, ou
seja, “um meio capaz de romper com o acordo silenciosamente estabelecido com
0 mestre na sala de aula”. (ZUIN, 2006, p.11 apud. BONILLA, 2012, p.81).

No artigo de BONILLA (2012), os pesquisadores estudados pela autora
evidenciaram ainda que as juventudes conectadas reivindicam maior
integracdo da cultura digital com os processos pedagogicos, desejam participar
ativamente dos processos de construgcédo e difusédo dos saberes, valorizando
suas experiéncias e descobertas. Os jovens sdo 0s principais vetores da
inovacgao, quer nas praticas, na linguagem e nos sentidos, quer na estruturacao
da nova cultura que nos cerca, a todos — de forma mais intensa para alguns,
menos intensa para outros, mas sempre presente na sociedade

contemporanea.

Segundo Lévy, em entrevista no programa Roda Viva da TV Cultura
(2001)*, “na sociedade atual o essencial para a educacéo é a liberdade para
criar e inovar, ir além da informacédo”. Ele diz que o essencial € a liberdade e

pergunta: quais sdo as pessoas que aprendem mais e mais depressa? “Sao as

2
8 http://www.rodaviva.fapesp.br/materia/47/
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criancas mais novas. Elas chegam sem saber nada. Elas tém o instinto da

curiosidade e da exploracdo”. Nesta mesma entrevista Lévy responde questdes
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sobre as transformacdes provocadas pela internet e inteligéncia coletiva e
destaco as seguintes consideracdes do filosofo:

(...) € preciso colocar as pessoas nessa situacao de curiosidade,
nessa possibilidade de exploracdo. Nao individualmente, néo
sozinhas, mas juntas, em grupo. Para que tentem se conhecer e
conhecer o mundo a sua volta. Uma vez compreendido esse
principio basico, todos os meios servem. Os meios audiovisuais,
interativos, os mundos virtuais, 0os grupos de discusséo, tudo o
gue quisermos...

O mesmo Lévy (1999) diz que o professor torna-se o ponto de referéncia
para orientar seus alunos no processo individualizado de aquisicdo de
conhecimentos e, ao mesmo tempo, oferece oportunidades para o
desenvolvimento de processos de construcdo coletiva do saber por meio da
aprendizagem cooperativa. Sua competéncia deve deslocar-se no sentido de
incentivar a aprendizagem e o pensamento. O professor torna-se o animador
que indica os alunos a troca de saberes, a mediacao relacional e simbdlica, a

pilotagem personalizada dos percursos de aprendizagem.

2.1.6. Cuidados na utilizacdo dos recursos tecnoldgicos na
educacao

Ao discutir a adocdo da tecnologia em ambientes de aprendizagem ou
para processo pedagdgicos, Matta (2004, p.5) enfatiza que as ferramentas
computacionais estado fora da direcdo mais recomendavel pelos estudos da
pedagogia genética e das abordagens construtivistas em geral. Isso ocorre pois
0s sistemas computacionais dificilmente oferecem a concretude e as
propriedades perceptiveis desejadas para criangas entre 0 e 6 anos. “O virtual,
percebido como realidade, pode distanciar a crian¢ca do seu desenvolvimento,
ou pelo menos fazé-la perder um tempo, que poderia estar sendo dedicado a
alguma manipulacdo ou construcdo com objetos e materiais.” Dentre 0s riscos
apontados pelo autor, 0 contato precoce com 0 computador pode ocasionar o
reforco das fantasias, dificultando a percepcdo do ambiente fisico e a

substituicdo do convivio real pelo virtual.

Uma pesquisa realizada pelo estudioso Raul Sanches (apud MATTA,
2004), com criancas usuarias de computador, revelou que tais criancas

apresentavam sérios problemas relativos a consciéncia de si e de seus corpos.
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O corpo humano, para as criancas da pesquisa, tinha se tornado supérfluo,
pois no computador podiam chutar, dirigir, pular, andar, subir montanhas e
lutar, utilizando apenas os dedos das méos para mover-se. Por isso, Matta
(2004) acredita que a utlizagdo de computadores e de ambientes
informatizados na educacao de crianca € pouco recomendavel. Nas palavras
do autor essa relacdo parece ser danosa e até perigosa. Talvez por isso,
Nakashima (2004) recomenda que as criancas devam aprender a ler e
escrever bem antes de usufruirem os beneficios da tecnologia, isto é, antes

dos 7 anos néo estdo habeis a utilizar dispositivos computacionais.

Alguns tedricos e estudiosos da educacdo afirmam que o uso do
computador compromete o desenvolvimento saudavel das criancas. Entre eles,
destaca-se Setzer (apud GALLO, 2004, p.6) que acredita que o computador
desenvolve um tipo de linguagem ldgico-simbdlica, um pensamento
matematico restrito que forca o pensamento da crianca para este tipo de
construcdo, o qual seria inadequado para essa fase do desenvolvimento

humano.

Para a Alianca pela Infancia, organizacdo internacional que congrega
educadores, médicos e estudiosos, com sede nos Estados Unidos, o uso dos
computadores na primeira infancia causa lesdes devido a tensdo constante,
cansaco nos olhos, obesidade, isolamento social, e, em alguns, o
desenvolvimento de doencas cronicas, seja fisica, emocional ou
intelectualmente. (GALLO, 2004, p. 6). Neste documento diz ainda que:

“As criancas necessitam de lacos pessoais mais fortes com
adultos atenciosos. Entretanto, as poderosas tecnologias estdo
desviando criancas e adultos um do outro.

As criancas também precisam de tempo para brincadeiras ativas
fisicamente; licbes manuais de todo os tipos, especialmente nas
artes; e contato direto com a natureza. Pesquisas corroboram a
importancia essencial destas atividades para o desenvolvimento
saudavel da crianga. Entretanto, muitas escolas ja excluiram as
poucas ofertas nessas areas, para substituir o tempo e dinheiro
nelas usados por uma tecnologia mais cara, embora de eficacia
nao comprovada. A énfase na tecnologia esta nos desviando das
necessidades educacionais e sociais mais urgentes das criancas
de baixa-renda. O Professor Sherry Turkle questionou: ‘Sera que
estamos usando a tecnologia dos computadores néo porque ela
ensina melhor mas por termos perdido a vontade politica para
capitalizar a educacédo adequadamente?™
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Valdemar Setzer, neste mesmo documento, posiciona-se de forma
determinante quanto ao ndo uso de computadores até que as criancas atinjam
a idade de 14 anos. Argumentos que enfatizam o uso de computadores para
acompanhar a educacdo moderna, para melhorar o rendimento do aluno, para
acelerar o desenvolvimento intelectual sdo, para ele, descartaveis. Defende
que as tecnologias tém sido mais utilizadas como cosmeético na educacédo e
que o aceleramento no desenvolvimento intelectual da crianga pode ter efeitos
prejudiciais no seu crescimento global porque for¢a a crianga a comportar-se e
pensar como um adulto cedo demais, roubando periodos importantes da

prépria infancia.

No entanto, como contraponto aos pesquisadores acima, segue o estudo
de Gilka Girardello (2005; apud BONILLA, 2012, p. 79), que procura entender a
relacdo das criancas de 4 a 6 anos com a internet. A pesquisa evidencia que
para as criancas pequenas, e que tém acesso facil ao computador, ele é desde
ja primordialmente um brinquedo, ou um espaco onde se brinca, destacando-se
a brincadeira narrativa, a verbalizacdo de um faz de conta diante da tela como
potencializadores da multiplicidade narrativa, da diversidade das linguagens, da
memoéria, da arte, das experiéncias do corpo. Conclui que 0 acesso
pedagogicamente mediado a internet pode ser uma alternativa para garantir as
criancas o direito a recepcdo de materiais culturais especificamente projetados
para elas, especialmente em contextos sociais onde pouco chegam os livros e
outros materiais pedagogicos atualizados. Percebe também que a brincadeira
imaginativa das criancas pequenas diante dos computadores segue muitas das
mesmas regras da interatividade e da fantasia que regem toda brincadeira
infantil, desmistificando o medo que os adultos sentem da relacdo das criangas

com esses ambientes.

2.2. A mudanca na maneira de ensinar

As alteracbes sociais decorrentes da massificacdo do uso das
tecnologias atingem todas as instituicbes e espacos sociais. Na era da
informac&o, comportamentos, praticas, informacdes e saberes se alteram com
extrema velocidade. Um saber ampliado e mutante caracteriza o atual estagio

do conhecimento. Essas alteracdes refletem sobre as tradicionais formas de
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pensar e fazer educacdo. Abrir-se para novas educacdes, resultantes de
mudancas estruturais nas formas de ensinar e aprender, possibilitadas pela

atualidade tecnologica, é o desafio a ser assumido por toda a sociedade.

Presenciamos um periodo em que as modificacdes sociais levaram a
humanidade de uma era industrial para uma era da informacdo e do
conhecimento. As tecnologias emergentes de comunicagéo possibilitam novas
e ousadas formas de gerar e disseminar conhecimentos. Como escreve Lévy
(1999), a magia dos mundos virtuais estd cada dia mais proxima do grande
publico. Segundo este tedrico, “as autoestradas da informacdo e a multimidia
interativa anunciam uma mutacdo nos modos de comunicacéo e de acesso ao
saber, emergindo um novo meio de comunicacdo, de pensamento e de

trabalho para as sociedades humanas, o ciberespaco”.

Para Mongesnster (2007), as concepgdes objetivistas, subjetivistas e
intersubjetivistas do conhecimento, constituidas pela tradi¢cdo histérica, fazem-
se presentes no ensino contemporaneo. A questdo que se apresenta ndo €
condena-las ou aprova-las, mas discutir limites de cada uma e compreender as
origens de praticas educativas atuais:

Nas concepcdes obijetivistas, ensinar € repetir; aprender é
memorizar. No Brasil na década de 70, inspirado na teoria
behaviorista da aprendizagem, proliferou o chamado “tecnicismo
educacional”, funcionando como modelador do comportamento
humano, utilizando técnicas consideradas apropriadas.
(MONGESNSTER, 2007, p. 27)

Nas concepcbes subjetivistas, o foco da aprendizagem esta no
sujeito. Caracteristica da concepcao subjetivista esta presente,
também na “teoria construtivista” de Piaget. Para esse autor, “0
conhecimento é construido a medida que a crianga interage com
0s objetos do mundo. O papel da escola deve ser oportunizar ao
aluno aprender por si préprio”. (MONGESNSTER, 2007, p. 28)
Pela perspectiva da intersubjetividade, o conhecimento passa a
ser percebido na relagdo entre pessoas e hdo mais entre sujeito
e objeto, 0 que sugere novas posturas e praticas educativas. De
“guardid” de verdades absolutas a escola passa a ser espaco de
pesquisa, de investigacdo. Na sala de aula, em lugar do siléncio,
busca-se a conversacdo que propicia a constituicdo
intersubjetiva dos saberes. O professor, ao invés de
“repassador’ de contelddos prontos, acabados, passa a ser
questionador, promovendo, através do diadlogo, acdes
intersubjetivas num contexto em que se considera a linguagem
como acao. Exemplificando as concepcdes intersubjetivas pode
ser citado o sdcio-interacionismo, apresentado por Vygostsky.
Para este teorico, as criangas apropriam-se do conhecimento a
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medida que mantém relacdes efetivas com outros sujeitos no
mundo. (MONGESNSTER, 2007, p.30)

Em face de avancos tecnoldgicos apresentados em nossa era digital e
da rapidez de tal evolugéo na transmisséo de conhecimentos, o professor se vé
no papel de aprendiz. Como aprendiz, deve assumir uma postura investigativa
— professor pesquisador — parece ser a concepcdo que melhor condiz com o

atual paradigma da comunicagéao.

O professor investigador, no sentido aqui apresentado, refere-se ao
profissional que exerce uma posicdo critica frente a sua realidade,
interrogando-a, buscando alternativas teoricas e préaticas diante de suas
problematicas e, a partir disto, reflete suas agbes ressignificando
continuamente o seu cotidiano e pautando suas praticas em posturas
intersubjetivas. Nao cabe ao professor a tarefa de fornecedor de conhecimento
e sim, de animador de aprendizagens. Se o0 professor esta ciente da
importancia do investigar € pelo estimulo, pelos desafios, pelas variadas

intervencdes, que levara o aluno ao prazer de pesquisar.

Ainda para Mongesnster (2007), a educacao convencional apresenta-se
atrelada a principios, constituidos em sua tradi¢cdo histérica, fundados em
bases subijetivistas, o que dificulta seu avangco em direcdo a uma perspectiva
intersubjetiva. Percebe-se que a educacédo on-line, devido as possibilidades
metodoldgicas apresentadas pela evolucdo das tecnologias, amplia
oportunidades para o desenvolvimento do ensino fundado em bases
intersubjetivas. As possibilidades e valorizacdo do dialogo, da pesquisa, da
integracdo das disciplinas e dos curriculos no ensino on-line sdo hoje

ampliadas pela interconexao, possibilitada pela cibercultura.

Para usar qualquer tecnologia é preciso abandonar a geografia
tradicional da sala de aula, aquela que coloca o professor na frente do quadro e
os alunos enfileirados anotando tudo. E preciso ocorrer uma mudanca para um
modelo que permitird a interacdo de trabalhos em grupo na execug¢do de um

projeto.
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Para Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida, professora do
Departamento de Ciéncias da Computacdo da PUC-SP, em entrevista ao
encarte de educacdo da empresa Dell®®, o que importa é estabelecer as
relacdes entre didatica e novas tecnologias, o livro didatico deixa de ser o guia
das atividades educacionais. “Neste novo paradigma, ele deixa de ir a frente,
direcionando a acéo, e passa a ser um material de apoio, como outros que

estdo disponiveis, dividindo espaco com diferentes midias e tecnologias”.

O corpo docente deve concentrar-se ndo apenas na transmissédo de
conhecimento, mas também em compreender como esse conhecimento é
adquirido pelos estudantes e, em consequéncia, adaptar 0s recursos que
utilizam para tornar a informacao mais acessivel. Processo este que pode ser

apoiado pelos ambientes de ensino on-line.

Algumas das praticas para melhorar a qualidade do aprendizado séo
bem elementares: planejar a aula, fixar metas, incentivar os alunos a aprender
a partir dos proprios tropecos, passar e corrigir a licdo de casa. Os professores
precisam distinguir os estudantes de acordo com seu nivel de conhecimento da
matéria, propondo desafios diferentes a cada um - estimulo aos mais

atrasados para que nao se percam e aos melhores para que disparem.

N&o sera possivel arquitetar um bom curso, sustentado por contetdos
de fraca qualidade, que nao tenham sido concebidos tendo em conta as
diferencas profundas que existem entre a abordagem presencial de ensino-
aprendizagem e o modelo em ambientes suportados por tecnologias, em que a
énfase é fortemente colocada no aluno e nos seus processos de aquisicdo de

conhecimento em vez de se centrar no professor.

E importante ainda enfatizar a eficacia de aliar tecnologia a licdo, de
forma simples, fazendo uso de softwares e videos que ajudam a visualizar
graficos e formas geométricas. Um dos programas favoritos utilizados pelos
estudantes é o0 que permite as criancas mudar medidas de um tridngulo
retangulo verificando que o teorema de Pitagoras sempre se confirma, atraindo

a linguagem com a qual os alunos se identificam prontamente.

33http://pt.scribd.com/doc/63691498/DeII—Encarte—Educacao
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A fundacdo Victor Civita/Cesgranrio®, com base em uma amostra de
colégios estaduais de Sao Paulo, compilou uma cartilha com licbes simples e
eficazes para os colégios se sobressairem no ensino da matematica. Dentre
estas licbes destaco:

e Professor com bom dominio da matéria.

e Metas objetivas para a sala de aula.

e Problemas aplicados, sempre que possivel, a vida real.

e Uso de velhos conceitos para ensinar 0s novos.

e Além de passar o dever de casa, deve-se principalmente corrigi-los.
e Dificultar os desafios conforme o avancgo de cada estudante.

e Videos e softwares para quebrar a monotonia da lousa e do giz.

Educacdo tem a ver com formacéo e precisa ir além dos aspectos de
escolaridade, de contetdos informativos. E necessario expandir o olhar
educacional com vistas a formacdo do individuo para torna-lo um ser mais

guestionador, critico e consciente do momento em que vive.

Segundo Lévy (1999), com o0s recursos tecnologicos, 0s suportes
hipermidias e a internet disponiveis, hd a possibilidade de se acessar,
rapidamente, grandes massas de informagdo e de pessoas, 0 que traz
perspectivas otimistas a oferta de novas modalidades de ensino, uma vez que
a distincdo entre ensino presencial e ensino a distancia vem se tornando cada

vez menos pertinentes.

A criacdo de um curso utilizando recursos tecnolégicos deve ser vista
como uma atividade interdisciplinar envolvendo produtores de conteudos,
especialistas das areas especificas dos cursos a criar e peritos em préticas,
capazes de identificar as que melhor se podem adaptar a uma realidade

especifica.

E um fator critico de sucesso nestes processos a equipe de suporte para
resolucdes de problemas relacionados com a tecnologia, bem como no
esclarecimento de duavidas que os professores e alunos possam ter

relacionados com a utilizacdo desses recursos.

34
http://www.fvc.org.br/estudos-e-pesquisas/2011/boas-praticas-docentes-ensino-matematica-688829.shtml
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A apreensdo do conhecimento na perspectiva das novas tecnologias
eletrdnicas, ao ser assumida como possibilidade didatica, exige que, em termos
metodoldgicos, também se oriente a pratica docente com base em uma nova
l6gica. A solucao real, diz Kerckhove (1997, p. 255), “estd em mudarmos as
nossas percepcdes e ndo apenas as nossas teorias”. Compreender esse novo
mundo com uma nova légica, uma nova cultura, uma nova sensibilidade, uma
nova percepcdo. Nao mais apenas a perspectiva estrutural e linear de
apresentacao e desenvolvimento metodoldgico do conteludo a ser ensinado.
Uma outra légica, baseada na exploracdo de novos tipos de raciocinios nada
excludentes, em que se enfatizem variadas possibilidades de encaminhamento
das reflexbes, em que se estimule a possibilidade de outras relagdes entre
areas do conhecimento aparentemente distintas. A apropriacdo dos
conhecimentos nesse novo sentido envolve aspectos em que a racionalidade
se mistura com a emocionalidade, em que as intuicdes e percepcdes sensoriais

sao utilizadas para a compreensao do objeto do conhecimento em questao.

Nessa abordagem alteram-se, principalmente, os procedimentos
didaticos, independentemente de uso ou ndo das novas tecnologias nas salas
de aula. E preciso que o professor, antes de tudo, posicione-se ndo mais como
o detentor do monopdlio do saber, mas como um parceiro que encaminha e
orienta o aluno diante das mudltiplas possibilidades e formas de alcancar o

conhecimento.

Como diz Serres (apud KENSKI, 2012, p. 46):

(...) no sentido etimoldgico, a pedagogia significa a viagem da
crianca em direcdo as fontes do saber. Até agora existiam
lugares de saber, um campus, uma biblioteca, um laboratério...
Com o0s novos meios é o saber que viaja. E essa inversao
transforma completamente a ideia de classe ou de campus.

A dindmica da sala de aula, em gque alunos e professores se encontram
fisicamente presentes, também se altera. As atividades didaticas orientam-se
para privilegiar o trabalho em equipe, em que o professor passa a ser um dos
membros participantes. Nessas equipes, 0 tempo e 0 espaco sdo o da
experimentacdo e da ousadia em busca de caminhos e de alternativas

possiveis, de diadlogos e trocas sobre o conhecimento em pauta, de reciclagem
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permanente de tudo e de todos. Surgem oportunidades de novos momentos de

interacdo que ultrapassam os horarios e espacos restritos das salas de aula.

Séao exigidas também novas formas de decisdo, mais rapidas e menos
burocréticas, garantindo maior autonomia aos departamentos e as areas
especificas da instituicAo para tomarem decis6es na velocidade requerida

pelas redes.

Nao é possivel implantar um modelo informatizado de ensino via redes
em uma instituicio em que 0 processo decisorio sobre interacoes,
intercambios, estabelecimento de pesquisas interinstitucionais e a producéo de
software e sites é centralizada, ndo abrindo espaco, nem dando autonomia
para que essas acgbes possam ser rapidamente definidas, discutidas e

implementadas pelos grupos envolvidos na tarefa de ensinar.

Para efetivacdo dessas possibilidades digitais € necessaria uma nova
administracdo do tempo do docente e, por sua vez, de toda a escola. Um
tempo maior para planejamento das atividades, para o estabelecimento de
intercambios diversos e a realizacdo de cursos permanentes de
aperfeicoamento e atualizagdo. Para Kenski (2012, p.50):

7

Aos professores € necessaria uma reorientacdo da sua carga
horaria de trabalho para incluir o tempo em que pesquisam as
melhores formas interativas de desenvolver as atividades
fazendo uso dos recursos multimidiaticos disponiveis. Incluir um
outro tempo para a discussdo de novos caminhos e
possibilidades de exploracdo desses recursos com os demais
professores e o0s técnicos e para refletir sobre todos os
encaminhamentos realizados, partilhar experiéncias e assumir a
fragmentacdo das informag¢des, como um momento didatico
significativo para a recriacdo e emancipacao dos saberes.

Nao sao as tecnologias que vao revolucionar 0 ensino e, por extensao, a
educacéo de forma geral, mas a maneira como essa tecnologia € utilizada para
a mediacao entre professores, alunos e a informacdo. Essa maneira pode ser
revolucionaria, ou ndo. Os processos de interagdo e comunicacdo no ensino
sempre dependeram muito mais das pessoas envolvidas no processo do que

das tecnologias utilizadas, seja o livro e 0 giz, ou 0 tablet e as redes.
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Com um grau maior de complexidade nas formas sociais de interacéo e
comunicacdo no ensino, nés podemos usar 0 espaco virtual para realizar
atividades, didaticamente ativas e envolventes, construidas com a participagao
e a cooperacao entre alunos e professores. Um ensino baseado em trocas e
desafios, que envolva e motive os alunos a participacdo e a expressao de suas

opinides.

Conforme o quadro a seguir, preparados pelos pesquisadores da
Universidade de Evora®, foram apresentadas as principais diferencas entre a
aprendizagem tradicional e a aprendizagem colaborativa com a utilizacdo de
recursos midiaticos (KENSKI, 2012, p. 127):

Maximas sobre aprendizagem | Maximas sobre aprendizagem

tradicional colaborativa

Sala de aula Ambiente de aprendizagem
Professor — autoridade Professor — orientador

Centrada no professor Centrada no aluno

Aluno - “Uma garrafa a encher” Aluno — “Uma lampada a iluminar”
Reativa - passiva Proativa — investigativa

Enfase no produto Enfase no processo

Aprendizagem em solidao Aprendizagem em grupo
Memorizacao Transformacéo

Quadro 2: Diferencas entre aprendizagem tradicional e aprendizagem colaborativa

Os novos processos de interacdo e comunicacdo no ensino mediado
pelas tecnologias visam ir além da relacdo entre ensinar e aprender. Orientam-
se para a formacdo de um novo estudante, que cujo objetivo podera alcancar
na formacdo de um novo homem para a sociedade: autdbnomo, critico,
consciente da sua responsabilidade individual e social, enfim, um novo cidad&o

para uma nova sociedade.

35 . X
http://www.minerva.uerova.pt/cscl/index.htm
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2.3. O impacto narelacéo entre professor e aluno

Na visao de autores como Morin (2000), é preciso repensar a questao do
conhecimento a partir do conceito de “pensamento complexo” caracteristico
das sociedades complexas, onde a linearidade € substituida pela
complexidade, ou seja, por um processo de inter-relacdo e interconexao entre
as partes ou elementos que constituem o todo. Um determinado conhecimento
ndo pode ser isolado para seu estudo, pois ele faz parte da rede e para ser
compreendido deve estar inserido e visto como parte do todo. Da mesma
forma, o conhecimento isolado perde suas relagcbes com o todo.

7

O conhecimento s6 é conhecimento enquanto organizacao,
relacionada com as informacdes e inserido no contexto destas.
As informac¢des constituem parcelas dispersas do saber
(MORIN, 2000, p.16).

Ainda segundo Morin (2000), para que se possa formar os estudantes
dentro dessa perspectiva seria hecessario, entre outras coisas:

e Fornecer uma cultura que permita distinguir, contextualizar e globalizar
0s problemas multidimensionais, e dedicar-se a eles;

e Preparar as mentes para responder aos desafios que a crescente
complexidade dos problemas imp6e ao conhecimento humano, para
enfrentar as incertezas que ndo param de aumentar, levando-as nao
somente a descobrirem a historia incerta e aleatoria do Universo, da
vida, da humanidade, a0 mesmo tempo que promover nelas a

inteligéncia estratégica em um mundo melhor.

Uma vez que o conhecimento ndo € uma decorréncia pura e simples da
aquisicao e do volume de informacdes recebidas, uma questdo que se impde é
a substituicdo das atuais formas de ensino por outras que propiciem aos
estudantes exercitar suas aptiddes e o0 seu potencial cognitivo no sentido de
ser capaz de selecionar dentre as informacdes disponiveis aquelas que sao
significativas para o estabelecimento de novas conexdes, intensificando o
seu sistema de conexdo com o mundo e ampliando a sua capacidade de

aprender.
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Nesse contexto, o papel do professor € muito mais de provocador,
estimulador do estudante, despertando nele o desejo de conhecer e descobrir

algo novo que se insere em seu contexto de realidade, satisfazendo suas
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necessidades e auxiliando na solucdo de seus problemas. Para isso, um dos
maiores desafios na hora de usar tecnologia € mudar a pratica e a mentalidade
dos professores. Isso aconteceu no inicio do projeto em Hortolandia, estudado
pela Unesco®.

Moraes (2008, p.97) também destaca o importante papel do docente
nesta nova postura:

“como educadores, devemos 0 respeito a autonomia e a
dignidade de nossos aprendizes, o respeito ao seu processo de
emancipacédo, lembrando que estamos sempre em processo de
vir-a-ser, tentando minimizar a nossa incompletude, tentando
nos aproximarmos um pouco mais da sabedoria, o que no fundo
alicerca a nossa esperanga e reconfirma a nossa missao
docente. “

Moraes e Valente (2008) afirma que a formacdo do pesquisador
educacional requer uma visdo mais aprofundada em relacdo ndo apenas aos
métodos em si, mas também em suas inter-relacbes com questdes mais
amplas e profundas de natureza ontolégica e epistemoldgica. Isto porque, as
questbes educacionais, sejam elas relacionadas a pesquisa, a didatica, a
avaliacdo ou ao curriculo, ndo devem ser tratadas de maneira isolada,
desvinculadas de um discurso mais profundo e abrangente, do qual fazem
parte as questdes filosoficas e epistemoldgicas. Essa discussdo necessita ser
retomada nos ambientes educacionais, especialmente na pés-graduacao, pois
na maioria das vezes, esses cursos vém deixando de lado o estudo mais

aprofundado das questfes ontoldgicas e epistemoldgicas, preocupando-se

36 L ~ . . ~
Elaborado e executado por especialistas em educagdo da fabricante de computadores Dell e da Secretaria Estadual de Educagdo

de Sdo Paulo. O objetivo era melhorar o aprendizado de portugués e matemdtica de 5.500 alunos do 62 e 72 ano do ensino
fundamental e 12 e 22 ano do ensino médio, de 23 escolas estaduais. As salas de aula ganharam um computador por aluno e lousa
digital, com material didatico digital desenvolvido por educadores da Universidade de Sdo Paulo (USP).

Foi preciso um ajuste de imediato. “As aulas ndo estavam durando o tempo planejado. O material fora criado para aulas de 50
minutos. Mas elas acabavam em apenas 20. Isso porque os professores usavam a lousa digital como se fosse um quadro-negro
tradicional. Eles ndo davam espago para os alunos interagirem com a lousa”, diz Ricardo Menezes, diretor da area de educagdo da
Dell para o Brasil.

A pratica do professor também esta ligada a sua relagdo com o aluno e a seu dominio sobre a classe. A concentragdo dos alunos na
aula é um dos fatores mais determinantes para que eles de fato aprendam. Varias pesquisas e estudos ja foram feitos sobre isso,
mas ndo existe uma férmula magica que garanta que estudantes se interessem mais por calculos de raiz quadrada do que por
bater papo com um colega.

Mas alguns especialistas dizem e pesquisas demonstram que, usada da maneira correta, a tecnologia pode sim ajudar a prender a
atengdo. “Como é uma linguagem que o aluno conhece, o professor se aproxima com mais facilidade”, diz Maria Elizabeth
Almeida, professora do programa de pds-graduagdo em educagdo curricular da PUC-SP.

http://pt.scribd.com/doc/63691498/Dell-Encarte-Educacao
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mais diretamente com o fendbmeno educacional em si, com praticas muitas
vezes desprovidas de teorias, sem refletir sobre o que caracteriza o ser

humano e sua realidade.

De um modo geral, continuamos afastando nossos alunos de suas
necessidades vitais, ignorando suas historias de vida e suas necessidades
pessoais. Na visao de Moraes (2014), estamos mergulhados na fragmentacéao
que herdamos da modernidade e somos responsaveis por uma cultura escolar
que ndo apenas esta atingindo o aluno em seu processo de formacdo, mas
também o professor, dificultando os processos de ensino-aprendizagem e
comprometendo o acoplamento estrutural do sujeito com sua realidade, do

individuo com seu meio.

Necessitamos de um modo de pensar mais profundo e abrangente, um
pensar complexo que compreenda que razdo, emogao, sentimento e intuicao
sdo elementos inseparaveis, que reconheca que para pensar bem € preciso ter
uma compreensdo mais clara a respeito da dinamica da realidade e dos
processos nos quais estamos envolvidos. “Pensar o complexo é ser capaz de
unir conceitos divergentes e que normalmente sdo catalogados de maneira
fechada e com visdo limitada. E ter um pensamento capaz de pensar o
contraditorio, de analisar e sintetizar, de construir, desconstruir e reconstruir
algo novo.” (MORAES, 2008, p.129).

O conhecimento ndo parte do sujeito e nem do objeto, mas da interacéo
sujeito/objeto, onde o sujeito que atua sofre, simultaneamente, a acado do
objeto, como nos ensinam os interacionistas. E a partir das interacdes
ocorridas que emergem novas estruturas de pensamento que possibilitam

novas emergéncias e transcendéncias.

A possibilidade de exercer uma pratica baseada no pensamento
complexo, como nos diz Almeida (2014), ndo é produto pronto e acabado e que
ja esta tracado e a disposicdo para ser utilizado. E uma possibilidade devir. E
uma possibilidade processo. E uma possibilidade que aposta no cultivo, na

contextualizacdo, em textos diversos e que ndo precisa sentir a seguranca
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oferecida pelas formulas ja estabelecidas que se apresentam como um porto

seguro.

A busca do conhecimento através de uma rede de pessoas interessadas
pelos mesmos temas é muito mais eficiente, ndo apenas na relagdo homem-
maquina, mas sobretudo pela intermediacdo cultural e sem conhecer no
detalhe as situacdes e as necessidades de cada um. Como descreve Lemos e
Levy (2010, p.92):

. A riqueza do ciberespaco e da cibercultura em geral é
exatamente a de oferecer um leque n&do midiatizado de
informacdo sem, no entanto, extirpar as possibilidades de
acesso a informac6es mediadas pelos mediadores classicos. O
qgue os conservadores “criticos” ndo veem é que nédo se trata de
subtracdo ou substituicdo de uma mediacdo pela outra, mas de
um processo de adicionar complexidade e oferecer formas novas
de colaboracéo, comunicagéo e conhecimento.

Como nos ensina Humberto Mariotti (2000), necessitamos também
aprender a compreender melhor o tempo para saber conversar, para poder
reconhecer o outro em seu legitimo outro e dar oportunidade para que o
interlocutor organize suas ideias e reconheca as suas emocgoes, tempo para
que ele possa sentir-se valorizado e respeitado nas conversacbes que

estabelece.

A tecnologia digital rompe com a narrativa continua e sequenciada dos
textos escritos e se apresenta como um fenbmeno descontinuo. Sua
temporalidade e sua espacialidade, expressas em imagens e textos nas telas,
estdo diretamente relacionadas ao momento de sua apresentacdo. Cabe
analisar qual € o papel das tecnologias da informacédo e da comunicacdo no
processo de aprendizagem na relacdo professor e aluno. Se concebermos a
aprendizagem como resultado de um processo de transformacéo a partir de
processos ativos, interativos e cooperativos que ocorrem, cabe as tecnologias
serem mediadoras e ativadoras dos diferentes didlogos, nos quais professores
e alunos interagem com diferentes fontes de informacdes, a partir dos desafios

e situagOes-problema propostos e que emergem no processo.

A tecnologia possibilita o aumento do fluxo de informacdes, da
interatividade, a aplicacdo e o rompimento de barreiras do tempo e do espaco

escolar, facilitando a ocorréncia de interagcdes multidirecionais e ndo apenas
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bidirecional. Permite também que o curriculo va além das grades
programaticas preestabelecidas ao abrir novos “espacos do conhecimento”,
novas janelas que transcendem as disciplinas, a rigidez do horario e o
professor especialista. Por outro lado, o uso adequado das tecnologias facilita o
deslocamento do eixo do ensino para a aprendizagem ao transformar o aluno
no principal protagonista do processo de constru¢cdo do conhecimento. Dai a
importancia de se criar, usando essas tecnologias, ambientes de aprendizagem
desafiantes, inovadores, ao mesmo tempo acolhedores e amigaveis que
favorecam as trocas de experiéncias, 0s debates, o esclarecimento de duvidas,

guestdes e resolucdo de problemas.

Na perspectiva de Moraes e Valente (2008), com estratégias néo-
lineares, os professores terdo maiores chances de conhecer o universo afetivo
dos alunos, o0 seu imaginario, 0s seus sistemas de valores, os seus simbolos e
mitos, bem como alguns comportamentos e atitudes mais sensiveis. Para
tanto, pode-se usar técnicas de registro de informacdes, tais como filmes,
videos, imagens ou outros sistemas audiovisuais, bem como questionarios
abertos, etc. Enfim, usar estratégias que privilegiem escutas mais perceptivas.
Pode-se também combinar o uso dessas estratégias com outras mais lineares
como, por exemplo, a analise de discursos, de documentos, com entrevistas

semiestruturadas.

Tanto alunos quanto professores precisam se adaptar a uma nova
ordem, ja que a rede é um espacgo de arquitetura aberta. Dentro do universo
cibernético, ndo cabe hierarquias ou censura e, sim, o desenvolvimento de um
ambiente colaborativo e criativo em toda a rede. Vale lembrar que, na maioria
das vezes, o0 estudante ja nasceu sob a égide da tecnologia, enquanto os
educadores precisam vencer os desafios que a sociedade da informacéo

apresenta e caminhar por trilhas desconhecidas.

Um dos grandes problemas dos alunos nos espacos midiaticos de
cooperacao na aprendizagem € vencer o medo dele de se expor, de comunicar
com pessoas desconhecidas, de apresentar suas ideias por escrito sabendo
que serdo lidas, interpretadas e questionadas pelos demais. Uma proposta

para superar essa dificuldade de participacdo esta na divisdo da turma em
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grupos e na definicdo dos alunos monitores, responsaveis pela triangulacéo

comunicativa entre professores e os demais alunos.

A juventude digital descrita por Oliveira (2005) mostra que os jovens do
novo milénio apresentam “uma plasticidade neuronal que os dota de uma
grande facilidade para os idiomas da tecnologia’. Esses idiomas néo se
esgotam no dominio da linguagem, mas ampliam-se na facilidade de
relacionamento com as tecnologias audiovisuais e informaticas. Nestas
tecnologias — com sua narrativa imagética, suas sonoridades, fragmentacéo e
velocidade -, os jovens vao buscar sua forma de expressdo e seu ritmo. A
simultaneidade e o fluxo continuo transformam-se em modos de expressao,
criacdo e comunicagao que encontram nas populacdes juvenis 0 campo mais
fértil para o seu desenvolvimento. A tecnologia ndo € apenas um instrumento,
mas uma forma de expresséo, de criagdo. A forma como 0s jovens tém usado
a rede vém criando novas escrituras e linguagens assentam-se nas
experiéncias de percepcao e de vivéncia; as novas formas de producdo geram

produtos hibridos elaborados dentro de uma espacialidade e temporalidade.

Pesce (2013, p.4), para falar sobre a exclusédo digital de diversos jovens,
cita a pesquisadora Oliveira (2005) que chama atencdo também para o sensorium
da geracdo @ e suas caracteristicas, como o nomadismo, 0 uso extensivo de
linguagens multimidiaticas e a nova percepcao de tempo, agora muito mais
simultaneo, instantaneo e em fluxo. Todo esse conjunto acena para uma
plasticidade neuronal dos jovens contemporaneos, que os dota de maior fluéncia
tecnologica. Tais impressdes sdo diariamente ratificadas por todos nos, quando do
convivio com criancas e jovens da era digital que ndo sofrem o processo de
excluséo digital, que pode ser considerada uma das muitas formas de exclusao

social.

Kenski (2012) descreve os impactos na pratica docente quando aborda
0s papéis do professor e do aluno, apresentando por Laurillard (op.cit., p.47),
em quatro diferentes tipos de ensino que podem ser desenvolvidos por meio
dos diversos tipos de novas tecnologias de comunicacao e informacao:

No primeiro tipo, o professor se apresenta como o “contador de
histérias” e pode ser substituido por um video, um programa de
radio ou uma teleconferéncia, por exemplo.
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No segundo tipo, o professor assume o0 papel de negociador e o
ensino se da por meio da “discussao” do contetdo aprendido em
outros tipos de interacOes fora da sala de aula (a leitura de um
texto ou de um livro, a observacéo ou visita a determinado lugar,
assistir a um filme, por exemplo).

Uma terceira possibilidade exclui ,inclusive, a agédo direta do

7

professor. Nesse caso, € o aluno que assume o papel de
“pesquisador” e interage com o conhecimento por meio dos mais
diferenciados recursos multimidiaticos. O aluno aprende “por
descoberta” e ao professor cabe a interacdo final com o aluno,
para “ordenar” os conhecimentos apreendidos pelos alunos nos
outros espacos do saber.

A quarta e Ultima modalidade de ensino é a que apresenta
professores e alunos como “colaboradores”, utilizando os
recursos multimidiaticos em conjunto para realizarem buscas e
trocas de informacdes, criando um novo espaco significativo de
ensino-aprendizagem em que ambos (professor e aluno)
aprendem.

No futuro, os alunos provavelmente terdo mais oportunidades para
construir seus préprios conhecimentos e moldar suas proprias experiéncias de
aprendizagem, facilitadas pelo nUmero cada vez maior de funcionalidades dos
dispositivos moveis e pela conectividade global. Novas tecnologias permitirdo
um acesso sem precedentes a cursos formais pela internet, periédicos abertos
ao publico e um rico contetdo revisado por pares. Os estudantes terdo um
papel mais ativo na determinacdo do que querem aprender e como. Os
professores, por sua vez, atuardo como curadores e guias, ajudando 0s
estudantes a fazer sentido e tirar proveito da grande quantidade de recursos
educacionais acessiveis por tecnologias moveis. (SHULER, et al. 2014).

A nova légica da sociedade da informacao traz o professor para 0 meio
do grupo de aprendizes. O professor passa a encarar a Si mesmo e a seus
alunos como uma “equipe de trabalho”, com desafios novos e diferenciados a
vencer e com responsabilidades individuais e coletivas a cumprir. Nesses
novos agrupamentos de aprendizagem, o respeito mutuo, a colaboracdo e o
“espirito interno de equipe” orientam para a aprendizagem de novos

comportamentos e atitudes, tanto do professor como dos alunos.
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2.4. A importancia da formagéao dos professores

Ser professor € ter um poder em relagdo ao conhecimento. Mais do que
conhecer, é saber ensinar o que se sabe. Desencadear a vontade de aprender
e transformar outras pessoas: seus alunos. Ensinar é processo, movimento em
gue se conduz alguém, por meio de distintas mutacdes, ao saber: saber fazer;
saber pensar; saber ensinar. Como nos fala Paulo Freire na “Carta de Paulo

Freire aos professores”:

A responsabilidade ética, politica e profissional do ensinante Ihe
coloca o dever de se preparar, de se capacitar, de se formar
antes
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mesmo de iniciar sua atividade docente. Esta atividade exige
gue sua prepara¢do, sua capacitacdo, sua formacdo se tornem
processos permanentes. (FREIRE, 2001, p.259).

No artigo de Ndévoa (1999, p.18), ele nos fala que a acdo educativa
sempre se revestiu de uma grande complexidade e de margens significativas
de imprevisibilidade. Estas caracteristicas sdo ainda mais marcadas nos dias
de hoje, devido a presenca na escola de criancas de todas as origens sociais e
culturais, bem como a democratizacdo do acesso as variadas tecnologias de
informacdo e comunicagdo. Diante deste panorama, € grande a tentagdo de
enveredar por uma planificagdo rigida ou por uma “tecnologizacdo do ensino”.
Estes caminhos levam, inevitavelmente, a uma secundarizacdo dos
professores, ora obrigados a aplicarem materiais curriculares pré-preparados,
ora condicionados pelos meios tecnolégicos ao seu dispor. O reforco de
praticas pedagdgicas inovadores, construidas pelos professores a partir de

uma reflex@o sobre a experiéncia, parece ser a Unica saida possivel.

Gatti (2011) analisa que as novas condicfes de trabalho docente exigem
dos professores mais do que competéncias no ato de ensinar, exigem
gualidades e atitudes pessoais como interesse, paixao, paciéncia, vontade,
convicgles, criatividade e outras ndo passiveis de ser padronizadas, tampouco
desenvolvidas em cursos e capacitacdes formais. Nessas condicfes € a
pessoa do professor, com seu modo de ser, conviver e interpretar o mundo que
passa a estar envolvida na qualidade do trabalho e ndo apenas o cumprimento
de uma funcéo definida no nivel sistémico. Ha, portanto, uma evidente tenséo
no trabalho docente em razdo desses dois principios estruturantes. Os desafios
do momento exigem a um sO tempo uma pratica docente mais contextualizada
e autbnoma e uma busca de eficiéncia e eficicia na realizacdo de objetivos de

ensino legitimamente colocados pelo poder publico e pela sociedade.

O quadro proposto por Tardif (2000, p. 215), abaixo, descreve um
modelo tipoldgico para identificar e classificar os saberes dos professores. Ao
invés de tentar propor critérios internos que permitam discriminar e
compartimentar os saberes em categorias disciplinares ou cognitivas diferentes
(por exemplo: conhecimentos pedagdgicos e conhecimento da matéria,;

saberes tedricos e procedimentais etc.), ele tenta dar conta do pluralismo do
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saber profissional, relacionando-o com os lugares nos quais 0Ss proprios
professores atuam, com as organizacdes que os formam e/ou nas quais eles
trabalham, com seus instrumentos de trabalho e, enfim, com sua experiéncia
no trabalho. Ele também coloca em evidéncia suas fontes de aquisicdo, modos
de integracdo no trabalho docente e varios fenbmenos importantes. Em
primeiro lugar, todos os saberes nele identificados sdo realmente usados pelos
professores no contexto de sua profissao e da sala de aula. Além disso, esse
quadro registra a natureza social do saber profissional: pode-se constatar que
os diversos saberes dos professores estdo longe de serem todos produzidos
diretamente por eles, que varios deles sdo, de um certo modo, “exteriores” ao
oficio de ensinar, pois provém de lugares sociais anteriores a carreira

propriamente dita ou fora do trabalho cotidiano.

Saberes dos | Fontes  Sociais de | Modos de integracéao
professores Aquisicao no trabalho docente
Saberes pessoais dos | Familia, ambiente de vida, | Pela histéria de vida e pela
professores a educacgédo no sentido lato | socializag@o primaria

etc.

Saberes provenientes da | A escola primaria e | Pela formacdo e pela

formacgéo escolar anterior | secundaria, o0s estudos | socializagdo pré-
pos-secundarios nao | profissionais.
especializados, etc.

Saberes provenientes da | Os estabelecimentos de | Pela formagdo e pela

formacgéo profissional para
0 magistério

formagdo de professores,
0s estagios, os cursos de
reciclagem, etc.

socializacdo profissionais
nas instituicbes de
formacédo de professores

Saberes provenientes dos

programas e livros
didaticos usados no
trabalho

Na utilizacao das
“ferramentas” dos
professores:  programas,

livros didaticos, cadernos
de exercicios, fichas, etc.

Pela utilizacao das
“ferramentas” de trabalho,
sua adaptacao as tarefas

Saberes provenientes de
sua prépria experiéncia na
profissdo, na sala de aula
e na escola

A prética do oficio na
escola e na sala de aula, a
experiéncia dos pares, etc.

Pela pratica do trabalho e
pela socializacéo
profissional

Quadro 3: Modelo tipolégico para identificar e classificar os saberes dos professores
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No texto de Tardif (2000, p.216) dois fenbmenos merecem atencdo. Em
primeiro lugar, a trajetéria pré-profissional. Uma boa parte do que os
professores sabem sobre o0 ensino, sobre os papéis do professor e sobre como
ensinar provém de sua prOpria histéria de vida, principalmente de sua
socializacdo enquanto alunos. Em segundo lugar, a trajetéria profissional. Do
ponto de vista profissional e da carreira, saber como viver numa escola é tao
importante quanto saber ensinar na sala de aula. Nesse sentido, a insercao
numa carreira e 0 seu desenrolar exigem que o0s professores assimilem
também saberes praticos especificos aos lugares de trabalho, com suas
rotinas, valores, regras etc.

Na realidade, os fundamentos do ensino sédo, a um s6 tempo,
existenciais, sociais e pragmaticos.

S&do existenciais, no sentido de que um professor “ndo pensa
somente com a cabeca”, mas “com a vida”, com o que foi, com o
gue viveu, com aquilo que acumulou em termos de experiéncia
de vida, em termos de lastro de certezas. Em suma, ele pensa a
partir de sua histéria de vida ndo somente intelectual, no sentido
rigoroso do termo, mas também emocional, afetiva, pessoal e
interpessoal.

Os fundamentos do ensino sédo sociais na medida em que, como
vimos, os saberes profissionais s&o plurais, oriundos de fontes
sociais diversas (familia, escola, universidade etc.) e adquiridos
em tempos sociais diferentes: tempo da infancia, da escola, da
formacédo profissional, do ingresso na profissdo, da carreira...
Sao sociais também na medida em que, em certos casos, sao
explicitamente produzidos e legitimados por grupos sociais,
como, por exemplo, os professores universitarios, as autoridades
curriculares etc.

Finalmente, sdo pragmaticos, pois 0s saberes que servem de
base ao ensino estdo intimamente ligados tanto ao trabalho
qguanto a pessoa do trabalhador. Trata-se de saberes ligados ao
labor, de saberes sobre o trabalho, ligados as funcdes dos
professores. E é através do cumprimento dessas funcdes que
eles sdo mobilizados, modelados, adquiridos, como tdo bem o
demonstram as rotinas, em especial, e a importédncia que 0s
professores dao a experiéncia. Trata-se, portanto, de saberes
praticos ou operativos e normativos, o que significa dizer que a
sua utilizacdo depende de sua adequacdo as funcdes, aos
problemas e as situacdes do trabalho, assim como aos objetivos
educacionais que possuem um valor social. (TARDIF, 2000, p.
235-237).

A pouca familiarizacdo dos professores com as tecnologias ja fez alguns
autores afirmarem que os professores tendem a resistir a inovagao. Mas seriam
os professores realmente “resistentes as inovacdes tecnoldgicas”? Um fator

importante esta na formacdo dos professores, uma vez que a grande maioria
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dos cursos nao possibilita um acesso e familiarizacdo plena com as

tecnologias, o que também é reforcado por Gatti e Barreto (2009).

Ainda quanto a formacdo dos professores, é importante ressaltar a
relacdo com o conhecimento, em que a regra é nao fazer intervencdes, ndo
modificar, ndo transformar, sendo o professor apenas “testemunha” das

transformacdes, estas vindas de “fora” da escola (BONILLA, 2011).

Pensar na pratica docente sem pensar na pessoa do professor e em sua
formacdo, que ndo se da apenas durante seu percurso nos cursos de
formacdo, mas durante todo o seu caminho profissional, dentro e fora da sala
de aula. Antes de tudo, a esse professor devem ser dadas oportunidades de
conhecimento e de reflexdo sobre usa identidade pessoal como profissional

docente, seus estilos e seus anseios.

Em outra vertente, € preciso que esse profissional tenha tempo e
oportunidades de familiarizagdo com as novas tecnologias educativas, suas
possibilidades e seus limites, para que, na pratica, faca escolhas conscientes
sobre o uso das formas mais adequadas ao ensino de um determinado tipo de
conhecimento, em um determinado nivel de complexidade, para um grupo
especifico de alunos e no tempo disponivel. A diferenca didatica ndo esta no
uso ou ndo das novas tecnologias, mas na compreensdo das suas
possibilidades. Mais ainda, na compreensdo da logica que permeia a

movimentacao entre 0os saberes no atual estadgio da sociedade tecnoldgica.

Para Silva (2012), € preciso que o professor se assuma como alguém de
extrema competéncia nessa construcao colaborativa de conhecimento. Alguém
gue orquestre o0s intertextos, sem, contudo, assumir-se como o Unico detentor
do saber. Seu saber estard presente em um dado conteldo de modo muito
intenso ou nem tanto. Contudo, seu saber certamente estara presente nessa
orquestracdo. O professor tera um papel maior de orientacdo, atuando mais

como faciltador e menos como um centralizador do contetdo.
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Nesse contexto, para que o docente dé vez a voz aos estudantes, é
necessario que ele se situe como mobilizador de grupos de aprendizagem
colaborativa. No inicio, deve elaborar questdes cujas respostas possam dar
pistas ao perfil do grupo em interlocugdo. No desenvolvimento, sua mediagéo
deve ser mais questionadora que conclusiva. Ao final, sua mediacdo deve
prever uma sintese conceitual que convide o0s participantes as préximas

discussoes.

Com base na pesquisa realizada pela UNESCO em 2004, Fantin (2010)
tracou um perfil dos professores brasileiros Essa pesquisa revela que 84,3%
sédo mulheres e 15,7% sdo homens. A maioria situa-se na faixa etaria entre 30
e 40 anos; 80,4% sé&o professores efetivos e 60,8% possuem formacgao escolar
com poés-graduacdo em nivel de especializacdo. Uma analise parcial das
dificuldades encontradas pelos professores que participaram da pesquisa pode
ser assim sintetizada: 82% alegam falta de conhecimentos especificos para
trabalhar com as midias e as ferramentas tecnoldgicas; 74% indicam falta de
infraestrutura e condicfes de acesso; 66% dizem que falta formacao inicial e
continuada; 48% indicam falta de tempo para aprender a usar;, e 22%
assinalam outras dificuldades. Tais dados confirmam a necessidade de
formacao inicial e continuada, justificando ndo s6 a importancia desta pesquisa,

mas a necessidade de se elaborar e viabilizar propostas a esse respeito.

"3’ as salas de aula

No projeto Hortolandia “Sala de Aula Conectada
ganharam um computador por aluno e lousa digital, com material didéatico
digital desenvolvido por educadores da Universidade de S&o Paulo (USP). Este
projeto foi executado pela Escola de Formacédo de Professores do Estado de
Sao Paulo, pois os professores ainda ndo conseguem justificar o uso da
tecnologia na classe. Como diz Mark Weston, estrategista da Dell no projeto,
"Os professores no Brasil ndo tem formacao adequada para isso”. “Nao adianta
colocar tecnologia na escola sem dar a formacado adequada aos professores”,

diz Vera Cabral, diretora da escola de Hortolandia que participa do projeto.

A tecnologia so faz efeito mesmo quando vem a sala de aula pelas méos

de um bom professor, que deve ser treinado para isso. Uma vez que a

37
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informacéo ja esta disponivel de outras formas, ele ndo precisa escrever na

lousa, podendo passar a maior parte do tempo interagindo com os alunos.
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Para utilizar as ferramentas de tecnologias como os tablets em sala de
aula a primeira recomendacao ao professor é estarem abertos e assumirem a
sua responsabilidade na adoc¢do dos dispositivos na educagdo. A mudanca de
postura € essencial, ainda existem resisténcias muito fortes, principalmente em
virtude da pouca disposicdo dos professores em mudarem seus metodos de
ensino que sempre utilizaram. Alguns educadores ainda acham que s6 o

professor de informéatica precisa trabalhar com as ferramentas tecnolégicas.

Imaginacdo pedagdgica, envolvimento proativo dos alunos em projetos
engajadores de seu interesse, ensino feito com dedicagao e inovacéo, troca de
experiéncia com outros professores e avaliagdo critica de sua metodologia, séo
condicOes para que as ferramentas como tablets possam ser cada vez mais um

instrumento de aprendizagem na sala de aula.

E necessario, sobretudo, que os professores se sintam confortaveis para
utilizar esses novos recursos didaticos. Estar confortavel significa conhece-los,
dominar os principais procedimentos técnicos para sua utilizagdo, avalia-los
criticamente e criar novas possibilidades pedagogicas, partindo da integracéo
desses meios com o processo de ensino. No entanto, conforme Gatti (2011, p.
233), assiste-se a expansdo do recrutamento de professores nos segmentos
mais desfavorecidos da populacdo, portadores de um capital cultural
insuficiente para o exercicio da funcdo docente pela escassa oportunidade de
fruicdo de bens culturais como a leitura de jornais e obras literarias. Os
processos de formagdo continuada ndo podem prescindir de estratégias que
facilitem o acesso do professor a estes bens.

Para Kenski (2012), na grande maioria dos casos, 0s programas de
preparacao didatica dos professores para o uso das novas tecnologias falham
por considerarem que preparar professores € instrui-los sobre o uso das
maquinas, o conhecimento superficial do hardware e dos softwares disponiveis
para o adestramento tecnoldgico, ou mesmo em séries de cursos para a
aquisicao da fluéncia digital; ou seja, se preocupam em ensinar sobre 0s
recursos tecnolégicos e ndo sobre como promover a educacdo através da
tecnologia. A filosofia que orienta a preparacdo docente para o uso das

tecnologias baseia-se no entendimento de que “preparar para o uso” é preparar



99

para trabalhar com a maquina, sem nenhum outro tipo de apoio para que

utilizem esse novo meio para revolucionar o ensino.

Os professores, treinados insuficientemente, reproduzem com o0s
computadores 0os mesmos procedimentos que estavam acostumados a realizar
em sala de aula. As alteragées sdo minimas e o aproveitamento do novo meio
€ 0 menos adequado. O resultado é a insatisfacdo de ambas as partes
(professores e alunos) e um sentimento de impossibilidade de uso dessas

tecnologias nas atividades de ensino.

O processo de integracdo e dominio dos meios tecnoldgicos de
computacdo € gradual e ocorre no longo prazo. Estudos realizados pela Apple
Computer Corporation®® mostram que mesmo quando professores tém fAcil
acesso aos computadores e treinamentos suficientes, é preciso no minimo trés
anos para que eles se sintam confortaveis no uso dos computadores e

comecem a pensar instintivamente em como tirar proveito dos em suas aulas.

1> um conselho

O National Information Infrastructure Advisory Counci
ligado ao governo federal americano, apresenta as habilidades docentes
necessarias para o trabalho satisfatério com as novas tecnologias em sala de
aula e o tempo necessario para alcanca-las. Descrevo a seguir as habilidades
e tempo necessarios para os docentes adquirirem condigdes de utilizarem as

novas tecnologias na educagao (KENSKI, 2012, p. 79):

Desenvolvimento

Estagio Descricédo

Habilidade

profissional desejavel

Entrada O professor tenta dominar a Nenhum
tecnologia e o novo ambiente de
aprendizagem, mas ndo tem a
experiéncia necessaria.

O professor realiza treinamento bem- 30 horas
sucedido e domina o uso bésico da
tecnologia.

sl O professor sai do uso basico para + 45 horas de

38 .
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Apropriacao

Invencao

de

aplicagcbes para o uso da tecnologia.

descobrir uma variedade

O professor tem conhecimento

operacional do hardware e pode

detectar falhas béasicas do
equipamento.

O professor tem dominio sobre a
tecnologia e pode usa-la para
alcancar varios objetivos instrucionais
ou para gerenciar a sala de aula. O
professor tem boa noc¢éo do hardware
e das redes.
O professor desenvolve novas
habilidades de ensino e utiliza a
tecnologia como uma ferramenta

flexivel.
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treinamento; 3 meses
de experiéncia e apoio
técnico permanente e

imediato.

+ 60 horas de
treinamento; 2 anos de
experiéncia e apoio
técnico permanente e

imediato.

+ 80 horas de
treinamento; 4-5 anos
de experiéncia; apoio
técnico imediato.

Quadro 4: Habilidades e tempos necessarios para os docentes adquirirem condi¢cBes de

utilizarem as novas tecnologias na educagéo

As habilidades docentes a serem adquiridas compreendem nao apenas
a capacitacao para o uso dos programas e softwares disponiveis no mercado,
mas o conhecimento operacional do hardware, a capacidade de producéo de
softwares e a utilizacdo das redes em novas e criativas aplicagbes
pedagodgicas. Conforme as observacdes do Conselho, no processo de
desenvolvimento de competéncias e habilidades basicas a serem adquiridas
pelos professores é necessario um minimo de 30 horas de treinamento,

podendo se estender por até 215 hora.

De acordo com o previsto nesses levantamentos, a adaptacdo ao novo
ambiente tecnolégico, com a exploracdo de suas potencialidades para
aproveitamento criativo dos recursos do computador e das redes, ocorre com
cerca de dois anos de uso continuo em sala de aula. E importante notar que,
durante todo o processo, o professor deve ser assessorado por técnicos que
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Ihe garantam apoio permanente e imediato para a resolucdo de problemas com

0S equipamentos.

N&o basta fornecer aos professores o simples conhecimento instrucional
e breve de como operar com 0S novos equipamentos. Fica evidente também
que, pela complexidade do meio tecnoldgico, as atividades de treinamento e
aproximacdo entre docentes e tecnologias devem ser realizadas o quanto
antes. O inicio desse processo deve ocorrer nas licenciaturas e nos cursos de
pedagogia. A formacdo do professor para atender as novas exigéncias
originarias da “cultura informatica” na educacado precisa refletir esses mesmos
aspectos. O mais importante deles é a percep¢do de que a atualizagdo

permanente é condicdo fundamental para o bom exercicio da profissdo

docente.

No entanto, conforme artigo de Bonilla (2012), a formacdo dos
professores para o uso das tecnologias digitais no Brasil é, realizada apds os
professores sairem das universidades, através dos programas de insercdo das
tecnologias nas escolas que contemplem também a formacdo dos professores, a
exemplo do Proinfo. Pode ocorrer também por iniciativa propria dos docentes que
individualmente ou em grupos, se mobilizam para se aproximar da cultura digital e
integra-la a sua pratica docente, visto que tem faltado articulacdo das escolas para
promover a formacao continuada de seus professores, da mesma forma que tem
faltado formacdo inicial e politicas publicas que invistam fortemente nessa

formacao.

Silvio Pereira apresenta um dado em que o0s professores relatam
dificuldades, mesmo que as escolas contem com uma politica de formacéao
continuada, pois 0s cursos sdo curtos e ndo sao “suficientes para leva-las do
desconhecimento ao uso independente dos programas. Além disso, ndo ha cursos
sobre usos basicos de computadores, o que elas aprendem com os filhos,
sozinhas, ou as vezes pagando cursos do proprio bolso”. (PEREIRA, 2008, p. 12
apud BONILLA, 2012, p. 75). Outra dificuldade apresentada pelos professores diz
respeito a familiarizacdo com os ambientes livres — o Linux Educacional —

instalados nos laboratérios de todas as escolas publicas do pais. Essa
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familiarizag@o depende dos processos de formacao continuada mas estes ndo tém

respondido as necessidades dos professores.

Segundo Gatti (2009, p. 201) os processos de formacdo continuada
desenvolvido desde os anos 1980, quer para atualizacdo ou complementacéo
de conhecimentos, quer para preparar a implementacdo de uma reforma
educativa, ndo produziram os efeitos esperados. Entre as razfes invocadas
estdo a dificuldade da formagdo em massa, a brevidade dos cursos, realizados
nos limites dos recursos financeiros destinados, e a dificuldade de fornecer,
pelos motivos citados ou ainda pelo nivel de preparacdo das instituicbes
formadoras, os instrumentos e 0 apoio necessario para a realizacdo das
mudancas esperadas. Outra razd8o comumente invocada nos estudos criticos
sobre formacdo continuada é a limitada, sendo ausente, participacdo dos
professores na definicdo de politicas de formacdo docente como categoria
profissional e na formulacdo de projetos que tém a escola e o seu fazer
pedagdgico como centro. Nestas condi¢des, eles ndo se envolvem, ndo se
apropriam dos principios, ndo se sentem estimulados a alterar sua pratica,
mediante a construcdo de alternativas de acdo, a0 mesmo tempo em que se
recusam a agir como meros executores de propostas externas, restringindo

seriamente a adocdo de novas praticas na sala de aula.

Ainda neste estudo de Gatti (ibid, p. 221), os professores apontam
aspectos positivos como a oportunidade de aprofundar conhecimentos, o
acesso a novos conceitos que ampliam suas possibilidades de analise das
situacbes de ensino, as interagcbes com 0S pares e O contato com oS
formadores. As dificuldades detectadas acerca dos programas de formacgao
continuada quanto a alcancarem seus objetivos sao percebidas como
decorréncia de um poder regulador que coloca limites ao exercicio da
autonomia e da reflex&o critica dos docentes, provocando reacdes de rejei¢ao.
As queixas, contudo, ocorrem em unissono:

* a formacdo continuada € organizada com pouca sintonia com as

necessidades e dificuldades dos professores e da escola;

» 0s professores néo participam das decisdes acerca dos processos de

formacao aos quais sdo submetidos;
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» os formadores ndo tém conhecimento dos contextos escolares e dos
professores que estédo a formar;

e 0S programas nao preveem acompanhamento e apoio sistematico da
pratica pedagogica dos professores, que sentem dificuldade de entender
a relacdo entre o programa desenvolvido e suas a¢des no cotidiano
escolar;

e mesmo quando os efeitos sobre a pratica dos professores séo
evidentes, estes encontram dificuldade em prosseguir com a nova
proposta apés o término do programa;

» a descontinuidade das politicas e orientacbes do sistema dificulta a
consolidagéo dos avancgos alcangados;

* falta melhor cumprimento da legislacdo que assegura ao professor

direito a formacéo continuada.

O professor precisa ter consciéncia de que sua agdo profissional
competente ndo serd substituida pelas maquinas. Elas, ao contrario, ampliam
seu campo de atuacdo para além da escola classica e da sala de aula

tradicional.

A atuacdo de um professor, de qualquer nivel de ensino, em um mundo
em rede, exige que ele tenha conhecimento razoaveis de idiomas estrangeiros,
entre 0s quais, no atual quadro brasileiro, o inglés e o espanhol tornam-se

fundamentais.

O perfil deste professor é de um incansavel pesquisador. Um profissional
gue se reinventa a cada dia, que aceita os desafios e a imprevisibilidade da
época para se aprimorar cada vez mais. E preciso que ele possa estar
preparado para interagir e dialogar junto com seus alunos e com outras
realidades, fora do mundo da escola. Articulagcdes variadas com outras escolas,
instituicbes sociais e culturais — bibliotecas, museus, arquivos, espacos
culturais, empresas, instituicbes governamentais e ndo governamentais, entre
muitas outras — brasileiras e estrangeiras, com as quais estabeleca projetos de

cooperacdao e possibilidades variadas de trocas educacionais.



104

A acdo docente mediada pelas tecnologias digitais requer uma outra
maneira de fazer educacdo. Uma compreensdo da légica que permeia as
novas tecnologias de comunicacdo e informagdo € importante para a
capacitacao dos professores, uma vez que essas mudancas alteram as formas

de ensinar e aprender.

O tablet deve ser entendido como uma ferramenta. Quanto mais o
educador compreender o que se passa no cérebro de seus alunos e usar a
tecnologia como wuma ferramenta de aprendizagem, mais ele sera
insubstituivel. O desafio do professor € trazer para o ambiente escolar as
ferramentas para que o aluno entenda a importancia de se comunicar e

pesquisar as informacoes.

Os professores continuam sendo pecas fundamentais, como lembra
Salman Khan, da Khan Academy: “Prefiro meu filho com papel e caneta ao
lado de um professor incrivel do que na sala mais tecnolégica do mundo com

um mau professor”.

E preciso reiterar, no entanto, que as mudancas pessoais feitas pelo
professor para o alcance de seus objetivos de melhoria profissional ser&o
inGbcuas se ndo vierem acompanhadas de uma significativa mudanca das
condicOes de vida e de trabalho dos docentes. Se a énfase do processo de
banalizagcdo do acesso e da utilizacdo das tecnologias digitais na sociedade
atual recai na importancia da educacao, a importancia de educadores bem
qualificados e reconhecidos profissionalmente torna-se condi¢cdo primordial de

acao.

Uma politica de pessoal que reconheca e valorize suas competéncias e
sua importancia, uma formacao inicial de qualidade em unido com o
oferecimento de cursos de aperfeicoamento, um projeto de carreira
consistente, a melhoria de suas condi¢bes de trabalho e de vida. Tudo isso é
fundamental para que os professores possam atuar com qualidade hoje e

amanha.
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2.5. A adequacéo na cultura da escola

A medida que a nova cultura de comunicacdo vai sendo incorporada a
vida escolar, uma série de procedimentos de rotina se alteram, assim como
outros surgem. Pode-se incrementar a comunicacéo entre escolas e familias.
Outra possibilidade é partilhar com estudantes, ou entre eles, orientacdes e
sugestbes de trabalho. Além disso, fica facilitado o intercambio entre escolas
de diversas regides e mesmo de diferentes paises, contribuindo para a
formacdo de uma cidadania global, em que ocorram intercambios culturais.
Trata-se, enfim, de inserir a escola em uma inevitavel transformacdo de

alcance mundial, mais do que leva-la a aderir a uma tendéncia transitoria.

Para que a escola realize um ensino de qualidade € necessario muito
mais do que possuir avancados equipamentos disponiveis. E necessario
também muito mais do que os breves cursos de “introducdo” aos programas e

softwares que a escola dispde para uso didatico.

A grande tarefa da escola ao pretender ensinar é propiciar diferentes
oportunidades e situagcOes de aprendizagem que requeiram do estudante
atitudes de investigacao e busca, organizacado e reflexdo, andlise e sintese, ou
seja, ha que se pensar em desenvolver na escola em particular e, na sociedade

em geral, uma “nova cultura de aprendizagem”.

E necessario ultrapassar a ideia de uso da tecnologia como ferramenta
de capacitacdo para o mercado de trabalho com cursos técnicos para a
populacdo de baixa renda, ou entdo como meras ferramentas didaticas para
continuar ensinando 0s mesmos contelddos na escola, espacos onde
normalmente é proibido o acesso a salas de bate-papo, jogos, comunidades
virtuais e a uma outra variedade de sites. Enquanto isso acontece nos espacos
de acesso publico, os filhos das familias com melhor poder aquisitivo estédo
explorando ampla e livremente os ambientes digitais, vivenciando a cultura, a
interatividade, a producdo colaborativa, a partir de seus computadores
pessoais, em casa. (BONILLA, 2010).
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A escola deve ser um contraponto real ao mundo virtual, promovendo
aulas participativas, projetos sociais, grupos teatrais e campeonatos esportivos,
além de manter seus laboratérios sempre abertos. Nem tudo é possivel ao
mesmo tempo, mas em cada atividade as tecnologias estardo a servico da

vida. Seria impensavel, isso sim, ignorar a onda tecnoldgica que nos alcanca.

Torna-se necessario uma escola em que professores e estudantes usem
as tecnologias de forma reflexiva e produtiva no cotidiano das atividades
escolares; uma escola em que as atividades com as midias ndo sejam soO de
leitura, mas de producdo; uma escola que aproveita as potencialidades dos
blogs, dos celulares, dos instrumentos do social network e que atua também na
perspectiva da apropriacdo do letramento digital. Essa escola quer dizer
também uma atualizacdo do nudcleo valido da escola tradicional no sentido de
recuperar o conhecimento classico para trabalhar com o contemporaneo, com
o conhecimento autoral e colaborativo propiciado pela cultura digital, na
perspectiva de producdo compartilhada de conhecimentos e da participacao

responsavel na paisagem da cultura. (FANTIN, 2010)

A escola, portanto, como um das instituicbes de memoria social, coloca-
se como ponto de recepcdo e de troca com as demais instituicbes culturais,
visando promover a “educacdo” em um sentido amplo. Garantir a necesséria
adeséo social a um projeto de convivéncia integrada com 0s outros espacos
sociais e as mais recentes tecnologias — essa é a necessidade educacional da

nova era.

O espacgo da escola, como constata Marques (2000, p. 18), acena para
novas possibilidades que, no entanto, se fardo efetivas e produtivas se
brotarem do chdo da vida dos cidaddos, das comunidades enraizadas no
cotidiano e alicergcadas nos saberes de experiéncia de alunos e professores.
Neste sentido, para o referido autor, o espagco da escola deixa de ser o da
concentracdo de informacfes a poucos reservada para se fazer lugar da
conversacdo e das relaces interpessoais, da discussdo e do debate, da

interpretacdo critica dos saberes postos em interlocucéo.
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Espaco social por exceléncia, a sala de aula, nessa concepc¢éo, pode
assumir para si a perspectiva de interacdo com o conhecimento e com o0s
atores do ato educativo. Assume também a funcéo de ser o principal lugar em
que se desenvolva a inteligéncia coletiva, como € defendida por Lévy (1994),
em que ocorra a negociacdo permanente da ordem das coisas, da linguagem,
do papel de cada um, do recorte e da definicdo dos objetos, da reinterpretacéo

da memoria social da comunidade.
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A fundacdo Victor Civita® sugere os seguintes aspectos para
implementar uma escola conectada:

1. Ter atecnologia na sala de aula a servi¢co da aprendizagem.

2. Formar os professores para usarem 0s recursos tecnologicos com 0s
estudantes.

3. Colocar os docentes e os alunos mais antenados para ajudar 0s
colegas.

4. Auxiliar na formacao de gestores escolares.

Nessa nova sala de aula nada é fixo, mas ndo reinam a desordem. Os
atos sdo coordenados e avaliados em tempo real, de acordo com um grande
namero de critérios, constantemente reavaliados conforme o contexto. A ordem
agui ndo é pensada no sentido de adaptacdo as regras. Ao contrario, a ordem
nesse caso significa um processo de reequilibracdo permanente, que parte das
trocas intensas realizadas com o exterior que lhe traz a cada momento mais

informacé&o, mais complexidade.

Como ja mencionado anteriormente, a rotina da escola também se
modifica. Aos professores é necessaria uma reorientacdo da sua carga horaria
de trabalho, para incluir o tempo em que pesquisam as melhores formas
interativas de desenvolver as atividades fazendo uso dos recursos tecnoldgicos
disponiveis. Incluir outro tempo para a discussdo de novos caminhos e
possibilidades de exploracédo desses recursos com 0s demais professores e 0s
técnicos para refletir sobre todos os encaminhamentos realizados, partilhar
experiéncias, como um momento didatico significativo para a recriacdo dos

saberes.

Nos aspectos administrativos e pedagdgicos, conforme artigo de Hessel
(2005), a preocupacao com o trabalho em equipe, a integracdo e a rede de
comunicacao dentro do ambito escolar representam a ado¢do de um estilo de
gestdo que também incorpora a tecnologia de informac¢do e comunicagdo como
auxilio ao trabalho. Apesar dos gestores ainda ndo perceberem a
potencialidade da TIC para dar suporte ao seu trabalho de integracdo dos
esforcos e das acBes da escola, aos poucos estao adquirindo habilidades no

manuseio das ferramentas computacionais.

40http://www.fvc.org.br/
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Para incorporar novas formas de trabalhar o conhecimento a escola
deve passar por mudancas organizacionais. A questdo ndo se reduz a
assimilar a tecnologia como ferramenta de ensino e aprendizagem, de
pesquisa, de automacdo de rotinas ou como provedora de informagdes
gerenciais. Trata-se de dar suporte e ampliar os canais de comunicacéo, quer
seja internamente, porque a descentralizacdo do poder deve promover a
integracdo da equipe escolar, quer seja externamente, porque a escola precisa
compartilhar informacgdes, estabelecer contatos de todas as espécies, além de
ativar uma rede comunicativa que facilite a interacdo entre pais, alunos,
professores, etc. Enfim, a comunicacdo ampliada pela tecnologia tem a

capacidade de expandir e desenvolver as redes informais. (HESSEL, 2005).

Na atitude interdisciplinar, a gestdo usa a tecnologia porque compreende
0 sentido e o valor da comunicagdo, a importancia da troca intersubjetiva e
respeita a auto-eco-organizacdo do conjunto da escola. Evidentemente, o
gestor adepto do modelo de administracdo mecanicista, que se caracteriza pelo
estilo de comando em linha, hierarquico, ndo encontra sentido nesta nova
proposta. Numa estrutura de poder centralizada provavelmente ele ndo daria a
merecida importancia ao potencial de comunicacado de uma rede colaborativa.
(ibid, 2005).

E importante, também, que as instituicdes de ensino assumam uma
atitude de abertura ao ciberespaco ao nao restringir o acesso aos dispositivos e
interfaces da web em seus computadores e/ou a partir dos ambientes virtuais e
aprendizagem que utilizam. Destacam-se nas praticas, também, as normas e
as proibicdes. Dispostos pelas paredes dos laboratorios, cartazes com uma
série de normas informam aos alunos o que pode ou ndo pode ser realizado
naqueles ambientes, destacando-se dentre as praticas proibidas o uso do MSN
e do Orkut (PEREIRA, 2008; QUILES, 2010; apud. BONILLA, 2012, p. 77).
Também os celulares sdo proibidos nas escolas. Ou seja, 0s espac¢os de uso
das tecnologias digitais nas escolas configuram-se como espacos fechados e
ordenados, marcados pela normalizacao, ou “trancafiados” com grades de aco,
com acesso restrito e vigiado (TOSTA; OLIVEIRA, 2001; apud. BONILLA,
2012, p. 77). O tempo também é organizado de forma fragmentada e rigida,
obedecendo a critérios que determinam horarios de entradas e saidas nesse
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espaco. Com isso, apesar da presenca das tecnologias digitais nas escolas,
ndo ha um fortalecimento da cultura digital, pois esta requer uma forte imersao
no contexto, de forma que processos, vivéncias e tomadas de decisdo sejam
amplamente experienciados e compreendidos, dando sentido as préticas, tanto

sociais, quanto pedagaogicas.

O que se Vvé na pratica escolar, nas escolas que ja utlizam os
equipamentos tecnoldgicos, é que, apesar deles, pouca coisa se alterou no
processo de ensino. Em geral, as escolas permanecem com as mesmas
propostas e grades curriculares; a mesma segmentacdo disciplinar dos
conteudos; a mesma carga horaria e a mesma divisdo dos alunos em grandes
turmas. Os professores, por sua vez, utilizam as formas mais viaveis de ensino
nessas condi¢oes, que sao aquelas fortemente baseadas na fala, na exposicao
oral do conteudo, seja pelo professor ou pelos alunos, em interminaveis
seminarios e debates. Nessas condi¢des, 0 uso dos recursos tecnoldgicos no
curto tempo da aula e para um namero exorbitante de alunos € totalmente
inviavel.

Novoa (1999, p.20) descreve que a “refundacdo da escola” tem muitos
caminhos, mas todos eles passam pelos professores. Esta profissdo
representou, no passado, um dos lugares onde a ideia de escola foi inventada.
No presente, 0 seu papel é essencial para que a escola seja recriada como
espaco de formacdo individual e de cidadania democrética. Mas, para que tal
aconteca, é preciso que os professores sejam capazes de refletirem sobre a
sua prépria profissdo, encontrando modelos de formacédo e de trabalho que
lhes permitam ndo s6 afirmar a importancia dos aspectos pessoais e
organizacionais na vida docente, mas também, consolidar as dimensdes

coletivas da profissao.

Questdes como: qual € o propdosito da escola — ensinar os alunos a lidar
com o computador e a Internet ou ensinar com o computador? A resposta a
essa primeira indagagao orienta a tomada de decisdo para novas questoes:
que tipo de equipamentos adquirir? Em que quantidade? Para quais usos?
Quem vai poder utilizar esses equipamentos? Quando e como seréo

disponibilizados? Em que espacos vao estar localizados? Que tipos de apoios,
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técnicos e pedagogicos, estardo disponiveis? Mais ainda: como serao

realizadas a manutencéo dos equipamentos e a assisténcia técnica?

As respostas a essas indagacoes refletem em todas as demais decisdes
pedagogicas e administrativas da escola. A opcéo pelo ensino com o0 uso de
recursos tecnoldgicos exige alteragBes significativas em toda a légica que
orienta 0 ensino e a acdo docente. Ao ndo alterar a estrutura da escola e do
ensino para poder contemplar as especificidades de uso dessa nova
tecnologia, a escola compromete seu ensino e qualifica 0 meio digital com um
recurso caro e que, mais uma vez, nao funciona. O compromisso da escola
deve ser o de construir o novo, superando o0 arcaico, € ndo o de repetir o

antigo.



112

3 - Consideracgoes finais

Prefiro meu filho com papel e caneta ao lado de um professor incrivel do
gue na sala mais tecnolégica do mundo com um mau professor.
(Salman Khan, Khan Academy).

Os estudos realizados nesta dissertagdo de mestrado contribuiram para
avaliar qual a melhoria dos resultados na educacao que podem ser alcancados
com o0s investimentos governamentais em recursos digitais, principalmente
através da aquisicdo de tablets para o ensino publico no Brasil. Para
alcancarmos esta resposta outras questoes foram estudadas: Para que usar a
tecnologia? Como transformar o jeito de dar aula com esse recurso? A relacao
entre professor e aluno deve ser alterada? A formacao dos professores deve

sofrer mudangas, assim como a cultura da escola?

Com base nas andlises realizadas é possivel estabelecer que o avanco
na qualidade da educacao publica no Brasil ndo sera proporcionado apenas
pela utilizacao de tablets como ferramenta de ensino. Neste capitulo, elenco as
proposi¢cdes que podem ampliar os resultados do uso da tecnologia para

efetivamente melhorar a educacao publica no pais.

O uso de dispositivos eletrbnicos na educacdo é, com frequéncia,
saudado como uma revolucao que transformara praticamente todas as facetas
do processo educacional, baseado na visao obsoleta dos seres humanos como
processadores de informagdes. Isso reforca as concepc¢des mecanicistas

equivocadas sobre o pensamento, o conhecimento e a comunicacao.

Vivemos hoje numa cultura que pensa pouco e que se preocupa somente
com o resultado imediato, em vez de buscar experiéncias, aprendizagem e
desenvolvimento. O professor deve, cada vez mais neste cenario mecanicista,
exercer o papel de um guia para os estudantes alcancarem o conhecimento
nao-linear, uma educacdo que integre os modos linear e sistémico de perceber
e pensar o0 mundo, isto €, uma educacao para 0 pensamento complexo. Ainda,
nada substitui o0 melhor resultado na aprendizagem do que um professor que

conhece profundamente o assunto que pretende ensinar. O professor deve ser
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capaz de transmitir orientagcdes com ferramentas que proporcionem ao aluno

adquirir o conhecimento de forma autbnoma.

O pensamento complexo ajuda a ampliar a resisténcia no conformismo
cognitivo, onde Morin (2000) aponta algumas circunstancias que ajudam a
libertar a mente, auxiliando o desenvolvimento do pensamento integrador: (a)
capacidade de autoaprendizagem; (b) capacidade de questionamento; (c)
capacidade de desenvolver estratégias de conhecimento; (d) capacidade de
detectar e evitar erros; (e) capacidade criadora e inovadora; (f) capacidade de
autoquestionamento, de incluir-se em suas proprias reflexdes, de
autoconhecer-se e autojulgar-se; (g) capacidade moral. Trata-se, portanto, de

pensar diferente, sair do padrao atual.

No entanto, como diz Mariotti (2007), a introducdo do pensamento
complexo é um processo de mudanca cultural e de longo prazo. Requer uma
mentalidade de comprometimento compartilhado. Exige a participacdo das
pessoas integradoras, cujo papel ndo é apresentar-se como individuos
especiais ou excepcionalmente dotados. Ao contrario, elas precisam se
considerar individuos como os outros, possuidores de uma habilidade que pode

e deve ser compartilhada.

O gue se pede hoje em dia as pessoas é senso de iniciativa, criatividade,
capacidade de aprender continuamente, pensar com logica, formular as
perguntas certas, buscar sozinho as respostas para problemas novos que vao
surgir ao longo da vida. O que se exige € incompativel com a acomodacéo e
com a ideia de que a obediéncia as regras e normas é o suficiente. E por isso
que a educacéo precisa ser complementada pelas habilidades de inovacao e
adaptacdo incessante. E preciso sair da repeticdo como orientacdo Unica e

aprender a lidar também com as diferencas.

Os sistemas educacionais precisam capacitar as pessoas a se tornarem
aprendizes para toda a vida, a dar conta de maneiras complexas de pensar e
trabalhar. Isso requer um tipo diferente de educador. Para que a educacéao seja
transformadora, o ponto mais critico € voltar atencdo para um dos principais

sujeitos do processo ensino-aprendizagem: o professor.



114

O uso de recursos digitais na educacao deve ser enxergado como sendo
uma das alternativas a serem utilizadas pelo professor em seu trabalho na sala
de aula. As consequéncias positivas ou negativas que a utilizagcao desses
recursos pode ter na vida dos estudantes ndo estdo relacionadas somente a
forma e a apresentacéo de seu conteudo. Elas estéo ligadas ao modo como ela
é utilizada. Portanto, s6 sera possivel quando o professor tiver uma formacéo

permanente, além de ser bem assessorado e respeitado como profissional.

Para alcancar o éxito de uma educacao inclusiva para os cidadaos de
todas as classes sociais € necessario que todos os envolvidos no sistema
educacional assumam seu papel com seriedade. Isso envolve ministros,
secretarios do governo, governadores, prefeitos e académicos até chegarmos
ao professor. Dessa forma, engajados Nnos processos, esses professores
podem atuar com mais autonomia e deixar de se enxergar COMO Meros
executores de politicas educacionais desenvolvidas em gabinetes e distantes

da realidade da sala de aula.

Nesse sentido, é necessario reorganizar e redefinir as politicas publicas
para que, por meio delas, a qualidade do ensino melhore, considerando que 0s
processos extremamente centralizados dificultam articulacbes com escolas e
professores. Ao promover a descentralizacéo, é possivel catalisar esforcos em
programas comuns e oferecer condicbes mais adequadas para que essas

escolas e professores exergcam suas funcgoes.

Ao identificar no primeiro capitulo o quao distante as diretrizes estdo das
acOes efetuadas nas escolas, sera possivel desenvolver propostas mais
realistas e factiveis de serem implementadas. No entanto, como 0s aspectos
politicos e administrativos da educacdo envolvem questdes que dependem de
fatores que sdo submetidos aos mais diversos interesses, vou estabelecer as
minhas consideracdes finais nesta pesquisa na posicao do professor, pois é ele
quem pode alcancar os melhores resultados préaticos no processo de ensino-
aprendizagem em sala de aula, independente dos recursos que Ihe forem

disponibilizados.
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Para avaliar o desempenho do professor, também € necesséario
considerar a precariedade da infraestrutura do ambiente escolar muitas vezes
enfrentada pelo docente nas escolas publicas, como: dispositivos eletronicos
insuficientes, redes de comunicacdo ineficientes, bibliotecas desatualizadas,
laboratorios com equipamentos defasados e a falta de seguranga no
armazenamento e manutencdo dos recursos tecnoldgicos, pois estes se tornam

um grande atrativo para as invasoes e roubos.

Com isso, avalio a necessidade de capacitar os professores de modo a
estarem preparados para a promocdo e intermediacdo do uso disciplinar dos
recursos tecnologicos. Nesse objetivo, inicialmente surge a importancia do
desenvolvimento de mecanismos de gestdo e monitoramento das experiéncias
e criticas de utilizacdo dos recursos junto aos professores, que permitam

condicdes de avaliar e ajustar as decisfes e praticas realizadas.

Com essa medida, serd ampliado o foco aos professores, que tém o
contato direto com os alunos nos diferentes momentos pedagdgicos, podendo
melhor que qualquer outro agente, identificar o que estd funcionando e o que
deve ser adequado a realidade do processo de aprendizagem em sala de aula.
Envolvendo os professores nestas decisdes, eles também podem adquirir maior
confianca para ndo se intimidarem com as dificuldades iniciais que enfrentam
no contato com a tecnologia, se achando inferiores aos alunos no uso dos

dispositivos eletronicos.

Isto fica evidente também quando avaliamos o resultado do Projeto Irecé
e Tabuleiro Digital detalhado no capitulo 1.1 - Estratégias governamentais,
onde a principal transformacéo foi oportunizar que cada sujeito envolvido
nesses projetos pudesse, efetivamente, participar desse movimento, nao
sujeitando-se as praticas que o condicionam a mero consumidor, seja de
informacdes, seja de bens, seja de cultura, fazendo as pesquisadoras Souza e
Bonilla (2012) compreenderem que os esforcos empreendidos pelos professores

formadores do Projeto lIrecé estimularam a vontade dos participantes em
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compartilhar suas aprendizagens e suas experiéncias com aqueles que estédo

sob a sua responsabilidade formativa.

O documento da UNESCO “Professores do Brasil” (GATTI e BARRETO,
2009, p.206), descreve que os trabalhos mais bem avaliados do PEC de Sé&o
Paulo foram aqueles que resultaram de cuidadosa negociacdo entre as
instituicbes formadoras e as diretorias regionais de Ensino, envolvendo
diretores, professores e técnicos e que, portanto, abriam espaco para a
insercdo do professor como sujeito ativo e para uma capacitacdo centrada na
articulagdo entre a teoria e os desafios do professor, confirmando que a
participacdo desses profissionais nas discussdes e decisdes € primordial para

sustentar mudancas significativas na pratica docente.

Como o professor s6 exercera sua autonomia no uso da tecnologia se
houver um aperfeicoamento, os olhares se voltam para os cursos de formagao,
permitindo que eles possam ter condicdes de escolher, dentre os recursos e
materiais digitais disponiveis, quais sdo os mais adequados a sua realidade.
Caso eles ndo promovam o preparo docente efetivo a esta nova realidade, os
alunos ndo serdo orientados satisfatoriamente para usufruir das ferramentas

tecnoldgicas no seu processo de aprendizagem.

Além disso, sdo comuns as queixas de que 0s materiais digitais
disponiveis, fato também relacionado ao despreparo docente, sdo dificeis de ser
utilizados, de baixa qualidade e ndo estdo alinhados com o propésito de sua
proposta pedagodgica. Porém, se o professor tiver uma formagdo teorica e
pratica solida, podera trabalhar as possiveis limitacdes desses materiais,
maximizando o seu potencial pedagogico através de seu préprio repertorio e

dinamismo.

Tendo como referéncia o material que foi pesquisado, listo a seguir os
principais aspectos que podem ser considerados na formacdo dos

professores, visando a adequada utilizacdo dos recursos tecnoldgicos:
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Ampliar nos cursos de licenciatura a formacgao préatica ao longo do curso,
ndo apenas concentrando-a nas disciplinas de estagio. De maneira geral,
guando ainda estdo em formagao, os professores elaboram alguns anseios
e ideias que desmoronam assim que eles entram em contato com a
realidade da sala de aula, principalmente no ensino publico, levando
muitos a pensar que escolheram a profissdo equivocadamente. Como €
possivel constatar no estudo da Unesco de Gatti e Barreto (2009, p.68), a
oferta dos cursos de licenciatura permite inferir que as condi¢cdes de
formacédo dos professores no pais, de modo geral, ainda estdo muito
distantes de serem satisfatorios e evidencia que a preparagdo de docentes
para os anos iniciais da escolaridade em nivel superior esta sendo feita de
forma um pouco mais precaria que a dos demais.

Considerar o lado criativo do trabalho do professor, como um profissional
capaz de identificar as limitacdes da escola e dos materiais que lhe sdo
disponibilizados, criando acfes que estejam de acordo com as
necessidades de seus alunos. Porém, isso sO sera possivel se formarmos
um professor que tenha condicdes de perceber lacunas e criar alternativas
proprias para promover o aprendizado dos alunos.

Investir nos processos de formacdo global continuada dos professores,
disponibilizando técnicos ou equipes de assessoria para acompanhar e
instrumentalizar a adocao e utilizacdo dos recursos tecnoldgicos.
Incorporar nos planos de carreira para docentes a possibilidade de
estagios periddicos para os professores em instituicbes diversificadas,
como escolas com projetos inovadores, publicas ou privadas,
universidades que tenham laboratérios de ensino, centros que atuam em
educacao formal e ndo formal.

Abrir espaco para discussdes entre os professores depois do uso dos
recursos fornecidos, retornando os pareceres desses professores as
instituicbes envolvidas no processo de avaliacdo dos equipamentos e
conteudos disponibilizados.

Ampliar o quadro de avaliadores dos conteudos digitais oferecidos pelas

editoras, incluindo elementos de diferentes segmentos e origens, como
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associacOes de professores e secretarias de educagdo municipais e

estaduais.

Nesse estudo, foram destacados aspectos e apresentadas proposicdes de
forma a contribuir para a construcdo de alternativas aos problemas
identificados na adocdo dos recursos tecnoldgicos na escola publica. Assim
como exposto no inicio, esta dissertacdo ndo esgota as reflexdes propostas.
Sabendo da limitacdo desse tipo de trabalho, nosso objetivo foi dar
embasamento as nossas andlises e contribuir para o surgimento de outras,

apontando direcdes que possam inspirar trabalhos futuros.
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Anexos

Anexo 01 — Tabelas de Matriculas na Educacao Basica

Fonte:
http://download.inep.gov.br/educacao_basica/censo_escolar/resumos_tecnicos/resumo_tecn
ico_censo_educacao_basica_2012.pdf

Tabela 1 - Ndmero de Matricula na Educacao Basica por Dependéncia
Administrativa — Brasil - 2007-2012

Tabela 2 — Nimero de Matriculas na Educacao Basica por Dependéncia
Administrativa — Brasil - 2012
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Anexo 02 — Edital PNLD 2015 - Audiéncia Publica para o PNLD 2015
— Sumario Executivo

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAD BASICA
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ

AUDIENCIA PUBLICA PARA O PNLD 2015 — ENSINO MEDIO
SUMARIO EXECUTIVO
ANEXO |

O MINISTERIO DA EDUCACAO, considerando as possibilidades de transformacio inerentes
as novas tecnologias digitais no mercado de livros & a necessidade de integracao curricular nas
diversas areas do conhecimento do ensino médio, apresenta o Sumario Executivoe das
inovacies constantes no Edital de Convocagdo para o processo de Inscrigio e Avaliagio de
Obras Didaticas para o Programa Nacional de Livros Didaticos — PNLD 2015.

Livros digitais

Inscricdo de colegies compostas por livro impresso e livro digital para acesso de alunos e
professores em dominios das editoras por plataformas miltiplas e equipamentos variados.

As obras didaticas dever3o ser inscritas em um dos seguintes tipos de composigao: Tipo 1:
Livros Digitais e Livros Impressos e Tipo 2@ Livros Impressos e PDF.

O livro digital deve trazer o mesmo conteldo do livro impresso inlegrados a objetos
educacionais digitais clicaveis na propria pagina. Os objetos educacionais digitais poderao ser
apresentados em mais de um livro.

Os conteldos e atividades do livro impresso devem permitir a efetivagdo auténoma e suficiente
da proposta didatico-pedagdgica da obra, independentemente do livro digital.

O controle de acesso e a seguranga ficam sob responsabilidade de cada editora, que podera
desenvolver formatos especificos desde que sejam cumpridas as exigéncias de padronizagio a
serem especificadas no edital. Os livros digitais poderdo ser acessados em tablels ou outros
dispositivos.

Os livros digitais adquiridos deverao ser disponibilizados aos alunos e professores no dominio
virtual da prépria editora, permanecendo disponiveis até no minimo 28.02.2018. Os alunos e
professores que receberem login e senha de acesso deverdo ter livre acesso ao livro digital
durante o pericdo estipulado.

O direito de acesso ao livro digital sera fornecido e controlado de forma individualizada por livro
e pelo editor. Cada aluno e professor terdo o direito de acesso ao livro digital correspondente
ao livro impresso, segundo as escolhas de sua escola.

A hospedagem, a manutengao e a administragao desses enderecos e arquivos serao de inteira
responsabilidade do editor, sem dnus adicional para o Ministério da Educagio.

Ma composicido do Tipo 2 o editor devera fornecer uma copia em PDF de cada obra, com taxa
de resolucdo de 225 dpi, que ficara sob responsabilidade do Ministério da EBEducacdo para
disponibilizagdo aos alunos e professores das escolas beneficiarias correspondentes, em
ambiente restrito, embora isento de responsabilidade em caso de eventuais violagbes
imprevistas. A obra em PDF ndo podera ser impressa ou reproduzida.

Proposta pedagogica

Serdo inscritas, avaliadas e selecionadas obras didalicas para os componentes curriculares de
Lingua Portuguesa, Matematica, Histdria, Geografia, Fisica, Quimica, Biologia, Lingua
Estrangeira Moderna (Inglés e Espanhol), Sociologia, Filosofia e Arte destinadas aos alunos do
ensino médio.
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Anexo 03 — Edital PNLD 2016 - Audiéncia Publica para o PNLD 2016
— Sumario Executivo

MINISTERIO DA EDUCAGAD
SECRETARIA DE EDUCACAD BASICA
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO Da EDUCACAD

AUDIENCIA PUBLICA PARA O PNLD 2016
SUMARIO EXECUTIVO

ANEXO |

O MINISTERIO DA EDUCACAO, por meio da Secretaria de Educagio Basica e do Fundo
MNacional de Desenvolvimento da Educacdo, considerando a necessidade de integrac3o entre
o5 componentes curmniculares do ensino fundamentalfanos iniciais, bem como do uso de
tecnologias digitais em sala de aula, apresenta o Sumario Executivo das inovacies constantes
do Edital de Convocacdo para o Processo de Inscricio e Avaliag3o de Obras Didaticas para o
Programa Macional do Livro Didatico — PNLD 2016:

1. DAS OBRAS DIDATICAS

1.1 Serdo aceitas obras didaticas nos componentes curriculares de Leframento e
Alfabetizac8o, Alfabetizac3o Matematica, Lingua Portuguesa, Matematica, Histona, Geografia,
Ciéncias e Arte, destinadas aos alunos e professores dos anos iniciais do ensino fundamental.

12, As obras didaticas serfo aceitas nos seguintes tipos de composicio:

Tipo Composigao
Tioo 1 Livro do Aluno impresso e Manual do Professor impresso
ipo
P Livro do Aluno em PDF e Manual do Professor digital
Livro do Aluno impresso e Manual do Professor impresso
Tipo 2

Livro do Aluno em PDF e Manual do Professor em POF

2. DA CARACTERIZACAO DAS OBRAS DIDATICAS

Organizacao da Obra Anos Colegao

Letramento e Alfabetizacdo em 3

volumes e Consumivel

Lingua Portuguesa em 2 volumes 4° o 50 Rt

Alfabetizag3o Matematica em 3

volumes 12 22e 3 Consumivel

Matematica em 2 volumes 49 g 50 Reutilizavel
Consumivel - 1%, 2%°e 3°

Arte em 5 volumes 1%,2%,3%,4°%e5° | Reutilizavel - 4° ¢ 5°

Ciéncias Humanas e da Natureza —

colecdo integrada em 5 volumes de 12 99 39 4o 5o Consumivel - 1°, 2% e 3°

Historia, Geografia e Ciéncias Reutilizavel - 4 e 5°

Livro Regional em volume dnico
abrangendo Arte, Cultura, Histona e 4° pu 5° Reutilizavel
Geografia da regido
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2.1. Ser3o aceitas, excepcionalmente, colecdes com configuracio remanescente da dltima
edicdo:

Organizacao da Obra Anos Colecio
Historia em 4 volumes 20 3% A%e AP reutilizavel
Geografia em 4 volumes 20 3% 4%g EO reutilizavel
Ciéncias em 4 volumes 20 3 A%e AP reutilizavel

2.2, As obras de Letramento e Alfabetizagio, Alfabetizag3o Matematica, Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Humanas e da Natureza e Livro Regional poderio ser inscritas ou na
composi¢caoc Tipo 1 ou na composigio Tipo 2.

23 . As obras de Arte poderio ser inscritas somente na composi¢3o Tipo 1.

24, As obras de Histona, de Geografia e de Ciéncias cuja configuracdo seja individualizada
poderdo ser inscrtas somente na composicdo Tipo 2.

25 0O Manual do Professor digital devera apresentar o conteddo do Manual do Professor
impresso comespondente, integrado a objetos educacionais digitais clicaveis na propria pagina,
para uso individual do professor e uso com os alunos.

2.6. N3o havera obrigatoriedade de paridade de paginas entre o Manual do Professor impresso
e o Manual do Professor digital.

2.7. Os conteddos e atividades do Manual do Professor impresso devem pemitir a efetivacio
autdnoma e suficiente da proposta didatico-pedagogica da obra, independentemente do
Manual do Professor digital.

2.8. 0 Manual do Professor digital devera ser disponibilizado & acessado pelos professores em
dominios virtuais das proprias editoras por plataformas multiplas e equipamentos vanados,
permanecendo disponivel e acessivel aos professores até, no minimo, 28.02.2015.

29 A protecdo dos arquivos dos Manuais do Professor digitais ficara sob a responsabilidade
das editoras. O Ministéno da Educac3o em conjunto com as editoras providenciara a estrutura
de acesso aos livros digitais para distnbuicdo.

2.10. A hospedagem, a manuten¢do e a administragdo dos enderegos e arquivos dos Manuais
do Professor digitais serio de responsabilidade do editor, sem &nus adicional para o Ministério
da Educagio.

2.11. O professor tera acesso ao Manual do Professor digital comespondente ao Manual
impresso recebido.

2.12. A colegdo inscnta no Tipo 1 que tiver o Manual do Professor Digital ndo aprovado sera
automaticamente reclassificada para o Tipo 2.

2.13. O aluno tera o direito de baixar o PDF do Livro do Aluno correspondente ao Livro
impresso recebido.

2.14. O editor devera fomecer uma copia em formato PDF do Livro do Aluno, se inscrita no
Tipo 1, & do Livro do Aluno e do Manual do Professor, se inscrita no Tipo 2, que ficara sob
responsabilidade do Ministéric da Educacdo para disponibilizacdo aos alunos e professores
das escolas beneficiarias correspondentes, em ambiente restrto.

3. DA INTERDISCIPLINARIDADE

3.1. As obras didaticas deverZo incluir referéncias a outros componentes cumriculares da
mesma area & também de oufras areas de conhecimento, bem como conduzir os alunos a
afividades de expermentacio e situagbes reais para consclidacdo da aprendizagem. Essas
especificagies serdo detalhadas no edital.



