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RESUMO

A Gest&o de Projetos Culturais em Orgéos
Publicos: participacéo cidadd da comunidade

Elionai dos Santos Neri

Este trabalho de concluséo de curso tem por objetivo situar a importancia do
papel do gestor frente aos projetos culturais que envolvem a educacdo nao
formal. Procurando situa - 1& esta num contexto historico e social. Tem também o
objetivo de construir um plano de intervencao.

Para isso, foi feito primeiramente uma pesquisa bibliografica destacando
como principais autores: Anténio Carlos Brandao, Gléria Gohn, Emile Durkeim e
Paulo Freire.

Depois foi feita uma pesquisa de campo exploratéria com questionarios
abertos para alguns participantes que atuam na Casa de Cultura Manoel
Cardoso de Mendonga, como o0s gestores, educadores e alunos representes da
comunidade, além de uma analise de documentos disponibilizada pela casa. Os
resultados obtidos através desta pesquisa nos mostram que 0S projetos
elaborados tanto pelo Gestor como pelos educadores tem de fato contribuido

para formacéo do individuo na sociedade.

PALAVRAS-CHAVE: Gestéo, Cidadania, Inclusédo, Educacéo.



ABSTRACT

TITLE: The Cultural Project Management in Public Bodies addressed the community
and encouraging citizen participation

AUTHOR: Elionai dos Santos Neri

The completion of course work is designed to situate the importance of the manager
facing the cultural projects involving non-formal education. Looking located - then this
in a historical context and social. It also has the objective of building an action plan.

For this reason it was done primarily as a literature search highlighting main author:
Antonio Carlos Brandao, Gloria Gohn, Emile Durkeim and Paulo Freire.

Then he was made an exploratory field research with questionnaires open for some
participants who serve in the House of Culture Manoel Cardoso de Mendonga, such as
managers, educators, students and community representatives as well as an analysis of
documents available from home. The results from this research show us that the projects
developed by both the manager and the educators have in fact contributed to shaping the

individual in society.

KEY WORDS: Management, Citizenship, Inclusion, Education
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I. INTRODUGAO

1. Do caminho como educadora a escolha do tema de interesse a ser

Investigado.

Ao longo de muitos anos deparei-me com situacdes que serviram para
subsidiar a discusséo sobre a questdo da “Educacao-nao-Formal”.
Filha de pais indigenas nasceu na cidade do Recife, Estado de Pernambuco.
Fiz ensino fundamental I, 1l e ensino médio nas escolas Publicas Reunidas
Timbi e Professor Carlos Frederico do Rego Maciel. Nao considero ter sido
muito boa a metodologia usada por muitos dos professores na minha vida de
estudante, pois as atividades dos alunos na maioria das vezes eram copias de
livros didaticos ou da lousa, ndo havia trabalhos de campo e nem debate na
sala de aula sobre os contetdos estudados e desta forma n&o tinhamos como
expressar nossos pensamentos/ idéias, relacionados ao conteudo. Tornava-se
assim, um espaco nao democratico, onde o centro de tudo era o professor.

Nessa época ndo havia um bom envolvimento na relagéo
professor/aluno, pois os professores eram autoritarios, e dessa forma nao
tinham proximidade com os alunos, isto é, o professor era detentor de todo
conhecimento e da ordem. Acredito que quando isto acontece ndo ha uma
educacao de fato. Apesar da falta de democracia e de todas as dificuldades
gue enfrentdvamos na escola, havia alguns professores com boa qualidade
profissional e que se preocupavam com a qualidade do ensino, valorizando o
desenvolvimento dos alunos nas atividades, tanto de classe quanto de casa,
planejando suas aulas e trabalhando com a realidade dos alunos, ao contrario
de outros professores que s6 criticavam os alunos ao invés de valoriza-los dar
estimulos para que pudessem ter um bom desenvolvimento em todas as
disciplinas.

Quando terminei o ensino médio tive conhecimento de um projeto de
pré-vestibular voltado para alunos de escolas publicas e como ndo me sentia
segura para prestar vestibular, eu e meu irmao fizemos inscricdo para esse

cursinho pré-vestibular, para nos preparar e prestar vestibular na UFPE.
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(Universidade Federal de Pernambuco). Antes de chegar a prestar o vestibular
na UFPE tive conhecimento do projeto Pindorama na PUC-SP, e resolvi vir
para Sao Paulo.
Quando aqui cheguei fiz “cursinho da Poli”, pois eles tinham um projeto voltado
para os indigenas.

O Cursinho da Poli € um do departamento do instituto do Grémio
Politécnico para o desenvolvimento da educagcédo — IGPDE, com a proposta de
desenvolver um trabalho educacional e social de preparar estudantes da rede
publica de ensino para competir em melhores condicdes com 0s provenientes
da rede privada de ensino, quando do ingresso na Universidade Publica.

A partir do seu objetivo, e para melhor atender as necessidades dos
estudantes, a dire¢do do CP criou, no ano de 1998, o setor de Servigo Social
na instituicdo, com a finalidade de subsidiar as analises de contexto e
desenvolver acdes a partir das demandas apresentadas pela populacdo alvo
da instituicao.

Mesmo sendo um cursinho Pré-vestibular Comunitario, com custo
diferenciado e, portanto, mais acessivel a populacdo socieconomicamente
vulneravel, o CP instituiu um Programa de Bolsa de Estudos por critério
socioeconOmico, com 0 objetivo de auxiliar os estudantes que ndo conseguiam
pagar o valor da taxa de manutencéo, cobrada pela prestacdo dos servigos
educacionais. E Dentro desse programa de bolsas estava o perfil dos
indigenas, pela qual consegui uma bolsa.

Depois de um ano de cursinho no CP - cursinho da poli, prestei
vestibular na PUC-SP e consegui fazer uma boa pontuacdo e com essa
pontuacdo consegui uma bolsa através do Projeto Pindorama. Este é um
projeto adotado por essa universidade com o intuito de aumentar a
sensibilidade e para a interdependéncia entre as varias culturas, visando uma
convivéncia e um respeito matuo, além de abrir caminhos para a concretizagcao
de uma sociedade pluriétnica, pluricultural e mais igualitaria.

Fiquei muito feliz quando soube da minha aprovacéo no vestibular, pois
sempre tive o desejo de cursar o nivel superior com o objetivo de adquirir
conhecimentos necessarios para dar minha parcela de contribuicdo na

transformacao ou/e construcéo da sociedade.
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O projeto Pindorama surgiu em 2002, quando houve uma juncéo entre a
iniciativa da professora Ana Battaglin, do departamento de psicologia da PUC-
SP, e os esforcos do Xavante Hiparindi Top Tiro e da pastoral indigenista da
arquidiocese de Sao Paulo, que buscava o apoio da PUC-SP junto a
professora Lucia Helena Rangel, do departamento de Antropologia da PUC-SP.
As duas iniciativas encontram-se, e com 0 apoio de setor de bolsas da PUC-
SP, avaliou-se que os indigenas entravam no perfil do bolsista. Assim surgiu o
projeto Pindorama. No primeiro ano, dos 28 que prestaram vestibular, 26 foram
classificados: 22 Pankararu, 3 Guarani e 1 Xavante. No ano seguinte prestaram
vestibular mais 35 estudantes, tendo sido aprovados 16. A partir desse ano a
PUC passou a oferecer 12 bolsas. Hoje ja fazem parte desse projeto 12 etnias:
Atikum, Fulni-6, Guarani Mbya, Guarani Nhandeva, kaingang, Krenak,
Pankararu, Pankararé, Patax0, Potiguara, Terena, Xucuru. Nesses seis anos ja
passaram pela universidade 86 indigenas, tendo se formado 21 estudantes,
sendo que dois deles encontra-se em Cuba cursando medicina.

No momento cerca de 50 alunos indigenas freqiientam diversos cursos.

Quando iniciei o curso de Pedagogia pensava que a educacao era uma
area facil de lidar, mas no decorrer dos anos percebi que na pratica as coisas
ndo sdo tado faceis como imaginava, pois para ter uma boa educacao tem que
haver meios, subsidios e pessoas compromissadas para que se faca de fato
uma educacédo de qualidade. Uma boa educacéo abre caminhos para uma vida
melhor.

Fiz estagios tanto em escolas publicas quanto particulares e para mim
foram experiéncias muito relevantes e que me ajudaram na formacdo como
pedagoga.

Além dos estagios feitos em algumas instituicdes escolares visitei outros
departamentos que estdo compromissados com a educagéo como a “Educacéo
nao-formal”, que ainda é uma area carente de pesquisa cientifica.

Sabe-se que a educacdo se da tanto em uma instituicdo escolar como
fora dos muros da escola como acontece na educacdo ndo-formal, isto €, nas
organizac¢des sociais, nos movimentos e programas de formacao sobre direitos
humanos, cidadania, praticas identitarias, lutas contra a desigualdade, exclusédo

social e projetos culturais. A educacao ndo-formal esta voltada para questdes
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que dizem respeito ao dia-a-dia dos participantes. O principal objetivo dessa
corrente educativa € a formacdo de cidadaos aptos a solucionar problemas do
cotidiano, desenvolver habilidades, capacitar-se para o trabalho, organizar-se
coletivamente, apurar informacdes que recebem, ou seja, ter consciéncia critica
sobre a sociedade politica em que esta inserida, e que possam dar sua parcela
de contribuicdo na sociedade.

No terceiro ano na Pedagogia participei de uma Ong (organizagdo nao
governamental), onde havia muitos projetos voltados para comunidade
indigena, mais especificamente a saude da mulher indigena, onde ocorreram
palestras, debates sobre como prevenir algumas doencas além de projeto de
informética.

Essa experiéncia na Ong Ac¢éo cultural Indigena Pankaraku foi a base de
motivacdo por trabalho com projetos, a partir de entdo resolvi fazer habilitacdo
em administracdo escolar, pois seria a habilitacdo que me possibilitaria
trabalhar com projetos, tanto em Ongns como Empresas particulares e Casas
de Cultura.

Ja no final de minha graduacdo no curso de pedagogia, no inicio de
2008, comecei a trabalhar na casa de cultura de Santo Amaro, como produtora
cultural do projeto Passeando por Sampa, Rede Atitude (que veremos mais
adiante) e esse novo trabalho veio fortificar ou confirmar meu desejo em
trabalhar com projetos.

A casa de cultura Manoel Cardoso de Mendonca estad localizada na
Regido de Santo Amaro, na cidade de Séao Paulo, completou em maio de 2008,
110 anos, a casa foi construida em 1897 para abrigar um mercado,
denominado como Mercado Velho, tendo servido de entre posto para os
bandeirantes que ali, compravam e vendiam mercadorias ao chegar e sair de
Santo amaro a caminho de suas expedi¢cdes ao litoral e interior do Estado e do
Pais.

ApoOs 1950, o Mercado Velho passa por diferentes usos: Biblioteca
circulante que originou a Biblioteca de Santo Amaro, depois transferida para a
recém inaugurada (1965) Biblioteca Presidente Kennedy. Na década de 60,
abrigou a sede dos escoteiros do Batalh&o 9 de julho, passando em 1970, para
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o departamento de cemitérios, onde a funeraria municipal colocava em
exposicao os caixdes mortuarios.

No inicio da década de 1970, com a construcdo de um mercado
municipal na Rua Anchieta, houve uma proposta de demolicdo do prédio,
entretanto, um movimento encabecado pelo artista Santamarense Julio Guerra,
nao s6 impediu como também conseguiu 0 tombamento.

Em 21 de Setembro de 1972, foi tombado pelo CONDEPHAAT, inscrito
no livro de tombo como bem cultural a ser preservado.

Em 1977, o DPH — Departamento de Patriménio Histérico criou um
programa de revitalizacdo do prédio, executou-se uma reforma de restauro sob
a responsabilidade da Secretaria Municipal da Cultura.

Na década de 1980 foi criado o CACE — Centro de Atividade de
Comunicacado e expressao, com o objetivo de promover atividades culturais
com incentivo a leitura, onde permaneceu até 1990, época que foi criada a
primeira Casa de Cultura do Municipio, com a proposta de promover atividades
artisticas culturais, tendo o mercado se transformado em uma referencia na
Regido de Santo Amaro.

Foi denominada Casa de Cultura Santo Amaro. Em 2004 recebeu outra
denominagéo a de Casa de Cultura Manoel Cardoso de Mendonca.

A casa de Cultura Manoel Cardoso de Mendonga, hoje € um espaco
muito importante que contribui, através da sua proposta, na construcdo da
cidadania cultural e artistica da comunidade através de varios projetos como:
Teoria Musical, violdo e cavaco, Teatro vocacional, Danga Vocacional, Hip
Hop, Sapateado, Capoeira, violino, Trompete, Saxofone, Oleo sobre Tela,
Dancas arabes, Afro Mix, Flauta Doce, danca de saldo, Feira de troca de livros
de Santo Amaro, Mercado Sertanejo, Técnica vocal, além de um coral,
Orquestra, exposi¢cdes, Mercado do idoso (que € um espaco aberto a terceira
idade, onde sdo realizadas inumeras atividades tais como técnicas de
relaxamento, oficinas artisticas, trabalhos corporais, dancas vocacionais e roda
de conversa). E ainda possui mais outros dois projetos que sdo Rede Atitude e
o Passeando por Sampa.

O projeto Rede Atitude € um projeto que busca assegurar o exercicio da

cidadania da pessoa com deficiéncia e mobilidade reduzida através dos
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debates e conversas e propiciar novos espacos, articular acées conjuntas,
socializar e compartilhar experiéncias e aperfeicoar recursos existentes.

O Projeto Passeando por Sampa foi implantado no més de Maio de
2006, pela casa de cultura Manoel Cardoso de Mendonga, em parceria com a
Subprefeitura de Santo Amaro, (CADS) Coordenadoria de Assisténcia e
desenvolvimento Social. Esse Projeto conta com a parceria do grupo de
Turismo Social Rosa dos ventos da Faculdade de turismo/ Universidade de
Séo Paulo.

Este Projeto tem como objetivo possibilitar o acesso dos moradores da
regido de Santo amaro aos equipamentos culturais e de lazer existentes na
cidade de Sé&o Paulo, através de participacdo em atividades gratuitas e de
qualidade, despertando o0 interesse pela participagdo em atividades
comunitarias.

O publico alvo deste projeto destina-se ao atendimento dos moradores
da regido de Santo amaro, com prioridade para os segmentos mais vulneraveis
da populacéo, especialmente criancgas, jovens e idosos.

Em relacdo a programacédo, mensalmente € elaborada um programa
para locais diversificados como: Teatros, cinemas, museus, parques e etc. de
preferéncia em locais que possuam servicos de monitoria. As programagoes
sdo feitas em dias Uteis e nos finais de semana. Nos locais em que é
necessario o pagamento de ingressos, € encaminhada uma solicitacdo de
isencdo de pagamento, o que normalmente é aceito, por se tratar de atividades
organizadas por um érgéo publico.

As programacbes sdo divulgadas junto aos equipamentos/ servigos
publicos, organizacBes sociais da regido; comércio, escolas, faculdades e
imprensa.

Considerando todos esses trabalhos com projetos voltados para a
comunidade, realizarei estudos sobre a Educacdo- Nao- Formal, esta que é
uma area carente de pesquisa cientifica. A producédo critica e reflexiva a
respeito das praticas da educacdo Nao-Formal ainda anda lentamente. Para
melhor entender a educacdo Nao—Formal, sentir a necessidade de pesquisar
trabalhos que contribuam para esse modelo de educagéao, procurando entender
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a gestdo de projetos Culturais em 6érgaos Publicos: Participacdo cidada da
comunidade. Este € o tema que norteia a investigacao deste trabalho.

2. JUSTIFICATIVA E PRESSUPOSTOS

Ha muito tempo a sociedade brasileira encontra-se diante de problemas,
e a educacdo tem sido uma das principais areas para enfrentar os desafios e
solucionar essas dificuldades, como a violéncia e a miséria. Nesse sentido a
educacédo busca possibilidades de acesso dos excluidos a uma sociedade justa
e igualitaria.

O conceito de educacéo nesse caso vé que nao se limita a um modelo
anico de educacdo, nem a instituicdo escolar como Unico espaco onde ela
aconteca, o ensino escolar ndo é a sua Unica pratica e o professor profissional
ndo € o seu Unico praticante. A educacdo existe sob tantas formas e é
praticada em situacdes tdo diferentes, que algumas vezes parece ser invisivel,
a nao ser nos lugares onde pendura alguma placa na porta com seu nome
(Branddo, 1981). Vale ressaltar que a educacdo vai além dos muros da
escola.Trata-se, assim, da educacédo nao-formal que aborda as questdes
educativas que sao apresentadas fora das escolas.

Atualmente o grande objetivo da educacdo nao-formal é permitir a
sociedade a consciéncia da realidade objetiva, proporcionar elementos para
uma postura critica, pressupondo transformacdo na visdo de mundo,
sociedade, ser humano, pois ter consciéncia critica significa saber analisar,
com realismo, as situacdes que precisam ser enfrentadas, para, a partir dessa
atitude, descobrir os melhores caminhos na busca da transformacdo social,
politica, econdmica e cultural. Significa, do mesmo modo, abrir-se para as

mudancas e capacitar-se, de todas as formas, para absorvé-las.
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3. QUESTAO PROBLEMATICA

E importante pensar que a figura de um gestor responsavel por cumprir
sua funcdo de administrar efetivamente, compromissado, esperancoso,
apaixonado pelo que faz e acreditando no valor politico e social dessa
profissdo € um ponto fundamental. Portanto, a indagacdo que mobiliza este
estudo € sobre as possibilidades da gestdo de projetos culturais em 6érgaos
publicos: participacdo cidadad da comunidade, tentando entender como se da

€SSe processo.

4. OBJETIVOS GERAIS

Este trabalho tem como objetivos gerais caracterizar o campo da
Educacdo N&o-Formal. A delimitacdo de um dado campo de conhecimento e
de atuacdo deve levar em conta as circunstancias histéricas que o0s
constituiram, explicitando também as principais contribuicbes para o avanco,
possibilitando aquele que se aproxime situar-se convenientemente. A partir de
entdo iremos conhecer o papel da gestdo de projetos culturais em 6érgdos
publicos: participacdo cidadd da comunidade. Procura-se assim situar a
Educacao nao - formal num contexto historico e social.

Constatada a necessidade de conscientizagdo dos profissionais que
prestam servigos na casa de cultura de Santo Amaro, busca-se também nesse
trabalho construir um plano de intervencéo voltado para a qualificacdo desses

profissionais como educadores.
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. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conhecer como foi construida a trajetoria histérica da educacao Nao-

Formal.
e Perceber qual € o publico que esse trabalho consegue atingir.

e Estudar como se d4 o processo de funcionamento da gestdo de

projetos culturais.

e |dentificar o papel do gestor em projetos culturais.
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Il. FUNDAMENTACAO TEORICA

1. Concepcéo de Ser Humano, Mundo, Sociedade, Educacéo e Gestéao.

Num olhar sobre a humanidade, percebemos que as civiliza¢des, desde
muitos séculos tém uma concepcdo de mundo e a partir de entdo uma
preocupacdao de inserir-se nela. A cada dia ocorrem mudancas nas sociedades
e existem milhBes de pessoas que estdo as margens de tudo isso. A incluséo
desse contingente na vida social possibilitaria a cada um, mais mecanismos
para enfrentar os desafios que Ihe sdo constantemente colocados.

Para que um individuo se desenvolva na sociedade contemporanea é
necessario que ele seja dotado de conhecimentos, informacdes e
conseglentemente terd uma vida melhor, tanto no que se refere a pessoa do
individuo como para uma contribuigcdo no desenvolvimento coletivo, isto €, da
convivéncia com outros. Para isso, a pessoa precisa estar ligada ao processo
educativo, pois a educacdo proporciona acesso a esses elementos
fundamentais para o ser humano. Partindo do pressuposto de que cada pessoa
possui um conhecimento prévio em variados campos, pode-se concluir que
com o compartihamento de informacbes e conhecimentos entre o0s
componentes que constitui a sociedade, trara melhorias no tocante a
organizacdo social e possibilitar4 o ingresso de muitos marginalizados nesse

processo social.

Quando o homem compreende sua realidade,
pode levantar hipdteses sobre o desafio dessa
realidade e procurar solugbes. Assim, pode
transforma-la e com seu trabalho pode criar um mundo
préprio: seu eu e suas circunstancia. (Freire, Paulo.
1989:30).

A disseminac¢&o do conhecimento deve acontecer de forma ampla, geral,
Ou seja, de acesso a todos e nao sujeita as restricdes, pois todos os seres



22
humanos tém o direito de conhecer e usufruir do desenvolvimento e do
progresso na sociedade em que cada individuo esteja inserido.

E importante pensar que a sociedade atual € movida por um sistema em
que a palavra mais significativa para o individuo é “mercado”. Em func¢éo disto,
as instituicdes educacionais ndo estdo preocupadas em formar cidadaos, o que
implicaria em difundir os direitos e deveres que o cidaddo tem social e
politicamente, direitos e deveres séo iguais para todos independentemente de
classe social e precisam ser cultivados por todos. A auséncia de uma educacéo
cidada dificulta a formac&o de uma sociedade mais organizada e contribui para
uma sociedade cada vez mais individualista, em que as pessoas estudam
simplesmente para ter sucesso préprio, e com isso, esquecendo-se que
precisamos uns dos outros para resolver os problemas do coletivo. Mas
sabemos que nao é suficiente s6 adquirir o conhecimento e a informacéo. E
muito mais importante aprender a aprender, a fazer uso desses conhecimentos
adquiridos, porque depois de terminado o ciclo formal de estudos, o individuo
podera se desenvolver constantemente. A transmissdo continua do

conhecimento faz parte do interesse do ser humano.

A educacdo é a acdo exercida, pelas geracfes adultas,
sobre as geracbfes que ndo se encontram ainda
preparadas para a vida social; tem por objetivo suscitar e
desenvolver na crianga, certo nimero de estados fisicos,
intelectuais e morais, reclamados pela sociedade politica
no seu conjunto, e pelo meio especial a que a criancga,
particularmente se destine.

(DURKEIM, E. 1978:41).

A partir da definicdo acima é possivel afirmar que a educacdo pode
também ser conceituada como processo de preparar as novas geracfes para
substituirem as geracfes adultas que se retiram com o tempo, das funcdes
ativas da sociedade. O ser humano nasce, cresce se reproduz e morre € a
partir de entdo, as novas geracdes irao substituir essas geracbes adultas,

permitindo assim certa conservacdo, aprimoramento e transmisséo de toda
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cultura, conjunto de valores e ndo esquecendo das formas comportamentais
adequadas a vida social.

A importancia da educacédo para o ser humano e sua vida em uma
sociedade se justifica em ter o direito alcancado a elevada categoria dos
direitos fundamentais. Segundo o artigo 205 da lei Maior, “a educacéao € direito
de todos e dever do estado e também da familia”. E interessante colocarmos
aqui que a constituicdo de 1988 dedicou consideravel espaco a educacao,
representando assim a necessidade de educar nosso povo, para a partir de
entdo, atingir pleno desenvolvimento. Creio que s6 a educacado sera capaz de
permitir o exercicio da cidadania, e € um dos meios fundamentais para eliminar
as desigualdades existentes em nosso pais, sejam elas sociais, econémicas,
intelectuais, raciais, entre sexos, enfim, qualquer uma destas diferencas
poderdo ser enfrentadas e vencidas, se conseguirmos levar a educacao a toda
populacdo brasileira. Uma sociedade que ndo investe na educacdo € uma
sociedade ignorante, e essa ignorancia aprisiona o ser humano na pobreza e
no preconceito. A educagdo € uma alternativa para o individuo se libertar desse
mundo da ignorancia.

Sabemos que a educacdo ndo pode ser vista como a solucédo “magica”
para 0s grandes problemas soécios brasileiros, mais um dos meios
fundamentais de superacdo de tais dificuldades, em busca do completo
desenvolvimento da populagdo. E necessario, entretanto, que cada individuo
tenha conhecimento ou ao menos capacidade de conhecer seus proprios
direitos e deveres. A partir de entdo, comecaremos a dar o passo muito
importante para o caminho do desenvolvimento tanto econdmico quanto social.
Ensinando a aprender, dando estimulo para que cada pessoa tenha
conhecimento de seus direitos estaremos possibilitando para que o povo
exerca a cidadania.

Ao observamos a estrutura de desenvolvimento da sociedade brasileira,
vemos que ela ainda ndo alcancou um nivel desejado por todos os que se
preocupam e dao sua parcela de contribuicdo para a educag¢do, mais muitos
dos educadores que tem um interesse ou objetivo em relagcdo a area da

educacéo, acreditam na mudanca em nosso pais.
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Ainda abordando a concepcao de educacao, que nos conduz a observar

as transformagOes decorrentes do processo educativo na qual fomos
submetidos, desde a familia, passando por eventuais igrejas e a sociedade
como um todo, podemos perceber que cada individuo esteja ele no meio
urbano, no campo, em quilombos ou aldeias, passam por processos educativos

seja por uma educacéo formal, informal ou ndo-formal.

Ninguém escapa da Educacdo (BRANDAO, C. 1981: 7).

Brandao afirma que independentemente da localizagdo, tempo, espaco,
raca ou etnia, a Educacdo sempre esta presente na vida das pessoas, seja na
rua, na igreja, na escola, porque nao em teatros, museus e outros? Ela esta
presente em nosso meio todos os dias, pois a educacao néo se limita apenas a
uma instituicio escolar. E fundamental entendermos essa amplitude da
educacéo e que ela ndo € limitada, mais sim difundida por toda sociedade.

Sugerindo uma visdo mais ampla da nocao de educacao darei um
grande exemplo da educacdo que se vé em uma carta dos indigenas de uma
Aldeia dos Estados Unidos enviada a uma escola do mesmo pais:

Primeiramente, ha muitos anos nos Estados Unidos, Virginia e Maryland
assinaram um tratado de paz com os indios das seis Nagdes. Com as
promessas e 0s simbolos da educacdo sempre foram muito adequados a
momentos solenes como aquele, logo depois 0s seus governantes mandaram
cartas aos indigenas para que enviassem alguns de seus jovens as escolas
dos brancos, para serem educados pelos brancos. Os chefes dos indigenas
responderam a carta agradecendo e ao mesmo tempo recusando a proposta
dos brancos. A carta acabou conhecida porque alguns anos mais tarde
Benjamin Franklin adotou o costume de divulga-la aqui e ali. Citarei o trecho

qgue nos interessa nesse momento:
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. . . Nés estamos convencidos, portanto, que os senhores desejam o bem para
nds e agradecemos de todo o coracgao.

Mas aqueles que sédo sabios reconhecem que diferentes nacdes tém concepcdes
diferentes das coisas e, sendo assim, os senhores néo ficardo ofendidos ao saber
gue a vossa idéia de educacdo ndo € a mesma que a nossa.

. .. Muitos dos nossos bravos guerreiros foram formados nas escolas do Norte e
aprenderam toda a vossa ciéncia. Mas, quando eles voltavam para nés, eles eram
maus corredores, ignorantes da vida na floresta e incapazes de suportarem o frio e a
fome. N&o sabiam como cacar o veado, matar o inimigo e construir uma cabana, e
falavam a nossa lingua muito mal. Eles eram, portanto, totalmente inudteis. N&o
serviram como guerreiros, como cagadores ou como conselheiros.

Ficamos extremamente agradecidos pela vossa oferta e, embora ndo possamos
aceita-la, para mostrar a vossa gratiddo oferecemos aos nobres senhores de Virginia
gue nos enviem alguns dos seus jovens, que Ihes ensinaremos tudo o que sabemos
e faremos deles, homens... (Carta Indigena, in BRANDAO, C. 1981: 8)

A partir das questdes e definicbes que temos a respeito da educacao,
temos no trecho desta carta importantes referéncias que nos remetem a pensar
na dimensdo da educacédo, na localizacdo, tempo e espaco que ela pode
atingir.

Considerando as colocacgbes acima, a educacao se realiza desde os
Nossos primeiros contatos com o mundo, ao nascer, das experiéncias de
confronto vivenciadas com nds mesmos e com 0 mundo. A educacdo nessa
perspectiva, por ser um processo educativo, € considerada uma necessidade
inerente ao ser humano em todos os momentos e fases de nossa vida.
Evidentemente, que com o passar do tempo, diferentes necessidades surgem,
devendo, por isso, existir diferentes respostas educacionais, resultando disso
as varias iniciativas que o esfor¢co dos educadores deve providenciar para o
atendimento dos integrantes da comunidade, de acordo com suas
necessidades.

A Educacédo se da através das relacdes sociais, de uma pessoa com
outra, através da troca de conhecimentos: idéias e visdes diferentes existentes
entre elas. E entendida como uma apropriacédo da cultura humana produzida
historicamente, e nos estabelecimentos encarregado de promover a educacéo,

sobressai a importancia das medidas tomadas, visando a realizac&o eficiente
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dos seus objetivos. Estes objetivos tém a ver com a propria construcdo da
humanidade do educando, que se insere na sociedade enquanto sujeito
histérico, através da educacao, apropriando-se do saber produzido.

Para que esses objetivos da educacdo na sociedade acontecam
precisamos de profissionais compromissados, e uma gestdo das organizacdes

educativas que venha atender uma educacéo voltada para a cidadania.

Gestéo é um processo pelo qual se mobiliza e coordena
o talento humano, coletivamente organizado, de modo
que as pessoas, em equipe, possam promover
resultados desejados. (LUCK, 2006%)

LUCK (2006), define a gestdo como um conjunto de tarefas que procuram
garantir a eficacia de todos os recursos disponibilizados pela organizacéo, a fim
de serem atingidos os objetivos pré-determinados. Contribui assim, para o seu
desenvolvimento e para satisfacdo dos interesses de todos o0s seus
colaboradores, para satisfacdo das necessidades da sociedade em geral e da
comunidade em que serve. Sendo assim, o gestor como alguém pertencente a
organizacdo € a quem compete a execuc¢ao das tarefas confiadas a gestéo.

E importante colocar que o gestor também ¢é definido pelas suas fungdes
e acdes no interior da organizacdo. E a pessoa a quem compete a construcao
conjunta dos objetivos propostos pela organizagcdo e atua, através do
planejamento, da organizacdo, da lideranca ou dire¢cédo e do controle, afim de
atingir os objetivos desejados. O gestor é alguém que desenvolve os planos
estratégicos e operacionais que julga mais eficazes para atingir os objetivos
propostos, ainda concebe as estruturas e estabelece as regras, politicas e
procedimentos mais adequados aos planos desenvolvidos e, implementa e
coordena a execucao dos planos através de um determinado tipo de controle e
lideranca.

Um ponto fundamental e que ndo poderia deixar de ser citado para que
haja de fato uma gestdo participativa € a democracia, ou seja, uma gestao
democrética, onde possa ser levada em conta toda a comunidade, pois ninguém

melhor do que a propria comunidade para saber suas necessidades. Quando ha
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uma gestdo democrética, em que a participacdo de todos é levada em conta,o
trabalho fluirA melhor e quando a pessoa do gestor for embora, ele vai, mas
suas acOes ficam presentes. A gestdo democratica implica na participacdo da
populacdo em tal processo. O gestor € o articulador de um processo coletivo de

intervencéo na realidade.

N&o pode haver democracia plena sem pessoas
democraticas para exercé-la.
(HENRIQUE, V.2002:25)

Henrique nos faz pensar, num ponto tdo ébvio quanto lembrar que
democratizacado se faz na pratica daqueles que tem o conhecimento de fato, do
gue € democratizacao.

Ainda abordando a questdo do gestor, é importante observar que este
assume um papel muito importante e comparavel ao papel de regente de uma
Orqguestra, onde planejar, comandar, organizar, controlar e coordenar, isto é,
conduzir o conjunto sincronicamente. Evidentemente com uma participacdo de
todos.

A LDB 9394/96 enfatiza a idéia de gestdo democratica como podemos
ver em seus artigos 14 e 15, apresenta as seguintes determinacdes:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéo
democrética do ensino publico na educacdo béasica, de acordo com as suas

peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracédo do projeto

pedagdgico da escola;

II. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares

ou equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardao as unidades escolares

publicas de educacado basica que os integram progressivos graus de autonomia
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pedagogica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas de

direito financeiro publico.

ESPECIFICA: Subsidios para tratar o tema/ problema

Motivados com a preocupacdo do ensino no Brasil surgiram varios
estudos sobre diferentes formas educacionais, que objetivam tornar o ensino
mais prazeroso, aumentando o interesse dos estudantes. Essas diferentes
formas de ensino sdo classificadas como: educacgao formal, educagdo néo-
formal e educacao informal. A educacao formal pode ser resumida como aquela
que esta presente no ensino escolar institucionalizado, cronologicamente
gradual e hierarquicamente estruturado, e a informal como aquela na qual
qualquer pessoa adquire e acumula conhecimentos, através de experiéncia
diaria em casa com a familia, no trabalho e no lazer. Estou apenas dando uma
pincelada no que se refere a educacédo formal e informal, pois especificamente
irei tratar aqui da educacdo néo-formal transmitida por gestores em 0Orgaos
publicos, voltados para comunidade e objetivando a participacéo cidada.

Primeiramente farei uma andlise de como se deu o processo de
construcdo da educacdo nao-formal no Brasil, esta que contribui de sua maneira
para uma sociedade mais justa e igualitaria.

Ao analisarmos a constituicdo da educacdo nao-formal, ou seja, o
processo como foi construida, constatamos que ela ja foi um campo de menor
importancia no Brasil, mais ou menos até os anos 80.

Sabe-se que a educacao formal sempre foi a mais concentrada, visada e
desenvolvida nas instituicbes escolares, uma educacao totalmente dependente
do sistema formal. O conceito de educacdo para muitos, como vemos até os
dias de hoje vem frequentemente ligado ao de escola e ao papel que é
destinado a essa instituicdo, o qual seja o de realizar, junto as novas geracoes, 0
gue essas sociedades entendem ser a formacéo social. Entretanto, a educacéo
€ um processo muito mais amplo e anterior a existéncia da escola, ela

ultrapassa a mera agao de instruir e ensinar, para tornar-se um conjunto de
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préaticas simbdlicas e significativas, onde sua principal funcdo € propiciar
formas adequadas de organiza¢do dos grupos na sociedade.

No decorrer do tempo, surgiram idéias sobre esse modelo de educacéo
nao-formal, mas ainda assim, ela era vista apenas como uma extensdo da
educacao formal e era desenvolvida em alguns espacos exteriores as unidades
escolares. Espacos estes que contribuem até os dias de hoje para uma
educacédo que leva os individuos a serem agentes participativos do processo de
aprendizagem na qual o cidadao precisa ter conscientizacado de seus direitos e
que possa usufruir destes, contribuindo desta forma para melhoria da sociedade

em que estamos inseridos.

Nos anos 70, por exemplo, Coombs e Ahmed definiram a
educacgdo ndo-formal como “uma atividade educacional organizada e
sisteméatica, levada a efeito fora do marco de referéncia do sistema
formal, visando propiciar tipos selecionados de Aprendizagem a
subgrupos particulares da populacdo, independente de serem,
adultos ou criangas” (Coombs e Ahmed apud La Belle e Verhine,
1975: 170).

Vale atentarmos, portanto, para o que diz Coombs e Ahmed em sua
definicdo do modelo de educacédo nao-formal e que nos remete a pensar em
uma possibilidade de educacdo dentro dos padrbes da nossa sociedade sem
formalidade, ou seja, que nao esteja preso a um dado sistema e que possibilite o
processo de aprendizagem aos grupos independentemente de serem eles
formados por criangas, jovens ou adultos.

O conceito que se tinha da educacao nédo-formal nesse tempo, estava
ligado ao conjunto de processos delineados para alcangar necessariamente a
participacdo de individuos e de grupos em areas denominadas extensao rurais,
animacao comunitaria, treinamento vocacional ou técnico, educacéo basica, etc.
Dentre os conteudos proposto por Coombs e Ahmed, estavam: atitudes positivas
em relacdo a cooperagcdo na familia, trabalho, comunidade, colaboragéo para o
crescimento nacional, progresso etc.: a alfabetizagc&o funcional; o conhecimento

de habilidades funcionais para o planejamento familiar, sustentacdo econémica
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e participacdo, além de uma viséo cientifica para a compreenséo elementar de
determinadas areas especificas.

E importante colocar aqui que o grande destaque que a educagao néo-
formal passou a ter em meados dos anos 90 no Brasil, foi decorrente das
mudancas que ocorreram em alguns setores do Nnosso pais como na economia,
sociedade e no mundo do trabalho.

No Brasil a partir dos anos 90, em conseqiéncia do modelo econdmico
adotado (liberalismo econdémico), o pais passou a perder soberania, pois
organizacdes multilaterais como FMI (Fundo Monetario Internacional) e Banco
Mundial passaram a ditar as normas que regem os diversos setores que
constituem a na¢do, como educacao, saude, economia, politica etc. Pelo que se
puderam perceber essas normas ndo contribuem para a formacgéo do individuo
como cidadao, pois estdo voltadas especialmente para o sistema de mercado.
Dessa forma a educacao formal fica subordinada a um sistema e direcionando
assim o aluno unicamente para o mercado de trabalho. Exatamente nessa
época surgiram novas formas de organiza¢cdes sociais, que veio na tentativa de
cobrir as lacunas deixadas pelo sistema, ou seja, vao constituir o que se entende
por “organizacdo da sociedade civil’. Quando um poder central de uma nacao
encontra-se inacessivel aos interesses do povo, e a politica deixa de ser o
caminho para o exercicio dos direitos, a tendéncia mesmo € de surgir novas
formas de organizacdes.

A partir de entdo, passou-se a valorizar os processos de aprendizagem
em grupos e a dar-se da mesma forma grande importancia aos valores culturais
que de certa forma articulam as a¢bes dos individuos. Passou-se ainda a falar
da atuacdo de uma nova cultura organizacional que, exige a aprendizagem de
habilidades extra-escolares. Essa conquista de valorizacdo foi um passo muito
importante para prépria organizacao da sociedade, pois € um ponto fundamental
uma sociedade onde os valores culturais, crencas e a propria realidade dos
individuos, sejam reconhecidos. Uma sociedade que ndo leva em conta esses
pressupostos tende a se enfraquecer e tornar-se um Estado onde os préprios
individuos ndo tenham sequer o poder de articular suas agbes, ou seja, ter o

direito de deciséo e participacao.
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E importante lembrar aqui também que além das mudancas que houve na
economia e apelos da midia que configurou um novo campo da educagdo nao-
formal, as agéncias e os organismos internacionais também deram sua
participacdo, como a ONU (Organizacbes das NacOes Unidas) e a UNESCO
(Organizacao Educacional Cientifica e Cultural das NacfGes Unidas) e houve
também uma possivel contribuicdo de alguns estudiosos.

Ainda na década de 90 foi realizada uma conferéncia na Tailandia, onde
foram elaboraram dois documentos importantes que tem grande valia até os dias
de hoje que sédo: “Declaracdo mundial sobre educacéo para todos” e “Plano de
acdo para satisfazer as necessidades béasicas da aprendizagem”. Esses
documentos visam a necessidade de mudancas, numa concep¢do ampliada de
educacao.

Considerando todo o conteudo tratado acima, que vem abordando a
questado da educacao nao-formal desde a década de 90, pode-se dizer que hoje
€ reconhecida e tem o seu papel fundamental na sociedade.

A educacdo ndo-formal, porém, define-se como uma tentativa
educacional, organizada e sistematica que, normalmente, se realiza fora dos
quadros do sistema formal de ensino, € uma das formas de educacéo
transmitidas em espacos extra-escolares através de pessoas que realmente
guerem se comprometer em dar sua parcela de contribuicdo na sociedade,
visando a formacéo de cidaddos para um determinado tipo de sociedade. Para
guem determina esse modelo de educacdo para atuar € importante ter em
mente que ao ingressar em instituicbes ou projetos, encontraremos pessoas
cujas vidas estao intimamente ligadas a realidade sociais bem diferentes da
nossa e teremos que levar em conta essa realidade e possibilitar o envolvimento
dos cidaddos para que estes também possam contribuir na solucdo de
problemas da comunidade e tomadas de decisao.

Segundo alguns autores como Jaume Trilla (1996), defini que o termo
educacdo nao-formal surge como uma reagdo ao campo pedagoégico formal,
concomicamente a uma série de criticas ao sistema formal de ensino, em um
determinado momento histérico. Compreende-se como crise do sistema escolar,
em que este comeca a ser percebido ndo sé pelo campo pedagdgico, mas como

também por diferentes setores da sociedade mais ampla, como servicos sociais,
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a area da saude e outros, considerando que o Estado estaria impossibilitado de
responder a todas as demandas sociais, que lhe sdo impostas, delegadas e
desejadas. E importante salientar que a educacdo nao-formal ndo surge com o
sentido de “negar”, ocupar ou até mesmo substituir o papel da educacéao formal
e da informal, mas para partilhar, dividir os diferentes fazeres necessarios para
formagcdo do cidaddo e que este venha a contribuir para a organizacdo da
sociedade em que vivemos.

Uma das caracteristicas da educacdo nao-formal é de organizar e
perceber a relacdo ensino aprendizagem, educador/educando, producdo de
conhecimentos no processo educacional. Uma dessas caracteristicas € a
importancia e relevancia das acfes da pratica e dos saberes e fazeres
cotidianos.

Citarei alguns pontos relevantes na educacao nao-formal, que sao:

e Projetos organizados fora do sistema regular de ensino, com objetivos
educacionais bem definidos.

e Processos de formagao que acontecem fora do sistema de ensino.

e Tipo de educacdo ministrada sem se ater a uma sequéncia gradual, ndo
leva os graus nem titulos e se realiza fora do sistema de educacao formal
e em forma complementar.

e Programa sisteméatico e planejado que ocorre durante um periodo
continuo e predeterminado de tempo.

e Dependendo dos contextos nacionais, pode compreender programas
educacionais que oferecem alfabetizacdo de adultos, educacédo basica
para criancas fora da escola, competéncias para a vida competéncias
para o trabalho e cultura em geral.

e Os programas de educacdo nao-formal ndo precisam necessariamente
seguir o sistema de "escada”, podem ter duracdo variavel, e podem, ou
nao, conceder certificados da aprendizagem obtida. (cf. CINE 1997,
UNESCO).

e Por ser mais flexivel, ndo segue necessariamente todas as normas e

diretrizes estabelecidas pelo governo federal.
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e E geralmente oferecida por instituicdes sociais governamentais e nao-
governamentais e resulta em formacédo para valores, para o trabalho e

para a cidadania.

(Vide site, www.inep.gov.br consulte em 18/09/08, fontes em educacgdao.
Comped, 2001).

O sucesso de todas essas iniciativas nos faz acreditar que o ensino nao-
formal tem ainda um enorme potencial a ser explorado, principalmente no que
diz respeito a sua capacidade de motivar o aluno para o aprendizado —
valorizando suas experiéncias anteriores, de desenvolver sua criatividade e,

sobretudo, de despertar o interesse do jovem por determinadas areas.

Especificamente no Brasil, a educagdo ndo-formal nos dltimos anos, vem
se caracterizando por propostas de trabalho voltadas também para a camada
mais pobre da populacdo, sendo algumas desenvolvidas pelo setor publico e
outras idealizadas por diferentes segmentos da sociedade civil, muitas vezes em
parceria. Com o setor privado, desde ONGS a grupos religiosos e instituicbes
gue mantém parcerias com empresas. E importante lembrar que esses espacos
nas quais é desenvolvida a educacéo ndo formal, ndo visam apenas um tipo de
classe social, mas possibilita o acesso de qualquer individuo da sociedade
independentemente de sua classe social, ao encontro com diversos saberes.

A educacdo nao-formal, apesar de apontar e oferecer varias
possibilidades diferenciadas das escolares, ndo burocratizadas, menos
hierarquizadas, mais rapidas e algumas propostas mais econbmicas, €
importante ater-se de que mesmo com todas essas possibilidades que a
educacao nao-formal propde, ela ndo é a salvacao do sistema formal, mas um
modelo de educacédo que possibilita a participacéo ativa das comunidades mais
pobres como ja foi citada acima.

Acredito que, tanto as oportunidades de acesso a formagéo oferecida
pelo modelo ndo-formal quanto o modelo formal devam ser acessiveis a todos,
como também as oportunidades oferecidas, favorecendo um espaco

democratico e também igualitario dos usuarios dessas diferentes e importantes
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vivéncias de socializacdo e formacéo. E relevante pensar que o importante nao
é situar uma linha para diferentes modelos de educac¢do mas independente de
como se da o processo educacional, que ele de fato ocorra com qualidade, ou
ao menos com a melhor qualidade dentro das possibilidades oferecidas e
determinadas pelo momento sdcio-histérico em questao.

Segundo Gohn (1999), a educacgéo nao-formal designa um processo com
quatro campos ou dimensdes que correspondem as suas areas de abrangéncia.
O primeiro trata da aprendizagem politica dos direitos dos individuos enquanto
cidadaos. A perspectiva desse primeiro campo nos remete a pensar em um
processo de conscientizacdo dos individuos a partir da aprendizagem,
possibilitando estes a ter uma compreensao clara de seus interesses e do meio
social dos qual o cercam, por meio da participacdo em atividades grupais. A
participacéo é antes de tudo a busca de objetivos comuns que tenham sentido e
significado, que sédo desenvolvidos através de historia e vivéncia de cada um,
trazendo uma consciéncia critica sobre a sociedade politica em que esta
inserida. O direito a participacdo dos individuos deve ser garantido como prevé o
Estatuto da Crianca e dos Adolescentes. Eles devem ser ouvidos em todos os
assuntos que lhes dizem respeito. Atualmente sdo muitos os questionamentos a
respeito da participacdo dos individuos na sociedade, pois 0s espacos que
promovem a educacao ndo podem ser uma mera entidade que apenas receba
os alunos das diversas camadas sociais, mas estejam preocupados em cuidar
de forméa-los como cidaddos e/ou pessoas que promovam consciéncia e
cidadania.

N&o podemos confundir o termo participacdo com qualidade da educacéo,
mas sabemos que para se ter uma educacdo de qualidade é fundamental a
participacdo. E bom lembrar que o termo qualidade refere-se aos resultados
educacionais alcangados por determinados espacos que promovem a educagao,
enquanto participacdo € um meio para se ter uma educacdo de qualidade.
Contudo, trata-se de um meio fundamental como ja citado acima.

A segunda dimensdo se refere a capacidade dos individuos para o
trabalho por meio de habilidades e/ou desenvolvimento de potencialidades,
habilidades.
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O terceiro, a aprendizagem e exercicio de praticas que auxiliam os
individuos a se capacitarem com objetivos comunitarios, voltados para a solucéo
de problemas coletivos cotidianos.

O quarto, e ndo menos importante, € a aprendizagem dos conteudos as
escolarizacfes formais, escolares, em formas mais espontaneas. As forcas
sociais organizadas de uma comunidade tem o poder de interferir na delimitacao
do contetdo didatico ministrado bem como estabelecer as finalidades a que se
destinam aquelas praticas dentro de uma perspectiva de relacdo entre escola e
comunidade.

A construcdo dessas situagBes proposta pela educacdo nao-formal é
tarefa ardua para os profissionais preocupados com o0 ensino, mas nao
impossivel de se realizar, segundo os que acreditam no valor desta profissao.

Considerando as quatro dimensdes propostas por Gohn (1999), podemos
situar a importancia do papel do gestor frente aos projetos culturais que
envolvem a educacao néo formal.

E importante situarmos primeiramente no conceito de gestdo de projetos
culturais, para a partir de entdo entrar no papel do gestor frente a esses projetos.

Uma metodologia de gerenciamento de projetos deve possuir um
processo formal para o estabelecimento de objetivos claros de negécios. Os
projetos que nao tiverem essa informacéo, geralmente se tornam problematicos,
a nao ser que a metodologia proporcione uma forma de compensacao para essa
falha.

E fundamental que todos envolvidos no projeto devam compartilhar uma
mesma visdo, devendo esta ser clara, concisa e compreensiva tornando-se

explicito os objetivos do projeto.

Gerenciar é orientar a dindmica da organizacdo. Para que uma
atividade seja bem sucedida é preciso uma boa utilizacdo dos
recursos e o direcionamento desses recursos para o atingimento da
finalidade proposta pelos membros da organizacdo. (TENORIO,

Fernando 2006:17).
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Segundo Tendrio, determinar tais finalidades, ndo € uma atividade muito
simples como se pode parecer, mas com em gerente que leve em conta todo
pressuposto e tenha uma boa utilizacdo desses recursos, consequentemente
tera grande sucesso com os resultados obtidos.

Uma das principais tarefas da gestdo é contribuir para qualificacdo dos
profissionais educacionais que atuam nos projetos culturais. Tendo em vista que
como foi nos colocado na introdugcéo desse trabalho atuamos nessa casa de
cultura, trazemos a seguir pontos importantes para realizar a formacdo de
profissionais que Ia& atuam considerando o seu papel de educador na educacao

nao-formal.

lIl. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este € um trabalho de natureza tedrico-pratico que se fundamenta em
uma pesquisa bibliografica e aspectos relevantes da legislacdo. Contempla
ainda uma coleta de dados baseada em dois procedimentos: Observacdes em
campo e também um estudo exploratério a partir de analise de documentos da
Casa de Cultura Manoel Cardoso de Mendonca e questionarios com questdes
abertas. As observacdes em campo pautaram-se nas observacdes realizadas
no periodo de dezoito de Marco a vinte de outubro, na Casa de Cultura de
santo Amaro, para tentar entender como se da o processo da gestao de
projetos culturais neste espaco. A analise de documentos baseou-se no estudo
de relatérios de projetos realizados, os documentos que foram base para o
estudo, estdo na sec¢éo de anexos.

O estudo exploratério para o qual foram construidos os questionarios
contém perguntas cuja direcao verifica qual o objetivo da casa de cultura.Se
com os projetos oferecidos na Casa de Cultura, sdo atendidos esses objetivos
e quais sdo os cidadaos beneficiados. Os questionarios foram entregues a

vinte e um sujeitos.
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Os sujeitos do estudo exploratério participam da Casa de Cultura em

trés dimensfes: sdo gestores, educadores e alunos representantes da

comunidade que circunda a Casa. Foram construidos questionarios especificos
para cada tipo de participante. (Vide anexos |, II, IlI).

Os dados obtidos com estes estudos serdo apresentados e analisados
no proximo capitulo, nos dardo subsidios para a constru¢cdo de um Plano de
Intervencdo na forma de um projeto educacional voltado para a qualificacao
dos profissionais educadores/oficineiros que atuam na Casa de Cultura em

guestao.
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IV. DADOS DE CAMPO
Como ja foi anunciado nesse capitulo apresentamos e analisamos os dados de

campo colhido.

1. OBSERVACAO E ANALISE DE DOCUMENTOS

Ao abordar aspectos necessarios tanto para o ser humano como para
organizagdo da sociedade pretendo neste momento situar esse modelo de
educacédo nao-formal transmitido por gestores e educadores da Casa de Cultura

de Santo Amaro, através de projetos culturais.

Casa de Cultura Manoel Cardoso de Mendonga

Em alguns espagos que tenho observado o processo da educagédo néao-

formal através de gestores e educadores como algumas casas de cultura,



39
ONGS e em especial a Casa de Cultura Manoel Cardoso de Mendonca em
Santo Amaro, muitos dos educadores tém trabalhado com projetos voltados
para a populagédo, independentemente de sua classe social, mas a grande
demanda tem sido da populacdo que vem de uma classe desfavorecida,
entidades carentes, grupos com deficiéncia etc. Esses projetos além de ter o
objetivo de formar cidaddos também contribuem com o intuito de tirar o
individuo da margem da sociedade e o incluirem na sociedade. Geralmente
esses educadores apresentam seus projetos para 0s gestores da casa de
cultura onde esses gestores avaliam esses projetos e se forem projetos que
realmente venham contribuir para a formacdo do cidadéo e tiver verba para
esses projetos eles serdo aceitos, ou seja, desenvolvidos por tal educador que
coordenara os grupos em determinadas atividades.

Grupo de danga da casa de cultura Manoel Cardoso de Mendonca.

Os prestadores de servicos sdo os oficineiros, ou seja, os educadores

das oficinas e os produtores culturais, que sao os profissionais que organizam
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as atividades culturais, eventos e projetos realizados pela Casa de Cultura. Os
financiadores para a producdo dos principais projetos sdo a Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo e a Subprefeitura de Santo Amaro.

Os educadores / oficineiros sado contratados na maioria das vezes, por
meio de indicacdes, a contratacdo € realizada através de contrato com a
Subprefeitura de Santo Amaro. J& os Produtores Culturais sdo contratados por
meio de concurso publico em areas diversas.

Os funcionarios ingressam na Casa de Cultura através de concurso
publico ou por contrato com ja citado, ndo recebem treinamento especifico
apenas orientacdes, 0s estagiarios também ndo recebem treinamento
especifico, porém o supervisor de estagio orienta e supervisiona o estagiario
nas atividades que serdo desenvolvidas. A seguranca e a limpeza sao
terceirizadas e recebem treinamento da empresa que sao contratados. Os
contratos da Casa de Cultura que € mantida pela Subprefeitura, exigem alguns
documentos para contratacdo como: Locacdo de servigos profissional
preenchidas e devidamente assinada, curriculo, Release do contrato, em caso
de espetaculo teatral: apresentar DRT de todos e sinopse do espetaculo, em
caso de grupo musical apresentar ficha técnica atualizada, repertério com
nome e autor das musicas ( Show musical), lista com nome dos integrantes (
formuléario da casa) com n° do RG e CPF autorizando o representante a
receber tal valor e declarando néo possuir débito com as Fazendas Publicas,
indicacdo da conta corrente bancaria para depdsito no Banco do Bradesco (
formulario da casa) — conforme decreto n° 46.528 de 20/10/05, além de
apresentar o CCM com a comprovacao de pagamento — caso contrario assinar
declaracdo de que ndo o possui ( formulario da casa) e sera descontado 5% do
ISS na fonte pagadora, apresentar o n° do PIS/PASEP ou NIT ( n°® de inscricao
do trabalhador), O CPF deve estar Regular perante a Receita Federal.

Casa de Cultura que tem como objetivo proporcionar atividades
artisticas e culturais gratuitas a comunidade como recreacao, lazer e atividades
artisticas e culturais, como: oficinas nas diversas linguagens artisticas e
culturais, eventos relacionados com tradi¢cdes culturais, na musica, nas artes

plasticas, no teatro e na literatura.



A area de Recursos Humanos da Casa de Cultura ndao se localiza na

empresa, esta localizado na Subprefeitura de Santo Amaro.

Sado doze funcionarios concusados, quatro funcionarios terceirizados e
dois estagiéarios, além dos educadores contratados. No total a empresa possue
16 empregados.

Citarei uma divisdo técnica de trabalho da Casa.

Equipe

Adelino Ozores Neto Il — Gestor/coordenador

Silvia Luisada Juliani — Nucleo de Musica e Artes Plasticas

Denise Franco Gehring — Ndcleo de Literatura e Terceira Idade

Jussara Vidal — Nucleo de Projetos Turisticos

Mércia Maria Russo Racy — Administracéo

Maria Inés S. Castilho Badra — Nacleo de Teatro, Artes Plasticas e
Contratacoes

Miria de Moraes — Nucleo de Projetos e Literatura
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Eduardo Almeida Marin — Nucleo de Mdusica (bandas) e Operador de Som e
Luz
Joao da Rosa — suporte geral
Maria Antonia Barbosa de carvalho — suporte geral
Roberto Paulo Rodrigues — suporte geral
Vania - Nucleo de Mdsica
Estagiarios
Amanda Melo Barbosa — Apoio ao Nucleo de Projetos.

Elionai dos Santos Neri — Apoio ao Nucleo de Projetos.

Organograma da empresa

4 N\
Coordenador
da casade
Cultura
g J
(" Assessor )
cultural
g | J
| | |
Coordenadoria Coordenadoria 4 Coordenadoria
de programacéo de Projetos de
e atividade e contratos administracdo
g
Agente cultural (" Artista ) (" Agente Cultural h
orientadora
g J g J
(" Agente cultural ) (" operacional h
g J g J
( Seguranca h
- J
(" Limpeza h
Paineiras
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Fonte: Elaborado por Adelino Ozores Neto Segundo (Gestor / Coordenador da Casa de
Cultura).

Em relacdo aos gestores nesses espacos, também tém contribuido com
projetos voltados para comunidade, com uma perspectiva democratica, com
suas caracteristicas e exigéncias proprias, possibilitando o envolvimento,
comprometimento e participagcdo das pessoas nestes projetos. Quando se fala
em um modelo democratico de gestdo estamos incluindo os processos de
planejamento, a tomada de decisfes e a avaliacbes dos resultados alcancados.

Ao analisar a gestdo de projetos culturais na Casa de Cultura Manoel
Cardoso de Mendonca tenho visto que os gestores tém trabalhado para atender
a comunidade nas suas diversas necessidades, numa gestdo democratica
possibilitando a participacao ativa de todos os que estdo envolvidos nos projetos
que a casa disponibiliza. Estimulam também o envolvimento, o
comprometimento e a participacdo das pessoas.

Acredito que a gestdo democratica esta vinculada a funcao social que
cada instituicdo deve cumprir, pois € um ato fundamental para que haja a
convivéncia e o didlogo entre as pessoas que pensam de modos diferentes e
guerem coisas distintas.

A prefeita do Municipio de S&o Paulo Luisa Erundina de Souza, na
gestdo de 89/92 decretou a lei n° 11.325, de dois de dezembro de 1992, de
criacdo de casas de cultura na Secretaria Municipal. Esta lei dispde a criacao,
na Secretaria Municipal de Cultura de 20 casas de culturas, nas quais caberiam
a coordenacdo, promocdo e desenvolvimento de atividades, programas e
iniciativas artisticas e culturais.

A prefeita usando das atribuicbes que Ihe sédo conferidas por lei, faz
saber que a Camara Municipal, em sessdo de 22 de dezembro de 1992,
decretou e eu promulgo a seguinte lei:

Art. 1°- Ficam criadas, na Secretaria Municipal de Cultura, 20 (vinte)

Casas de Cultura, as quais compete a coordenacdo, promocao e

desenvolvimento de atividades, programas e iniciativas artisticas e culturais.
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Paragrafo 1° - As Casas de Cultura referidas no “caput” deste artigo serdo

instaladas em locais a serem definidos pelo Executivo a parti de:

Estudos e critérios de prioridade discutidos em conjunto com a
comunidade, respeitando o processo de regionalizacao;
Identificacdo previa da demanda e auséncia de equipamentos de

cultura.

. 2° - As Casas de Cultura deverao:

Afirmar a cultura como direito dos cidadaos;

Garantir um espaco de democratizacdo do acesso aos bens culturais

e a superagao de preconceitos de qualquer natureza, desenvolvendo

junto a populacdo habitos de convivéncia cultural pluralista e

comunitérias;

Facilitar a emergéncia de producédo cultural das regides de Sao Paulo

e a afirmacado de sua pluralidade, respeitando sua diversidade, para

superacao de toda discriminacao cultural entre centro e periferia;

Propiciar o crescimento da consciéncia cidada norteada pela diretriz

de uma politica cultural fundamental no conceito de Cidadania

Cultural, garantindo:

a) O direito a populagdo de participar das decisdes quanto ao fazer
artistico-cultural,

b) o direito a informacdo, a comunicacdo, aos servicos artistico-
culturais, a sua fruicao e participacao neles;

c) O direito a experimentacdo e a inveng¢do do novo nas artes, nas
humanidades e nas técnicas;

d) O direito a espaco para reflexdo, debate e critica, e a criacdo de
condicBes para o desenvolvimento de agentes argumentativos e
criticos, capazes de multiplicar asa a¢des artistico-culturais locais

e regionais.

Paragrafo unico. Consideram-se atividades do setor artistico-cultural tudo o

que deriva de atividades humana, como resultado de criacéo interpretacdo ou

execucao da obra artistica, cientifica ou tecnoldgica.

Art. 3° - Os municipes, traves das associacdes locais e comunitérias

reunidas em Conselho, participardo das decisdes da Secretaria Municipal de



45
Cultura, quanto a utilizacdo dos espacos das Casas de Cultura, na forma que
se estabelecer em regulamento proprio.

Art. 4° - A Secretaria Municipal de cultura podera patrocinar a realizacao,
nas Casas de Cultura, de programas ou iniciativas de natureza artistica,
cientifica e tecnoldgica desenvolvidas em conjunto com outros espacos e
instituices publicas.

Art. 5 © - As Casa de Cultura serdo implantadas no prazo de 12 (doze)
meses, a contar da vigéncia da presente lei.

Art. 6° - A Casa de Cultura devera ficar administrativamente subordinada a
subprefeitura da regido em cuja delimitag&o territorial estiver inserida.

Paragrafo Unico. Enquanto ndo forem implantadas as subprefeituras, as
Casas de Cultura ficardo subordinadas a Secretaria Municipal de Cultura.

Art. 7° - O Conselho Gestor das Casas de Cultura é o 6rgdo que, no ambito
da Secretaria entre as Casas de Cultura, institucionaliza a relacdo entre as
Casas de Cultura e os Nucleos de Produgédo Artisticos-Culturais.

Art. 8° - O Conselho Gestor de Casa de Cultura serd composto por:

| — 1 (um) funcionario da SMC,;

Il — 3 (trés) usuarios;

Il — 7 (sete) produtores culturais representantes das diversas formas de
expressao artistica.

Art. 9° - Ao Conselho Gestor das Casas de Cultura, que tem o carater
Normativo, Deliberativo e Consultivo compete:

| — fiscalizar os recursos matérias;

I — definir e propor contratagdo dos recursos humanos para o
desenvolvimento e execucdo das atividades artistico-culturais das varias
linguagens;

[l — elaborar a programacao das atividades da Casa de Cultura;

IV — avaliar os projetos apresentados pela comunidade e decidir sobre a
executabilidadae, em discussdo com a comunidade;

V — garantir o direito de acesso aos bens culturais e a criacdo cultural
emergente da comunidade;

VI — desenvolver um intercambio entre as demais casas de cultura;
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VIl — discutir com a comunidade local nas regibes as necessidades
vivenciadas no ambito da Cultura.

Art. 10° - Os 3 (trés) usuarios e 0s 7(sete) produtores culturais do Conselho
Gestor serdo eleitos por processo eleitoral com procedimentos a serem
regulamentados por decreto.

Paragrafo 1° - Os usuérios concorrentes a eleicdo precisam comprovar o
minimo de 1(um) ano de frequéncia na Casa de Cultura.

Paragrafo 2° Os produtoras culturais concorrentes a eleicdo precisam
comprovar o minimo de 1 (um) ano de frequéncia na Casa de Cultura e 1(um)
ano de experiéncia comprovada na area de atuacao pretendida.

Art. 11° - As Casas de Cultura instaladas ap6s aprovacdo desta lei nao
precisardo obedecer as exigéncias prevista nos paragrafos 1° e paragrafo 2° do
artigo anterior.

Paragrafo unico — A Comunidade Local escolhera um Conselho Gestor
Provisorio, ate que ocorram as elei¢ces, no prazo maximo de 6 (seis) meses.

Art. 12° - Os componentes do Conselho Gestor das Casas de Cultura nao
receberdo qualquer tipo de remuneracao da Prefeitura Municipal de S&o Paulo.

Art. 13° - As decisfes do Conselho Gestor so0 teréo validade se tomados em
reunido com a presenca de 50% (cinquenta por cento) mais de um (um) de
seus membros componentes.

Art. 14° - O Conselho Gestor de Culturas terda o prazo de 30 (trinta) dias,
apos a instalacdo, para apresentar o Regimento Interno obedecidas as
necessidades peculiares de cada comunidade.

Art. 15° - As despesas com a execucdo desta lei correrdo por conta das
dotacBes orcamentario préprias, suplementadas se necessario.

Art. 16° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 17° - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Aos 29 de dezembro de 1992, 439°
da fundacéo de S&o Paulo.

Hoje as Casas de Culturas sédo desvinculadas da Secretaria de Cultura e
mantidas pelas subprefeituras, estas infelizmente ndo tém investido muito nas
Casas de Cultura. Nao existem diretrizes que possam ser seguidas pelos

gestores, sendo assim, cada gestor trabalha conforme sua experiéncia e
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necessidades da populacdo. Os que ndo tem uma boa qualificacdo e
experiéncia, consequentemente terdo comprometimentos no modo de
encaminhar seu trabalho.

Todo final de ano é elaborado um tipo de avaliacdo para todos os
funcionéarios da Casa e para o publico na qual frequenta, para a partir de entao
ver os resultados alcangados e se tanto os funcionarios quanto o publico estao
satisfeitos com trabalho ali realizado e o que precisa mudar. Também existe uma
ficha de inscricdo que todos quando se interessa pelo curso faz sua inscricéo, a
partir desta ficha percebemos que ainda existem muitas pessoas da comunidade
gue ndo tem conhecimentos dos cursos oferecidos na Casa. Segue o resultado

da analise desse documento.

Como soube dos cursos?

18%
36%

46%

0 Amigos B Cartazes [Visita a Casa

A partir deste resultado podemos pensar em uma possibilidade futura de

um projeto que venha divulgar mais os cursos oferecidos na Casa de cultura
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Manoel Cardoso de Mendonca, como um projeto de Marketing. Aqui fica nossa

sugestao.

2. ANALISE DE QUESTIONARIOS

A partir dos questionérios que segue em anexo (vide anexo I, Il, lll) a este
trabalho, pose-se concluir os seguintes resultados.

TABELA 1

Como define g Quais as Qual o Com os Deixe seu
gestdo de posturas objetivo da | projetos comentario.
projetos imprescindiveis Casa de oferecidos
SUJEITOS | culturais? a pratica do Cultura? na Casa
gestor de séo
cultura? atendidos
esses
objetivos?
Define-se na | Possibilitar Contribuir Sim, as E gratificante ver
condicdo que | ferramentas para o fazer | atividades jovens
o Gestor tem | para o fazer cultural; sao desenvolvendo
de poder cultural, Trabalhar a | ferramentas | trabalhos que
trabalhar através de construcdo dg que tém a cultura
aglutinando atividades a cidadania, promovem | como referéncia
GESTOR | pessoas e producéo e fortalecimentg o fazer para a formacao
interferindo o | fluicdo da da identidade| cultural, a eo
minimo na cultura local. cultural; exemplo do | desenvolvimento
execucao. Promover o | Samba da pedagogico.
debateea | Vela, Hoje ao refletir
preservacao | encontro de | sobre meus 5
do patrimbnio| poesias, anos, frente a
material e oficinas, Casa de cultura,
imaterial. palestras tenho a certeza
seminéarios | de um trabalho
e outros. realizado, mais
diante do
cenério
brasileiro vejo
gue temos muito
a realizar.
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TABELA 2

Qual a | Quais os Qual o Os Como Deixe

areado | objetivos cidadéao objetivos |vocévéo |seu

seu visam beneficiad | estdo seu depoimen

SUJEITOS | projeto | alcancar? 0? sendo projeto em |to e
? alcancado |relacdo a |sugestéo.
s? Casade
Cultura?

Mduasica | Da Todo aquelel Sim. A Ele faz O trabalho
oportunidade a | que ama procura parte da de cultura
estudantes e musica e das historia da | interceden
musicos tem vontade| pessoas e | musica do no
amadores de de cresciment | erudita individuo
aprendizado participar. | o do desenvolvi | como
desenvolviment trabalho é | da nestes cidadao

EDUCADOR 0, amplliando explicit.o a |15 anosna | deve ser .
conhecimentos cada dia. casa, desenvolvi
e a pratica desde a do em
orquestral como primeira longo
oportunidade oficina e prazo
de trabalhos concerto de | dando
futuros. musica oportunida

apresentad | de de

0. aprendiza
do e
desenvolvi

mento.
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TABELA 3
Qual aérea | Vocé esta O curso Apresente
SUJEITOS do seu satisfeito modificou sugestdes para
] curso? como
PUBLICO curso? algo em sua | melhor
vida? funcionamento da
Casa de Cultura.
Teatro Muito Sim. Gragas | Acho que partes
a ele conheci | dos funcionarios
pessoas deveriam ser mais
RAFAEL maravilhosas | simpaticos para
que amo tornar melhor o
muito. convivio entre as
pessoas.
Técnica mista | sim Passei a O espaco fisico
sobre tela. compreender | precisa melhorar
diversas (telhado, pintura
MARIA técnicas. etc.) e a casa
Ajudou-me precisa ser mais
como pessoa. | divulgada.
JAIR Pintura em Sim Sim
Tela.
Teatro Sim Sim. Mudou a | Parte dos
minha forma | funcionarios
de ver as precisa se
VICTOR coisas e comunicar mais
decidir a com o publico.
profissao que
guero seguir.
Flauta doce muito Sim. Para mim j4 esta
CARLOS Melhorou tudo 6timo.

minha saude
a auto-
estima.
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V. PLANO DE INTERVENCAO

1. Introducéo

Este projeto tem por finalidade, qualificar os educadores que atuam com
seus projetos na Casa de Cultura Manoel Cardoso de Mendonca de forma que
esses possam se conscientizar de como lidar com o publico, trabalhar em grupo
e com as relagcbes entre os participantes. Visa assim, um melhor funcionamento
da Casa, pois quando ha profissionais qualificados para o trabalho,
considerando seus conhecimentos, o trabalho flui melhor para ambas as partes,
ou seja, tanto para os educadores quanto para o publico e consequentemente
para a sociedade na qual estamos inseridos.

2. Justificativa

Este projeto surge da necessidade de como os educadores deverdo lidar
com o publico que freqlienta a Casa de Cultura, compreender o trabalho em grupo e
a relacdo entre os funcionarios. Tem como perspectivas a conscientizacdo e
compromisso dos mesmos para realizacdo de um trabalho que vise o
desenvolvimento e conhecimento do individuo na sociedade a que pertence.

Relacionamentos sdo sempre complicados. Porém dentro das organizacfes
eles sdo agravados quando os funcionarios, ndo realizam uma boa comunicacao.
Os problemas de comunicacdo, no entanto, muitas das vezes, nem Sao
considerados ou lembrados e sdo exatamente eles, que estdo na base dos grandes
conflitos dentro das instituicbes. SO que as pessoas por ndo terem consciéncia da
proporcao do desafio, acham que as dificuldades de comunicacdo sédo problemas
menores, ndo relevantes.

A falta de uma comunicagdo interna em uma instituicdo, além de causar
problemas no funcionamento interno desta, no relacionamento entre os funcionarios
também afeta a qualidade do servi¢co oferecido aos clientes, por exemplo, no caso
da Casa de Cultura em questao, a falta de comunicacgao interna prejudica muito no
atendimento dos seus usudrios, que necessitam de informacdes. Na falta de

comunicacao, as relagdes sao deficientes.



52

Ja a falta de comunicacao externa em uma instituicdo, gera falta de publico

para as atividades oferecidas, ndo sO, mas como no caso da Casa de Cultura, deixa
de dar oportunidade para a populagdo usufruir uma programacao gratuita, ja que

por falta de divulgacdo, muitos desconhecem o trabalho que é realizado na Casa de

Cultura.

3. OBJETIVOS

o Melhorar o funcionamento da Casa de Cultua.

o Melhorar o relacionamento entre funcionarios e o publico.

o Oferecer aos usuarios um atendimento de boa qualidade.

o Propiciar um ambiente harmonioso entre educador/educando.
o Qualificar os profissionais de projetos da Casa de Cultura.
PROPOSTAS

o Realizar reunides Mensais entre os funcionarios onde seja passado a todos
pelo Gestor da Casa de Cultura, a programacéao e os projetos que a Casa de
Cultura oferece e eventuais mudancas que acontecam. Além de haver discusséo
e sugestdes por parte de todos para um melhor atendimento e funcionamento da
casa,

o Realizar reunides com a comunidade do entorno, e abrir tanto para uma
avaliacdo da comunidade quanto para sugestoes;

o Distribuir atas das reunides.

o Criar de atividades elaboradas por educadores de diversas areas, para um

bom relacionamento entre eles e o publico.



53
METODOLOGIAS

A metodologia sera primeiramente a construcdo deste projeto, que tera
por caracteristica principal a qualificacdo dos profissionais como educadores, a
partir da conscientizacdo e comprometimento de todos. A partir das observacées
e dos questionarios aplicados na Casa de Cultura Santo Amaro € que chegamos
a concluséo deste projeto que vem tentar atender a necessidade de qualificacéo
dos profissionais que la atuam.

A qualificacdo € um elemento fundamental para os profissionais
independente de que area ele atue. O conceito de qualificacdo n&o é tarefa facil,
na medida em que este termo pode expressar diferentes preocupacées com o
fenbmeno e diferentes bases teodricas que precisam ser levadas em
consideracdo. Qualificado, entdo, ndo seria apenas aquele que possui
conhecimentos, mas também aquele que a quem foi "dada" a possibilidade de
acesso e mobilidade dentro das organizagdes. E aquele que teve acesso a
informacdes, a carreira, a melhores salérios, etc. Neste sentido, qualificar
significa também repensar-se as estruturas e a organizacao do trabalho.

Quando os profissionais estdo aptos, qualificado para o trabalho,
consequentemente os resultados destes trabalhos ser&o positivos, no caso da
Casa de Cultura em questdo os profissionais qualificados através deste projeto
tera consciéncia de como Ihe dar com o publico e suas relagdes com o0 mesmo.

As relagcdes e comunicacdo fazem parte da propria vivencia do ser

humano na sociedade.

AVALIACAO

As avaliacOes serdo feitas semestralmente, através de reunides para
avaliacdes, em que cada participante da Casa de Cultura (Gestor, educador e
alunos), irdo avaliar os pontos positivos e negativos.

Esse projeto também serd avaliado através de uma avaliagdo com
questionarios, este sem necessariamente a identificacdo da pessoa que

respondera o questionario.
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A partir da avaliacdo dos participantes do nosso projeto, também
estaremos nos avaliando e adequando 0 nosso projeto as necessidades dos

NOSsos participantes.

VI. CONSIDERACOES FINAIS

Os objetivos propostos por esse trabalho de analise ( situar a gestao de
projetos Culturais em érgdos Publicos), trouxe resultados significativos que
podem contribuir para a elaboracdo de projetos, voltados para a resolucao de
problemas presentes nesse enfoque educativo.

Comecamos situar a gestdo de projetos Culturais a partir de toda uma
bibliografia especifica a este tema. Percebemos através desta bibliografia que
um gestor de projetos precisa de um conjunto basico de conhecimentos para
que possa desempenhar as suas fungdes. E muito importante que todos que
estejam envolvidos no projeto devam compartilhar uma mesma visdo, clara,
concisa e compreensiva tornando-se explicito os objetivos do projeto. Além de
habilidades interpessoais necessarias ao gestor de projeto que sédo: lideranca,
comunicacao eficaz e motivagao.

Outros estudos foram feitos nesse trabalho como observacdo, andlise de
documentos e questionarios com questbes abertas na Casa de Cultura Manoel
Cardoso de Mendonca. Tendo como resultados a participacao ativa da comunidade
nao sé da regido onde esta localizada a Casa de Cultura, mas participantes de
diversas localidades; a motivacdo que estes projetos tém dado, enfim a formacao
do ser humano como cidaddo. Pois o grande objetivo da Casa é formar cidadaos e
também trabalhar com o intuito de tirar o individuo da margem da sociedade e o
incluirem na sociedade. A partir dessas observagfes chegamos a conclusédo da
necessidade de construir um projeto de qualificacdo dos profissionais que la atuam
com seus projetos. O grande enfoque deste projeto é a qualificacdo dos
profissionais como jA& mencionado com uma perspectiva de conscientizacdo e
compromisso dos profissionais para realizacdo de um bom trabalho e que vise
também o desenvolvimento e conhecimento do individuo na sociedade em que

estamos inseridos.
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VIIl. ANEXOS

Questionario |

Para o Gestor:

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CA"[OLICA DE SAO PAULO
FACULDADE DE EDUCAGCAOQ/ PEDAGOGIA
HABILITACAO EM ADMINISTRACAO ESCOLAR

l. IDENTIFICACAO:

NOME:

IDADE:

SEXO:

PROFISSAO:

FORMACAO:

ANOS DE EXPERIENCIA

LOCAL DE TRABALHO ATUAL

QUESTOES:

1) COMO DEFINE A GESTAO DE PROJETOS CULTURAIS?



57

2) QUAIS AS POSTURAS SAO IMPRESCINDIVEIS A PRATICA DO
GESTOR DE CULTURA?

3) QUAL O OBJETIVO DA CASA DE CULTURA?

4) COM OS PROJETOS OFERECIDOS NA CASA DE CULTURA SAO
ATENDIDOS ESSES OBJETIVOS?

5) DEIXE SEU COMENTARIO.
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Questionario Il
Para o educador:

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATQLICA DE SAO PAULO
FACULDADE DE EDUCACAOQ/ PEDAGOGIA
HABILITACAO EM ADMINISTRACAO ESCOLAR

l. IDENTIFICACAO

NOME:

IDADE:

SEXO:

FORMACAO:

PROFISSAO:

ANOS DE EXPERIENCIA

LOCAL DE TRABALHO ATUAL

QUESTOES:

1) QUAL E A AREA DO SEU PROJETO?

2) QUAIS OS OBJETIVOS QUE VISA ALCANCAR?

3) QUAL O CIDADAO BENEFICIADO?
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4) OS OBJETIVOS ESTAO SENDO ALCANCADOS?

5) COMO VOCE VE O SEU PROJETO EM RELACAO A CASA DE

CULTURA?

6) DEIXE SEU DEPOIMENTO E SUGESTAO.
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Questionario I

Para Alunos de diversos Cursos

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATQLICA DE SAO PAULO
FACULDADE DE EDUCACAOQ/ PEDAGOGIA
HABILITACAO EM ADMINISTRACAO ESCOLAR

l. IDENTIFICACAO

NOME:

IDADE:

SEXO:

GRAU DE ESCOLARIDADE:

LOCAL DE TRABALHO ATUAL

QUESTOES:

1) QUAL E A AREA DO CURSO QUE VOCE FREQUENTA?

2) VOCE ESTA SATISFEITO COM O CURSO?

3) O CURSO MODIFICOU ALGO EM SUA VIDA?

4) APRESENTE SUGESTOES PARA MELHOR FUNCIONAMENTO DA
CASA DE CULTURA
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PROJETO ORQUESTRA

APRESENTACAO

A histéria da Orquestra da Casa de Cultura de Santo Amaro é contada
pelo depoimento feito pela musicista Silvia Luisada, funcionaria da Casa de
Cultura de Santo Amaro, responsavel pela Orquestra e Coral:

“Em 1993 abri as inscri¢@es para uma oficina de iniciacdo musical com flauta

doce e que ocorre anualmente”.
O primeiro grupo formado por uma turma muito boa obtiveram um excelente
aproveitamento do curso, vindo a idéia de montar um grupo de camera, batizado como

Camerata de Flauta Doce da Casa de cultura de Santo Amaro.

A cada ano os integrantes das oficinas mais interessados foram se ajuntando ao
grupo, alguns devido a horario de escola, emprego e outras atividades foram se

desligando, mantendo uma média de 20 a 25 componentes h& onze anos.

Ha& dois anos foi formado um coral de 3? Idade na Casa com o objetivo de
integrar os participantes do nucleo sob a coordenagdo também da Prof.2 Silvia Luisada

, tendo também concretizado a formacao do coral com mais ou menos 40 vozes.

Com os dois Grupos estaveis da Casa, a Professor Silvia comegou a fazer

trabalhos conjuntos com o coral e camerata obtendo bons resultados.

Dai surgiu a vontade de ampliar e montar uma orquestra, em junho de 2004 em
conjunto com o Projeto Atelier abrimos inscri¢cbes a musicos interessados em participar
de uma orquestra amadora, foi feita uma selecdo tedrica e pratica tendo iniciado aos

ensaios no més de julho de 2004 com naipes e em agosto com 0s ensaios gerais.
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O resultado foi vibrante em duas apresentacfes no teatro Paulo Eir6 dias

7/10 e 7/11 de 2004.”

OBJETIVO

e Estimular a sensibilidade pela arte musical;

e Formar novos musicos, proporcionando a oportunidade de exercicio
da cidadania e desenvolvimento comunitario;

e Promover a inclusdo social por meio da pratica da musica;
e Oferecer formagéo que permita potencializar a técnica e
interpretacdo musical.

JUSTIFICATIVA

Como todos os projetos culturais desenvolvidos pela Casa de Cultura de
Santo Amaro a Orquestra tem cunho social, uma vez que a muasica de
qualidade, como linguagem mundial traz em seu contetdo a unido entre
classes, 0 que torna paz e harmonia um objetivo facilmente conquistado

durante suas apresentagoes.

METODOLOGIA

Além de desenvolver sua habilidade musical os participantes da
orquestra também protagonizardo inimeras apresentacées em locais e eventos
variados. Esse tipo de atividade estimula a autoconfianca dos musicos e
funciona como um teste para os conhecimentos adquiridos. A cada desafio os
musicos se dedicam ainda mais ao aprendizado e o resultado é o

aperfeicoamento das apresentacgoes.
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RECURSO/ORCAMENTO

Os musicos e a maestrina da Orquestra da Casa de Cultura sao
voluntarios, portanto ndo receberéo pela funcdo necessitando apenas de ajuda
de custo mensal que podera ser em forma de uma bolsa auxilio para cada
participantes . Nesta bolsa-auxilio estardo inclusos os transportes (para ensaio
e apresentacdes publicas) e a manutencdo dos instrumentos, ficando a cargo
do contratante apenas o direito autoral das musicas.

Esta ajuda de custo inclui o transporte para os ensaios e um lanche que é
servido no intervalo de cada aula ou ensaio.

Para apresentacdes publicas o custo inclui os valores a serem pago para
o ECAD (Direitos Autorais referentes as masicas e partituras utilizadas), um
onibus fretado que os apanha e entrega na Casa de Cultura e a representacéo

(uniforme e manutencao dos instrumentos).

AJUDA DE CUSTO
Explicaces:

e O transporte foi considerado a média cobrada por um 6nibus fretado

e O lanche foi estimado para montagem do lanche na Unidade

e A representacdo considera corte de cabelo, maquiagem para as
mulheres, uniforme e a limpeza e manutencao dos instrumentos (fica a
critério de cada musico a distribuicéo).

e Os direitos autorais estao estimados e poderao sofrer mudancas
conforme o programa estabelecido para a apresentacgéao.

ESTANDARTE

Serédo confeccionados dois estandartes (conhecidos por banners) que seréo
colocados durante as apresentacfes publicas da Orquestra. A finalidade é
identificar a orquestra, seus apoiadores e o Orgdo Mantenedor.

O custo do estandarte depende do tamanho desejado, foi orcado um para base

do custo do Projeto:
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Descricao Custo Custo Total
Unitéario
Estandarte tamanho 1,50 m de altura por 90,00 180,00

1metro de largura, material plastico, cinco

cores.

Custo Total do Projeto

Na avaliacdo das necessidades para manter a Orquestra da Casa de Cultura
de Santo Amaro foi colocada apenas uma apresentacdo publica, as outras

necessariamente serdao orcadas em cima do preco atual.

Apoio Cultural

A Orquestra da Casa de Cultura de Santo Amaro inicia este ano uma
campanha de aquisicdo de apoiadores cultural, para tanto, foi criada duas
modalidades que permitem a adesdo de admiradores e interessados em
musica de qualidade. Destinado as pessoas juridicas que desejem contribuir,
sendo que os valores creditados a orquestra dardo a esta Empresa o direito de
realizar concerto em local e data de sua preferéncia, seja em datas
comemorativas da Empresa, presente a diretores, ou outros eventos-. A
Empresa alvo podera utilizar-se da imagem da Orquestra para divulgacédo de
seus produtos, a partir de contrato especifico, com prazos e condicbes pré-

estabelecidas.

Além destas, a Orquestra da Casa de Cultura de Santo Amaro esta aberta a
negociacgoes direta para concertos exclusivos e com vistas a um retorno para a

Empresa através dos créditos descritos em todos os eventos no qual participa.

O Apoio Cultural dado a Orquestra ndo pode ser encarado como retorno fiscal
financeiro, pois ndo somos inscritos nas leis de incentivos fiscais e também

considerando o baixo custo para manutencdo da mesma.



INFORMACOES GERAIS

A composicao atual da Orquestra é€:
Regente: Silvia Luisada

Piano: Edith Kielgarst e Fernando Vaz dos Santos

Instrumentos Atual Ideal
Flauta Doce 8 6
Flauta Transversal 3 4
Saxofone 2 4
Trompete 2 3
Trombone Zero 2
Violino 4 11
Violino I Zero 9
Viola Zero 8
Tuba Zero 2
Bombardino Zero 1
Violoncelo 1 7
Contrabaixo 2 4
Percusséo Zero 2
Oboé Zero 2
Clarinete Zero 2
Clarinete Contralto Zero 2
Fagote Zero 2
Trompa Zero 2
Eufonio Zero 2
TOTAL 22 75
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Eventos

1 .PROCEDENCIAS

1. Enviados por SMC ou SP/SA
2. Solicitacdo de Cessao de Espacos por Terceiros

3. Elaborados pela Unidade

2. PROCEDIMENTOS

1. Enviados por SMC ou SP/AS:
- conferir a data criteriosamente para nao acontecer dois eventos
no mesmo periodo;
- Divulgar no Bairro e fechar ao menos uma turma de alunos;

- E obrigatéria a presenca de um funcionario como responsavel, se

for fora do horério de expediente.

2. Solicitacdo de Cessao de Espacos por Terceiros

Nenhum evento realizado no Espaco Publico podera ter cunho politico

ou religioso.

Tem que ser agendado de preferéncia de no minimo de dois meses de

antecedéncia.

Atentar para todos os documentos necessarios e os Termos a serem

assinados.

Nao agendar se o solicitante recusar a assinar o Termo de

Responsabilidade.
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A Casa de Cultura pode fornecer uma Declaracdo de Agendamento de

Evento para ser utilizado pelo solicitante.

3. Elaborados pela Casa de Cultura:

A Unidade deve sempre procurar produzir eventos em

comemoracao: aniversario da Casa, do Bairro ou do seu Patrono .

Quando convidar produtores culturais externos seja para expor
ou ministrar palestras ndo € necessario exigir 0s mesmos
documentos (daqueles que se propdem a solicitar o espaco).
Procure resguardar pedindo o Termo de Responsabilidade, cépia
do Documento de Identidade, a Declaracdo Negativa de Débito e

um Curriculo.

Sempre € necessario redigir um pequeno projeto falando do
evento e apresentar para o Coordenador o qual sera arquivado
para a Histéria da Unidade.

Solicitar ao convidado que colabore na divulgacao, evite tomar

para a Casa toda a responsabilidade .

3. INSTRUCOES INTERNAS

1. Exposicoes:

Obra é a denominacdo que usaremos para qualquer objeto a ser

exposto.

1. A Seguranca das obras expostas é de responsabilidade do requisitante.
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O requisitante é responsavel pela divulgacdo do evento, desde os

convites, imprensa, faixas, etc.( todo material de imprensa deve ser

aprovado pela Casa de Cultura).

O requisitante € responsavel pelo pessoal nhecessario para carga,

descarga, montagem e desmontagem da Exposicao.

O requisitante devera retirar as obras apos a desmontagem, sendo que

a Administracao ndo se responsabiliza pela guarda das mesmas.

Os funcionarios da Casa de Cultura ndo estardo disponiveis para

montagem e desmontagem da Exposicao.

Os painéis ou expositores de propriedade da Casa de Cultura deverao

ser reservados durante a contratacdo, sendo que o requisitante é
responsavel pela sua conservacao e se compromete a devolvé-los no

estado.

Os horarios para_entrega, montagem, desmontagem e retirada das

obras, deverdo ser os mesmos de funcionamento da Casa de Cultura,

devendo ser marcados com antecedéncia pelo requisitante.

. Coquetel

A autorizacdo para realizacdo do Coquetel somente sera dada apos a

assinatura do Termo de Responsabilidade.

O custo do coquetel é de responsabilidade do Requisitante, sem énus

para a Municipalidade.

A utilizacdo da copa s6 é permitida para a montagem dos pratos e

bebidas, ndo sera permitido utilizar o fogdo para frituras, cozimento e

assados.
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4. O requisitante devera providenciar equipamentos se necessitar de

terminar os pratos.

5. A Casa de Cultura ndo €& responsavel pelo pessoal para servir 0

coquetel, ficando sob a responsabilidade do requisitante tal servico.

6. Apdés o coquetel devera ser providenciada a retirada do material e

limpeza do local.

7. E de responsabilidade do Requisitante o comportamento dos seus

convidados durante o evento.

8. O requisitante também ¢é responsavel pela lotacdo do espaco, nao

podendo superlotar o local.

4, DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA CESSAO DE ESPACO

1. Exposicdes

Individual:

- Carta de solicitagdo contendo: nome, endereco, tipo de exposicao,
periodo, data da abertura,
- Copias: documento de identidade e comprovante de residéncia.
- Curriculum comprovando a especializacdo do requisitante.
- Modelos fornecidos pela Casa de Cultura :
1. Declaracao de que ndo possui débitos com a Prefeitura
2. Termo de Compromisso de Utilizacdo de Espaco Publico
3. Termo de responsabilidade de coquetel (se houver)
4

Indicacao do responsavel pelas vendas
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Grupos ou pessoas Juridicas / Associagdes

- Carta de solicitagdo contendo: nome, endereco, tipo de exposicao,
periodo, data da abertura, data da entrega e retirada do material
,assinado pelo responsavel legal da entidade ou indicado pelo Grupo.

- Copias: documento de identidade e comprovante de residéncia do
responsavel legal pela entidade ou indicado pelo Grupo.

- No caso de Pessoas Juridicas, cépias dos documentos:

- Estatuto social-

- Ata da ultima eleicédo da Diretoria

- Certidao negativa de débitos com o INSS (CND)

- No caso Grupos:

- Carta indicando o responsavel e assinada por todos os Participantes.

- Curriculum do Grupo ou do responsavel.

- Modelos fornecidos pela Casa de Cultura:

1. Declaracao de que nédo possui débitos com a Prefeitura .

2. Termo de Compromisso de Utilizacdo de Espaco Publico
assinado pelo Responsavel.

3. Se houver coquetel — termo de responsabilidade assinado pelo
Responsavel.

4. Indicacao do responsavel pelas vendas.

2. Espetaculo de Teatro, Musica ou Danca

Individual ou em Grupo:

- Carta de solicitacdo contendo: nome do requisitante, endereco, nome do
espetaculo, data (s), assinada pelo responsavel pelo Grupo.

- No caso de Grupo, carta indicando o responsavel pelo espetaculo
assinado por todos.

- Copias: documento de identidade do responsavel e comprovante de
residéncia.

- Modelos fornecidos pela Casa de Cultura:

1. Declaracao de que nao possui débitos com a Prefeitura .
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2. Termo de Compromisso de Utilizacdo de Espaco Publico
assinado pelo Responsavel.
3. Se houver coquetel — termo de responsabilidade assinado pelo
Responsavel
4. Indicacao do responsavel pelas vendas ( se houver)
- Curriculo
- Copia do DRT (profissional) do representante do Grupo
- Ficha técnica do espetaculo.
- Conforme o tipo do espetaculo é necessario o seguinte documento:
- Espetaculo Teatral: - Copia da Autorizacdo do SBAT para o
espetaculo.
- Espetaculo Musical: - Copia da Autorizagdo do ECAD para o

espetaculo.

3. Lancamento de Livros ou CDs

Individual ou em Grupo:

- Carta de solicitacado contendo: nome do requisitante, endere¢co, nome do
evento e data.
- Copias: documento de identidade do responsavel e comprovante de
residéncia.
- Um exemplar do livro ou CD (se ainda néo foi entregue providenciar uma
cOpia da capa)
- Curriculo
- Modelos fornecidos pela Casa de Cultura :
1. Declaracao de que nédo possui débitos com a Prefeitura
2. Termo de Compromisso de Utilizacdo de Espaco Publico
3. Termo de responsabilidade de coquetel (se houver)
4

. Indicacédo do responsavel pelas vendas ( se houver)

4. Palestras , Cursos , Debates ou Workshop

Individual ou em Grupo
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- Carta de solicitacdo contendo: topicos a serem abordados na Palestra

ou no Curso, nome do requisitante, endereco, data (s), assinada.

- No caso de Grupo, carta indicando o responsavel pelo evento assinado

por todos.

- Curriculo individual

- Copias: documento de identidade do responséavel e comprovante de

residéncia.

- Modelos fornecidos pela Casa de Cultura :

1.

Declaracao de que ndo possui débitos com a Prefeitura

2. Termo de Compromisso de Utilizacdo de Espaco Publico
3.
4

Termo de responsabilidade de coquetel (se houver)

Indicacao do responsavel pelas vendas ( se houver)

5.Eventos Especiais

Sdo aqueles com varias modalidades, por cada devera pedir um

documento conforme cada categoria, se houver responsavel/organizador ele

devera se responsabilizar por todo o evento.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2005. Adelino Ozores Neto Il Coordenador.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SUB PREFEITURA SANTO AMARO
CASA DE CULTURA DE SANTO AMARO

TERMO DE COMPROMISSO PARA AUTORIZACAO DE VENDAS NA CASA

DE CULTURA DE SANTO AMARO

Bl e

RG..ooioe e Responsavel pelo Lancamento/Exposicédo
.................................................................................................. que ocorrera no dia
............................ 8S ..evvveveeieeeennnnoiNAico como responsavel pela venda dos produtos
(IS G ) USRS
.................................................... RG ..o RESIDENTE @

RUBL ...

Declaramos que estamos cientes que é vedado aos funcionarios da Prefeitura qualquer

participacao nas vendas.

Data: ..o
Assinatura do Responsavel ..o,

ASSINAtura do INAICAAOD ..v.vvveeiee et e e e
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SUB PREFEITURA SANTO AMARO
CASA DE CULTURA DE SANTO AMARO

TERMO DE COMPROMISSO

nas Dependéncias da Casa de Cultura de Santo Amaro ,comprometo-me
que a realizacdo do evento serd conforme o Regimento Interno em vigor ,
do qual tomei ciéncia.

Assumo igualmente a responsabilidade pelos meus convidados e quaisquer
danos que venham ocorrer em decorréncia do evento.

Declaro estar ciente que ndo cabera a Prefeitura do Municipio de Séo
Paulo, nem a Secretaria Municipal de Cultura assim como a Casa de

Cultura de Santo Amaro e nem seus funcionarios a responsabilidade por
eventuais danos causados ao meu material ou equipamento.

Data: ..oooeeveeeeeee e

ASSINATUIA .ot e e e
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SUB PREFEITURA SANTO AMARO
CASA DE CULTURA DE SANTO AMARO

na Casa de Cultura de Santo Amaro, informo que o coquetel a ser servido
esta sob minha responsabilidade e sem qualquer 6nus para Municipalidade.

Também assumo integralmente a responsabilidade pelos danos que venham
a ocorrer no equipamento em decorréncia da realizacdo do mesmo.

Data: ..o,

Assinatura do ReSpoNnSavel ..........cccocvevieiieciic e,
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SUB PREFEITURA SANTO AMARO
CASA DE CULTURA DE SANTO AMARO

DECLARACAO DE AGENDAMENTO DE EVENTO

A Casa de Cultura de Santo Amaro declara que o Sr(a)

............................................................................ RG. .o
tem agendado

0 evento

...................................................................... que ocorrera na data..................
as .o horas nas dependéncias da Casa de Cultura de Santo Amaro.

Informamos que 0 mesmo esta ciente do seu compromisso e atendeu as
nossas exigéncias para marcacao do evento .

Também informamos que qualquer negociacao para a realizacdo do evento
é de sua responsabilidade e que ndo pode haver 6nus para a
Municipalidade.

Data: ..o,

Nome do ReSponsavel : ........ccccccvveveiienn e,
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SUB PREFEITURA SANTO AMARO
CASA DE CULTURA DE SANTO AMARO

PROGRAMACAO PERMANENTE

Segunda —Felra

Horario: 20 as 24h

MERCADO SAMBA DA VELA

Encontro de novos e consagrados sambistas numa roda que
traz letras e musicas inéditas, onde a vela marca o iInicio
e o final das apresentacdes e as palmas marcam o ritmo.

Terca-feira

Horario: 9 as 10h
CAMERATA DE FLAUTA DOCE - ensaio
Coordenacao: Silvia Luisada

Horario: 10 as 10:30h
FLAUTA CONTRALTO — ensaio
Coordenacao: Silvia Luisada

Horario: 10:30 as 11:30h

OFICINA DE TEORIA MUSICAL

Iniciacdo, compreende teoria , formulas e compassos.
Oficineira: Silvia Luisada

Horario:11:30 as 12:30

OFICINA DE FLAUTA DOCE

Iniciacdo musical através da flauta doce.Busca despontar
talentos para a Camerata de Flauta Doce da Casa de Cultura.
Oficineira: Silvia Luisada
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Quarta-feira

Horario: 10 as 11:30

CORAL DA TERCEIRA IDADE - ensaios

Grupo formado em sua maioria por pessoas da terceira idade
que integra o Nucleo de Mudsica da Casa de Cultura.
Coordenacao: Silvia Luisada

Horario: 14 as 16:30

OFICINA DE DANCAS ARABES

A oficina possibilita um encontro com a cultura arabe
através da danca-do-ventre e outras dancas folcléricas.
Coordenacdo: Grupo Samaay - formado por ex-alunas do Atelié
de Dancas Arabes.

Quarta-feira

Horario: 20 as 22h

MERCADO DAS LETRAS

Encontro de poetas, escritores e interessados.
Coordenacdo: ASSESA — Associacao dos Escritores
Santamarenses.

Quinta-feira

Horario: 9 as 12h

ENSAIO DA ORQUESTRA

Formada por musicos da comunidade.

Coordenacao: Silvia Luisada

Especial - ensaio geral da Orquestra e do Coral, na ultima
quinta-feira do més.

Horario: 14 as 14:30




79

MERCADO DA TERCEIRA IDADE

Lian Gong - Exercicios de origem oriental que promovem a
saude auxiliando no tratamento da depressao, ansiedade,
dores na coluna e aumentando a energia vital.
Orientacao: Denise Ghering

Especial- Baile da Terceira ldade - na ultima quinta-
feira do més

Horario: 19:00 h

MERCADO DAS ARTES

Exposicdo que acontece na primeira sexta-feira do més, tem
0 objetivo de promover artistas e apontar novos talentos.
A Exposicdo se encerra no domingo as 17h.

Coordenacdo: Maria Inés Badra

Sabado

Horario: 10 as 12:30

OFICINA DE CAPOEIRA

Coordenacdo: Formiguinha — Alex de Sousa Santos

Horario: 14 as 16h

TEATRO

Oficina com exercicios de vivéncia corporal, fala e texto
(leitura e escrita) procurando preparar integrantes para um
Grupo de Teatro.

Coordenacdo: Miria de Moraes e Pedro Canova.

Sabado

| Horario: 20 as 22 h

CONCERTOS NO MERCADO

Apresentacao de musica erudita no segundo sadbado do més.
Coordenacao: Silvia Luisada
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Domingo

Horario: 15 as 19:30h

MERCADO SERTANEJO

Ponto de encontro de musicos, cantores e artistas
sertanejos. Apresentacdo quinzenal, sempre no segundo e
quarto domingo do més.

Coordenacdo: Cida e Silva “Rouxindis do Sertado”.

PROJETOS ESPECIAIS

Histdoria de Santo Amaro:
Atendimento no Acervo da Casa durante o ano, exposicoes
comemorativas e visitas monitoradas.

Sala Raquel Peluso:
Acervo que pertenceu a musicista é voltado para estudantes
e Interessados por mudsica.

Prémio Mulheres do Mercado
Periodo: maio

Concurso de Poesia
Periodo: setembro a novembro

Mostra de Teatro Estudantil
Periodo: setembro a dezembro
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SUBPREFEITURA SANTO AMARO
COORDENADORIA DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

CASAS DE CULTURA SANTO AMARO
MANOEL CARDOSO DE MENDONCA

CONTRATACAO ARTISTICA — PESSOA FISICA

Documentos Necessarios:

Locagdo de Servicos profissionais de Natureza Artistica preenchida e
devidamente assinada (formulario nosso: PREENCHER s6 o campo (A) assinar
as duas vias);

01xérox do RG, CPF do contrato ou representante do grupo;

Curriculo completo do contrato ou representante do grupo;

Curriculo breve dos componentes do grupo;

Releace do contrato ou do grupo;

Em caso de espetaculo teatral: apresentar DRT de todos e sinopse do espetéaculo;
Publicagbes na imprensa, filipetras, cartazetes que aparecam o nome do
contratado ou 0 nome do representante ou 0 nome do grupo;

Em caso de grupo musical apresentar ficha técnica atualizada;

Repertério com nome e autor das masicas (show musical);

Lista com nome dos integrantes (formulario nosso) com n® do RG e CPF
autorizando o representante receber o caché e declarando nao possuir debito com
as Fazendas Publicas (todos que constam na ficha técnica devem assinar);
Indicacdo da conta corrente bancéria para depdsito. Banco Bradesco ( formulério
nosso) — conforme decreto n°® 46.528 de 20.10.05.

Apresentar o CCM com a comprovacao de pagamento — caso contrario assinar
declaracao de que ndo o possui (formulario nosso) e serd descontados 5% do ISS
na fonte pagadora;

Apresentar o n° do PIS/PASEP ou NIT (N° de inscri¢do do trabalhador);

O CPF deve estar regular perante a Receita Federal;

Descontos na fonte:

OBS:

e 5% para o ISS (caso nédo apresente 0 CCM).
e 11% para o INSS para qualquer valor acima de R$ 30,00
e Imposto de Renda conforme tabela oficial abaixo;

Base de calculo mensal ( a partir de 01.01.05 — sujeito a alteracéo) Aliquota

%
De R$ 1.164,01 até 2.326,00 15,0
Acima de R$ 2326,00 27,5

Podemos encaminhar os 4 (quatro) formularios por e-mail ou fax, basta informar
o0 endereco e/ou 0 n°. A falta de qualquer item inviabilizar a contratacéo.

Prazo de entrega de toda documentacéo solicitada é de 40 dia antes da data
do evento, menos que isso a contratacdo serd prejudicada e o pagamento
podera sair atrasado.



