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Resumo

O tema deste trabalho refere-se a relevancia da dimensao ética para a
formacao e a pratica do educador.

Ap6és identificar um dos problemas da atualidade (a crise de valores) e
acreditar no poder mobilizador e transformador da educagéo, proponho a
seguinte questao: como refletir com os professores de modo que a dimensao
ética, presente na acdo pedagdgica, seja objeto de estudo de um grupo e se
converta em possibilidade de acao do professor?

Para responder essa pergunta, levei em consideragcdo que a questao
ética € ampla e inesgotavel, pois se aplica a preocupacbes pedagdgicas
pertinentes a toda organizagcédo escolar e, também, perpassa necessariamente
todas as decisdes escolares, ou seja, esta presente na vida dos educadores.
Portanto, ndo houve uma preocupacdo em se fazer uma pesquisa preliminar
gue visasse constatar problemas e necessidades.

Este trabalho é essencialmente tedrico. Seu objetivo geral € elaborar um
projeto de acdo de coordenador, junto aos professores da escola Aprender
(nome ficticio), que contemple uma reflexdo aprofundada sobre a ética nos
tempos modernos e diretamente articulada as agdes pedagdgicas dentro da
escola.

Palavras-chave: ética, valores, formacao de professores.



Abstract

This work’s subject refers to the ethical extent’s importance for the
educator’s building and practice.

After identifying one of the nowadays problems (the Stock Market’s
crisis) and believing in the transforming and mobilizing education’s power, |
raise the following matter: How to reflect with educators in a way to the ethical
extent, presents at the pedagogical action, be a group’s study’s subject and turn
into possibilities of a teacher’s action?

Answering this question, I've looked upon the ethical matter as a range
one because it has involved in pedagogical concerns that have been all over
scholars organization, and it takes part of all scholars decisions, in other words,
it's present at educator’s life. Therefore, there hasn’t a concern of doing a
preliminary research, to point problems and necessities.

This work is essentially theoretical. Its general objective is to elaborate
one coordination’s action project, in partnership with the Aprender School’s
teachers, that embraces a profound study of contemporary ethics and directly
articulated to the pedagogic actions inside the school.

Key-words: Ethic, Values, Educator’s Building.
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I- Introducao

Pensar na minha trajetéria na educacdo até chegar ao curso de
Pedagogia e a Habilitacdo de OE/SE, me faz lembrar de alguns fatos da minha
vida escolar e do trabalho.

Meu interesse pela educagéao comecou quando estava no Ensino Médio.
Nesse periodo, os alunos tinham a possibilidade de optar por fazer alguns
trabalhos voluntarios que a escola oferecia. Engajei-me em varios deles e isso
fez com que, desde entdo, quisesse trabalhar com a educacao de pessoas que
tém menos oportunidades na vida.

Os dois trabalhos mais marcantes foram: um projeto de inclusao digital
para os funcionarios da escola e um projeto com criangcas provenientes de
familias carentes em que algum membro usasse drogas ou fosse alcodlatra.

As professoras que trabalhavam no projeto de inclusao digital faziam,
semanalmente, reunides com o0s alunos monitores para o planejamento e
divisdo de tarefas. Essa experiéncia me fez concretizar a idéia de que as
pessoas mudam e, muitas vezes, para melhor, com a ajuda de outras e, no
caso, do professor. De fato, este é o papel do professor: contribuir para a
construcao de seu aluno.

O segundo trabalho voluntario mais marcante mobilizou meu olhar para
a familia e sua influéncia na vida de uma pessoa, mais especificamente de uma
crianga.

As criangcas que apareciam no projeto, em geral, eram agitadas e boa
parte delas apresentava inadequacdes escolares. Essa experiéncia foi um
ponto forte para que eu escolhesse tanto a Pedagogia quanto a Habilitacdo de
OE/SE. Acredito que o coordenador pode intervir junto ao professor e a familia
e conseguir resultados positivos e construtivos para todos os envolvidos (aluno,
familia, escola...).

Outra experiéncia fundamental para a escolha da Habilitacdo foi a
reunido de equipe da escola em que trabalho. Sou auxiliar de classe de um 4°
ano de uma escola particular e l1a temos reunido de equipe a cada quinze dias.

Essas reunides sempre foram sobre temas variados e quem mais

participava e colaborava eram as professoras polivalentes dos anos iniciais do



Ensino Fundamental. As auxiliares de classe ficavam meio deslocadas e sem
graga em se expor. Foi reivindicada uma reunido s6 de auxiliares com a
coordenacao e depois de um tempo ela ocorreu. A partir de entéo, as auxiliares
participam mais das reunides de equipe. E plausivel supor que esse contato,
durante o qual refletiamos sobre a experiéncia fundamentada teoricamente,
nos deu maior embasamento e seguranca para participarmos.

Portanto, acredito que € papel do coordenador promover uma maior
integracdo entre os professores e reunides esclarecedoras em que todos
participem, trazendo temas de relevancia e, assim, trabalhar com a formacgéao
continuada da equipe. Foi nessas reunides que percebi a relevancia da ética na
formacao do educador.

Uma ultima influéncia para a escolha da Habilitacdo e do tema foram
aulas que tive no terceiro ano da faculdade, na disciplina Metodologia e Pratica
do ensino. Durante essas aulas discutiamos os temas ética e moral de uma
maneira instigante, o que me fez ir atras, de forma autbnoma, de livros que
falassem do tema.

A ética é um tema atual e de relevancia, utilizado recorrentemente pela
midia, por profissionais de diferentes areas e pelas pessoas no seu cotidiano.
Nesse sentido, precisa ser refletido para que possamos entendé-lo melhor com
bases em estudos que tém este assunto como objeto. De modo geral, antes
desse aprofundamento e com base em minha experiéncia como pessoa e
como profissional da educacéo, noto que este termo relaciona-se com valores
que orientam nossa tomada de decisGes e como tal, articular-se-ia com o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Esse tema esta presente no trabalho do
coordenador, em suas atitudes e em seu cotidiano e pode ser trabalhado em
reunidao de equipe por meio de um projeto. Assim, todos poderiam colocar em
pratica atitudes éticas e fazer com que esta permeie a educacdo como um todo
e passe a ser algo espontdneo, embora saibamos que a construcao de uma
identidade ética, ou ndo, € um processo que ocorre no seio de uma sociedade,
nao € inato.

A partir dessa constatacao (visdo de homem a ser aprofundada logo
mais), ressalto que meu posicionamento recai em uma educacao que privilegie
a ética na formacéao do sujeito. Para isto, urge a busca de uma compreensao
sobre o que significa o termo em diferentes abordagens, quer sejam elas de
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carater filoséfico ou cientifico, de modo que eu possa ter claramente uma teoria
bem sedimentada a respeito e té-la como eixo de um projeto de formacgéao de
professores.

Tenho notado em minha experiéncia como educadora e também nos
relatos de colegas, o quanto ha de incoeréncia entre os valores expressos no
PPP e as atitudes dos professores no seu cotidiano. E necessario que eles
realizem o que foi expresso no PPP no que se refere a dimenséo ética, uma
vez que foi planejado pelo coletivo. Assim, suas acgdes teriam sentido e seriam
justificadas porque estariam coerentes com o0 que a escola acredita. Isso seria
possivel por meio de uma conscientizacdo dos professores promovida pelo
coordenador, a partir de decisbes democraticas tomadas pelo coletivo. Assim,
poderiam refletir sobre a ética teoricamente a partir da experiéncia concreta,
refletir sobre seus efeitos em um determinado contexto, podendo entdo, mudar
atitudes incoerentes.

Portanto, o tema deste trabalho refere-se a relevancia da dimensao
ética para a formacao e a pratica do educador.

A questao norteadora deste trabalho é: como refletir com os professores
de modo que a dimensao ética, presente na acao pedagogica, seja objeto de
estudo de um grupo e se converta em possibilidade de acdo do professor? A
segunda parte do trabalho refere-se a uma proposta de acdo que responda a
esta questao.

O objetivo geral é elaborar um projeto de acdo de coordenador, junto
aos professores da escola Aprender (nome ficticio), que contemple uma
reflexdo aprofundada sobre a ética nos tempos modernos e diretamente

articulada as acoes pedagogicas dentro da escola.
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lI- Referencial Teorico

Concepcoes gerais

Visao de homem, educaciao e mundo

Noés, humanos, diferentemente de outras espécies de animais, somos
seres dotados de razdo. Com o passar dos anos da vida de um homem, ele vai
aprendendo a se utilizar dessa razdo em prol de sua aprendizagem.

O desenvolvimento do homem ocorre na interacéo da Filogénese com a
Ontogénese. A Filogénese engloba os aspectos referentes a espécie humana,
ao processo bioldégico de desenvolvimento. A Ontogénese diz respeito ao
desenvolvimento individual de cada sujeito, do nascimento a morte.

Para que nossos aspectos filogenéticos e ontogenéticos possam levar
ao desenvolvimento, necessitamos sempre da presenca de outras pessoas.
Estas, quando somos bebé e crianca, fazem por nés. Somos dependentes
delas para que possamos nos tornar autbnomos e sujeitos de nossa propria
histéria.

Podemos afirmar que somos seres sociais e que nos construimos nas
relagbes com os outros, como dito acima. Segundo Charlot (...) o humano
existe sob a forma de outros homens e de tudo o que a espécie humana
construiu anteriormente (2000, p. 52).

O ser humano é um ser fragmentado, possui tato, olfato, visdo e paladar,
que constituem um conjunto. Também aprende de forma fragmentada, por
meio das diferentes disciplinas. Faz relagées dos fragmentos para resultar em
algo.

Por sua condicdo, o homem € um ausente de si mesmo. Carrega essa

auséncia em si, sob forma de desejo. Um desejo que sempre é, no fundo,

desejo de si, desse ser que lhe falta, um desejo impossivel de saciar, pois
sacia-lo aniquilaria o homem enquanto homem (lbidem).

Charlot coloca que o homem é ausente de si mesmo, pois nossa
dimensdao humana nao esta em nés e sim nas relagdes sociais € nos outros.
Saciar esse desejo seria aniquilar o homem, pois este estd em constante

transformacdo. Assim, podemos dizer que somos seres inacabados e em
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constante mudanca. Aqui, o Materialismo Historico Dialético de Marx ganha
VOZ.

A relagdo homem-homem ¢é histérica, pois acontece em um determinado
espaco e tempo; é materialista, pois a relagdo ocorre concretamente entre os
homens e é dialética, pois como os homens e a realidade vivem em constante
transformacao, ha movimento na relacéo.

A cultura, por existir na relacdo homem-homem, também ¢é histérica. Ela,
e tudo o que existe no mundo, é transmitida por meio dos signos (objetos
simbdlicos). Um problema possivel de se identificar ai € a cristalizacdo de
determinadas culturas, no caso as dominantes. Com isso, aparece a
desigualdade social, que € uma das caracteristicas do mundo atual.

A educacdo, mesmo com esse quadro de desigualdade social, € um
direito de todo ser humano. E por meio dela que nos apropriamos de nossa
dimensao humana, pois nos € mostrada uma cultura pré-existente, anterior ao
nosso nascimento e construida ao longo da histéria. A educagédo nos possibilita
ter relacbes com outros e nos insere no mundo a partir de uma determinada
posicao social.

O processo educacional da sentido a uma série de perguntas inerentes
ao homem: Quem sou eu? O que € o mundo? Quem € o outro? A educacéo é
um processo de producao do “eu”, que sb é possivel pela mediacao e ajuda do
outro. E um processo pelo qual a pessoa se constréi enquanto ser humano,
social e singular.

Esse processo nos da subsidios para sermos criticos as coisas que
existem no mundo e, se necessario, transforma-las. Por meio dos signos, por
exemplo, a linguagem oral e escrita, a educagao faz com que cada pessoa dé
significados particulares a conceitos e segundo um determinado contexto, tudo
passe a ter um sentido, formando, assim, um sistema de sentidos. Esse
sistema se elabora no proprio movimento através do qual eu me construo e sou
construido pelos outros, esse movimento longo, complexo, nunca
completamente acabado, que é chamado educacéo (p. 53).

O mundo atualmente é o cenario de tudo isso. E estruturado em classes
sociais e é construido historicamente pelos homens. E um mundo que existe

sob a forma de relagdes, palavras, conceitos, imagens...
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Por estar em constante transformacéao, requer das pessoas adaptacao a
ele. E um cenario de incertezas: mudancas tecnolégicas aparecem a cada dia,
guerras civis acontecem para quem quiser ver, entre outros fatos.

A partir de tudo isso, trago uma reflexdo sobre ética. Nesse mundo de
incertezas, os valores das pessoas podem deturpar-se. Mas, sabendo que os
homens sédo agentes e sujeitos de suas proprias histérias, acredito ser possivel
conseguir, por meio da educacgao e da preocupag¢ao com o outro, a construcao

de um mundo menos individualista.

Sociedade, Trabalho e Orientacao Vocacional

Nés, seres humanos, costumamos nos juntar naturalmente com outros,
faz parte da nossa condicdo. Sao agregacdes de pessoas de forma
organizada, o que chamamos de sociedade.

Esta sociedade, segundo Baremblitt em seu livro Compéndio de analise
institucional e outras correntes, € um tecido de instituicbes que se
interpenetram e se articulam entre si para regular a produgéo e a reproducéao
da vida humana sobre a terra e a relacdo entre os homens (p.29). Mas o que
sdo essas instituicbes? Sao composicbes légicas de relacoes pessoais e
grupais que regulam as atividades humanas. Podem ser leis ou normas que se
baseiem nos comportamentos humanos e suas regularidades.

No entanto, para que as instituicdes cumpram sua funcao de regulacéo
da vida humana, é necessario que elas se concretizem e isso ocorre por meio
das organizacdes. Estas sdo materializacées das instituicoes, sdo meios para
se tornar possivel e efetivo aquilo que elas dizem. Sao estabelecimentos que
fazem a ligag&o entre a sociedade e o Estado.

Sociedade pode também ser definida como algo construido nas relacdes
sociais € que se transforma constantemente. E feita de redes relacionais
sustentadas por cada um de nés.

Nas nossas vidas, ha uma série de ocupacdes e papéis que nos
enredam a vida de outros. Segundo Marilia J. Marino (1998-1999) o outro é
sempre espelho do “eu”, de onde se constréi a propria imagem e uma imagem
de mundo. Ao lado de cada um de nés, convivem outras pessoas, constituindo
assim, um atomo social (relacdes e papéis estabelecidos). As relagdes podem
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acontecer entre pessoas, que se da pela construcdo de um vinculo e pelo
relacionamento com o outro sempre de algum lugar (filho, pai, amigo...) ou pela
relacdo com grupos, que ocorre por meio da identificacdo de necessidades em
comum. O primeiro grupo com o qual nos relacionamos é a familia, que nos
insere na vida social.

Os papéis que desempenhamos, uns na vida dos outros, vém
carregados de expectativas e trazem consigo determinados perfis, 0 que acaba
norteando nossas agdes. Esses perfis sdo determinados pela cultura e quem a
constréi sdo os homens, com seus comportamentos e tradi¢oes.

Uma caracteristica fundamental das nossas vidas, que ajuda a construir
a cultura, € o trabalho (instituicdo). Antigamente, este era determinado de
acordo com o sexo e classe social. As mulheres tinham um tipo de trabalho, os
homens outro e os filhos geralmente seguiam as profissées dos pais.

Atualmente, essa visdo mudou. O trabalho é mais flexivel e temos certa
liberdade de escolha. Ha uma abertura para nossa espontaneidade e
criatividade e desde cedo, por meio de brincadeiras, €& possivel
experimentarmos e colocarmo-nos nos diferentes papéis e ocupacoes.

E por meio dele que transformamos a natureza e construimos um mundo
civilizado. Ele é um fator importante na determinagdo da nossa identidade,
muitas vezes nos definimos para alguém dizendo no que trabalhamos. O
trabalho é a dimensao do fazer presente em n6s. Ao mesmo tempo em que
fazemos algo ou exercemos determinada fungdo, vamos nos construindo. O
ato humano de transformacdo da natureza é o trabalho, que torna o homem
pessoa, a medida que cria novas realidades, situando-o no momento historico
(PIMENTEL, 1980, p.4).

A partir do momento em que comecamos a trabalhar, nos tornamos
sujeitos e autores de nossa propria histéria. E essa visdo que os profissionais
de Orientacdo Vocacional (OV) devem ter: a pessoa como sujeito capaz de
escolher o que pretende fazer na vida, dentro de um contexto social
determinado.

A nossa vocacgao € construida subjetiva e historicamente em interacéao
com os outros, de acordo com as oportunidades familiares, as disposicoes

pessoais e 0 contexto sociocultural e econémico.
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O trabalho do orientador vocacional favorece processos de escolha e
tomada de decisGes. Promove o auto-conhecimento para que haja uma
identificacdo com alguma ocupacao. Assim, existem maiores possibilidades de
nos desenvolvermos em todas as nossas potencialidades. Uma das estratégias
utilizadas é a realizagdo de testes que apontem algumas caracteristicas
pessoais do orientando, com isso € possivel confronta-las com as
caracteristicas e necessidades das diferentes profissdes. Outra estratégia de
boa utilidade é a visita a diferentes locais de trabalho, onde haja diferentes
profissionais.

Circe Petersen, em seu texto Orientacdo Vocacional Ocupacional: uma
descoberta em um espacgo compartilhado (2004) aponta a necessidade de criar
um “espaco compartilhado” entre orientador e orientando. E essencial que haja
um ambiente favoravel e isso ocorre por meio da utilizacdo de diferentes
recursos.

E necessario cuidar para que ndo haja uma dissociacéo entre prazer e
trabalho. Assim, pode-se corrigir a visdo de trabalho como obrigacédo
desvinculada de satisfacao.

O trabalho de OV pode ser realizado também no ambiente escolar por
meio de um projeto. Pode ser iniciado com as criangas, ao lado das atividades
pertencentes ao curriculo geral. Por exemplo, pode-se abordar o tema trabalho
e suas relacées com os sujeitos em Estudos Sociais, 0 modo de organizacao
de grupos de animais em Ciéncias e etc. Mais para frente, com alunos mais
velhos, pode-se trabalhar dindmicas de auto-conhecimento e de formagéo da
personalidade, bem como iniciar um trabalho voluntéario, trabalhar em grupo as
visdes de homem, mundo e sociedade, trazer diferentes palestrantes para falar
de suas profissdes, entre outras possibilidades.

Esse processo todo € muito importante, pois é por meio dele que
conhecemos as diferentes carreiras e a realidade do mercado de trabalho,
tendo sempre em vista as constantes mudangas ocorridas na sociedade.
Nesse processo, como dito anteriormente, a pessoa é sujeito de sua prépria
histéria, é unica e necessita de um tempo individualizado para que elabore com
calma seu projeto vocacional e sua identidade, pois segundo Silvio Bock

(2006), a pessoa é multideterminada.
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O papel do coordenador educacional

Vivemos hoje em um mundo que estd em constante transformacao:
novas tecnologias surgem constantemente (para o “bem” e para o “mal’),
guerras civis acontecem (entre policiais e traficantes, por exemplo) e ha em
nossa sociedade uma crise de valores. O individualismo esta muito presente,
fazendo com que as pessoas se preocupem mais com elas préprias do que
com o0s outros, tendo uma atitude egoista e um descaso com a sociedade.
Enfim, vivemos em um mundo de incertezas. E nesse cenario que a educagio
e a escola se inserem.

No ambiente escolar aparecem situacoes e problemas do cotidiano e
quem lida com eles sdo os profissionais da escola. Para isso, esses
profissionais devem estar minimamente preparados e atentos a imprevistos.
Essa preparacéao deve ser realizada com a colaboragéo de todos os agentes da
educagcao presentes em uma escola, sob a orientacdo do coordenador
pedagdgico.

Paulo Roberto Padilha (1998) fala sobre a escola cidada, que possibilita
a cidadania (exercicio pleno por parte da sociedade de seus direitos e deveres,
baseados na democracia). A essa idéia vincula-se uma outra: a da participagao
de diferentes atores (professores, pais, alunos...) no processo educativo. Ao
encarar os problemas de uma instituicdo ou do sistema educacional como um
todo é necessério haver uma reflexao sobre como realizar e organizar todas as
atividades no ambito escolar e educacional. Essa reflexdo é feita com a
participacao dos diferentes atores ja citados e propicia um debate construtivo.

Comecam a ser tracadas aqui algumas das funcbes do coordenador,
como: apoiar e orientar professores, alunos e pais, ajudar no planejamento,
assessorar a direcdo no funcionamento pedagdégico da escola, entre outras.

Na década de 50, o acompanhamento do trabalho escolar era feito pelos
DECs (Distrito de Educacdo e Cultura). Nao havia orientadores, nem
supervisores. Com a democratizagcdo do ensino, a partir dos anos 70, houve
muitas mudancas e uma delas foi a admissao de outros profissionais para a
estrutura escolar no sentido de aprimorar as concepgdes metodoldgicas. Um
desses novos profissionais foi o orientador educacional. Ele tinha a funcéao de

promover encontros semanais nas salas de aula e em atendimentos
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individuais. Seu maior objetivo era o ajustamento escolar do aluno
(GRINSPUN, 2005, p. 19), geralmente dos que nao aprendiam e dos que nao
obedeciam. Com o Tecnicismo surge o “tripé”, nome dado ao conjunto direcao,
supervisao escolar e orientacdo educacional. Naquele momento, o orientador
passou a participar do planejamento, do desenvolvimento e avaliacdo do
processo educativo. Com isso, seu papel era util para que a agdo educativa se
aprimorasse e fosse mais adequada a realidade do aluno. Ha anos atras, o
coordenador era visto a partir de um ambito mais psicolégico, era um
“ajustador” dos alunos a escola e a sociedade. Atualmente ele é visto sob um
ambito mais pedagdgico, que visa a transformacao do sujeito e da sociedade
por meio do conhecimento. Sobre isto, Gongalves (2002) afirma que de algum
tempo até os dias de hoje, o papel do coordenador mudou,

(...) podemos dizer que o coordenador pedagdgico, hoje, concretiza a

superacdo da dicotomia entre orientacdo educacional e supervisdo (...) ao

exercer o papel de apoio e orientagdo junto aos demais participantes da
comunidade escolar.

Ao conseguir exercer seu papel junto a comunidade escolar, o
coordenador pode acelerar e implantar reformas escolares, trabalhar de modo
que possa contar com a ajuda de todos e identificar melhor as necessidades
das pessoas, pois de um modo geral, o contexto da escola reflete a realidade.
Esse contexto escolar e social fundamenta a escolha de temas a serem
tratados, que vao além dos conteudos especificos do curriculo. Sdo temas que
favorecem a inter e transdisciplinaridade e constroem a educacéo para uma
vida melhor. Os coordenadores estimulam e lideram os estudos sobre esses
temas, podendo pratica-los e traduzi-los em parametros de conduta e projetos
a serem implantados.

Assim, a escola estaria coerente com a realidade, pensando na
formacgdo de valores e na preparacdo dos alunos para viver em sociedade,
questiona-la e construir autonomia, mesmo tendo em vista que essa sociedade
esta em constante transformagdo. Essa autonomia, segundo Mirian Grispun,
em seu texto O papel da Orientacdo Educacional diante das perspectivas
atuais da escola, ¢ a:

(...) capacidade de deliberar sobre si mesmo criando suas prdprias normas,

em que a idéia de se fazer ser sem ser alienado ao mundo, ou seja, ndo criar
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normas que o isole (...) permita aproximagdes com a realidade de forma mais

ativa e menos passiva (2005, p. 83).

A autonomia é um dos objetivos educacionais presentes nas escolas,
atualmente. Outro deles é a formacao de valores e consciéncias cidadas.

Os coordenadores, professores e todos os funcionarios das escolas
bem como todos os agentes educacionais devem ter visGes e atitudes éticas
para que esse objetivo possa ser cumprido e também para que haja um
contraponto a violéncia exacerbada de nossa sociedade atual. Essa violéncia,
segundo Mary Rangel (2005), ocorre porque ha uma “auséncia de limites”.
Estes ndo sédo entendidos aqui como cerceamento da liberdade, mas sim como
parametros, definicdes, referéncias de conduta, valores que orientam a vida
pessoal e as relacdes sociais.

Os limites que conduzem as relagdes na escola tém o mesmo propédsito
dos limites mais gerais propostos pela sociedade. Baseiam-se no respeito,
consideracao e colaboracado para evitar processos de exclusdo, que acabam
tendo por consequéncia a violéncia, o preconceito, a discriminacdo e a
indiferencga.

Um modo de abordar esses temas € por meio de um cédigo de ética.
Este é construido pelo e para o coletivo (principio da escola cidada) e define
parametros de conduta para a qualidade das relagdes sociais e para o
aprimoramento da convivéncia. E um estimulo & aproximacdo de todos os
segmentos da escola. Esse cédigo ocorre também por meio de reflexdes e
definicbes de atitudes e condutas na perspectiva de uma educacao para a
consciéncia de limites éticos.

Os assuntos ‘“limites” e “ética” podem ser abordados em reunides
pedagdgicas e de formacdo continuada da equipe. Cabe ao coordenador
promover essa formagdo, propondo temas, discutindo as necessidades
emergentes para que todos juntos possam decidir quais sdo as prioridades.

A formacgéo continuada, segundo Naura Syria Carapeto Ferreira (2003),
(...) precisa ser entendida como um mecanismo de permanente capacitagdo
reflexiva de todos os seres humanos as multiplas exigéncias/desafios que a
ciéncia, a tecnologia e o0 mundo do (nao) trabalho colocam (p.20). Devido a
essas multiplas exigéncias e desafios colocados a nés pelo mundo, a

permanente e reflexiva capacitacdo dos docentes vai ao encontro da formacéao
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de um novo cidaddo do mundo. Este cidaddo, assim como o mundo que o
cerca, deve estar em constante transformacao. Naura cita Barcena e Mélich
(2000) que dizem que a formacdo continuada pode ser vista como um
acontecimento ético, ou seja, uma educacao para a percepcao do outro como
uma radical novidade (ja que estd em constante transformacéo).

Para que tudo o que foi tratado a cima seja viavel, é necessério criar um
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola. Como dito no inicio do texto,
vivemos em uma época de grandes e constantes mudancas. Nessas
circunstancias, podemos afirmar que cada um de nés tem pontos de vistas
diferentes dos outros, 0 que causa, muitas vezes, divergéncias dentro da
prépria escola. Acaba ocorrendo um jogo politico, de interesses pessoais ou de
grupos.

Considerando que o PPP deve ser construido conjuntamente com
representantes de toda a comunidade escolar, concluimos que havera
oposicoes e com isso movimento. O Projeto da escola é (...) um processo
continuo e permanente de tomada de decisées diante de uma realidade em
constante mudanga (GONCALVES, 1998). Entéo, se o PPP for feito de modo
definitivo e cristalizado, com o tempo, ficara ultrapassado e incoerente com a
realidade.

O PPP também precisa adquirir a condicdo de documento, pois €&
necessario que haja um registro das decisbes dos educadores em um
determinado momento, para que futuramente, quando for reformulado, tenha
uma referéncia, algo que possa orienta-los. E documento, pois integra, oferece
diretrizes como: concep¢ao de sociedade, educacdo, conhecimento e etc.;
indica metas, transformacdes que se deseja fazer e prevé mecanismos de
avaliacdo, tanto institucional como da aprendizagem. Para que isso seja
possivel, é necessario que toda equipe tenha fundamentos tedricos filoséficos,
sociolégicos e psicolégicos. Apesar dessa necessidade de documentacao, nao
se pode limitar-se a ela.

Por meio da concepcao de planejamento dialégico, a construcdo do
PPP se da coletivamente e ndo somente por especialistas em gabinete. Se
todos participam da tomada de decisdes, do estabelecimento de regras para o
funcionamento do grupo e da divisdo de tarefas entre os membros, entdo, a
responsabilidade pelo trabalho sera de todos. A opinido do aluno é super
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importante nesse processo, pois como dito anteriormente, ajuda na
viabilizagdo da escola cidada. A participacdo dos alunos, bem como a dos
pais,

(...) pode dar-se na programagdo de atividades, na coordenagdo de eventos

intra e extra-escolares e no estudo da realidade. Eles devem vincular-se

principalmente aos diversos colegiados existentes na escola, com o que

estardo até mesmo consolidando a pratica participativa (PADILHA, 1998, p.

74).

Apés essa reflexao, podemos concluir que o papel do coordenador deve
ser pautado na ética e no exercicio da coletividade. Contudo, ndo existe uma
férmula para se tornar um. Sempre havera imprevistos, pessoas diferentes,
realidades diferentes, demandas diferentes... O que existe sdo dicas que
podem ajudar o coordenador e sua atuacado no processo educativo.

Trajetoria e concepcao de avaliacao

Pensar em avaliacdo, hoje em dia, me faz lembrar de fatos da minha

vida escolar e académica.

Durante o Ensino Fundamental |, entendia que a avaliagdo se constituia
somente de provas e auto-avaliacbes. Ter auto-avaliacdo mostrava que a
escola considerava a opinido do aluno e alguns aspectos subjetivos. Ela tinha
uma visao diferente da tradicional: 0 mais importante ndo eram as provas € as
respostas certas. A avaliagdo era vista como um processo de reflexdo e ponto
de partida para agdes. Por meio dela, a escola pensava e planejava a pratica,

tendo maior consciéncia desta.

N&ao se limitar as provas, como unico método de avaliagdo, € uma nova

forma de interpretacéo da aprendizagem e do papel que o aluno desempenha.

Durante o Ensino Fundamental || e Médio, minha concepcao de
avaliacao mudou. Percebi que esta era usada também para manter a ordem e
a autoridade do professor. Nas aulas de inglés, os alunos faziam uma prova
gue os selecionava e dividia em duas salas: a dos bons alunos e a dos ruins.

Isso me marcou muito.
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Nessa época, comecei a ser avaliada por meio de testes. O tempo era
rigorosamente contado e respeitado, se alguém ultrapassasse o limite, a prova
era retirada de suas maos imediatamente. Essas provas eram exames

simulados para o vestibular e aconteciam toda semana.

Essas Ultimas experiéncias me fizeram esquecer as primeiras e
deixaram a idéia de que o mais importante na avaliacdo é uma prova que vai
dizer se vocé esta selecionado para uma préxima “fase” ou para determinada

funcdo. E provar algo a alguém para chegar a determinado fim.

Apbs o curso de Pedagogia, minha concepcao de avaliagio mudou
novamente. Atualmente, esta mais ligada as minhas experiéncias do Ensino
Fundamental |. Vejo a avaliagdo como um ponto de partida para o
planejamento, como um processo constituido por diferentes instrumentos e

estratégias, que leva em consideragao a subjetividade dos alunos.

Avaliar se refere a qualquer processo por meio do qual alguma ou varias
caracteristicas de um aluno/a, de um grupo de estudantes, de um ambiente
educativo, de objetivos educativos, de materiais, professores/as, programas,
etc., recebem a atencdo de quem avalia, analisam-se e valorizam-se suas
caracteristicas e condicées em funcdo de alguns critérios ou pontos de
referéncia para emitir um julgamento que seja relevante para a educagéo
(Sacristan, 1998, p. 298).

A avaliacao de alunos, professores, materiais, etc., faz com que a escola
e a educacao melhorem sempre e que esta esteja atenta as necessidades de
todos que fazem parte dela. Ao avaliar, faz-se um julgamento de valor, valoriza-
se comportamentos, atitudes e resultados obtidos em relagdo aos objetivos

visados, que estao sempre por tras da avaliacao.

Para Sacristan, a avaliagdo também ¢é vista sob o olhar ético, trazendo
algumas questodes: (...) 0 que se deve avaliar e porque fazé-lo; o que se deve
comunicar sobre a avaliacao dos alunos/as aos pais, a outros professores/as, a
sociedade; como convém expressar os resultados da avaliagdo (p. 303).

A ética é um tema importante atualmente, e a avaliagdo pode tornar-se
um meio para desenvolvimento de atitudes éticas. Isso ocorre, pois por meio da

avaliagdo ha um melhor conhecimento da realidade. Assim, é possivel a cada

221 -



um tomar atitudes pensando no que € melhor e mais justo para as pessoas em

questao.

Subsidios teoricos especificos do tema

Conforme ja definido na concepcédo de coordenador pedagdgico, a
dimensao ética refere-se a um componente de extrema relevancia na
configuracdo deste papel. Mas em que consiste o termo “ética”? E sindnimo de
moral? E sindnimo de valores? Sdo varios autores que se ocupam dessa
tematica nas diferentes areas do conhecimento: na filosofia, na psicologia
educacional, na teologia, na sociologia e outras mais. Essas multiplas
abordagens nos permitem concluir sobre a relevancia do tema na medida em
que é refletido de diversas perspectivas.

Inicio a reflexdo buscando definir o significado do termo. Segundo Adolfo
Sanchez Vazquez, a ética é a teoria ou ciéncia do comportamento moral dos
homens em sociedade (2007, p.23). Ela explica, esclarece e investiga uma
determinada realidade, elaborando o0s conceitos correspondentes.
Considerando que a realidade ndo é estatica e que a moral varia de cultura
para cultura e se modifica com o tempo no ambito de uma mesma sociedade, a
teoria ética deve retornar constantemente a realidade e aos problemas
propostos pela pratica moral para que nao seja ou se torne uma mera
especulacdo. O mesmo autor define moral como:

(...) um sistema de normas, principios e valores, segundo o qual sdo

regulamentadas as relagbes mdutuas entre os individuos ou entre estes e a

comunidade, de tal maneira que estas normas, dotadas de um carater historico

e social, sejam acatadas livre e conscientemente, por uma convic¢do intima, e

ndo de uma maneira mecanica, externa ou impessoal (p.84).

Em nossas vidas, nos deparamos com a necessidade de orientar nossos
comportamentos por meio de normas e valores que os justifiquem. Essas
normas sao reconhecidas intimamente e, com isso, compreendemos que
temos o dever de agir desta ou daquela maneira. Assim como agimos € nos
orientamos a partir de uma moral, também por ela julgamos e somos julgados.

Nossos comportamentos morais ndo sé fazem parte de nossa vida

cotidiana como também tém um valor para nés. E este valor que nos faz agir
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de determinada maneira e nao de outra, seguindo uma regra moral especifica
que justifigue nossos atos. E por meio dessa mesma regra que, como dito
acima, julgamos e somos julgados. Acreditamos que nossa decisdo é
moralmente mais elevada do que outras, tendo em vista que todo ato moral
inclui a necessidade de escolher entre varios atos possiveis.

Os valores, como o citado acima, sdo criagdes dos homens enquanto
seres historico-sociais e que possuem atividades praticas. Os valores séo, pois,
criagbes humanas, e so existem e se realizam no homem e pelo homem
(VAZQUEZ, 2007, p.146). Assim, podemos atribuir aos valores uma
objetividade social, pois eles s6 existem unicamente em um “mundo social”.

Até mesmo as coisas que nao sao criadas pelo homem (as coisas da
natureza) s6 adquirem um valor, quando entram numa relagdo especial com
ele, integrando-se no seu mundo como coisas humanas ou humanizadas.

Vazquez afirma que somente a partir do século XIX é que surgiu uma
disciplina especifica dos valores: a axiologia (do grego axios, “valor”). Esta se
ocupa das relacbes que se estabelecem entre os seres. Valorizar é nao ser
indiferente. O valor se faz presente numa relacdo de nao indiferenga entre os
homens e os elementos com que se defronta (da natureza e da cultura).

Os valores morais, que estao presentes nas relagées entre os homens,
existem para qualificar moralmente o comportamento dos individuos ou de
grupos sociais, as intencoes de seus atos e seus resultados e conseqgliéncias.

Segundo Vazquez, a palavra moral vem do latim mos ou mores que quer
dizer “costume” ou “costumes”, regras adquiridas com o tempo, por habito e
conquistadas pelo homem. A palavra ética vem do grego ethos que quer dizer
“modo de ser” ou “carater”, também conquistados, com o tempo, pelo homem.
Esses significados etimoldgicos ndo correspondem aos significados atuais dos
termos, pois como ja foi dito, eles se alteram ao longo do tempo, conforme o
que se entende pelo ser homem.

De acordo com o mesmo autor, a visdo de homem relacionada ao
comportamento moral, € uma contribuicdo da filosofia para a ética. Ha tempos
em que se achava que a ética era s6 mais um ramo da filosofia, mas
atualmente, como dito anteriormente, ela sofre influéncia desta bem como de
outras areas de estudo como a psicologia, ciéncias sociais e antropologia,

direito, economia politica, entre outras.
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A psicologia traz contribuicées a ética quando nos mostra as “leis” que
regem as motivagdes internas dos nossos comportamentos e esclarece as
condicdes subjetivas do ato moral.

As ciéncias sociais e a antropologia dao sua contribuicao, pois estudam
sociedades primitivas ou desaparecidas e atuais. Nelas, estudam o
comportamento do homem como ser social, suas relagdes e as estruturas nas
quais estas ocorrem. Nés nascemos em uma sociedade que ja tem sua moral e
para conviver nela precisamos nos apropriar de suas regras e valores por meio
da educacdo. E nesse sentido que discutir a questdo ética como elemento
fundamental da constituicdo humana, na escola, por meio da funcao do
coordenador e da formagao em servico me ajudou a eleger esse tema.

O direito e suas disciplinas estudam o comportamento do homem como
normativo. Somos sujeitos a normas obrigatérias e muitas vezes até com um
carater coercitivo. As normas presentes na moral nem sempre possuem esse
carater. Podemos exemplificar essa situagdo considerando uma determinada
religido, por exemplo, o Islamismo. Os adeptos dela véem como norma moral a
oracao ritual diaria, que se torna meio de evidenciar a igualdade de todos os
mugulmanos perante Deus. Eles acreditam que seja dever fazer isso, nao
encaram como uma norma imposta.

A economia politica relaciona fendmenos econémicos com a moral: as
relagbes econdmicas influem na moral dominante de uma sociedade; o
trabalho e sua divisdo social, as propriedades e distribuicdo de rendas, entre
outros.

Neste trabalho n&o implica um aprofundamento da moral enquanto
aspecto tangencial das diferentes areas, mas sim da compreensao do termo de
modo a nos fundamentar para uma agdo mais critica junto aos educadores.
Nesse sentido, me deterei as teorias que auxiliem essa definicao.

De acordo com Vazquez a moral é composta por dois planos: o
normativo e o factual. O primeiro € composto por regras de agao que dizem o
que “deve ser”, como 0 humano deve se comportar. O segundo é composto por
alguns atos que se realizam concretamente e isso ocorre independentemente
de como pensemos que devesse ser. Esses dois planos encontram-se numa
“relagdo mutua”, pois o normativo sé existe porque pode ser realizado e, assim,

vai ao encontro com o plano factual. Aquilo que é realizado (o factual), por sua
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vez, s6 ganha significado moral na medida em que pode ser relacionado a uma
norma. Como exemplo, vejamos a norma moral: “respeita teus pais”. Essa
norma sé foi criada, pois existem agdes e comportamentos humanos que
mostram o respeito e a falta dele em relacdo aos pais. A falta de respeito
acontece mesmo existindo essa norma e, como dito anteriormente, de modo
independente de como pensamos que € o melhor.

Refletir sobre problemas educacionais, inevitavelmente, nos leva a
questdao dos valores, pois as acdes que objetivam a busca de solucdes
envolvem a superacao de acoes pedagdgicas que, sob uma analise criteriosa,
revelam-se inadequadas a realidade. E nesse processo de andlise e de
proposi¢cdes que valores irdo nortear as alteragbes do percurso. Essas
alteracoes podem referir-se a simples mudanca de estratégia, mas podem
também envolver os objetivos amplos e especificos que foram anteriormente
estabelecidos.

Muitos conflitos que ocorrem nas escolas tém presente oposicoes de
valores, diferentes objetivos para as agdes. Por exemplo: o valor que é dado
pelo professor ao conhecimento cientifico. Ao fazer intervengdes no trabalho de
um aluno, este pode interpretar como uma diminuicdo do seu trabalho. Ha
entdo um conflito de valores, mas olhando das diferentes perspectivas, ambos
tém razao.

Nesse ambito é que a atuagcao do outro (professor, coordenador...) faz
sentido para uma reflexao pratica bem fundamentada na ética. Isso pressupoe
refletir sobre os valores subjetivos de cada sujeito atuante na escola.

Outro autor que estudou o tema foi Yves de La Taille. Segundo ele a
moral se refere a normas de conduta ligadas a deveres. Cabe a indagacéao
moral responder a pergunta “como devo viver?”. A ética se refere a objetivos e
qualidade de vida. Cabe a reflexao ética responder a pergunta “que vida quero
viver?”.

Yves cita o utilitarismo que afirma que uma boa regra moral (...) € aquela
cuja aplicacdo resulta no maior bem para a maioria das pessoas (...) (2006,
p.30). Essa corrente faz relacdo com a teoria de outros autores, como Adolfo
Sanchez Vazquez ja citado, que diz que a ética é a reflexdo sobre a moral. Ela
ilustra bem a possivel interdependéncia entre a reflexdo ética sobre as normas

morais de conduta e a busca da felicidade individual e/ou coletiva.
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Atualmente é necessario reconhecer que em diferentes épocas, culturas
e até entre pessoas existem diversos conteudos associados a moral. Se
admitirmos haver essa distingdo entre forma e conteddo (...) € porque
assumimos que ha algo em comum a todas as expressées da moralidade.
Esse algo em comum é o sentimento de obrigatoriedade (lbidem). Esse
sentimento, do ponto de vista psicolégico, consiste em uma auto-imposicao,
mandamentos da consciéncia que acabam por fazer as pessoas agirem de
determinadas formas e ndo de outras.

Assim como o sentimento de obrigatoriedade admite diversos contetdos
morais, a exigéncia social de cumprimento de deveres também admite.

Em resumo, podemos afirmar a existéncia de um plano moral: do ponto de

vista socioldgico, pelo fato de ndo se conhecer cultura sem sistema moral, e do

ponto de vista psicoldgico, pelo fato de os seres humanos serem passiveis de

experimentar o sentimento de obrigatoriedade, o sentimento do dever moral (p.

32).

Como dito acima, ndo ha cultura sem sistema moral. Considerando que
€ por meio da educagao que uma determinada cultura é transmitida, conclui-se
que seu respectivo sistema moral também acaba sendo transmitido pela
educacgao. Sendo esta um fendbmeno social que atua na construcdo de seres
humanos morais, podemos dizer que esta totalmente vinculada ao tema da
ética.

Yves nos apresenta, dentro do campo da filosofia moral, duas teorias: a
deontolégica e a teleoldgica. A primeira diz que os deveres morais, por serem
bons em si mesmos, devem ser obedecidos incondicionalmente. A segunda diz
que o valor moral de uma acao é medido a partir das conseqliéncias concretas
dessa acdo no mundo. Mesmo fazendo essa distincdo, os sujeitos
pressupostos pelas duas teorias experimentam o sentimento de
obrigatoriedade. Por exemplo: imaginemos estar escondendo em nossa casa
uma pessoa inocente procurada por policiais a servico de uma ditadura. Se
eles batem a nossa porta e perguntam pela pessoa, € moralmente correto
revelar onde ela esta? Para a teoria deontolégica, sim, pois a norma moral “nédo
mentir’ & boa em si mesma, em qualquer circunstancia. Para a teoria
teleologica, ndo, pois as conseqliéncias desse ato seriam moralmente

condenaveis (levar uma pessoa inocente a morte). Outro exemplo, agora
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pensando no ambiente escolar: imaginemos estar em uma escola na periferia.
Deparamos-nos com uma crianca pegando discretamente parte do lanche de
outra porque em sua casa nao tem comida e ela esta passando fome. O que
fazer? Delatar a crianca? Para a teoria deontolégica deveriamos delatar, pois a
norma nao “furte” ou pegue para si algo alheio é boa em si mesma, em
qualquer situacao. Para a teoria teleoldgica, ndo, pois a conseqiéncia concreta
seria moralmente condenavel (deixar uma crianga passar fome).

Podemos pensar em outro aspecto do plano moral que é o que diz
respeito a freqliéncia do sentimento de obrigatoriedade. Yves pensa que este é
um trago psiquico comum as pessoas, ao contrario do que dizem outros
autores. Mesmo havendo pessoas que nao agem de acordo com normas
morais, nao significa que elas ndo possuam o sentimento de obrigatoriedade.
As vezes, este foi mais fraco do que outros sentimentos, ndo conseguindo
impedir ages contrarias a moral.

Cabe aqui uma reflexdo sobre a “forca” desse sentimento e é nesse
ponto que entra o plano ético.

Reserva-se a esse plano a pergunta: “que vida eu quero viver?”.

Yves de La Taille deu alguns passos na direcao de definir o plano ético e
chegou a algumas conclusdes. A primeira delas é que esse plano esta ligado a
subjetividade, ao sentir. Ndo € possivel ser feliz sem se sentir feliz (p.37).

A segunda conclusao consiste na relagdo entre o sentir-se feliz e o eixo
do tempo. Os filésofos que estudaram a ética contemplam a vida como um todo
e ndao como uma jungdo de momentos de prazer. Em outras palavras, a
reflexdo ética deve enxergar o homem por inteiro, ndo apenas por praticas
fragmentadas. Pensando no que foi dito anteriormente na visdo do homem
apresentada, nds construimos nossa propria historia, transformamos a
natureza e a n6s mesmos. O comportamento moral é proprio de nossa espécie
enquanto seres histéricos, sociais, que transformam conscientemente o mundo
€ a natureza e que a adapta segundo seus interesses e necessidades de um
dado momento histérico e mesmo de um dado momento da nossa vida
pessoal. Portanto, ndo podemos enxergar 0 homem apenas por meio de suas
praticas fragmentadas.

Uma terceira conclusao diz respeito ao sentido dado por nés a vida. Nao

encontra-lo e viver um vazio existencial sdo, sem duvida, motivos para a
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infelicidade e, assim, temas importantes para a discussao do plano ético.
Segundo Richard Sennet (1979), citado por Yves, o ideal moderno é cada um
encontrar sua identidade no seio de sua propria intimidade, de sua
singularidade: cada um deve escrever seu proprio papel, construir sua propria
personalidade (p.45).

A quarta e ultima concluséao diz respeito ao que seria invariante no plano
ético: a realizacdo da “expansao de si proprio”.

O ser humano como ser social e como tendo uma existéncia social, faz
com que a tomada de consciéncia de si seja também a tomada de consciéncia
de suas acbes no mundo. Sendo assim, as respostas da pergunta “como quero
viver?” sdo inseparaveis das respostas da pergunta “quem eu quero ser?”.

Uma das motivacbes basicas e essenciais para a “expansdo de si
préprio” é a superacao das proprias limitacées. Ao falar em limites voltamos a
discussdo em torno da moral, ja que esta esta relacionada a colocagcao de
regras, também encaradas como limites. Vamos aprofundar este aspecto com
Yves de La Taille.

Atualmente, ao falarmos em limites, acabamos nos remetendo a idéia de
“impor limites”, relacionando-os a obediéncia da crianga, ao respeito e a
disciplina imposta pelo adulto. Porém, o termo tem, também, outros dois
significados: o de fronteira a ser ultrapassada, horizonte a ser transposto pela
crianga e um ultimo que diz respeito a intimidade desta, que ndao pode ser
ultrapassada pelo adulto.

Dada a relevancia do conceito de limites para a questdo do valor e da
ética, explorarei os trés tipos de acordo com La Taille.

O primeiro diz respeito a idéia de transpor limites, relacionando-a a
maturidade.

Yves cita Alain, um filésofo francés que diz que a infancia é uma etapa
da vida a ser superada e que a grande motivacdo que inspira a crianca é,
justamente, concluir essa etapa e cada vez mais se aproximar do modo de ser
“adulto” e ser tratada como “gente grande”. Durante toda a infancia, a crianga
se preocupa em fazer algo ainda dificil devido as limitagdes de sua idade.

Essa é a mola afetiva do desenvolvimento: ampliar os horizontes, ter éxito no

que era antes impossivel, compreender coisas antes inexistentes ou
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misteriosas, impor a prdpria individualidade; numa palavra, transpor limites

(2006, pp. 13 -14).

Desenvolver-se € superar limites, transp6-los. Se existe essa idéia de
transpor limites, podemos dizer que estes representam fronteiras entre dois
territérios. Aquilo que esta além da fronteira € desejavel, mas também
desconhecido e, muitas vezes, assustador. Entrar em contato com isso nos traz
a idéia de correr alguns riscos e, nem sempre, estamos dispostos a fazé-lo. Por
isso, € comum e perfeitamente compreensivel encontrarmos o chamado “medo
de crescer”. Podemos concluir que uma das funcdes da educacéao, longe de ser
apenas uma imposicdo de limites, € ajudar a crianca cognitiva e
emocionalmente a transpé-los, ir além deles.

Por meio da educacao devemos proporcionar oportunidades para que as
criangas entrem em contato com coisas que despertem nelas a vontade de
alcangar um nivel superior. Seria melhor e mais significativo se motivassemos
as criangas por meio de seus interesses. Causariamos um momento de
desequilibrio, um estimulo a aprendizagem, no qual a crianga aprenderia
melhor, pois o assunto seria, de fato, de seu interesse e faria mais sentido. Em
resumo, a busca da aprendizagem significativa € correta: ndo trocamos de
concepgbes de mundo como trocamos de camisa; € preciso que cada passo de
nossa evolugdo seja prenhe de sentido (p. 27).

Por outro lado, é necessario mostrar as criancas também o que é
correto, em outras palavras, apontar-lhes contradi¢cdes e opinides diferentes da
dela, pois é nesse embate entre o mundo infantil e o adulto que a crianca
cresce, ultrapassa seus limites.

O segundo limite citado por Yves diz respeito a idéia de respeitar limites,
0 que é permitido e o que é proibido. Relaciona essa idéia a educacao em geral
e a moral em particular. Nao transpor limites é sujeitar-se a uma imposicao,
seja fisica ou normativa.

Os limites fisicos ndo geram tantos problemas de aceitacdo: o homem
ndo tem asas e nao pode voar, por exemplo. Essas idéias nos remetem a
questdo da liberdade. Desde bebé, em embate com o mundo fisico,
comegcamos a situar nossa liberdade. Existem coisas que podemos fazer e
outras que ndo. Sabemos que existem situagdes, por exemplo, que causam dor

e a partir dai limitamos nossa liberdade para nao entrarmos em contato com
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esse tipo de situacdo. Os limites normativos geram certa polémica. Por
exemplo, podemos ouvir musica no mais alto som, mas ndo durante a
madrugada. Mas por qué? As leis da fisica nos permitem fazé-lo, mas as dos
homens, ndo. Podemos dizer, entdo, que os limites fisicos nos remetem a
dimensao do impossivel e os limites normativos nos remetem a dimenséao do
proibido. Estes ultimos restringem nossa liberdade em nome de valores.

Viver em uma civilizacdo exige a repressao de instintos anti-sociais,
primitivos, que tém uma tendéncia agressiva. A colocagao de limites no sentido
restritivo do termo faz parte da educacao, pois a auséncia total dessa pratica
pode gerar uma crise de valores e uma volta a um estado mais selvagem em
que vale a lei do mais forte. Por outro lado, nés, seres humanos, também,
temos tendéncias “carinhosas”, movimentos espontaneos de compaixdo e
reciprocidade. Essas tendéncias também devem ser reforcadas pela educacao.

A questao da liberdade ndo se restringe as limitagdes que as pessoas
que vivem em sociedade estdo sujeitas. E preciso saber e entender quais
acdes 0 homem aceita normatizar em nome da sociedade e de sua cultura. No
centro dessa discussao estd o conceito de individualismo. Filosoficamente o
termo é definido como a afirmacédo de que o maior de todos os valores € o
homem e que ndo devemos sacrificad-lo em nome de algo superior. Algumas
pessoas acreditam que o individualismo € o responsavel pela chamada crise
moral, pois reforcaria 0 egoismo e o0 descaso com a sociedade.

Os limites, nesse sentido restritivo, devem ser pensados em funcao de
um bem-estar das pessoas, de todos os membros da sociedade e ndo a luz do
individualismo. Pensando desse modo, podemos fazer relacdo com as normas
morais, que inevitavelmente levam a certas proibicoes. Geralmente essas
regras existem para facilitar o bem-estar das pessoas, por exemplo, a norma
‘nao matar”.

Por fim, o terceiro limite citado por Yves diz respeito a idéia de impor
limites, relacionando-os a intimidade de cada um. Ele cita a filosofa alem3,
Hannah Arendt, que fala sobre o que é publico e o que é privado. Ela diz que
quanto mais

(...) a sociedade moderna suprime a diferenga entre o que é privado e o que é

publico, entre o que somente pode desabrochar na sombra e o que pode ser
mostrado a todos em plena luz, isto é, quanto mais a sociedade intercala entre
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0 publico e o privado uma esfera social onde o privado torna-se publico e vice-

versa, mais ela torna as coisas dificeis para suas criangas que, por natureza,

precisam de um abrigo seguro para crescer sem ser perturbadas (1972, p.

241).

A partir dessa citacao iniciarei uma discussdo sobre a construcéo, por
parte das criancas, de limites que Ihes permitam preservar sua privacidade,
intimidade e segredos.

Atualmente, vivemos em uma sociedade onde somos permanentemente
mapeados, fichados, vigiados, fotografados. Ha certo exagero nesses atos o
que faz com que outras pessoas penetrem na esfera de nossa intimidade e,
consequentemente, faz com que deixemos de lado nosso direito de estar so.
Este direito nos é garantido pela atual Constituicao brasileira, no artigo 5 do
capitulo 1, que afirma que sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra
e a imagem das pessoas.

Com as novas tecnologias, as “fronteiras da intimidade” estdo sendo
cada vez mais invadidas. Ha a utilizacdo de cameras nao apenas para filmar
atores ou acontecimentos, mas também para documentar a vida privada e com
isso ocorre um abalo dos limites éticos. O que ocorre € que os adultos ainda
podem escapar de algumas invasdes por decisdo prépria, mas as criancas nao
usufruem dessa liberdade de decisao.

E comum pensar que falar de si para outras pessoas traz um bem-estar
psicolégico, mas ndo se pode perder a medida. E necessario haver um
equilibrio, uma “fronteira da intimidade”, como dito anteriormente. Esta seria
como um limite “movel” que estaria, a0 maximo possivel, sob controle do
sujeito. O conceito de segredo vai ao encontro dessa idéia, pois representa
justamente a mobilidade necessaria a fronteira da intimidade: aquilo que afasta
(“descoberta de si”) e aproxima (confidéncia); aquilo que se esconde de uns e
se mostra a outros.

O segredo pode também dizer respeito ao corpo: escondem-se certas
marcas, certos contornos, certas particularidades. Os motivos dessas
ocultacées sdo os mais variados: medo, vergonha, etc. Acompanhado desse
conceito vem o de consciéncia de si. Pensar “alguém me vé” pressupoe
justamente essa consciéncia, que nao ocorre de uma hora para outra e sim é

um processo de progressiva construgao.
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A privacidade parece corresponder a uma necessidade humana de
controlar o acesso dos outros a nosso corpo e nossa mente. O segredo, entdo,
tem um papel importante: (...) significa capacidade de a crianca impor limites a
intrusdo de outrem na esfera de sua intimidade (p. 133). Com isso, a crianga €
poupada de constantes exposi¢des, mas, a0 mesmo tempo, precisa aprender a
respeitar os limites da intimidade dos outros.

Conclusoes

Apoés toda a reflexao feita, cheguei a algumas conclusdes.

A moral, dentro do ambiente escolar, segundo o conceito de Yves de La
Taille, pode ser relacionada as obrigacdes e deveres da dimensao profissional
dos agentes educacionais em questado: professor e coordenador na sua relacéo
entre si e com os alunos. A ética, levando em conta o0 mesmo autor, estaria
relacionada a reflexdo “que professor/educador quero ser” ou “que educador
ndo quero ser”’, sempre levando em consideracdo o outro e pensando na
autonomia de ambos e dos alunos.

As normas de conduta que caracterizam a moral, segundo Adolfo
Sanchez Vazquez, sao passadas direta e indiretamente para os alunos e
profissionais da educacdo nas acdes do dia-a-dia. A reflexdo sobre essas
normas, que € o que constitui a ética sob o ponto de vista do mesmo autor,
também ocorre no cotidiano dos agentes educacionais.

Utilizei esses dois autores, pois pude fazer relagées entre suas teorias.
As normas de conduta, que caracterizam a moral, sdo tomadas como
obrigacdes e deveres pelas pessoas. A reflexdo sobre a moral, que caracteriza
a ética, pode facilitar e é fundamental para a resposta da questdo “que
professor/educador quero ser”.

Nesse sentido, a questao ética é ampla e inesgotavel porque se aplica a
preocupacoes pedagdgicas pertinentes a todas organizacdes escolares. Criar
situacdes que propiciem ao professor refletir sobre qual educador quer ser,
configura-se como pano de fundo para futuras reflexdes pontuais, relativas a
problemas especificos do cotidiano. Portanto, n&do houve uma preocupacao em

se fazer uma pesquisa preliminar que visasse constatar problemas e
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necessidades, uma vez que a questdo da ética perpassa necessariamente
todas as decisdes escolares, ou seja, esta presente na vida dos educadores.
Mary Rangel (2005) exemplifica essa idéia e diz que ha uma ineréncia
entre conhecimento e valores, que se da por meio da ética. Ela diz que {(...) se
a educacdo é de conhecimento e valores, a escola, seus principios e
processos, também o0s assume, nos estudos, nos projetos, e na propria
construcdo das suas bases epistemologicas do curriculo (p. 122). Afirma,
ainda, que isso € uma resposta dos estudos e métodos pedagdgicos aos
apelos da sociedade atual, num tempo de acentuada violéncia (fisica e

ideolégica).
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Ill- Metodologia

Este trabalho é essencialmente ted6rico e tem como tema a relevancia da
dimensao ética para a formacdo e a pratica do educador a partir das
concepgbes gerais de: homem, mundo, educagdo, sociedade, trabalho,
Orientagao Vocacional, papel do coordenador e avaliacdo. Apds essa reflexao,
foi elaborado um projeto de proposta de agao para ser colocado em pratica na
escola Aprender. Esta proposta pretende contemplar uma reflexdo aprofundada
por parte dos educadores da citada escola sobre a ética nos tempos modernos

e diretamente articulada as agdes pedagdgicas dentro dela.
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IV- Dados de campo

Avaliacao Institucional

A instituicdo de ensino, onde foram realizados os estagios, é um colégio
que pertence a um sistema de ensino particular laico, localizado na zona Oeste
de Sdo Paulo. E uma Associacdo Educacional civil de finalidade n&o
econbmica.

Os cursos oferecidos sao os de Educacgao Infantil, Ensino Fundamental
e Ensino Médio. E oferecida também, por meio de um Projeto, a alfabetizacdo
de adultos.

A clientela é proveniente dos bairros onde estdo localizadas suas
unidades e também bairros préximos. E uma populagéo de classe média.

A unidade em que foram realizados os estagios possui: 10 salas de aula,
3 salas de coordenacao, direcao, secretaria, biblioteca, informatica, laboratério
de Ciéncias, sala de Oficina de Construgao, sala de Artes, musica, sala dos
professores, cantina, enfermaria, patio aberto com 4 espacos, 2 quadras,
sendo uma grande e outra pequena, tem 4 banheiros para os alunos e 6
bebedouros.

O espacgo das salas de aulas é suficiente para a quantidade de
alunos que tem, elas sdo arejadas, as instalacées e mobilidrios estdo em boas
condicdes. Caso seja necessario estao a disposicao retro projetores, aparelhos
de som, televisbes, maquinas fotograficas e data shows.

A escola, assim como qualquer outra organizacdo, possui, segundo
Regina Lucia Giffoni Luz de Brito (1999), um cultura propria. Esta pode ser
vista como uma das dimensbes da realidade social da organizagdo e pode
ajudar o homem a ter supremacia sobre 0 ambiente. Essa cultura envolve toda
atividade humana, cognitiva, afetiva, motora e sensorial. E aprendida e
compartilhada pelos atores sociais da organizacado, quando em interacdo entre
si e com 0 meio ambiente.

Os atores sociais da escola sao a mantenedora, a direcao, coordenacao,
professores polivalentes e especialistas, auxiliares de classe, alunos, pais e
todos os funciondrios em geral. Pela existéncia de todos esses atores, cada um
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com sua cultura, podemos dizer que a cultura da organizacdo é
multideterminada.

A entidade mantenedora é composta por: | — Conselho Deliberativo; Il —
Direcdo Administrativa Financeira. Sua natureza é Associacdo Civil de
finalidade nao econémica.

O diretor tem como principais funcbes, as seguintes: Organizar e
controlar todas as atividades Administrativo-Pedagdgicas da escola; Garantir o
cumprimento dos fins e objetivos da Proposta Pedagdgica da escola; Propor a
Mantenedora o aperfeicoamento continuo dos docentes; Responsabilizar-se
pelo relacionamento entre a escola e os érgaos oficiais do Sistema Estadual de
Ensino; Promover cursos e palestras sempre que a Proposta Pedagdgica
exigir; Responder, perante a Sociedade e a Mantenedora, pelo funcionamento
da escola, entre outras.

A secretaria é o centro de tramitacao burocratica, interna e externa, da
escrituracéo escolar e, no que Ihe couber, de apoio administrativo a todos os
envolvidos no processo educacional da escola.

Os professores tém como principais funcées as seguintes: Participar de
elaboracdo da proposta pedagdgica; Zelar pela aprendizagem dos alunos;
Planejar e executar as atividades de recuperagdo de alunos; Proceder a
observacdo dos alunos, identificando necessidades e caréncias de ordem
social, psicoldgica, material ou de saude que interferem na aprendizagem,
encaminhando-os aos setores especializados; Executar e manter atualizados
os regqistros relativos as suas atividades e fornecer informacdes sempre que
solicitadas; Ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagao
e ao seu desenvolvimento profissional.

Os alunos tém os seguintes deveres: Cumprir suas tarefas e obrigacoes
escolares; Manter-se atento as aulas, cumprindo as tarefas que lhe forem
atribuidas pelos professores; Tratar com respeito e civilidade e sem qualquer
espécie de discriminacdo todos os membros da comunidade; Respeitar e
preservar o patriménio escolar, entre outros. E tem os seguintes direitos: Ser
considerado e valorizado em sua individualidade; FreqUentar, além das aulas
regulares, as sessOes destinadas a trabalhos complementares e de

recuperacdo, quando for o caso; Ser respeitado por todo o pessoal que
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trabalha na escola e por seus colegas; Ser assistido em suas dificuldades,
entre outros.

Os pais ou responsaveis pelos alunos, também agentes sociais da
organizacao escolar, tém seus direitos e deveres como: Ser atendido pelos
professores, pela coordenacgao, direcdo e, quando for o caso, por representante
da Mantenedora; Ser respeitado por todos os envolvidos no processo ensino-
aprendizagem; Comparecer as reunides convocadas pela escola, para ser
informado e esclarecido sobre a vida escolar do aluno, entre outros.

E necessario que todos esses agentes sociais, citados acima, tenham
objetivos, concepgcdes e valores em comum para que os resultados do
processo educativo sejam satisfatérios. Existe uma idéia que vai ao encontro
disso, a idéia de cultura organizacional. Regina Lucia Giffoni Luz de Brito
(1999) cita Shein, uma autora que diz que:

(...) a cultura organizacional € entendida como um conjunto de pressupostos

basicos que um grupo determinado inventou, descobriu ou desenvolveu ao

lidar com problemas de adaptacdo externa e de integracdo interna. S&o

hipoteses que funcionaram bem o suficiente para serem consideradas validas e

ensinadas a novos membros como a forma mais correta de perceber, pensar e

sentir os dados relacionados e esses problemas (p. 132).

A interacdo dos agentes educacionais com a organizacao escolar e suas
visbes a respeito dela constituem, segundo Brunet (1992), o clima
organizacional da escola. O agir das pessoas, de determinadas maneiras,
acontece conforme suas percep¢des sobre a realidade da escola. Segundo
este autor, o clima determina a qualidade de vida e a produtividade dos
docentes e dos alunos e é um fator critico para a eficacia de uma escola.

Brunet nos apresenta duas categorias do clima: o aberto e o fechado.
Ele cita Likert (1961, 1974) que diz que dentro de cada uma dessas categorias,
existem duas subdivisdes. Dentro do clima fechado existem os sistemas
autoritario explorador e autoritario benévolo. Dentro do clima aberto existem os
sistemas de carater consultivo e de participacao de grupo. Falarei aqui, apenas
sobre os sistemas encontrados na escola em que realizei os estagios: maior
parte de carater consultivo e algumas caracteristicas de participacéo de grupo.

O que ocorre no clima de carater consultivo, e que pude observar na
escola, € uma confianca por parte do diretor nos professores. A elaboracao das
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politicas e das decisdes de um modo geral, geralmente é feita no topo, mas é
permitida uma participacédo a diversos niveis organizacionais.

Existem reunides para a tomada de decisdes que ocorrem s6 com a
cuUpula, outras que ocorrem com toda a equipe e outras sé com as pessoas da
administragcdo. Essas reunibes facilitam a comunicacdo e, sempre que
necessario, € possivel agendar conversas individuais. Ha dois tipos de
reunides: com a coordenacdo, que acontece com a participacdo dos
professores e auxiliares de classe, para discussao do trabalho, dindmica da
classe/grupo; de equipe, que sdo quinzenais e tém a finalidade de discussao
de temas previstos no cronograma, elaborado no inicio do ano pela equipe
técnica, junto aos professores.

Nessas reunides os professores discutem e deliberam sobre grandes
temas da escola como, por exemplo, sistema de avaliacdo, objetivos gerais
adequados a faixa etaria de cada ano, interdisciplinaridade, condutas
disciplinares a serem seguidas por todos, enfim, tudo o que compete para uma
avaliacao sistematica e processual de todas as atividades escolares.

Ha recompensas sociais ocasionais: em reunides de equipe, alguns
professores sdo convidados a expor seus trabalhos do cotidiano e tém
liberdade de escolha do tema/sequéncia. Fica aberto um espago para quem
quiser, por livre escolha, expor seus trabalhos.

A caracteristica encontrada na escola que diz respeito ao clima de
participacdo de grupo é a que todos os membros unem seus esfor¢os para
atingir os fins e os objetivos da organizagao escolar.

As relacbes interpessoais as vezes seguem um sistema de
administragcdo participativo, pois alguns trabalhos sao realizados em equipe € a
formacao de grupos divididos por série é importante. A confianga e participacao
sao intensas, mas ha certa autonomia, pois esta é supervisionada.

A escola possui 0s seguintes documentos: Regimento Escolar, Plano
Escolar e Projeto Pedagdgico.

Inspirada nos principios de liberdade e solidariedade, a escola considera
a educacao como um processo dindmico e continuo, que possibilita ao
educando assumir como sujeito, sua progressiva realizacao pessoal e social. A
escola pensa que os alunos devam ser elementos ativos dentro do processo
de conhecimento. Entendem por ser ativo aquele que analisa, compara,
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estabelece relacbes, propde, busca solugdes... A partir dessas acdes, 0s
conhecimentos aprendidos tornam-se mais “vivos”, relacionando-se com o0s
espacos fisico e social e aos interesses dos alunos, dando mais sentido a
aprendizagem.

O maior objetivo da escola, da Educacao Infantil ao Ensino Médio, é que
seus alunos se apropriem de saberes e procedimentos e tenham uma atitude
reflexiva (metacognitiva) e de colaboracao e respeito pelo outro. Ou seja, um
sujeito que tenha conhecimentos e ferramentas para lidar com novos
conhecimentos necessarios para atuar em nossa sociedade e que sua atuacao
seja ética, baseada em valores humanos.

A escola proporciona grupos de estudos para os professores de todos os
niveis (El, EF e EM) nas determinadas é&reas: Matematica, Ciéncias e
Disciplina. Houve reuniées de equipe em que todos discutiram a Metacognicao,
como um principio basico no processo educativo. Foram varias reunides de
estudo aprofundado, ora em pequenos grupos, ora todos juntos. Quem
coordenava as reunides eram os coordenadores dos diferentes niveis
juntamente com a direcao. Houve um incentivo grande a leitura de textos e
busca de exemplos do cotidiano escolar que pudessem ilustrar essa discussao.

Acredito que a direcao e coordenagdo, nesses momentos de grupos de
estudo, reunides de equipe e, especificamente, sobre o tema da metacognicao,
desempenharam, levando em consideracdo os estudos de Chiavenato (2007),
papel de lideres. Para este autor existem algumas caracteristicas basicas que
definem a liderancga e pude identificar algumas delas na escola.

As caracteristicas de lideres identificadas foram: a habilidade de
conducdo das pessoas para alcancar determinados resultados; o
estabelecimento de parcerias entre a equipe para alcancar um time de trabalho
de alto desempenho; a influéncia por meio da comunicacao e o treinamento e
desenvolvimento continuo da equipe.

A Coordenacdo Pedagdgica destina-se, essencialmente, a assistir ao
corpo docente no aspecto técnico-pedagdgico, objetivando o desenvolvimento
da Proposta Pedagdgica da escola e a melhoria do processo ensino-
aprendizagem, pelas seguintes acdes basicas: Acompanhar, coordenar,
controlar e avaliar o planejamento e a conducédo dos cursos desenvolvidos na

escola, procurando garantir as metas educacionais e pedagdgicas de cada
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turma, tracadas juntamente com orientadores educacionais e professores;
Supervisionar o trabalho dos professores, dos orientadores educacionais e dos
demais subordinados, dando-lhes diretrizes e orientagdo; Planejar e conduzir
as reunides pedagoégicas; Planejar e conduzir reunides de pais e mestres;
Coordenar a orientacao profissional do educando, incorporando-o ao processo
educativo global; Sistematizar o processo de acompanhamento dos alunos,
encaminhando a outros especialistas, aqueles que exigirem assisténcia
especial; Participar no processo de identificacdo das caracteristicas basicas da
comunidade; Participar no processo de integracdo escola-familia-comunidade e
orientar os professores em suas questbes com a conducdo de aulas,
auxiliando-os na analise de situacbes e sugerindo estratégias que visem a
superacao de problemas disciplinares e/ou de relacbes com a classe.

A avaliacdo é também construida pela equipe e coordenada pelos
coordenadores e diretora. Ela busca ser um processo continuo, que registra o
desempenho real do aluno. Far-se-4 em termos de verificagdo de: objetivos
propostos no planejamento, assimilacdo de conhecimentos e aquisicdo de
habilidades, desenvolvimento de atitudes que garantam a integracdo ou
adaptacao do educando a comunidade em que vive, preponderando sempre 0s
aspectos qualitativos sobre os quantitativos.

Ao final de cada trimestre, acontecera uma sintese composta por: prova
trimestral e processo de aprendizagem, que compreende trabalhos e atividades
propostos e avaliados pelo professor ao longo do trimestre.

Na Educacao Infantil a avaliacdo far-se-a mediante acompanhamento e
registro do desenvolvimento do aluno, sem objetivo de promocédo, mesmo para
0 acesso ao Ensino Fundamental. Os resultados sdao expressos em relatérios
semestrais.

As sinteses trimestrais serdo expressas sob a forma de notas na
seguinte conformidade:

No Ensino Fundamental (EF — 1% ao 3% ano) a sintese trimestral sera
composta: 1- Processo de aprendizagem = 100%.

No EF (4° e 5° ano) a sintese trimestral sera composta: 1- Prova
trimestral = 30%; 2- Processo de aprendizagem = 70%.

No EF (6° ao 92 ano) a sintese trimestral serd composta: 1- Prova

trimestral = 40%; 2- Processo de aprendizagem = 60%.
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No Ensino Médio a sintese trimestral sera composta: 1- Prova trimestral
= 50%; 2- Processo de aprendizagem = 50%.

Os estudos de recuperacao acontecerdo em dois momentos distintos: a
Recuperacao Continua e a Recuperacéao Paralela.

Ao aluno que necessitar de um tempo maior para elaboracdo ou que
apresentar dificuldades, havera um trabalho constante do professor no sentido
de que ele consiga realizar sua “tarefa”, com atividades de retomada do tema
de estudo, de revisdo da organizacdo de material e orientacdo de estudos. A
esse processo a escola chama de Recuperagao Continua.

Se apos essa primeira etapa o aluno ainda apresentar dificuldades, ele
tera direito a Recuperacao Paralela, que visa a realizacdo de um periodo de
estudos na escola e a uma avaliacao.

O conselho de classe, presidido pelo Diretor, € composto por todos os
Professores da Classe do caso em discussao e pelo Coordenador Pedagdgico.

Este conselho tem as seguintes funcbes: Analisar os problemas da
classe no todo ou referentes a casos individuais; Propor estudos domiciliares
para os alunos que necessitem desse tratamento diferenciado; Propor medidas
que contribuam para a eficiéncia do processo educativo e proceder a avaliacao

de alunos, com vistas a promoc¢ao ou retencao no final do ano letivo.
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V- Proposta de acao

Como ja foi dito na introdugdo, o tema deste trabalho refere-se a
relevancia da dimensao ética para a formacao e a pratica do educador. Sua
questdo norteadora é: como refletir com os professores de modo que a
dimensao ética, presente na acado pedagdgica, seja objeto de estudo de um
grupo e se converta em possibilidade de acao do professor?

O objetivo geral é elaborar um projeto de acdo de coordenador, junto
aos professores da escola Aprender, que contemple uma reflexdo aprofundada
sobre a ética nos tempos modernos e diretamente articulada as acodes
pedagdgicas dentro da escola.

A justificativa dessa proposta se da pelo fato de que atualmente vivemos
em uma sociedade que vive uma crise de valores. O individualismo esta muito
presente, fazendo com que as preocupacdes individuais se tornem mais
importantes do que as coletivas, reforcando o egoismo e o descaso com a
sociedade. E importante que o professor conheca os valores dos alunos para
compreender o cerne de seus comportamentos indisciplinares e conflitivos. E
necessario que ele amplie suas reflexdes com seus pares e coordenador sobre
temas emergentes do cotidiano. Pretendo mobiliza-los para refletir sobre essa
tematica para que possam ter mais atitudes éticas e considerar mais o outro.

O projeto acontecera durante as reunides de equipe da escola, uma vez
por semana (3% feiras), com duragdo de duas horas cada reunido (das
18h30min as 20h30min). Serdo ao todo nove encontros e havera uma
avaliagao no final.

Os objetivos especificos sao:

- Resignificar o termo ética a partir de fundamentos filosoficos e
cientificos.

- Elaborar um cronograma de atividades a ser desenvolvido com os
professores.

- Selecionar filmes, artigos, livros e textos que abordem a questdo da
ética, debaté-los coletivamente e disponibiliza-los para a escola.

- Analisar casos reais, trazidos pelos professores da escola, abrangendo
alunos, profissionais da educacéao e familia para debaté-los em conjunto.
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Avaliacao

A avaliacdo sera feita no ultimo encontro, por meio da resposta por
escrito a algumas perguntas elaboradas pelo coordenador (expostas no 9°
encontro, descrito no cronograma). Quando todos concluirem havera a

socializacao das respostas.

Cronograma

12 encontro:

Objetivo: Refletir sobre educagéo por meio de algumas questdes.

Estratégias:

- Responder, individualmente, as seguintes perguntas:

1- Em que consiste a educagéao?

2- Quais sao as principais caracteristicas do processo educativo? Quais sao
seus principais objetivos?

3- Que valores norteiam esse processo?

4- O que vocé acha da educacao nos dias de hoje? Justifique.

- Socializar as respostas e discuti-las coletivamente.

- Formular uma sintese sobre educacao e das idéias discutidas.

- Criar uma imagem com recortes de revistas e/ou jornais a partir da sintese
formulada.

- Elaborar uma ata da reunido, que englobe a sintese da reflexdo que foi feita e

as conclusdes que a equipe chegou.

22 encontro:

Objetivos:

- Retomar o que foi visto no primeiro encontro.

- Discutir e refletir sobre a ética por meio de um texto.

Estratégias:

- Leitura da ata da reunido passada.

- Discusséao do texto sobre ética de Adolfo Sanchez Vazquez (pp. 15 a 25),
visando responder as seguintes questodes:

1- O que é ética? Qual é sua funcao fundamental?
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2- O que é moral?

3- No mundo, existe apenas uma moral? Explique.

4- O que é agir moralmente?

5- Qual é a diferenca entre problemas pratico-morais e problemas teoérico-
éticos?

- Elaborar uma ata da reunido, que englobe a sintese da reflexdo que foi feita e
as conclusdes que a equipe chegou.

32 encontro:

Objetivos:

- Retomar o que foi visto no encontro anterior.

- Assistir um filme e discuti-lo.

Estratégias:

- Leitura da ata da reunido passada.

- Assistir o filme Palavras de amor.

- Responder as seguintes questoes:

1- Pensando no que foi estudado no segundo encontro, pode-se dizer que as
relacdes entre os personagens sao éticas? Por qué?

2- Qual (is) moral (is) € (sao) transmitida (s) pela familia aos filhos? Qual é a
reacao destes a essa (s) moral (is)?

3- Ha, claramente, um conflto de valores. Dé uma sugestdo para o
encaminhamento de uma situacao em que aparece esse tipo de conflito

4- O que vocé achou da atitude da menina no final da histéria? (errar a palavra

na hora de soletrar).

42 encontro:

Objetivos:

- Continuar a discussao sobre o filme assistido.

- Ler e discutir coletivamente um texto.

Estratégias:

- Finalizag&o da discussao sobre o filme Palavras de amor.

- Leitura e discusséo do texto sobre valores de Adolfo Sanchez Vazquez (pp.
146 a 150).
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- Elaborar uma ata da reuniao, que englobe a sintese da reflexao que foi feita e

as conclusdes que a equipe chegou.

52 encontro:

Objetivos:

- Retomar o que foi visto no encontro anterior.

- Assistir um documentario e discuti-lo.

Estratégias:

- Leitura da ata da reunido passada.

- Assistir o documentario SURPLUS.

- Responder, coletivamente, as seguintes questoes:

1- Quais sao os valores mostrados?

2- Qual é a principal critica que o documentario traz a respeito dos valores
atualmente?

3- Pode-se dizer que vivemos uma crise de valores? Justifique.

4- Quais as repercussdes dessa discussao para a educacao?

- Elaborar uma ata da reuniao, que englobe a sintese da reflexao que foi feita e

as conclusdes que a equipe chegou.

62 encontro:

Objetivos:

- Retomar o que foi visto no encontro anterior.

- Discutir sobre ética e limites a partir de um texto.

Estratégias:

- Leitura da ata da reunido passada.

- Discussao do texto sobre ética, limites e um exemplo de projeto sobre esses
temas, de Mary Rangel (pp. 121 a 134), por meio de algumas questoes:

1- Por que a ética se insere no processo de desenvolvimento de todo ser
humano?

2- Qual é a relagéao feita entre conhecimento, valores, elaboragdo do curriculo
da escola e ética?

3- Qual é a relacao entre ética e as necessidades do mundo atual?

4- Qual é a relacao entre ética e limites?

5- O que séo limites éticos?
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6- Qual é a importancia dos limites para a educacao? Aprofunde esta questao.
7- Leia o cbdigo de ética e imagine as agdes por meio das quais culminou sua

elaboracéo.

72 encontro:
Objetivo: Assistir um filme.
Estratégia: Assistir o filme Escritores da Liberdade.

82 encontro:

Objetivos:

- Assistir um filme e discuti-lo.

- Socializar exemplos, do cotidiano escolar, que envolvam alunos, profissionais
da educacéao e familia e os temas: ética, limites e valores.

Estratégias:

- Assistir o filme Escritores da Liberdade e discuti-lo por meio das seguintes
questoes:

1- Quais sao os valores que diferem entre os personagens?

2- O que a professora faz para que essa diferenca se torne construtiva e possa
até diminuir?

3- Quais sao as atitudes éticas que os personagens tém?

4- Que tipo de limites aparece no filme?

5- Lembrando do texto de Mary Rangel, discutido no 6° encontro, qual é a
importancia dos limites para o processo educacional dos personagens?

- Socializacdo de exemplos, do cotidiano escolar, que envolvam alunos,

profissionais da educacao e familia e os temas: ética, limites e valores.

92 encontro:

Objetivo: Avaliar os encontros realizados.

Estratégias:

- Responder, por escrito e individualmente, as seguintes perguntas:

1- Por qual dos encontros vocé se interessou mais? Por qué?

2- Que sentido fez para vocé os filmes/documentérios apresentados?
Justifique.

3- O que vocé achou dos textos discutidos? Justifique.
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4- Elabore idéias-sintese do que os encontros contribuiram para vocé.

5- Vocé gostaria de ter mais subsidios tedricos sobre os temas abordados nos
encontros?

6- Sugestdes e criticas.

- Socializagcao das respostas.

Materiais utilizados

- Texto pp. 15 a 25 do livro Etica de Adolfo Sanchez Vazquez.

- Texto pp. 146 a 150 do livro Etica de Adolfo Sanchez Vazquez.

- Texto pp. 121 a 134 do livro Supervisdo e Orientacdo Educacional —
perspectivas de integragdo na escola de Mirian Paura S. Zippin Grinspun (org.)
e Mary Rangel.

- Documentario SURPLUS do diretor Erik Gandini, produzido por Atmo no ano
de 2003, com duragao de 52 minutos.

- Filme: Palavras de amor dos diretores Scott Mcgehee e David Siegel,
produzido por Albert Berger e Ron Yerxa no ano de 2006, com duracédo de 104
minutos.

- Filme: Escritores da Liberdade do diretor Richard Lagravenese, produzido po
Danny DeVito, Michael Shamberg e Stacey Sher no ano de 2007, com a

duracao de 122 minutos.

Conteudos abordados

1- Etica e moral
2- Valores
3- Limites

Sugestio de leitura

DE LA TAILLE, Yves; Limites: trés dimensoées educacionais, Sao Paulo, Ed.
Atica, 2006.
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VI- Consideracoes finais

Minha trajetéria na escolha pela Habilitacdo de OE/SE e na elaboragao
deste trabalho sofreu algumas influéncias.

Como ja disse na introducdo do trabalho, algumas experiéncias da
minha vida foram fortes influéncias no processo dessas escolhas. Os trabalhos
voluntarios de Inclusao Digital e o de montar atividades em um projeto para
criangas provenientes de familias carentes, bem como as reunides de equipe
da escola em que trabalho e aulas na faculdade fizeram com que eu definisse
de maneira rapida meu tema.

A principio achei que fosse um tema muito amplo e fiquei sem saber
qual seria o rumo do trabalho. Mas, ao poucos, com ajuda da minha
orientadora e de pessoas proximas consegui definir o enfoque que tomaria.
Mesmo com o enfoque definido, havia muitos livros e textos a serem lidos, o
que me causou certa ansiedade. Com o tempo, também consegui reduzi-los a
uma menor quantidade e seguir em frente com o trabalho.

No final do processo, mesmo que de forma um pouco corrida, acredito
gue consegui alcangar a maioria dos meus objetivos e concluir o trabalho de

modo com que ele ficasse coerente e claro nas suas intengoes.
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