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RESUMO

O presente estudo objetiva aproximar-se das significacbes constituidas por educadores que
atuam em escolas da educagdo bésica e/ou militam em movimentos sociais em relagdo a
Educacao Integral. Os objetivos especificos sdo: identificar se e como a Educacdo Integral se
materializa no quotidiano da escola; analisar como os educadores significam as atividades
desenvolvidas no &mbito da Educacao Integral; ressignificar o conceito de Educacéo Integral,
considerando as concepc0es iniciais adotadas pela pesquisadora em articulacdo com a fala dos
educadores entrevistados. Pensa-se que este trabalho é relevante, pois possibilita a discussdo
sobre o tema Educacdo Integral e, em funcdo disso, estimula o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas que superem concepg¢des atuais fragmentadas e oriente o educador para a
realizacdo de uma praxis integradora (teoria-pratica, sujeito-sociedade, cognitivo-afetivo). A
perspectiva tedrica adotada no estudo é a da psicologia socio-histdrica. As informac6es foram
coletadas mediante entrevista junto a dez educadores, sendo: coordenadoras pedagdgicas,
diretor, vice-diretora, professoras e militantes de movimentos sociais. O material foi (audio)
gravado, transcrito, sistematizado e analisado de acordo com a proposta de Aguiar e Ozella
(2006, 2013), que é de construir nucleos de significacdo, no intuito de conseguir,
paulatinamente, uma maior aproximacdo das zonas de sentido. Por meio da andlise, notou-se
gue momentos vivenciados por cada educador cercaram as suas falas e subsidiaram as
respostas dadas em relacdo aos questionamentos feitos durante a entrevista. Assim, deve-se
considerar o sujeito e sua historia a fim de valorizar o aspecto subjetivo que, imbricado ao
objetivo, constitui o fenémeno estudado. Enfatiza-se que é preciso, antes de tudo, evitar a
dicotomizacdo entre sujeito e sociedade para entender a Educacdo Integral em sua unidade,
em sua contradicdo, em seu movimento, para que assim politicas publicas educacionais
possam ser viabilizadas. Enfatiza-se que a formacéo inicial ndo prepara para o debate politico,
sendo necessaria a frequéncia em outros espacos, coletivos, para que se possa conscientizar de
que o problema educacional é também um problema politico. Faz-se necessario, diante do
exposto, destacar acdo imprescindivel para realizar a Educacdo Integral: considerar (e ndo
rejeitar) as desigualdades existentes no pais, entendendo que elas sdo constitutivas do ser e do
fendbmeno educacional. E preciso, antes de considerar o que é e como realizar a Educacéo
Integral, perguntar-se: em que sociedade vivemos? Quais sdo as multiplas determinagdes que
abrangem a minha propria constituicdo e a constituicdo da educacdo? Realizamos uma sé
educacdo? Para que e para quem essa educacdo serve? SO diante do questionamento e de
aproximacdes de respostas a essas perguntas que podemos adentrar naquilo que conceituamos
Educacéo Integral.

Palavras-chave: Educacdo Integral; Politicas Publicas Educacionais; Movimentos Sociais;
Desigualdade Social; Psicologia Socio-Historica.



ABSTRACT

The present study intends to approximate the meanings made by educators who work in basic
education schools and/or militate in social movements in relation to Integral Education. The
specific objectives are: to identify if and how the Integral Education materializes in the daily
life of the school; analyze how educators mean the activities developed in the context of
Integral Education; to reimpose the concept of Integral Education, considering the initial
conceptions adopted by the researcher in articulation with the interviewed educators. It is
thought that this work is relevant, since it makes possible the discussion on the theme of
Integral Education and, as a result, stimulates the development of pedagogical practices that
overcome current fragmented conceptions and orient the educator to the realization of an
integrative praxis (theory-practice, subject-society, cognitive-affective). The theoretical
perspective adopted in the study is that of socio-historical psychology. The information was
collected through interviews with ten educators, being: pedagogical coordinators, director,
deputy director, teachers and activists of social movements. The material was (audio)
recorded, transcribed, systematized and analyzed according to the proposal of Aguiar and
Ozella’s (2006, 2013), proposal, aiming to build several nuclei of meaning, in order to
achieve, gradually, more specific areas of meaning. Through the analysis, it was noticed that
moments lived by each educator surrounded their lines and subsidized the answers given in
relation to the questions made during the interview. Thus, the subject and his / her history
must be considered in order to value the subjective aspect that, imbricated to the objective,
constitutes the studied phenomenon. It is emphasized that it is necessary, first of all, to avoid
the dichotomization between subject and society to understand Integral Education in its unity,
in its contradiction, in its movement, so that public educational policies can be made feasible.
It is emphasized that initial training does not prepare for political debate, and it is necessary to
attend other collective spaces so that the educational problem is also a political problem. It is
necessary, in view of the above, to highlight essential action to realize Integral Education:
consider (and not reject) inequalities in the country, understanding that they are constitutive of
being and educational phenomenon. It is necessary, before considering what is and how to
carry out Integral Education, to ask: in what society do we live? What are the multiple
determinations that encompass my own constitution and the constitution of education? Do we
do just one education? For what and for whom does this education serve? Only with the
questioning and approximations of answers to these questions can we enter into what we
conceptualize Integral Education.

Keywords: Integral Education; Public Educational Policies; Social Movements; Social
Inequality; Socio-Historical Psychology.
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Quando se pensa em educac¢do, uma das primeiras caracteristicas que se pode elencar a
seu respeito refere-se a sua amplitude: envolve diversos ambientes, pessoas, procedimentos,
objetivos e resultados.

A abrangéncia da educacdo ndo pode ser interpretada, no entanto, como sinénimo de
incluséo e integralidade. Abarcar um grande nimero de atributos néo significa envolver todos
0s sujeitos que dela tém direito de usufruir, da mesma forma que, mesmo extensa, ela néo se
constitui, necessariamente, como integral. Mas do que trataria esta integralidade?

Na finalidade de responder a esta pergunta, a presente pesquisa foi constituida. Assim,
além de buscar apreender como o conceito de Educacdo Integral se constituiu, tedrica e
historicamente, foi analisado como ele é entendido e trabalhado pelos atores que fazem parte
da escola. Desta forma, o conceito Educacdo Integral se articulou com o de educacéo escolar,
muito embora se entenda que seu local de incidéncia ndo se restringe ao escolar.

Mesmo sendo definido o local em que o conceito de Educacéo Integral foi estudado,
ressalta-se que esta demarcacdo nédo limita a apreens@o da polissemia do termo. Entende-se
gue a pratica na escola apresenta nuances interessantes que, se apreendidos, possibilitam um
panorama mais abrangente da realidade educacional, revelando caracteristicas comuns e
peculiares das atividades desempenhadas nestas instituicbes. Assim, ha também
possibilidades de encontrar, por meio da fala dos sujeitos que ali desempenham atividades
educacionais, sentidos diferentes para um mesmo conceito. Em funcéo disso, este trabalho, ao
pesquisar sobre a Educacdo Integral, analisou como este conceito é apreendido por
educadores que atuam em diferentes tipos de escolas da educacdo basica: escolas de educacgédo
infantil, de ensino fundamental, ensino médio, escola quilombola e indigena. Também foram
ouvidos educadores que estdo inseridos em movimentos sociais, como o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e 0 Movimento Interforuns da educacao infantil do
Brasil (Mieb). Assim, buscam-se convergéncias e contrassensos de interpretacfes e atuagdes
em diferentes cenarios escolares. Como justificativa, entende-se que o termo Educacéo
Integral so pode ser entendido se também forem entendidas as mediagBes que constituem as
instituicOes onde ela se realiza.

O termo educacdo bésica, conforme pontua Cury (2002), traz a ideia de
desenvolvimento sequencial, que respeita e reconhece a importancia da educagéo escolar para
os diferentes momentos da vida do educando. Complementa que “a educagdo basica ¢ um
conceito mais do que inovador para um pais que, por séculos, negou, de modo elitista e
seletivo, a seus cidaddos o direito ao conhecimento pela acdo sisteméatica da organizacdo

escolar” (p.170). Progressivamente, no entanto, a escola de educacéo basica foi sofrendo um
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processo de descaracterizacdo. Freitas (2012) descreve a atual configuracdo do sistema de
ensino brasileiro e elenca trés principais atributos a ele associados: responsabilizagéo,
meritocracia e privatizacdo, a explicar:

- a responsabilizacdo envolve testes para os educandos, divulgacdo do desempenho da
escola, recompensas e sang¢des de acordo com os resultados alcangados;

- a meritocracia, que perpassa a responsabilizagdo, ¢ é a base da “proposta politica
liberal: igualdade de oportunidades e ndo de resultados [...]. Dadas as oportunidades, o que faz
a diferenca entre as pessoas € o esforco pessoal, 0 mérito de cada um. Nada é dito sobre a
igualdade de condig¢des no ponto de partida” (FREITAS, 2012, p. 383); e

- a privatizacdo, que matizou a divisdo entre publico e privado e abriu “a possibilidade
do publico administrado privadamente [...]. [Assim, a escola] continua gratuita para os alunos,
mas o Estado transfere para a iniciativa privada um pagamento pela sua gestdo” (FREITAS,
2012, p. 386). O autor complementa sua ideia ¢ diz ser “fundamental nos contrapormos a
hipocrisia que prega ser possivel estarmos “todos juntos pela educacdo”, quando os interesses
hegeménicos dos empresarios reduzem a educacdo a produzir o trabalhador que esta sendo
esperado na porta das empresas (FREITAS, 1992 apud FREITAS, 2012, p. 387).

O cenario escolar, entretanto, carrega consigo contradigdes. Ao mesmo tempo em que
revela um panorama elitista e fragmentado, também mostra acdes que o visam superar. E,
algumas dessas experiéncias, mesclam educacdo e movimentos sociais. Mesquita (2010), ao
analisar projetos e experiéncias politico pedagdgicos de escolas publicas e movimentos
sociais, como o da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) aponta que:

[...] os espacos sociais hegemdnicos [escolas publicas], que ndo pertencem a uma
I6gica imanente ao social, sdo historicamente constituidos por valores que
conformam parcialmente a identidade dos atores politicos neles inseridos. Tal
percepcdo valoriza o investimento politico-educativo na dimenséo local, posto que

desnaturaliza identidades historicamente fixadas na modernidade como individuo e
classe (p. 222, grifo do autor).

Em vista disso, nos movimentos sociais, espagos sociais contra hegemonicos, hd maior
possibilidade de se trabalhar, por exemplo, a categoria classe, desnaturalizando os valores
acumulados historicamente e repassados aos educandos. O autor conclui que 0s movimentos
sociais, “mais férteis para a circulagdo de valores contra hegemonicos [...] possibilitam aos
atores politicos apresentarem demandas coletivas que tencionam os elos da logica relacional

hegeménica entre politica, economia ¢ educa¢do” (MESQUITA, 2010, p. 223).
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Meurer e David (2012), também no intuito de discutir as divergéncias existentes entre
escola formal e a pedagogia dos movimentos sociais, em especifico, do MST, analisam que as
experiéncias pedagogicas dos movimentos sociais sdo constituidas pela criticidade e
envolvimento de todos no processo de aprendizagem, diferentemente da escola formal, que
exclui a classe trabalhadora e ndo problematiza sobre a realidade social.

Tem-se, dessa forma, que alguns movimentos sociais, ligados direta ou indiretamente
a instituicdes educacionais, constituem-se como contra hegemdnicos e talvez, aproximem-se
mais da concepcdo aqui adotada de Educacdo Integral se comparados a outros
estabelecimentos de ensino-aprendizagem.

Em funcéo disso, este estudo tem como objetivo geral aproximar-se das significacdes
constituidas por educadores que atuam em escolas da educacdo basica e/ou militam em
movimentos sociais em relacdo a Educacéo Integral. Os objetivos especificos sao:

- Identificar se e como a Educacéo Integral se materializa no quotidiano da escola;

- Analisar como os educadores significam as atividades desenvolvidas no ambito da
Educacao Integral;

- Ressignificar o conceito de Educacdo Integral, considerando as concepgdes iniciais
adotadas pela pesquisadora em articulagdo com a fala dos educadores entrevistados.

Pensa-se que este trabalho é relevante, pois possibilita a discussdo sobre o tema
Educacdo Integral e, em funcdo disso, estimula o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas
que superem concepcdes atuais fragmentadas e oriente o educador para a realizacdo de uma
praxis integradora (teoria-pratica, sujeito-sociedade, cognitivo-afetivo).

Assim, a pesquisa apresenta, no capitulo 1, itens que caracterizam a Educacao Integral.
Nessa parte do trabalho, primeiramente, a historia da Educacéo Integral no Brasil é analisada.
Uma tentativa de definicdo desse conceito é tecida, associando-o, mas ndo equiparando, a
outros temas, como educacdo em tempo integral, curriculo integrado, territorios educativos,
interculturalidade e intersetorialidade. Busca-se também aclarar para o leitor qual concepcéo
inicial de Educacéo Integral é adotada na pesquisa, para que ao final ela possa ser superada.

O segundo capitulo traz como tema a educagdo basica e suas trés etapas: educacéo
infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, tendo como respaldo documentos nacionais
legais que orientam a sua realizagéo.

O capitulo 3 busca descrever os diversos tipos de escolas encontradas na realidade
brasileira. Os educadores, em suas diversas funcfes e cargos, também sdo identificados e
apresentados. Locais alternativos de formacdo sdo mencionados para que, posteriormente, 0s

movimentos sociais sejam caracterizados e relacionados com a educacao.
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No capitulo 4, uma breve exposicdo de estudos que se relacionam com a Educacéo
Integral é feita.

O capitulo 5 aborda como se deu o desenvolvimento da pesquisa, isto €, descreve e
explica o referencial tedrico-metodologico adotado, a psicologia socio-historica, e algumas de
suas principais categorias, bem como detalha os procedimentos de coleta e andlise de
informagdes, para que o leitor tenha a possibilidade de, em face dos objetivos elencados,
identificar como foi conduzido o trabalho.

Posteriormente, sdo apresentados o0s nucleos de significacdo dos educadores
entrevistados. Por fim, na analise internlcleos, sdo expostos aspectos que se mostraram
relevantes na investigacdo e que possam contribuir para a conceitualizacdo da Educacéo

Integral.
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1 A Educacéo Integral

A intencdo de analisar o conceito de Educacédo Integral no &mbito da educacdo basica,
em meio a uma pluralidade de possibilidades, é o que conduz toda a esta pesquisa. Dessa
maneira, sera exposto como, na histdria, tal conceito foi ganhando forma, assim como sua
articulacdo com a educacdo bésica.

Definir 0 que é Educacdo Integral significa, primeiramente, perceber que para
apreender os significados das palavras é necessario desvelar as complexas relacbes
econdmicas, politicas e sociais de determinado local, ou seja, compreender a instabilidade e
ndo universalidade dos termos, uma vez que 0s vocabulos assumem diferentes formas
conforme a conjuntura historica que as determinam.

Alguns recursos, no entanto, auxiliam a captacdo de um significado mais estavel e
compartilhado do termo, por exemplo, quando se recorre ao dicionario. Segundo o Dicionario
Brasileiro da Lingua Portuguesa (1990), a palavra integral é originaria do latim, composta
pelo termo integru e pelo sulfixo alis. Integru significa inteiro, total; e o sufixo alis é utilizado
em palavras para formar adjetivos que exprimam a ideia de relacédo, pertenca ou natureza.

O termo Educacdo Integral, sendo assim, é entendido como uma educagdo inteira,
total, porém este significado pouco revela a complexa relacdo que se estabelece no ambito
desta educacdo. Ao longo da histdria, no entanto, a educacdo ndo precisou, em alguns
momentos, ser adjetivada com o termo integral para ter este significado.

Saviani (2007a) aponta que na Grécia a educacao era concebida como paidéia, uma
educacdo voltada a homens livres e que tem como propdsito inserir o sujeito na cultura; em
oposicdo a duléia, que remete a uma educacao feita por meio do trabalho, fora da escola, que
conserva 0 escravo no seu papel social.

Avancando no tempo, Marx e Engels, em suas obras, ndo escreveram,
especificadamente, sobre o tema educacdo, mas permitiram que estudiosos do materialismo
historico-dialético desenvolvessem a no¢do de Educacdo Integral, desprendida de marcas

idealistas e neutras, por meio do termo formag&o omnilateral, isto €, uma formagéo que:

[...] pressupde um sistema educativo que tenha possibilidades concretas de
produzir uma pessoa de pensamentos, com autonomia intelectual para
analisar a realidade valendo-se de instrumentos conceituais em suas formas
mais elaboradas; uma pessoa de sentimentos, que se forme sensivel ao
conjunto dos seres humanos e que possua senso de justica, revoltando-se
contra arbitrariedades que se pratique contra qualquer membro do género
humano. Que culmine na producdo de uma pessoa da praxis, que
compreenda as contradigdes sociais existentes no processo de producéo e



16

reproducdo da sociedade, que se engaje na luta pela implementacéo de uma
sociedade livre da dominacdo e da opressdéo (MARTINS, ABRANTES,
FACCI, 2016, pp. 3-4, grifos dos autores).

Ferreira Jr. e Bittar (2008) sintetizam, no entanto, que o homem omnilateral, que
trabalha de modo ndo alienado e é emancipado politicamente, sO se realizara historicamente
em uma sociedade sem a propriedade privada dos meios de producao, algo que, na atualidade,
se torna pouco provavel.

Gramsci (1979), filosofo italiano que sucede temporalmente Marx e Engels, imbuido
da concepgdo materialista historico-dialética de desenvolvimento, e contrério as concepcdes
de ensino-aprendizagem de Giovanni Gentile, Ministro da Educacdo da Itadlia no governo
fascista, define a educacdo como a articulacdo entre teoria e prética, cultura e politica. A
formagdo pretendida por Gramsci, dessa forma, seria profissional e técnica, cultural e
cientifica; ndo deveria haver fragmentagdes no ato de educar, uma vez que ndo se separa 0

homem que pensa do homem que faz, conforme trecho destacado a seguir:

N&o existe atividade humana da qual se possa excluir toda intervencéo
intelectual, ndo se pode separar 0 homo faber do homo sapiens. Finalmente,
todo homem, fora de sua profisséo, desenvolve alguma atividade intelectual,
ou seja, € um “filésofo”, um artista, um homem de gosto, participa de uma
concepcdo do mundo, possui uma linha consciente de conduta moral,
contribui, portanto, para manter ou para modificar uma concepcdo do
mundo, isto €, para promover maneiras de pensar (GRAMSCI, 1979, p.7,
grifo do autor).

Posto isto, nota-se que, ao longo da histéria, varias explicacdes de educagdo que se
enguadram na concepcdo de Educacdo Integral foram desenvolvidas, desde aquela que integra
sujeito e sociedade, originaria na Grécia antiga, até a que pretende desenvolver o ser humano
em sua totalidade, em seus aspectos fisicos, emocionais, intelectuais e sociais, por meio da
articulacdo entre educacgdo e trabalho, teoria e prética, politica e cultura. Todavia, estudos
mencionam que a Educacdo Integral possui um ponto de partida: tem suas raizes na cultura
estadunidense, sendo seu principal proponente John Dewey (1859-1952). O préximo item

desse capitulo tratara sobre isso: a historia da Educacdo Integral no Brasil.
1.1 A histéria da Educacéo Integral no Brasil
No Brasil, instituicbes que atendiam em tempo integral operavam desde a época dos

jesuitas, nos colégios administrados por eles, que funcionavam como internatos. Assim, a

historia da Educacdo Integral se intercala com a historia da educagdo ofertada em tempo
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integral, todavia, os termos ndo possuem o mesmo significado. Sdo conceitos diferentes, com
alguns pontos de convergéncia e complementariedade e que, por isso, podem ser confundidos.
Na propria historia recente brasileira, que envolve legislacdes e documentos publicos, a
jornada ampliada é muito enfatizada, porém vem associada com itens importantes para se
efetivar a Educacdo Integral, como ampliacdo do territério, reestruturacdo arquitetdnica e
alteracdes curriculares.

Giolo (2012) expde, por exemplo, que mesmo antes do conceito de Educacédo Integral
ser trabalhado no Brasil, a classe dominante ja usufruia de escolas de tempo integral: em
colégios jesuiticos do periodo colonial; em colégios, liceus e internatos no periodo imperial;
em colégios dirigidos por ordens religiosas ou empresarios laicos na Republica. Acrescenta
ainda que a escola de tempo parcial era voltada para as massas, pois seus alunos precisavam
“conjugar tempo escolar com trabalho produtivo” (p. 95). Ainda hoje, relata o autor, os alunos
da elite continuam a receber educacéo em tempo integral, seja em escolas particulares, seja no
contraturno, em espacgos cientificos, culturais ou esportivos, diferentemente do que ocorre
com a classe popular.

Isto posto, tem-se que a ampliacdo da jornada escolar, historicamente, exclui alguns
alunos, fragmenta e distingue o ensino, a depender do publico e seu poder aquisitivo. Em
funcdo disso, tal acdo também inviabiliza o acesso de alguns educandos a Educacédo Integral.
Esta realidade, contudo, foi analisada, ao longo do tempo, por educadores e politicos, que
tentaram superar o cenario de desigualdade de acesso a educacao.

Foi por meio das producGes de Dewey que o conceito de Educacédo Integral comecou a
ser pensado e implantado no pais. Cavaliere (2002) expBe que as experiéncias educacionais
do século XX, que tiveram como base 0 movimento escolanovista, desenvolvidas em diversos
paises, como Estados Unidos, Inglaterra, Alemanha, Itdlia, Suica, Bélgica e, inclusive, Brasil
“tinham caracteristicas basicas que poderiam ser consideradas constituidoras de uma
concepcao de escola de Educacao Integral” (p. 251, grifo do autor), pois se importavam com:
a formacéo global da crianca, a vida social-comunitaria da escola, a articulagdo da educacgéo
intelectual com a atividade criadora e a autonomia dos professores e alunos. Este movimento,
do ponto de vista politico-social, visava a educacdo para todos e, do ponto de vista do
conhecimento cientifico, abrangia as novas descobertas biologicas e psicoldgicas que
modificaram a visdo de crianca, educacdo e educacédo escolar. A autora ressalta também que o
movimento escolanovista abarcou contradi¢es, sendo alvo de algumas criticas e
guestionamentos, como ser classificado como elitista, mas “ndo se se pode deixar de enxerga-

lo como uma tentativa de resposta a necessidade de reformulacdo da escola para que a mesma



18

pudesse realizar a tarefa democréatica de acolher, em condicGes de igualdade, criangas com
experiéncias sociais e culturais diversas” (p. 253).

Cavaliere (2002) observa ainda que os ideais produzidos pela Escola Nova, no entanto,
ndo alteraram de fato as caracteristicas elementares dos sistemas tradicionais de ensino. Expde
que a realidade do sistema capitalista ndo incorporou uma concepcao de educacdo que exigia
maiores investimentos. A pedagogia nova estava muito mais atrelada a pedagogia social,
sendo a primeira implantada e desenvolvida, muitas vezes, por socialistas libertarios.

Antes da eclosdo do movimento escolanovista, no entanto, nas primeiras décadas do
século XX, diversas concepgdes de Educacao Integral podiam ser encontradas, em ambito
nacional e/ou internacional, pois representavam diferentes projetos politicos que disputavam o
poder, a servico de orientacbes ideoldgicas variadas. Cavaliere (2010) aponta alguns
exemplos: a) para os socialistas utopicos, a Educacéo Integral era uma “bandeira politica” (p.
250); b) para a Agdo Integralista Brasileira (AIB), “a Educagéo Integral envolvia o Estado, a
familia e a religido, postos em sintonia com a escola, numa intensiva acdo educativa [...]. O
movimento tinha como lema a Educacéo Integral para o homem integral” (CAVALIERE,
2010, p. 249, grifo do autor). Mas, a0 mesmo tempo, este homem integral “seria moldado
para servir aos interesses do Estado Integral” (p. 250, grifo do autor). Como esclarece a
autora, era mantida uma concepcdo doutrinaria e religiosa de educacfes escolar e integral,
baseada em um processo de formacdo no qual a verdade ja estava estabelecida; c) ja para as
correntes liberais, a Educagéo Integral era vista como “meio de propagagdo da mentalidade e
das praticas democraticas” (p. 250).

Como complemento a exposicdo de Cavaliere (2010), tem-se o ponto de vista de
Coelho (2009, p. 88) que também apresenta diferentes perspectivas existentes de Educacdo
Integral: “no Brasil da primeira metade do século 20, por exemplo, coexistiam movimentos,
tendéncias e correntes politicas dos mais variados matizes, discutindo educacdo; mais
precisamente defendendo a Educacéo Integral, mas com propostas politico-sociais e teorico-
metodologicas diversas”. A autora aponta que as bases da Educacdo Integral para o
movimento integralista eram o nacionalismo civico, a disciplina e a espiritualidade. Ja para o0s
anarquistas eram a liberdade, a igualdade e a autonomia.

De acordo com Chaves (1999), a concepcdo liberal de educacéo foi trazida e difundida

no Brasil por Anisio Teixeira com o objetivo de:

[...] buscar solucBes para o atraso educacional brasileiro dos anos 30 aos 60
nas premissas liberais do filésofo americano [Dewey]. Anisio, neste caso,
acreditaria que o liberalismo emanado da sociedade americana poderia
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chegar até o Brasil, penetrar em sua sociedade e, consequentemente, fazer
com que a nagdo se tornasse menos provinciana e atrasada. Essa filiacdo ou
escolha se daria, entdo, em funcdo de uma caréncia cultural, de uma falta, de
um vazio que deveria ser preenchido pelas premissas liberais que, de acordo
com 0 nosso educador, conteriam em si as alternativas possiveis para tirar o
Brasil do seu eterno sono colonial. Com essa crenca, Anisio se torna um dos
divulgadores desse mesmo ideario (p.87).

Uma compreensdo de educacdo que sobrepunha a de preparacdo ou concerto e
mostrava outras associa¢fes, como descoberta, crescimento, desenvolvimento e educacéo
como vida, gerou, para Anisio Teixeira e seus parceiros, como Lourenco Filho e Fernando de
Azevedo (mesmo com posicdes distintas em alguns aspectos), a necessidade de ampliacdo e
diversificacdo do processo educacional.

E importante lembrar, ainda sim, como bem pontua Cavaliere (2010), que Anisio
Teixeira ndo fez uso da expressdao Educacdo Integral em suas obras, embora a concepcao
abrangente de educacdo escolar fosse difundida. A autora levanta como hipétese a tentativa
do educador em evitar associagdes com os Integralistas, que utilizavam expressdes, como
exposto anteriormente, de homem integral e Estado integral.

Sobre a Educacédo Integral, a publicacdo de documentos que mencionam o termo, no
Brasil, foi iniciada, mais precisamente, com o “Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova”,
em 1932, no qual se defendia o acesso a escola publica, laica e integral. Especificamente
sobre a expressao (Educacdo Integral), ela € mencionada trés vezes no documento. Destaca-se
aqui um dos trechos do texto, no qual se apresenta como direito do sujeito receber uma

educacdo publica e que abrangia a totalidade de seu ser:

Mas, do direito de cada individuo & sua Educacdo Integral decorre
logicamente para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever de
considerar a educacdo, na variedade de seus graus e manifestagcdes, como
uma funcdo social e eminentemente publica, que ele é chamado a realizar,
com a cooperacdo de todas as instituicbes sociais (AZEVEDO, et al.,
1932/2010, p. 43, grifo nosso).

Antes da publicacdo do Manifesto, em 1931, Anisio Teixeira tornou-se diretor da
Instrucdo Publica do Distrito Federal, no governo de Pedro Ernesto, prefeito da cidade do Rio
de Janeiro, na época capital da Republica. Criou, em 1° de fevereiro de 1932, pelo Decreto n°
3.763, 13 Inspecdes Especializadas que, ao serem interpretadas e analisadas, mostram uma
preocupacdo com a ampliacdo das acdes escolares, sob a implantacdo do ensino de artes,
educacdo fisica, recreacdo, dentre outras atividades. Também articula as escolas nucleares

com parques escolares, expandindo o territorio educacional. Tais pressupostos também foram,
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mais tarde, adotados, nos anos de 1950 e 1960, na Bahia e em Brasilia, respectivamente
(CAVALIERE, 2010).

Na década de 1950, momento em que ocupava, na Bahia, o cargo de Secretario de
Educacdo e Saude, Anisio Teixeira propds e criou o Centro Popular de Educacdo Carneiro
Ribeiro (CPECR), como “um plano de educacdo para a cidade da Bahia, em que se procura
restaurar a escola primaria” (TEIXEIRA, 1959, n.p).

Em documento redigido ao governador da época, Teixeira (1959) critica a
simplificacdo dada a escola primaria, desejando oferecer as criangas, com sua proposta, um

dia letivo completo. Nas palavras do autor:

Desejamos dar, de novo, a escola priméaria, o seu dia letivo completo.
Desejamos dar-lhe os seus cinco anos de curso. E desejamos dar-lhe seu
programa completo de leitura, aritmética e escrita, e mais ciéncias fisicas e
sociais, e mais artes industriais, desenho, musica, danca e educagéo fisica.
Além disso, desejamos que a escola eduque, forme habitos, forme atitudes,
cultive aspiracOes, prepare, realmente, a crianca para a sua civilizagdo — esta
civilizacdo téo dificil por ser uma civilizacdo técnica e industrial e ainda
mais dificil e complexa por estar em mutacdo permanente. E, além disso,
desejamos que a escola dé saude e alimento a crianga, visto ndo ser possivel
educé-la no grau de desnutri¢do e abandono em que vive (TEIXEIRA, 1959,

n.p).

Coelho (2009) infere que a formacdo defendida pelo educador constitui um
pressuposto conveniente do pensamento liberal, no qual a formagdo busca o progresso e o
desenvolvimento social, sobretudo, o cientifico e o tecnoldgico. Ainda sobre o centro
educacional por ele desenvolvido, Teixeira (1959) deixa claro como viabilizar a integralidade

que propunha:

Tracejei, entdo, o plano deste Centro que V. Ex.2 ordenou fosse
imediatamente iniciado. A escola primaria seria dividida em dois setores, 0
da instrugdo, propriamente dita, ou seja da antiga escola de letras, e o da
educacdo, propriamente dita, ou seja da escola ativa. No setor instrucéo,
manter-se-ia o trabalho convencional da classe, o ensino de leitura, escrita e
aritmética e mais ciéncias fisicas e sociais, e no setor educacdo — as
atividades socializantes, a educacdo artistica, o trabalho manual e as artes
industriais e a educagdo fisica. A escola seria construida em pavilhGes, num
conjunto de edificios que melhor se ajustassem as suas diversas fungdes.
Para economia tornava-se indispensavel que se fixasse um nimero maximo
para a matricula de cada centro (TEIXEIRA, 1959, n.p).

Nota-se que a proposta de Teixeira estabelece uma escola de tempo integral, ou como
melhor descreve Coelho (2009), implanta-se “um sistema publico de escolas com a finalidade
de promover uma jornada escolar em tempo integral, consubstanciada em uma formacao

completa” (p. 90). Esta jornada em tempo integral, vale ressaltar, se daria em dois periodos
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distintos, um de atividades escolares e outro de atividades diversificadas. Nesse aspecto,
Coelho (2009) questiona a Educacdo Integral proposta pelo educador, “em que a formagao
completa ndo ¢ vista integradamente” (p. 91).

A concepcdo desse tipo de organizacdo de sistema escolar, segundo Nunes (2009)
também foi alvitrada em Brasilia, na época de sua fundagdo, quando Anisio Teixeira prop6s
centros educacionais que atendiam em tempo integral como parte do plano diretor de
educacdo do governo federal. A experiéncia do CPECR e de outros centros construidos em
Brasilia, no entanto, tiveram alcance regional e ndo contou com continuidade.

Outro caso de educagdo que visava uma formacdo integral de seus educandos e que
merece destaque é a implantacdo, em S&o Paulo, de unidades de Ensino Vocacional, escolas
publicas estaduais, conhecidas como Ginasios VVocacionais. Com sua estrutura curricular, sua
pratica pedagdgica, seus fundamentos teorico-filosoficos e indissociacdo entre educacao-

cultura e escola-comunidade, tornaram-se:

[...] instituicBes educacionais antagbnicas as politicas educacionais da época
em que se desenvolveram, tendo-se iniciado em 1961, perdurando ap6s o
golpe militar de 1964 até o final de 1969 quando, apds o recrudescimento do
regime vigente, tiveram as seis escolas invadidas por militares, com muitos
documentos queimados, outros apreendidos e pais e professores presos
(TAMBERLINI, p. 121).

Na histdria da Educacdo Integral, outra experiéncia muito enfatizada nas pesquisas
sobre o tema é a ocorrida no estado do Rio de Janeiro, de autoria de Darcy Ribeiro, nos dois
governos de Leonel Brizola (1983-1987 e 1991-1994).

Os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPSs), propostos por Darcy Ribeiro,

foram implementados, segundo Coelho (2009):

[...] em duas etapas, entre 1984 e 1994, caracterizando-se como uma
proposta ao mesmo tempo semelhante e diferente da construida por Anisio
Teixeira: semelhante, na perspectiva de oferecer atividades diversas das
tradicionalmente entendidas como caracteristicas da educacdo formal;
diferente, na tentativa de mesclar o que estamos denominando de atividades
escolares e outras atividades nos dois turnos e, ainda, de fazé-lo no mesmo
espaco formal de aprendizagem (p. 92).

Sobre a proposta de escola em tempo integral de Darcy Ribeiro, Bomeny (2009) expde
que seu objetivo era “alterar a tradigdo elitista e ampliar o alcance do bem-estar a um nimero
mais expressivo de receptores” (p. 109). Para isso, valeu-se de argumentacdes socioldgicas,
permitindo a populacdo uma experiéncia politica mais justa, humanizadora e democratica,

indo de encontro a violéncia autoritaria imposta pelo golpe de 1964. A autora ainda esclarece
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e apresenta um ponto fundamental na proposta do intelectual: “Darcy Ribeiro estava
convencido de que a escola publica brasileira ainda ndo podia ser chamada de publica. Elitista
e seletiva, ela ndo estava preparada para receber quem nao tivesse acesso a bens materiais e
simbolicos que contam e interferem diretamente no desempenho” (p. 115).

Especificadamente sobre o programa desenvolvido por Darcy Ribeiro, Bomeny (2009)
revela que, na proposta, um CIEPs contaria com atendimentos que levassem o social para
dentro da escola, de forma a atender os educandos em diversas areas como: “educacao, saude,
cultura, atendimento odontolégico, reforgo psicoldgico e assisténcia familiar” (p. 114).

No entanto, a experiéncia dos CIEPs, assim como a do Centro Popular de Educacéo
Carneiro Ribeiro, ndo foi duradoura. Segundo Bomeny (2008), os CIEPs “tornaram-se
nacionalmente conhecidos e foram adotados em 1990 pelo entdo presidente Fernando Collor
de Mello, com o nome de Centros Integrados de Apoio as Criancas (CIACs)” (p. 96), porém
seus ideias e implantacGes foram deixados de lado nas administracfes seguintes do estado do
Rio de Janeiro. Cavaliere e Coelho (2003) esclarecem que:

A resisténcia ao desmonte do programa foi peguena e ndo chegou a
desencadear um movimento com expressao politica. Ao final de cada uma
das duas gestdes, as escolas que permaneceram funcionando, ainda que com
restri¢des, de acordo com a proposta pedagogica original, foram aquelas com
mais tempo de funcionamento, ou seja, que haviam consolidado uma
experiéncia, uma equipe, e que ja tinham, portanto, motivacdo e condicdes
objetivas para defender seu trabalho (p. 152).

As autoras acrescentam que além dos problemas politicos, a populacdo nédo aderiu a
proposta dos CIEPs, por falta de explicacdo sobre o tempo integral na escola. Muitos
relacionavam os educandos frequentadores a infratores e criangas marginalizadas, e a escola
de horério integral a internato e reformatorio.

Almeida (2017) expbe mais algumas experiéncias relacionadas a Educacdo Integral
que foram desenvolvidas no Brasil, como: os Centros de Atencéo a Crianga e ao Adolescente
(CAIC) de Seropédica, idealizada pela Universidade Rural do Rio de Janeiro, em 1993, por
solicitagdo dos estudantes que desejavam experenciar “processos de Educacao Integral como
educadores ainda durante a graduagao” (p. 49); os Centros Educacionais Unificados (CEUs),
implantados por volta dos anos 2000 na gestdo da prefeita Marta Suplicy e que apresentam
“como proposta agregar a comunidade do entorno a oferta de atividades” (p. 49); o Programa
Bairro-escola Nova lguacu, idealizado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Nova
Iguacu, na gestdo de 2005-2010, de Lindberg Farias, do PT, no qual locais como pracas,

clubes, teatros e ruas eram acionados pela escola para virarem espacos educativos; a Escola
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Integrada de Belo Horizonte, implantada pela Secretaria Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte, durante os anos de 2006 a 2010, gestdo de Marcio Lacerda, do PSB, com o
objetivo de fortalecer o vinculo entre escola e comunidade, por meio do aumento da jornada
educativa e acréscimo, ao curriculo, de atividades pedagogicas ligadas a arte, lazer, esporte e
cultura.

Outra experiéncia que também merece destaque é a que ocorreu no municipio de
Apucarana, Parana. O Programa Educacédo Integral, regulamentado por Lei Municipal, desde
0 ano de 2001, por Valter Aparecido Pegorer, tinha como meta ultrapassar a concepcao de
educacdo que abarca a divisdo de turnos e ampliacdo da jornada escolar. O educando é
considerado numa perspectiva integral, enfatizando aspectos cognitivos, afetivos, ético-
culturais e politico-sociais (BRASIL, 2009).

Conforme esclarece Coelho (2009), a partir da década de 1990 e inicio dos anos 2000,
diversas experiéncias voltadas para a jornada ampliada aconteceram, inclusive em parcerias
com voluntérios, instituicdes privadas, ONGs e clubes.

Leclerc e Moll (2012a) acrescentam que as politicas de Educacdo Integral, nas

primeiras décadas dos anos 2000, foram retomadas:

gracas ao reconhecimento de seu papel como politica positiva para
enfrentamento das desigualdades sociais e, consequentemente, das
desigualdades educacionais. Nesse sentido, o desenho de uma estratégia
indutora, de carater nacional e comprometida com sua exequibilidade
conceitual e sustentabilidade em seu financiamento, foi realizado pela
Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade, SECAD e
sua implementacéo fez parte do escopo das tarefas da Diretoria de Educacéo
Integral, Direitos Humanos e Cidadania (p 97-98).

Vé-se, dessa forma, que as politicas de carater nacional relacionadas a Educacao
Integral recomecaram a ser desenvolvidas a partir dos anos 2000. E é sobre elas que o

proximo item ira tratar.

1.1.1 O processo de regulamentacdo da Educacéo Integral no Brasil

O conceito de Educacdo Integral ndo é apresentado de maneira clara em todos os
documentos que a regulamentam, por isso torna-se passivel de diferentes interpretacdes, uma
vez que o termo é associado & nocdo de desenvolvimento integral, educacdo em tempo
integral, jornada ampliada e assim por diante.

Como bem aponta Menezes (2012), a Constituicdo de 1988 ndo faz mencéo direta a

expressao Educacédo Integral, porem afirma o objetivo geral da educacéo: o desenvolvimento
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pleno da pessoa. Esta descricdo conduz a uma associagdo com a Educacdo Integral. Assim,
fazer uso do termo Educacéo Integral, considerando a conjuntura delineada pela Constituicéo,
seria redundante, uma vez que toda educacdo objetiva o desenvolvimento pleno do sujeito. O
adjetivo, no entanto, é utilizado no meio académico, politico e regulatorio e sobre este Gltimo
que faremos referéncia a seguir.

O site do Ministério da Educacdo relaciona, em pagina especifica sobre a Educacao
Integral!, os marcos normativos e legais da Educacéo Integral e da Educagio em Jornada

Ampliada até o ano de 2016, sendo eles:

LEIS

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996: Estabelece as diretrizes e bases da educacédo
nacional.

Lei n°® 11.494, de 20 de junho de 2007: Regulamenta o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da educacdo bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo —
FUNDEB.

Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009: Dispde sobre o atendimento da alimentagédo escolar e
do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educacao basica.

Lei n° 13.005, de 25 junho de 2014: Aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE e d& outras

providéncias.

PORTARIAS INTERMINISTERIAIS

Portaria normativa interministerial n°17, de 24 de abril de 2007: Institui o Programa Mais
Educacéo.

Portaria normativa interministerial n® 19, de 24 de abril de 2007: Estabelece as diretrizes para
cooperacdo entre o Ministério da Educacdo e o Ministério do Esporte, com o objetivo de
definir critérios visando a construcdo de quadras esportivas ou infraestrutura esportiva em

espacos escolares.

DECRETOS
Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010: Dispde sobre o Programa Mais Educacéo.

! Dados retirados na integra do site: <http://educacaointegral.mec.gov.br/documentos>. Acesso em 20.jul.2017.
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Decreto n° 6.253, de 13 de novembro de 2007: Dispde sobre o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da educacdo basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagédo -
FUNDEB, regulamenta a Lei no 11.494, de 20 de junho de 2007, e da outras providéncias.

PORTARIAS

Portaria n® 12, de 11 de maio de 2016: Dispde sobre os Comités Territoriais de Educacédo
Integral e da outras providéncias.

Portaria conjunta MEC/SEB/SECADI n° 71, de 29 de novembro de 2013: Institui o Comité
Gestor do PDDE Interativo e d& outras providéncias.

Portaria do Ministério da Educacdo n® 798, de 19 de junho de 2012: Institui o Programa
Escolas Interculturais de Fronteira, que visa a promover a integracdo regional por meio da
educacdo intercultural e bilingue.

Portaria n® 971, de 09 de outubro de 2009: Institui 0 Programa ensino médio Inovador, com
vistas a apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras nas

escolas do ensino médio nao profissional.

RESOLU(;()ES DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO -
FNDE

Resolugdo /CD/ FNDE, n° 02, de 14 de abril de 2016: Destina recursos financeiros, nos
moldes operacionais e regulamentares do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), a
escolas publicas municipais, estaduais e do Distrito Federal, a fim de contribuir para que estas
realizem atividades de educagdo em tempo integral, em conformidade com o Programa Mais
Educacéo.

Resolucdo /CD/FNDE n° 34, de 6 de setembro de 2013: Destina recursos financeiros, nos
moldes operacionais e regulamentares do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), a
escolas publicas municipais, estaduais e do Distrito Federal, para assegurar que essas realizem
atividades de Educacao Integral e funcionem nos finais de semana, em conformidade com o
Programa Mais Educacéo.

Resolugdo /CD/FNDE N° 40, de 16 de outubro de 2013: Altera o Pardgrafo 5° do Artigo 4° da
Resolugdo n® 34, de 6 de setembro de 2013 que destina recursos financeiros, nos moldes
operacionais e regulamentares do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), a escolas
publicas municipais, estaduais e do Distrito Federal, para assegurar que essas realizem
atividades de Educacdo Integral e funcionem nos finais de semana, em conformidade com o

Programa Mais Educacéo.



26

Resolucdo /CD/FNDE n° 38, de 16 de julho de 2009: Dispbe sobre o atendimento da
alimentacdo escolar aos alunos da educacgdo basica no Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar - PNAE.

Resolucdo /CD/FNDE n° 67, de 28 de dezembro de 2009: Altera o valor per capita para oferta
da alimentacéo escolar do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE.

PORTARIAS DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO -
FNDE

Portaria FNDE n° 873, de 1° de julho de 2010: Aprova a Resolucdo da Comissdo
Intergovernamental de Financiamento para a educacdo basica de Qualidade para o exercicio
de 2011.

RESOLUCOES CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012: Define Diretrizes Curriculares Nacionais

para o ensino médio

MANUAIS

Articulacdo entre o Mais Educacao e o servico de convivéncia e fortalecimento de vinculos do
Brasil sem miséria - manual de orientacOes e instrugcdes operacionais: Orienta a atuacdo dos
gestores, equipes de referéncia, trabalhadores dos Municipios, Estados e Distrito Federal, em
relacdo a articulacdo e integracdo das acbes do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos — SCFV e o Programa Mais Educacédo - PME.

Manual operacional de Educagédo Integral 2014: Orientagdes para a participagdo das escolas
publicas do ensino fundamental no Programa Mais Educacéo. Lista as atividades fomentadas
pelo programa, organizadas por Macrocampos.

Passo a Passo Mais Educacdo 2011: O Passo a Passo do Programa Mais Educacgédo apresenta
um conjunto de orientacOes para a organizacdo da escola no processo de implementacéo da

Educacéo Integral, de forma a atender ao desafio de vincular aprendizagem e vida.

DOCUMENTO ORIENTADOR

Programa ensino médio Inovador - Adesao


http://educacaointegral.mec.gov.br/images/pdf/documentoOrientadorEMI.pdf
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Serdo apresentados, a seguir, alguns dos itens ja elencados e outros mais recentes
referentes ao processo de regulamentacdo da Educacdo Integral (estando imbuida ai suas
diferentes premissas, principalmente a educacdo em tempo integral).

Comecar-se-a a exposicdo com a LDB, de 1996, que promove a educacdo em tempo
integral no ensino fundamental. Mais especificamente, no art. 34, pauta: “A jornada escolar
no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula,
sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola”. Seu segundo
paragrafo esmiti¢a ainda mais o conceito: “§ 2°. O ensino fundamental sera ministrado
progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino”.

Em suas disposicOes transitorias, a LDB ainda institui, por meio do art. 87, a Década
da Educacdo, a partir do ano de 1996, tendo como meta “a progressdo das redes escolares
publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas em tempo integral”.

Cavaliere (2014) observa que a proposi¢do exposta pela LDB “nasce com uma
margem grande para interpretagdes e omissdes. Documentos posteriores a vém refinando,
embora sua condi¢cdo em termos politico-legais nao esteja ainda estabilizada” (p. 1208). A
autora enfatiza que a LDB menciona o ensino fundamental como Unica etapa da educacao
basica que deve passar progressivamente para tempo integral, algo que mudara com a criacéo
do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da educacdo bésica e dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB), em 2007 (BRASIL, 2007a). Tal fundo distribui de maneira
proporcional seus recursos, considerando etapas, modalidades e tipos de estabelecimentos de
ensino da educacdo basica. Abrange, portanto, creche, pré-escola, ensino fundamental, ensino
médio, dentre outras etapas, sendo que, para a modalidade de tempo integral, esta previsto um
percentual maior de seus recursos, possibilitando a implantacdo de escolas de tempo integral
em ambito nacional. Desse modo, como destaca Menezes (2012), o FUNDEB substituiu o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do ensino fundamental e de Valorizagdo do
Magistério (FUNDEF) possibilitando melhoras na distribui¢cdo dos recursos para a educagéo
em tempo integral.

A concepgédo de integralidade, no mesmo ano, foi ampliada por meio da Portaria
Normativa Interministerial n. 17, de 24 de abril de 2007, instituindo o Programa Mais
Educacdo, “que teve como signatarios os Ministérios da Educacdo, Cultura, Esporte,
Desenvolvimento Social” (LECLERC; MOLL, 20123, p. 95). O Programa buscou contribuir
para a formacdo integral de criancas, adolescentes e jovens, por meio de programas e projetos
do Governo Federal, realizados no contra turno escolar (BRASIL, 2007b). O Programa foli

operacionalizado pela Secretaria de educacdo basica (SEB), via Programa Dinheiro Direto na
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Escola (PDDE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE). As atividades

socioeducativas desenvolvidas no Programa eram voltadas:

[...] ao cultivo de relacdes entre professores, alunos e suas comunidades, a
garantia da protecdo social da assisténcia social e a formagdo para a
cidadania, incluindo perspectivas tematicas dos direitos humanos,
consciéncia ambiental, novas tecnologias, comunicacdo social, saude e
consciéncia corporal, seguranca alimentar e nutricional, convivéncia e
democracia, compartilhamento comunitario e dindmicas de redes (BRASIL,
2007b).

Dois anos depois, em 2009, o Ministério da Educacdo publicou orientacbes para a
implantacdo da Educacdo Integral de tempo integral, o chamado texto: “Educacdo integral:
texto referéncia para o debate nacional” (BRASIL, 2009). Nele, o leitor encontra um breve
resgate histdrico da Educacédo Integral e recebe orientacdes sobre a relacdo estabelecida entre

Educacao Integral, tempo integral e espaco integrado. De maneira concludente, expde:

As perspectivas de Educacédo Integral, apresentadas neste texto, reafirmam a
ideia de que a educacdo desempenha um papel significativo e imprescindivel
na formacdo humana, que ndo se esgota no espago fisico da escola,
tampouco no tempo diario de quatro horas. Reconhece que os estudantes séo
sujeitos de vivéncias que, embora relacionadas as idades de formacéo
especificas e que requerem atencdo também especifica, dependem de
processos educacionais intencionais abrangentes e da abertura do espaco
escolar (BRASIL, 2009, p. 49).

Um ano depois da publicacdo das orientacGes, foram fixadas, por meio da publicacédo
da Resolugdo n.7, em 14 de dezembro de 2010, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
ensino fundamental de nove anos, que se articulam as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a educacdo basica publicadas no mesmo ano (Parecer CNE/CEB n. 7/2010 e
Resolucdo CNE/CEB n. 4/2010). Especificadamente, sobre a educacdo em escola de tempo
integral, tem-se nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a educagéo bésica:

art. 12. Cabe aos sistemas educacionais, em geral, definir o programa de
escolas de tempo parcial diurno (matutino ou vespertino), tempo parcial
noturno, e tempo integral (turno e contra turno ou turno Gnico com jornada
escolar de 7 horas, no minimo, durante todo o periodo letivo), tendo em vista
a amplitude do papel socioeducativo atribuido ao conjunto orgéanico da
educacdo basica, o que requer outra organizacdo e gestdo do trabalho
pedagdgico.

§ 1° Deve-se ampliar a jornada escolar, em Unico ou diferentes espacos
educativos, nos quais a permanéncia do estudante vincula-se tanto a
quantidade e qualidade do tempo diario de escolarizacdo quanto a
diversidade de atividades de aprendizagens.

8 2° A jornada em tempo integral com qualidade implica a necessidade da
incorporacdo efetiva e organica, no curriculo, de atividades e estudos
pedagogicamente planejados e acompanhados (BRASIL, 2010a).
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J& nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino fundamental de nove anos, o

art. 36 orienta:

art. 36 Considera-se como de periodo integral a jornada escolar que se
organiza em 7 (sete) horas diérias, no minimo, perfazendo uma carga horéria
anual de, pelo menos, 1400 (mil e quatrocentas horas).

Paragrafo Unico. As escolas e, solidariamente, os sistemas de ensino,
conjugardo esforgcos objetivando o progressivo aumento da carga horéria
minima diaria e, consequentemente, da carga horaria anual, com vistas a
maior qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem, tendo como
horizonte o atendimento escolar em periodo integral.

art. 37 A proposta educacional da escola de tempo integral promovera a
ampliacdo de tempos, espagos e oportunidades educativas e o
compartilhamento de tarefa de educar e cuidar entre os profissionais da
escola e de outras areas, as familias e outros atores sociais, sob a
coordenacéo da escola e de seus professores, visando alcancar a melhoria da
qualidade da aprendizagem e da convivéncia social e diminuir as diferencas
de acesso ao conhecimento e aos bens culturais, em especial entre as
populagdes socialmente mais vulneraveis.

§ 1° O curriculo da escola de tempo integral, concebido como um projeto
educativo integrado, implica a ampliacdo da jornada escolar diaria mediante
o desenvolvimento de atividades como o acompanhamento pedagdgico, o
reforgo e o aprofundamento da aprendizagem, a experimentacdo e a pesquisa
cientifica, a cultura e as artes, o esporte e o lazer, as tecnologias da
comunicacdo e informacdo, a afirmacdo da cultura dos direitos humanos, a
preservacdo do meio ambiente, a promogdo da saude, entre outras,
articuladas aos componentes curriculares e as areas de conhecimento, a
vivencia e praticas socioculturais.

8§ 2° As atividades serdo desenvolvidas dentro do espago escolar conforme a
disponibilidade da escola, ou fora dele, em espacos distintos da cidade ou do
territorio em que esta situada a unidade escolar, mediante a utilizagdo de
equipamentos sociais e culturais ai existentes e o estabelecimento de
parcerias com o6rgdos ou entidades locais, sempre de acordo com o
respectivo projeto politico-pedagdgico.

§ 3° Ao restituir a condi¢do de ambiente de aprendizagem a comunidade e a
cidade, a escola estara contribuindo para a construcdo de redes sociais e de
cidades educadoras.

§ 4° Os 6rgdos executivos e normativos da Unido e dos sistemas estaduais e
municipais de educacdo assegurardo que o atendimento dos alunos na escola
de tempo integral possua infraestrutura adequada e pessoal qualificado, além
do que esse atendimento tera carater obrigatorio e sera passivel de avaliagdo
em cada escola (BRASIL, 2010Db).

Um ano depois, em maio de 2011, € publicado o Decreto 7.480, no qual o Ministério
da Educacéo se apresenta com uma nova estrutura organizacional e responsabiliza a Diretoria
de Curriculos e Educacdo Integral pela gestdo das a¢des de Educacéo Integral. Traz, assim, “a
agenda da Educacédo Integral para o bojo das politicas de educagdo bésica do Ministério da
Educacdo, buscando superar, também na estrutura da gestdo, as possiveis e indesejadas
dicotomias turno/contraturno, curriculo/agdes complementares” (LECLERC, MOLL, 2012a,
p. 98).
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Além dos marcos j& apontados, Cavaliere (2014) indica que os dois Planos Nacionais
de Educacdo, de 2001-2011 (BRASIL, 2001) e 2014-2024 (BRASIL, 2014) trouxeram
diretrizes relacionadas a Escola de Tempo Integral. O Plano de 2014, em especial, aprovado
pela Lei n. 13.005, traz como uma das metas, composta por 9 itens, “oferecer educacdo em
tempo integral em, no minimo, cinquenta por cento das escolas publicas, de forma a atender,
pelo menos, vinte e cinco por cento dos(as) alunos(as) da educagdo basica” (BRASIL, 2014).

Cavaliere (2014) revela que com os dois planos, de 2001 e 2014:

consolidou-se a concepcdo de Escola de tempo integral que se estrutura por
meio de atividades complementares ao turno regular, que podem ser
oferecidas por outras instancias que ndo a escola — em tese sob a
coordenacdo desta — dentro ou fora das suas dependéncias e por agentes
voluntérios, para além dos professores [...] (p. 1210).

Mais um item referente a regulamentacgdo da educacdo em tempo integral foi instituido
pela Portaria n.1.144, de 2016, e implantado em 2017: o Programa Novo Mais Educacdo, que
substituiu o programa anterior (Programa Mais Educacdo) e adicionou 0 acompanhamento
pedag6gico em Lingua Portuguesa e Matematica no contra turno escolar (BRASIL, 2016).

Segundo seu documento orientador:

O Programa Novo Mais Educagdo visa a ampliacdo da jornada escolar de
criancas e adolescentes, mediante a complementacdo da carga horéria de
cinco ou quinze horas semanais no turno e contraturno escolar que devera
ser implementado por meio da realizagcdo de acompanhamento pedagdgico
em lingua portuguesa e matematica e do desenvolvimento de atividades no
campo das artes, cultura, esporte e lazer (BRASIL, 2016, p. 3).

Por meio da andlise das politicas publicas instituidas pelos Programas Mais Educacéo
e Novo Mais Educacdo, diferencas de prioridades de cada gestdo sdo percebidas. Em um
programa prioriza-se o aprofundamento e ampliagcdo cultural. Em outro, o refor¢o escolar.
Ambos, no entanto, enquadram-se, a0 menos sob seus respectivos pontos de vista, na
concepcao de educagdo em tempo integral, por fazerem uso de uma jornada escolar ampliada.

O marco mais atual que engloba o conceito de Educacéo Integral, de 2017, refere-se a
Base Nacional Curricular Comum (BNCC) documento de carater normativo, aplicado a
educagdo escolar, “que define o conjunto orgénico e progressivo de aprendizagens essenciais
que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da educagéo
basica” (BRASIL, 2017, p.7). Como um dos fundamentos pedagdgicos apresentados, tem-se o
compromisso com a Educacao Integral.

Cavaliere (2014) sintetiza o percurso legal da Educacdo (em tempo) Integral e elenca

as premissas a ela atrelada: “atividades complementares, contraturno, aluno sob a
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responsabilidade da escola (mas ndo necessariamente na escola) e, como corolério o conceito
de Educacéo Integral [...]” (p. 1211, grifo do autor).
No avancar do texto, sera discutido com maior rigor os conceitos fundamentais

atrelados a Educacao Integral.

1.2 Conceitos associados

O termo Educacdo Integral, para ser analisado, precisa ser comparado a outros
conceitos, como tempo integral, curriculo integrado, territérios educativos, interculturalidade
e intersetorialidade. Pode, inclusive, ter sua préatica associada a diversas instituicfes e locais,

sendo uma delas a escola. Conforme esclarecem Gabriel e Cavaliere (2012):

Em geral, Educacdo Integral significa uma acdo educacional que envolve
dimensdes variadas e abrangentes da formacgdo dos individuos [...]. Como
definicdo genérica, tanto relacionada aos que educam como aos que sdo
educados, a Educacdo Integral indica a pretensdo de abarcar diferentes
aspectos da condi¢cdo humana, tais como 0s cognitivos, emocionais e
societarios. Por isso, com frequéncia, o termo aparece associado ao conceito
de “homem integral”. Quando referida a educacdo escolar, a Educacdo
Integral apresenta o sentido de religacdo entre a acgdo intencional da
instituicdo escolar e a vida em sentido amplo (p. 280).

As autoras ressaltam que quando o termo Educacdo Integral esta associado a escola,
seu significado se torna menos auto evidente e mais polissémico, uma vez que o papel da
escola, seus limites e possibilidades precisam também ser (re)definidos para que a Educacao
Integral, de fato, possa ser implementada. Assim, ndo sé o Integral da Educacdo precisa ser
demarcado quando se estuda este conceito, mas a prépria Educacdo e a instituicdo que a
oferece devem ser ressignificadas.

Gabriel e Cavaliere (2012) também expdem que das experiéncias publicadas sobre
Educacdo Integral, dois formatos de implementagdo podem ser destacados: “um mais
centrado na instituicdo escolar propriamente dita, com investimentos e mudancas no interior
das unidades escolares, em seus espacos, tempos e atividades; e outro que se langa para fora
da escola, buscando apoios e parcerias com agentes externos a ela” (p. 281). O primeiro
formato Cavaliere (2009) denomina escola de tempo integral, j& 0 segundo modelo recebe o
nome aluno de tempo integral, uma vez que “a énfase estaria na oferta de atividades
diversificadas aos alunos no turno alternativo ao da escola [...]” (p. 53).

Em ambos os casos, no entanto, é preciso superar 0 mero acréscimo de horas e

atividades a grade curricular. Para Leclerc e Moll (2012a, p. 108), “tais horizontes ampliados
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colocam-se na relagdo direta com o enfrentamento de uma ldgica perversa e seletiva que
continua a atravessar os sistemas de ensino, distribuindo de forma desigual, e em condicGes
desiguais, saberes ¢ oportunidades”.

Em relacdo a ampliacdo da jornada e associacdo da ideia de Educacdo Integral com
tempo integral, esclarece-se que a possibilidade de o educando dispor de mais tempo na
escola pode ser benéfica, uma vez que o processo de formacao do sujeito demanda tempo. No
entanto, nem toda interpretacdo que se faz sobre a ampliacdo da jornada € positiva. Cavaliere

(2009) resume as duas concepcdes encontradas na literatura e nos projetos implantados:

Na sociedade brasileira, as justificativas correntes para a ampliagdo do
tempo escolar estdo baseadas tanto em concepgOes autoritarias ou
assistencialistas como em concepg¢des democraticas ou que se pretendem
emancipatdrias. Por isso € preciso analisar cada experiéncia em sua
dimensdo concreta, para que se possam emitir juizos parciais e, quando
possivel, generalizaveis. (p. 51)

Outro aspecto importante destacado por Moll e Leclerc (2013) relaciona-se ao pensar
no tempo integral ndo s6 para os educandos, mas abranger, além disso, a jornada dos

educadores:

[...] para qualificar as condigGes de trabalho na escola: com horas-atividades
para preparacdo e avaliacdo do trabalho didatico, estratégias de comunicacao
com as familias dos estudantes e a comunidade, colaboracdo com a
administracdo da escola, reunides pedagogicas, aperfeicoamento profissional

[..] (p.294).

Além do mero acréscimo de atividades na grade horaria do aluno e da necessaria
superacdo da associacdo atual entre tempo integral e Educacdo Integral, é preciso formular,
sobretudo, na escola e pela escola, um curriculo integrado, isto €, possibilitar uma organizacao
do curriculo que enfatize a integracdo dos conhecimentos, vendo-os de forma abrangente e
ndo fragmentada. Gabriel e Cavaliere (2012), sobre o assunto, escrevem que a expressao
curriculo integrado ndo aparece nos documentos que legitimam os programas nacionais
implantados no pais que objetivam a Educagdo Integral, mesmo havendo a intencdo de
integrar diferentes saberes. Expbem que uma possibilidade de integracdo curricular expressa
nos documentos oficiais do Programa Mais Educacgéo, por exemplo, se da com a utilizacdo do
simbolo da mandala. Colocam ainda que um dos pontos discutidos na proposta curriculo-
mandala “consiste na afirmagdo da experiéncia educacional como um processo que ocorre
dentro e fora da escola” (p. 289), uma vez que se estabelece, em nossa realidade, um
distanciamento entre escola e comunidade, dois dos principais territdrios sociais que

constituem a educacéo escolar integral.
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No mesmo sentido, Moll e Leclerc (2013) propdem também a superacéo no curriculo

escolar padrdo, integrando a instituicdo de ensino com outros territdrios educativos:

Estabelecer uma politica de Educacédo Integral em tempo integral é uma acao
radical para promover a superacdo de uma concepcdo de educagéo centrada
unicamente no espago e nos recursos pedagdgico-didaticos da escola, em
favor de uma visdo de territdrio educativo e de cidade educadora, em que a
escola se abre para outros espagos e recursos presentes no bairro e na cidade
e produz respostas para a crise paradigmatica que a educacdo escolar vem
atravessando no mundo contemporaneo (MOLL; LECLERC, 2013, p.
299, grifo do autor).

Assim, um dos pilares constitutivos da integracdo a ser alcada estd na comunidade. No
entanto, esta comunidade ndo pode ser vista idealmente, como Gabriel e Cavaliere (2012)
expdem quando analisam o trecho do documento publicado em 2009 pelo Ministério da
Educacao, ‘Redes de Saberes Mais Educacdo: pressupostos para projetos pedagogicos de
Educacdo Integral’. Em tal documento, a comunidade é descrita com pouca precisdo e de
maneira ideal: “A marca da comunidade é o bem comum, seus membros estdo sempre em
uma relagéo de igualdade entre si, sem mediag¢des. Possuem igualmente o sentido de unidade
e destino comum” (BRASIL, 2009, p. 37 apud GABRIEL; CAVALIERE, 2012, p. 290).

As autoras esclarecem que ao entrelacar escola e comunidade, também se articulam na
trama diversos saberes e culturas, havendo, em funcdo disso, e muitas vezes de maneira
negativa, uma associacgdo entre integracdo e interculturalidade, isto é, muitas vezes unifica-se

a cultura da escola e da comunidade, sem se romper com a tradicdo monocultural de escola:

Desse modo, o Curriculo-Mandala, embora se estruture em torno de uma
demanda de democratizagdo dos saberes, tende a reforgar a manutencéo das
relagdes sociais hierarquicas, na medida em que ndo enfrenta radicalmente as
implicagBes, para as praticas pedagdgicas e para a organizagao curricular, do
reconhecimento da hierarquizacdo entre os diferentes saberes (GABRIEL;
CAVALIERE, 2012, p. 291)

Para as autoras, tem de haver por parte da escola uma “abertura para o “mundo de
fora™” (p. 290), possibilitando a ressignificagdo da propria organizacdo curricular, sem impor
apenas a sua ‘cultura’ a comunidade.

Leclerc e Moll (2012b) argumentam ainda que a qualidade da educacdo, revelada por
meio da Educagdo Integral, deve considerar a intersetorialidade entre Educagdo, Cultura,
Esporte, Assisténcia Social e outros campos [por exemplo, Saude], pois sO assim se
conseguiria “estabelecer o conceito de integralidade da formag¢ao humana” (p. 44).

A vista disso, discorrer sobre Educacdo Integral equivale a sobrepujar modos

automatizados e enrijecidos de agir nesta area. Ndo se pode, meramente, ampliar a jornada
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escolar, expandir o espaco de atuagio e realizar atividades complementares. E preciso, antes
de tudo, enfrentar a pergunta: o que é Educacéo Integral?

1.3 O que é Educacao Integral? Definic¢des iniciais, mas ndo concludentes

A escola, na concep¢do da Educacdo Integral, cumpre um papel, conforme pontua
Cavaliere (2002), sécio integrador, o que envolve a escolha de concepcdes e decisdes
politicas. Assim, no processo ensino-aprendizagem, “tanto poderdo ser desenvolvidos os
aspectos inovadores e transformadores embutidos numa pratica escolar rica e
multidimensional, como poderdo ser exacerbados os aspectos reguladores e conservadores
inerentes as instituigdes em geral” (p. 250). Por isso, torna-se importante responder a
pergunta: afinal, qual é a concepcdo de Educacéo Integral adotada? E por meio da resposta a
esta pergunta que se pode definir estratégias, aches e metas para 0 processo de ensino-
aprendizagem.

Na mesma direcdo, Coelho (2009) deixa em evidencia, no trecho destacado, a

necessidade de resposta a tal pergunta:

[...] ao refletirmos sobre Educacdo Integral, ndo € possivel simplesmente
realizar um transplante de ideias, pertencam elas ao universo anarquista,
integralista, ou partam de educador renomado, como Anisio Teixeira. Antes
de tudo, é preciso conhecer tais proposicdes, refletir sobre as visfes sociais
gue engendram e, como dizia Oswald de Andrade, "em uma atitude
antropofagica”, construir concepgdes proprias de Educacgdo Integral para as
instituicdes publicas de ensino com essas caracteristicas, alicercadas na
sociedade em que se inserem e no horizonte de continuidades ou
descontinuidades que se pretende construir (COELHO, 2009, p. 90)

Para responder esta pergunta (o que € Educacdo Integral), mas ndo no intuito de
esgotar o tema, uma sintese do que ja foi escrito nos itens anteriores seré feita no avancar do
texto, juntamente com a incorporagdo de novas ideias sobre o assunto.

Atualmente, no Brasil, a Educacéo Integral, ainda em busca de efetivagdo em ambito
nacional, associa-se a esfera das politicas educacionais. Leclerc e Moll (2012b) esclarecem
que o conceito de Educacgéo Integral carrega consigo o reconhecimento da responsabilidade
do Estado na efetivagdo de uma educacdo publica e de qualidade, na busca por responder aos
problemas atuais de desigualdade de distribuicdo de saberes e oportunidades.

Diante desse cenario, que envolve a escola, o educando e o Estado, destaca-se a

concepgdo de Moll e Leclerc (2013) e da articulagdo necessaria que estabelece entre Educacao
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Integral e politica pablica. As autoras sugerem, ainda, a superacdo de imagens fixas no padrao
urbano, industrial, letrado, branco e masculino para efetivacao dessas politicas.

Dessa forma, as autoras igualam promocdo de qualidade da educacdo a Educacgéo
Integral, isto ¢, estabelecem que a integralidade ndo se constitui por “oferecer mais do

mesmo”’, mas conceber a integralidade da formagao humana, de maneira a:

[...] propor outras ldgicas de agrupamento dos conhecimentos para além das
disciplinas, outras formas de articulacdo entre diferentes saberes, outros usos
do tempo e outros espacos, outra relacdo entre cultura académica e cultura da
experiéncia, outras demandas de formacao profissional, novas materialidades
que cologuem as experiéncias corporais, ambientais, artisticas e culturais
entre os contelidos preciosos do curriculo (LECLERC; MOLL, 2012b, p.
27).

Sob este entendimento, a definicdo de Educacdo Integral transpde as perspectivas de
tempo e espaco ampliados, assim como (re)estabelece relagGes referentes a cultura e
educacdo, formacdo e experiéncia, Estado e sociedade, vida e escola. As expressdes tempo
integral, jornada ampliada e territério educativo, por exemplo, s6 podem estar associadas a
Educacdo Integral quando o tempo e as relagdes estabelecidas nos espacos educativos séo
ressignificados e utilizados de modo a possibilitar o desenvolvimento integral do sujeito e de
todos os sujeitos, respeitando suas individualidades e diferencas.

De modo correspondente, Cavaliere (2014) expde que a solucdo organizacional e
politica referente a ampliagdo da jornada escolar ndo cria, necessariamente, “condi¢des para o
desenvolvimento da chamada “Educagdo Integral”, mas apenas oferece um regime escolar
diferenciado para os alunos “mais necessitados [...]” (p. 1212), caso o programa que institua a
Educacao Integral ndo se vincule ao projeto politico pedagdgico da escola e a comunidade.

Constata-se, a vista disso, que a Educacdo Integral, por meio, inclusive, da
viabilizacdo de condicdes de trabalho para os educadores, vislumbra a formacéo integral do
sujeito e a ndo dicotomizacéo sujeito-sociedade, possibilitando acesso e permanéncia de todos
a uma educacgéo que nédo é fragmentada e nem fragmenta quem dela usufrui.

Dessa forma, define-se a Educacéo Integral como aquela que concebe o sujeito em sua
totalidade, abrange a relacdo fisico-intelecto-emocional e também a relagdo individuo-
sociedade. Esta educacdo visa o desenvolvimento do educando, de suas potencialidades e
expansao de sua consciéncia e, principalmente, revela as contradi¢cbes que o sujeito carrega
consigo, bem como as de seu grupo, comunidade e sociedade em geral, quer dizer, abarca o
movimento da historia (individual-social), sua dialeticidade e unidades de contrarios. Utiliza-

se, para isto, diversas linguagens, situacdes e ambientes, pois visa uma formacdo que integre
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todos. Em funcdo disso, ultrapassa a educacdo escolar tradicional, isto é, utiliza-se de outros

locais e atores sociais para ser realizada, configurando-se como uma agéo intersetorial.
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2 A educacdo bésica no Brasil e proximidades com a Educacéo Integral

Ao longo deste capitulo serdo apresentados aspectos que caracterizam a educacao
basica no Brasil. Inicialmente, serdo expostos 0os documentos que orientam a sua realizacéo,
detalhando, na esfera legal, suas particularidades. Além disso, os objetivos de cada etapa da
educacdo bésica serdo retratados, conforme exposto em alguns documentos legais, uma vez
que ela é composta pela educacao infantil, o ensino fundamental e o0 ensino médio. Em um
terceiro momento, dados que identificam suas caracteristicas serdo exibidos, para que
avangos, entraves e retrocessos que 0 pais obteve nessa area possam ser analisados e, assim,

possibilitem pensar em uma educacéo que se aproxime da integralidade.

2.1 Documentos que regulamentam a educacao basica no Brasil

A educacao bésica citada é regulamentada em alguns documentos nacionais. Por meio
deles, é possivel delinear suas caracteristicas. Aqui, serdo apresentados 0s seguintes
documentos, com as devidas atualizacdes, ocorridas ao longo do tempo: a) a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, de 1988; b) a Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde
sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e da outras providéncias; c) a Lei n® 9.394, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional; d) a
Resolucdo da Camara de educacdo basica do Conselho Nacional de Educacdo n° 4, de 13 de
julho de 2010, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a educacdo basica; €) a
Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo e d& outras
providéncias e; f) a terceira versao da Base Nacional Comum Curricular, publicada em 2017.

2.1.1 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988

A elaboracdo da Constituicdo, promulgada em 05 de outubro de 1988, marcou a
transicdo de um regime autoritario para um governo democratico. Ao longo da sua curta
historia, a redacdo da Constituicdo, ainda sim, sofreu alteragbes por meio de Emendas
Constitucionais, que foram redigidas no intuito de regulamentar, validar e atualizar estratégias
tracadas pelo governo federal em relacdo a varias areas, inclusive a educacional.

A educacdo é citada na Constituicdo como um direito social (art. 6°), estando a cargo
da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal proporcionar, segundo art. 23,

“os meios de acesso a cultura, a educagdo, a ciéncia, a tecnologia, a pesquisa € a inovacao”.
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Fica sob responsabilidade da Unido legislar sobre as diretrizes e bases da educagdo nacional
(art. 22).

Em secdo especifica sobre o tema educacédo, tem-se que esta area deve, conforme art.
205, ser incentivada e promovida, “visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. Cabe ao Estado, de acordo
com o art. 208, garantir a educacdo bésica, obrigatdria e gratuita, aqueles com idade entre
quatro e 17 anos e assegurar acesso a “todos os que a ela nao tiveram aceso na idade propria”.

A Constituicdo estabelece também, por meio do art. 211, que a Unido, os Estados, os
Municipios e o Distrito Federal devem organizar colaborativamente seus sistemas de ensino,
porém a forma como devem proceder para isto ainda ndo foi regulamentada. Explicita-se
apenas que cabe ao Municipio atuar, prioritariamente, na educacdo infantil e no ensino
fundamental; ao Estado e ao Distrito Federal, no ensino fundamental e médio; e a Unido cabe

organizar o sistema federal de ensino, financiar as instituicbes publicas federais e exercer:

[...] em matéria educacional, funcdo redistributiva e supletiva, de forma a
garantir equalizacdo de oportunidades educacionais e padrdo minimo de
qualidade do ensino mediante assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 14, de 1996).

Importante ainda destacar os atos das disposi¢cdes constitucionais transitorias que,
especificadamente em um de seus artigos (art. 60), instituiu, em 2006, o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da educacdo basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo — FUNDEB — e garante uma distribuigdo de renda “entre cada Estado e seus
Municipios, proporcionalmente ao nimero de alunos das diversas etapas e modalidades da
educacdo basica presencial, matriculados nas respectivas redes [...]”. Em 1996, fundo
semelhante foi instituido, mas recebia 0 nome de Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento
do ensino fundamental e de Valorizagdo do Magistério e recebia, no minimo, quinze por cento
dos impostos sobre “transmissdo causa mortis e doagdo, de quaisquer bens ou direitos”;
“operacgdes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre prestagdes de servigos de transporte
interestadual e intermunicipal e de comunicacao”; e “propriedade de veiculos automotores”.
A partir da disposigdo constitucional transitoria de 2006, 0s quinze por cento passaram a ser,
no minimo, vinte por cento.

A Constituicdo Federal possibilita, desta forma, que se tracem o0s aspectos
fundamentais da educacdo basica: ela € um direito social e um dever do Estado, estando a

cargo de suas diferentes esferas (dos Municipios, dos Estados, do Distrito Federal e da Uni&o)
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a organizacdo para a sua efetivacdo. Aclara-se também o objetivo que o Estado delimita para
a educacdo: o desenvolvimento integral do sujeito, sua formacdo cidadéd e preparo para o
trabalho.

2.1.2 Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispOe sobre o Estatuto da
Crianca e do Adolescente e da outras providéncias

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) apresenta normas vinculadas aos
tratamentos legal e social que devem ser oferecidos as criancas e adolescentes, visando sua
protecdo integral.

Em seu capitulo 1V, é exposto o direito a educacdo, a cultura, ao esporte e ao lazer,
sendo asseguradas as criancas e aos adolescentes igualdade de condicGes de acesso e
permanéncia na escola. Tal norma se aplica ao atendimento em creche, pré-escola, ao ensino
fundamental e também ao ensino médio. De tal modo, o ECA reforca o dever do Estado e
especifica o da sociedade em oferecer acesso e permanéncia das criancas e adolescentes na

escola.

2.1.3 Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educagéo nacional

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) estabelece os principios da
educacdo, regulariza o sistema educacional brasileiro, tanto o publico quanto o privado, e
expbe os deveres do Estado em relacdo ao ensino publico. Esta lei, de 1996, foi a segunda a
regulamentar a educacdo nacional. A primeira LDB foi promulgada em 1961.

A redacédo da LDB, aprovada em 1996, sofreu algumas alteragdes ao longo dos anos,
assim como a Constituicdo Federal. Sua Ultima atualizacdo, em 2017, por exemplo, consistiu
em modificar significativamente a forma e o contetudo do ensino médio.

A LDB, de maneira geral, reafirma o direito do cidadao, ja garantido pela Constituicdo
Federal e pelo ECA, a educacdo, sendo dever da familia e do Estado garanti-la. Esclarece, em
seu primeiro artigo, a abrangéncia da atividade educacional, revelando onde esta acontece:
“na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa,

nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais”.
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Especificadamente sobre a educacdo escolar, explana o vinculo que esta precisa ter em
relagdo ao mundo do trabalho e a pratica social.

Muito semelhante ao objetivo tracado na Constituicdo Federal, a LDB delineia como
finalidade da educacdo escolar “0 pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (art. 2°).

A lei também organiza a educacdo brasileira em dois niveis: a educagdo basica e 0
Ensino Superior. A educagdo basica, conforme art. 21, é formada pela educacédo infantil,
ensino fundamental e ensino médio e, de acordo com a Emenda Constitucional n. 59, de 2009,
é obrigatdria dos quatro aos 17 anos de idade. Assim, pela Constituicdo e de acordo com a
redacdo dada pela Lei n. 12.796, de 2013, exposta no art. 4° da LDB, é obrigatdria a
frequéncia das criancas e adolescentes na pré-escola, no ensino fundamental e no ensino
médio, cabendo aos responsaveis pelas criancas e gestores educacionais 0 seu cumprimento.

Assim como estabelecido na Constituicdo, na LDB também é determinada que aa
organizacdo da educacdo nacional cabe, aos Municipios, Estados, Distrito Federal e Unido,
tendo cada um uma fungéo na organizacao e execucao das politicas e planos de ensino.

O Capitulo I, do Titulo V da LDB, que descreve os niveis e as modalidades de
educacao e ensino, sdo expostas as disposicbes gerais da educacao basica, bem como de suas
diversas etapas. No art. 22, é exposta a finalidade da educacdo bésica: “desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”.

No item 1.2 desse capitulo serdo expostos 0s objetivos de cada nivel da educacédo
basica dispostos na LDB.

A LDB, no art. 9, assim como a Constituicdo, no art. 22, afirmam que fica sob
incumbéncia da Unido estabelecer competéncias e diretrizes para a educacao bésica. A seguir

serdo apresentadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a educacao basica.

2.1.4 Resolucdo da Camara de educagdo basica do Conselho Nacional de
Educacéo n° 4, de 13 de julho de 2010, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

educacdo basica

As Diretrizes Curriculares Nacionais para educagdo basica (DCNs) foram definidas
pela Resolucdo da Camara de educacdo basica do Conselho Nacional de Educacédo e buscou
garantir o ensino de conteidos basicos a todos os alunos, tornando o acesso a aprendizagem

mais equanime. Baseia-se, conforme seu art. 1°, e em concordancia com a Constituicao
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Federal e a LDB, “no direito de toda pessoa ao seu pleno desenvolvimento, & preparagdo para
0 exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho, na vivéncia e convivéncia em
ambiente educativo [...]”.

Em seu art. 6° orienta que, na educacdo bésica, € necessario considerar a
inseparabilidade da dimensédo do educar e cuidar e, como complemento, em seu art. 9,
apresenta que estas acdes devem ter como foco o estudante e a aprendizagem, para que a
escola possa ser classificada como escola de qualidade social. E é nessa escola, de qualidade e
que oferece a educacao bésica, que o educando deve recriar e ressignificar a cultura que lhe
foi transmitida.

As DCNs também expdem normas, em seu art. 14, que orientam uma formacao bésica
comum, fazendo parte dela: a Lingua Portuguesa; a Matematica; a Educacdo Fisica; o Ensino
Religioso; “0 conhecimento do mundo fisico, natural, da realidade social e politica,
especialmente do Brasil, incluindo-se o estudo da Historia e das Culturas Afro-Brasileira e
Indigena”; e a “Arte, em suas diferentes formas de expressao, incluindo-se a musica”.

As diretrizes expdem também varios temas que dizem respeito a organizacdo e
efetivacdo da educacdo basica, inclusive sobre cada etapa que a compde. Sobre elas, seréa feita

uma descri¢do mais detalhada no item 1.2 desse capitulo.

2.1.5 Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de

Educacao e da outras providéncias

Na historia da educacdo brasileira, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) sofreu
algumas alteracdes em relacéo a sua estrutura. Na LDB de 1996, era apenas uma disposi¢édo
transitdria. A partir de 2009, com a Emenda Constitucional n. 59, passou-se a exigir a

realizacdo de um PNE, de duragéo decenal:

[...] com o objetivo de articular o sistema nacional de educagdo em regime
de colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacdo para assegurar a manutencdo e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de agdes integradas
dos poderes publicos das diferentes esferas federativas [...] (BRASIL, 1988).

O PNE mais recente foi lancado em 2014, tendo validade até o ano de 2024. Este PNE
foi o segundo, na historia, aprovado por lei. Em consonancia com a Constituicdo Federal, a
LDB e as DCNs, o PNE dispbe que os Municipios, os Estados, a Unido e o Distrito Federal

atuardo em regime de colaboracdo, para que as metas tracadas possam ser alcancadas. S&o
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destacadas, a seguir, as metas instituidas pela lei do PNE referentes & educagédo basica e suas
trés etapas:

Educagao infantil: “universalizar, até 2016, a educagdo infantil na pré-escola para as
criancas de quatro a cinco anos de idade e ampliar a oferta de educacao infantil em creches de
forma a atender, no minimo, cinquenta por cento das criancas de até trés anos até o final da
vigéncia deste PNE” (BRASIL, 2014, p.33).

Ensino fundamental: “universalizar o ensino fundamental de nove anos para toda a
populacdo de seis a quatorze anos e garantir que pelo menos noventa e cinco por cento dos
alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE”
(p-33).

Ensino médio: “universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacao
de quinze a dezessete anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa
liquida de matriculas no ensino médio para oitenta e cinco por cento” (p.33).

As metas tragadas no PNE sdo combinadas com a exposi¢ao de estratégias para atingi-
las, mas sem uma ordem especifica de realiza¢do. As instancias que acompanham a execu¢ao
e 0 cumprimento de suas metas sdo: 0 Ministério da Educacdo; a Comissdo de Educacdo da
Céamara dos Deputados e Comissédo de Educacdo, Cultura e Esporte do Senado Federal; o
Conselho Nacional de Educacdo e o Forum Nacional de Educacdo. Algumas das metas, com
validade em 2016, como as expostas anteriormente, ndo foram atingidas.

Outra exigéncia do PNE refere-se a instituicdo da Base Nacional Comum Curricular,
algo também exposto na Constituicdo Federal e na LDB. O item a seguir aclarara o que define

a Base.

2.1.6 Base Nacional Comum Curricular, homologada em 20 de dezembro de
2017

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) teve quatro versdes e, durante seu
processo de construcdo, foi criticada por varios setores da sociedade, como associacoes,
organizac0es e sindicatos docentes e, também, por institutos e grandes fundacGes empresariais
e sociais que se encontram no outro extremo do sistema.

Em seu texto final, define as competéncias e aprendizagens essenciais a serem
desenvolvidas por todos os alunos matriculados na educagéo bésica. Sera implantada a partir
de 2019, sendo valida em todo o pais.

Quando for implantada, 60% do conteudo curricular devera se basear na BNCC. O

restante sera definido por cada rede de escola.
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O documento apresenta o conceito de competéncias, a serem dominadas pelos alunos
no curso de cada ano escolar. S&o dez as competéncias elencadas, sendo algumas delas:
valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre os mundos fisico,
social e cultural para entender e explicar a realidade; desenvolver o senso estético para
valorizar e participar de diversas manifestacOes artisticas e culturais; valorizar a diversidade
de saberes e vivencias culturais; utilizar tecnologias digitais de comunicacao e informacéo de
forma critica; exercitar a empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacéo.

Apresenta, detalha e normatiza um conjunto de informacdes basicas a serem ensinadas
na educacdo infantil e no ensino fundamental. Traz, como propdsito, a formagdo humana
integral e “a constru¢do de uma sociedade justa, democratica e inclusiva” (p. 07) e afirma que
tem, como compromisso, a Educacdo Integral.

Sobre a Educacéo Integral, explica:

Independentemente da duracdo da jornada escolar, o conceito de Educacao
Integral com o qual a BNCC estd comprometida se refere & construgdo
intencional de processos educativos que promovam aprendizagens
sintonizadas com as necessidades, as possibilidades e os interesses dos
estudantes e, também, com os desafios da sociedade contemporénea. Isso
supde considerar as diferentes infancias e juventudes, as diversas culturas
juvenis e seu potencial de criar novas formas de existir. Assim, a BNCC
propde a superagdo da fragmentacdo radicalmente disciplinar do
conhecimento, o0 estimulo a sua aplicacdo na vida real, a importancia do
contexto para dar sentido ao que se aprende e o protagonismo do estudante
em sua aprendizagem e na construcdo de seu projeto de vida (BRASIL,
2017, pp. 14-15).

Compreende que o desenvolvimento humano néo é linear e, dessa forma, rompe com
uma visao reducionista que privilegia a dimensdo cognitiva ou afetiva, assumindo uma visao

integra e singular do sujeito.

2.2 As etapas da educacéo bésica e seus objetivos

A educacdo basica, conforme citado nos documentos oficiais nacionais, é dividida em
trés niveis: educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio. Cada um dos documentos
expde objetivos especificos para cada etapa da educacdo. A seguir, serd apresentado um
quadro que busca sintetizar tais dados, conforme aquilo que é apresentado na LDB, DCN e
BNCC.
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Quadro 1 — Objetivos gerais da educacdo béasica e suas etapas distribuidos de acordo com 0s
documentos nacionais que a regulamentam.

Objetivos gerais da educagédo basica e suas etapas

Documentos — i i
oficiais educagéo infantil ensino fundamental ) o
TR — _ ___ _ ensino médio
Ao e Creche Pré-escola | Anos Iniciais | Anos Finais
Sua finalidade compreende: | - a
Formar o cidadzo. mediante: | - o consolidacéo e o aprofundamento
desenvolvimento da capacidade de dog conhecimentos adqu!rl_d_os no
aprender, tendo como meios ensino fundamental, possibilitando
béasicos o pleno dominio da leitura, ° prossegmm’er_lto de estudos; 11 -
da escrita e do calculo: 11 - a preparacéo basica para o trabalho e
compreensdo do ambiente natural e a c_|dadan|a do educando, para
social, do sistema politico, da continuar aprendendo, de modo a
Desgnvol\éer |qt%gralmente a tecnologia, das artes e dos valores flexsiet;ri ﬁgggz genze\}/:gigféicgrez de
crianca de ate anos, em em que se fundamenta a sociedade; x ; ¢
seus aspectos fisico, 11 - 0 desenvolvimento da ocupacéo ou aperfeicoamento
icoléaico, i - . riores; Il - rimoramen
LDB, de psicologico, intelectual e capacidade de aprendizagem, tendo posteriores; 0 aprimoramento
social, complementando a . isicao d do educando como pessoa humana,
1996 N o em vista a aquisicao de incluindo a f . e
acao da familia e da conhecimentos e habilidades e a Incluindo a formacao etica & o
comunidade. formagéo de atitudes e valores; IV - desenvolvimento da autonomia
o fortalecimento dos vinculoé de intelectual e do pensamento critico;
familia, dos lagos de solidariedade IV-a COMPreensao dos’ .
humana e de tolerancia reciproca fundamentos cientifico-tecnoldgicos
em que se assenta a vida social. _dos processos _pl‘OdUtIVOS,, .
relacionando a teoria com a prética,
no ensino de cada disciplina.
Desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacédo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.
Os objetivos definidos para a
educacao infantil prolongam-se
durante os anos iniciais do ensino s S
fundamental, especialmente no Seus principios e fln_alldades
o ’ preveem: | - a consolidag&o e o
primeiro, e completam-se nos anos .
finais, ampliando e intensificando aproft_m_damento dgs conhecimentos
r’a dativamente. o brocesso ’ adquiridos no ensino fundamental,
g educativo me,diaFr)ne' - possibilitando o prosseguimento de
desenvolvimento da capacidade de estudos; I.I - apréparacdo basica
aprender, tendo como meios para a cidadania e o tr_abe}lho,
. basicos o pleno dominio da leitura, tomado este como principio
Desenvolver integralmente a da escrita e do calculo: 11 - foco educativo, para continuar
crianga, em seus aspectos central na alfabetiza éo, 20 longo aprendendo, de modo a ser capaz de
DCN, de fisico, afetivo, psicologico, d0S trés rimeirosganc]JS' n _g enfrentar novas condigdes de
2010 intelectual, social, P ' ocupagéo e aperfeicoamento

complementando a acéo da
familia e da comunidade.

compreensdo do ambiente natural e
social, do sistema politico, da
economia, da tecnologia, das artes,
da cultura e dos valores em que se
fundamenta a sociedade; IV - 0
desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e
habilidades e a formacédo de
atitudes e valores; V -
fortalecimento dos vinculos de
familia, dos lacos de solidariedade
humana e de respeito reciproco em

posteriores; Il - o desenvolvimento
do educando como pessoa humana,
incluindo a formacao ética e
estética, o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do
pensamento critico; IV - a
compreensdo dos fundamentos
cientificos e tecnolégicos presentes
na sociedade contemporanea,
relacionando a teoria com a pratica.




45

gue se assenta a vida social.

Ampliar o universo de
experiéncias, conhecimentos
e habilidades das criancas,
diversificando e

Avrticulacdo com
as experiéncias
vivenciadas na

Retomar e
ressignificar as

educacéo aprendizagens
infantil. do ensino
Sistematizar fundamental —
essas Anos Iniciais,
experiéncias e visando ao
desenvolver aprofundamento

novas formas de
relacdo com o
mundo, novas
formas de ler e

e a ampliacdo de
repertérios dos
estudantes;
fortalecer a

BNCC, de consolidando novas formular autonomia dos Documento oficial ainda ndo
2017 aprendizagens, atuando de hipo6teses sobre educandos, aprovado
maneira complementar & os fendmenos, | oferecendo-lhes
educacao familiar. elaborar condices e
conclusBes, em | ferramentas para
uma atitude acessar e
ativa na interagir

construgdo de
conhecimentos.
A acdo
pedagogica deve
ter como foco a
alfabetizacdo.

criticamente
com diferentes
conhecimentos e
fontes de
informagcdo.

Formar integralmente e para a construcdo de uma sociedade justa,
democrética e inclusiva.

Fonte: LDB, DCN, BNCC

2.3 Avangos, entraves e retrocessos referentes a educacao basica

O estudo da educacdo, de sua constituicdo e de suas etapas, necessita de uma
apreciacdo mais ampla se se pretende analisar para além da aparéncia. Cury (2002) aponta que
analisar a educacdo basica, no Brasil, “ndo € facil exatamente porque as contingéncias que a
cercam sao multiplas e os fatores que a determinam tém sido objeto de leis, politicas e
programas nacionais, alguns dos quais em convénio com 6rgaos internacionais” (p.169).

Dessa forma, apresentar dados que caracterizam a educagdo basica, ndo possibilita,
necessariamente, revelar suas propriedades, se apreendidos como exteriores a conjuntura que
os determinam. No entanto, se bem circunstanciados, podem trazem a tona informacdes
imprescindiveis para entender o fendmeno educacional.

Mancebo (2017) faz uma sintese da conjuntura por qual passou o Brasil entre 0s anos
de 2016 e 2017:

O Brasil vive uma complexa conjuntura econdmica e politica. Do ponto de

vista econdmico, tem-se uma crise capitalista mundial, ou uma crise
organica e geral do capitalismo, cujo marco foi em 2008. Os impactos de tal
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crise manifestam-se de forma diferenciada em termos geogréaficos e
temporais; no entanto, é inegavel que, no dltimo periodo, houve um impacto
com forca na América Latina e no Brasil, em movimentos estruturais que
abalaram as bases sociais da préopria reproducdo politica. No plano politico,
o0 destaque fica com o impeachment da presidenta eleita Dilma Rousseff,
deixando o pais nas maos de um governo ilegitimo, que tem a frente o vice-
presidente Michel Temer (p. 876).

A autora traz detalhes dos governos brasileiros e aponta que nos anos em que Luiz
Inécio Lula da Silva e Dilma Rousseff presidiram o Brasil houve uma ampliacdo das politicas
sociais compensatorias, levando melhoras a setores sociais mais empobrecidos, mas fazendo a
classe burguesa ficar descontente com essa realidade. Posteriormente, “em finais de 2014, um
golpe parlamentar-judicial-mididtico comegou a ser urdido: o impeachment da presidenta,
ocorrido em 31 de agosto de 2016” (MANCEBO, 2017, p.878).

E foi nesta conjuntura, de transicédo e crise politico-econémica, social e ideologica que
os dados do Censo Escolar? foram coletados e produzidos.

De acordo com o Censo Escolar de 2016 (INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E
PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2017), divulgado em fevereiro de
2017, os dados sobre a educacdo infantil apontam que na faixa etaria adequada a creche, o
atendimento escolar é de apenas 25,6%, indicando a necessidade de ampliacdo da oferta; no
entanto, se nota o crescimento de 56,6% de matriculas entre os anos de 2011 a 2016, havendo,
no Brasil, atualmente, 64,5 mil creches. Se comparado os nimeros do Censo ao proposto pelo
Plano Nacional de Educacdo (PNE), ha a necessidade de ampliacdo dos atuais 3,2 milhdes de
matriculas para 6 milhdes. No que diz respeito a faixa etaria adequada a pré-escola, o
atendimento escolar é de 84,3%, mesmo sendo obrigatdria a sua universalizacdo.

Em relacdo ao ensino fundamental, o Censo Escolar de 2016 aponta que h& quase duas
escolas de anos iniciais para cada escola de anos finais. 41,2% dos estabelecimentos que
oferecem anos iniciais tém até 50 alunos e apenas 3,7% tém mais de 500. A rede municipal
tem uma participacdo de 68% no total de matriculas dos anos iniciais e concentra 82,9% dos
alunos da rede pablica. A rede estadual tem uma participacéo de 43,1% no total de matriculas
dos anos finais, ja 0s municipios 41,9%.

No ensino fundamental, mostram os dados, ha diferengas expressivas entre as taxas de

aprovacao por série. Apesar de superiores nos anos iniciais (97,7% no primeiro ano e 96,8%

2 0 Censo Escolar, pesquisa realizada anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), em articulagdo com as Secretarias Estaduais de Educacdo, divulga dados que
possibilitam o Ministério da Educacdo monitorar, avaliar e formular politicas e definir programas educacionais.
Apresenta, por exemplo, dados referentes a quantidade de matricula, docentes, estabelecimentos de ensino e
turmas, para as diferentes etapas da educacéo basica.
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no segundo ano), no terceiro ano ela cai para 88,5%, ano alias correspondente ao final do
ciclo de alfabetizacdo. No item distor¢do série-idade, apenas 3,4% dos alunos do primeiro ano
do ensino fundamental ndo estdo na idade adequada para a série. No quinto ano, no entanto,
ha uma consideravel elevacdo da distorcdo idade serie (20,5%), mostrando uma trajetdria
irregular dos alunos.

Sobre o ensino médio, o Censo Escolar de 2016 evidencia que 77,7% dos alunos
estudam no turno diurno e 95,6% frequentam escolas urbanas. A rede estatual tem uma
participacdo de 84,8% no total de matriculas e concentra 96,9% dos alunos da rede publica.

O Censo indica ainda que apesar dos alunos da rede publica e privada apresentarem
um risco similar de insucesso (soma de reprovacao e abandono) no primeiro ano do ensino
fundamental, nas séries subsequentes, na rede publica, o risco de insucesso dos alunos €
consideravelmente superior. No primeiro ano do ensino fundamental, na rede publica, a taxa é
de 2,3% e na rede privada 2,2%. Quando se compara as taxas da primeira série do ensino
médio (onde se localiza a maior dispersao) tem-se, para a rede publica, a taxa de 27,5% e para
a rede privada 9%.

Especificadamente sobre os alunos em tempo integral (com carga horaria superior ou
igual a sete horas), os dados revelam que as matriculas em tempo integral do ensino
fundamental cairam, em 2016, 46%. Comparando os dados de 2015 e 2016, o percentual de
alunos era de 16,7% e passou a ser de 9,1%. A este respeito, o Plano Nacional de Educacéo
(PNE) coloca como desafio atingir 50% dos alunos de toda educacéo basica, algo ainda longe
de ser alcancado. Apesar da reducdo no indice, as matriculas em tempo integral do ensino

médio subiram. De 5,9% em 2015, passou para 6,4% em 2016.
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3 As escolas e sua pluralidade: onde a Educacéo Integral pode acontecer

De acordo com a LDB (BRASIL, 1996) as instituicGes de ensino podem ser
classificadas de acordo com:

- as categorias administrativas (art. 19), sendo publicas ou privadas;

- 0s niveis escolares (art. 21), abrangendo a educacdo basica, formada pela educacgdo
infantil, ensino fundamental e ensino médio; e o0 ensino superior.

Neste trabalho, o foco sera dado as instituicdes de ensino publicas e que oferecem a

educacao basica, esta Ultima explicada em capitulo anterior.

3.1 As escolas publicas

Libaneo, Oliveira e Toschi (2007) esclarecem que a caracteristica principal da escola
publica é seu carater democratico, uma vez que é direito de todos e dever do Estado. Para
atender a esta demanda e poder oferecer a todos acesso ao conhecimento, a educacao publica

apresenta diferentes tipos de escola e institui¢cdes de ensino, sendo destacados alguns:

- Centro de Educacdo Infantil:

Na cidade de S&o Paulo, os Centros de Educacdo Infantil (CEIs) sdo tipos de unidades
publicas destinadas a criangas com zero a trés anos e onze meses de idade. Tal segmento ndo
estd faz parte Educacdo Basica, que tem por obrigatoriedade atender criancas a partir dos

quatro anos. Segundo descri¢do encontrada no site da prefeitura do municipio®:

Estas unidades educacionais sdo espagos coletivos privilegiados de vivéncia
da inféncia. Elas contribuem para a construcao da identidade social e cultural
das criangas, fortalecendo o trabalho integrado do cuidar e do educar, numa
acdo complementar & da familia e da comunidade. O trabalho educacional
proporciona seguranga, alimentagdo, cultura, satde e lazer, com vistas a
adequada insercdo na sociedade, prevencdo de doencas e conflitos
familiares, promocdo da salde e protecdo a infancia. Os Centros de
Educacéo Infantil (CEIs) atendem preferencialmente criangas de Bercario I,
Bercario Il, Minigrupo | e Minigrupo Il. Em algumas unidades, ha também
0s grupos de Infantil 1 e 1.

Bdgus, Nogueira-Martins, Moraes e Taddei (2007) esclarecem que a houve uma
passagem, na histéria da educagdo municipal, da responsabilidade sobre as creches: antes

vinculada a Secretaria da Assisténcia Geral, atualmente esta sob tutela da Secretaria da

3 Disponivel em: < http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/Portal SMESP/Unidades-Educacionais-1>.
Acesso em: 26 de novembro de 2017.
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Educacéo e, assim, “foi reconhecida como Educacgéo Infantil e sua denominagéo passou a ser
Centro de Educacéo Infantil (CEI)” (p. 512).

- Escola indigena:

“A escola pode ser considerada como uma institui¢do ocidental, alheia a cultura e
tradigdo dos povos indigenas” (NASCIMENTO; URQUIZA, 2010). Em fungéo disso, 0s
autores esclarecem que a educacdo escolar indigena se refere aos processos de producéo e
transmissdo de conhecimentos indigenas e ndo indigenas por meio da escola, uma instituicdo
caracterizada como tipica dos povos colonizadores.

No Brasil, a LBD regulamenta

A LDB (BRASIL, 1996) regulamenta, em seu art. 78, fomento a cultura indigena:

O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboracéo das agéncias federais de
fomento a cultura e de assisténcia aos indios, desenvolvera programas
integrados de ensino e pesquisa, para oferta de educacdo escolar bilingue e
intercultural aos povos indigenas, com o0s seguintes objetivos: | -
proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recuperacao de suas
memorias historicas; a reafirmacdo de suas identidades étnicas; a valorizagao
de suas linguas e ciéncias; Il - garantir aos indios, suas comunidades e
povos, 0 acesso as informacBes, conhecimentos técnicos e cientificos da
sociedade nacional e demais sociedades indigenas e ndo-indias.

Cohn (2005) enfatiza que mesmo diante do reconhecimento juridico e estatal da escola
indigena, “‘esse modelo tem sido implantado desigualmente no territorio nacional. Os Xikrin,
[por exemplo], povo indigena de lingua Jé que habita o sudoeste do Para, vivenciaram
diversos modelos de educacdo escolar, dos quais poucos se aproximam eficazmente deste

contemporaneo e constitucional” (p. 485).

- Escola quilombola:
De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Bésica
(BRASIL, 2010a):

Art. 41. A Educacdo Escolar Quilombola é desenvolvida em unidades
educacionais inscritas em suas terras e cultura, requerendo pedagogia propria
em respeito a especificidade étnico-cultural de cada comunidade e formacao
especifica de seu quadro docente, observados os principios constitucionais, a
base nacional comum e o0s principios que orientam a Educacdo Bésica
brasileira. Paragrafo Unico. Na estruturacéo e no funcionamento das escolas
guilombolas, bem com nas demais, deve ser reconhecida e valorizada a
diversidade cultural.
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- Escola localizada em &rea de assentamento:

Vendramini (2011a) expde que 0s assentamentos séo espagos conquistados, mas que,
contraditoriamente, sdo também territdrio de conflitos internos ¢ externos, uma vez que “0
limite da luta ndo esta na conquista da terra, mas na possibilidade de viver e produzir a
existéncia” (p. 2). A autora ainda coloca que neste territorio de disputa a educagéo se encontra
e a escola aparece “como uma necessidade de familias assentadas com criangas pequenas [e

de jovens] que ndo podem ficar fora da escola” (p. 3). Complementa:

Além de uma necessidade, a escola deve ser diferente. Tal concepgédo
também ja aparece nas primeiras iniciativas educacionais do MST. Ser
diferente da escola tradicional, da escola da cidade, da escola que subordina,
da escola que se reduz a sala de aula, da escola que nega o movimento social
e suas lutas. As familias querem uma escola que, além de instruir seus filhos,
seja um espaco acolhedor, aberto as suas criangas, com educadores
identificados com suas causas. Assim nasce a preocupacdo com a escola e
com a educagédo de forma mais ampla (VENDRAMINI, 2011a, p. 3).

3.2 As escolas e locais alternativos de formacao

Libaneo (2008) apresenta dois tipos de formagéo a serem realizadas pelo educador: a

inicial e a continuada. A primeira refere-se:

[...] ao ensino de conhecimentos teoricos e praticos destinados a formagédo
profissional, completados por estagios. A formacdo continuada € o
prolongamento da formag&o inicial visando ao aperfeigoamento profissional
tedrico e préatico no proprio contexto de trabalho e ao desenvolvimento de
uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio profissional (p. 227).

O autor ainda pontua que a formacgdo continuada é uma das varias funcGes da
organizacédo escolar. Ela acontece dentro e fora da jornada de trabalho e pode se caracterizar
como ajuda a professores, participacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico, grupos de
estudo, entrevistas e reunides de orientagdo, minicursos de atualizagdo, conselhos de classe,
ida a congressos, encontros, palestras, cursos etc.

Nesta pesquisa, contudo, pretende-se mostrar que existem outros espacos coletivos
frequentados por educadores que podem se constituir como espagos formativos. Aqui se dara

énfase aos movimentos sociais.
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3.2.1 Os movimentos sociais

O conceito “movimentos sociais” ¢ amplo e, observa-se, possui discrepancias se forem
comparadas as publicacGes sobre o assunto. Alguns autores mostram pontos convergentes
quando se apreende o significado da expressdo, porém, a literatura apresenta-o de modo
ambilateral e associado a concepgdes tedrico-metodoldgicas distintas.

Sandoval (1989), ao relatar sobre os movimentos sociais como objeto de estudo,
aponta que a psicologia brasileira, até a época de publicacdo de seu texto, ndo se interessou
em aprofundar seus estudos sobre o tema, deixando a andlise nas maos de socidlogos.
Assinala que “em geral, as analises sociologicas saltam das disposi¢des individuais (atitudes,
verbalizacdes, etc.) para disposicBes grupais, deixando de elaborar teoricamente 0s processos
mediadores e a natureza dos vinculos entre o individuo e a decisdo coletiva do grupo” (pp.
429-430). Denomina esta andlise como modelo cumulativo. Outro modelo de anélise
destacado pelo autor é o estruturalismo que “postula que a passagem dos interesses
individuais a acdo coletiva ocorre devido a existéncia prévia de estruturas que agrupam oS
individuos (como bairros, etnias, partidos e classes sociais), as quais facilitariam a articulacéo
de interesses coletivos” (p. 430). Esse modelo tentaria superar o anterior, porém nao oferece
maiores contribuicdes para a explicacdo do fendémeno.

Gohn (2012), autora brasileira que discorre sobre o assunto em diversas producdes,
assinala que na analise da bibliografia geral, 0 tema movimentos sociais é enquadrado na
sessdo de estudos sociopoliticos, dentro da problemaética da acdo coletiva. A autora, ao
mapear os paradigmas e teorias sobre 0s movimentos sociais, distingue, na bibliografia geral
das ciéncias sociais alguns deles e os classifica utilizando o critério geogréafico-espacial como
recurso pedagdgico, para localiza-los como correntes tedrico-metodologicas formuladas em
realidades especificas. Apresenta: a) o paradigma norte-americano, que utiliza como
categorias fundamentais de andlise ‘“‘sistema, organizagdo, acdo coletiva, comportamentos
organizacionais, integracdo social etc.” (p. 14); b) os paradigmas europeus, com duas
abordagens teoricas bem diferenciadas, a marxista, que possui como categorias basicas de
analise “classes sociais, contradi¢des, lutas, experiéncias, consciéncia, conflitos, interesses de
classes, reproducédo da forga de trabalho, Estado etc.” (p. 14), e a dos Novos Movimentos
Sociais, que tem como categorias basicas “cultura, identidade, autonomia, subjetividade,
atores sociais, cotidiano, representagdes, interagdo politica etc.” (p. 15); ¢) e o paradigma

latino-americano. Sobre este Ultimo, Gohn (2012) detalha que:
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as teorias que orientaram a producdo a respeito foram as dos paradigmas
europeus, tendo predominancia nos anos de 1970 a vertente marxista e nos
anos de 1980 a abordagem dos Novos Movimentos Sociais. Os estudos
baseados nas teorias marxistas destacaram certas categorias: hegemonia,
contradi¢cBes urbanas e lutas sociais. Os estudos que aplicaram o paradigma
dos Novos Movimentos Sociais as categorias da autonomia e da identidade
tiveram maior destaque (p. 15).

Destaca-se, a seguir, um autor integrante do paradigma europeu Novos Movimentos
Sociais, Alain Touraine e sua definicdo de movimento social.

Touraine (1998), socidlogo francés, social-democrata e de tendéncia politica de
centro-direita, expGe que ndo adianta apenas caracterizar 0s movimentos sociais como

qualquer tipo de acéo coletiva. Enfatiza:

A nocdo de movimento social s6 € util se permitir pér em evidéncia a
existéncia dum tipo muito particular de agdo coletiva, aquele tipo pelo qual
uma categoria social, sempre particular, questiona uma forma de dominacéo
social, simultaneamente particular e geral, invocando contra ela valores e
orientagdes gerais da sociedade, que ela partilha com seu adversario, para
privar este de legitimidade. Pode-se inverter a férmula e reconhecer também
a existéncia de movimentos conduzidos por categorias dominantes e
dirigidos contra categorias populares consideradas obstaculos a integragdo
social ou ao progresso econdmico (p. 113).

Desta forma, os movimentos sociais ndo seriam qualquer acdo coletiva, mas aquelas
gue apresentam uma especificidade: seriam uma acao coletiva que questiona, seja por meio da
classe dominada, seja por meio da classe dominante, as orientacfes gerais da sociedade. No
entanto, o autor diferencia 0s movimentos sociais de acdes revoluciondrias, uma vez que 0s
movimentos sociais tém uma aspira¢do democratica, “procuram dar a palavra aos que nao
tém, procuram leva-los a participar na formacdo das decisdes politicas e econdmicas” (p.
145), e as agdes revolucionarias “sonham sempre com purificagdo social, politica, étnica ou
cultural, com sociedade unificada e transparente, com a criagdo dum homem novo e com a
eliminagdo de tudo que ¢ contrario ao unanimismo” (p. 145). Sua teoria apresenta, assim
sendo, uma perspectiva na qual os movimentos sociais tém como objetivo superar o
individualismo, mas também o ‘coletivismo’ do socialismo.

Ja Gohn (2004) define os movimentos sociais como:

[...] acBes sociais coletivas de carater sociopolitico e cultural que viabilizam
distintas formas da populacdo se organizar e expressar suas demandas. Na
acdo concreta, essas formas adotam diferentes estratégias que variam da
simples dendncia, passando pela pressdo direta (mobilizagGes, marchas,
concentracdes, passeatas, disturbios a ordem constituida, atos de
desobediéncia civil, negociacBes etc.) até as pressdes indiretas (GOHN,
2004, p. 13).
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A autora enfatiza que, nos movimentos sociais, uma determinada demanda social
comum viabiliza a aglutinacdo e organizacdo das pessoas, excluidas por apresentarem
verificada caréncia. Para sanar tal demanda, sdo realizadas atividades inovadoras e criativas
de luta pela inclusdo. Complementa que os movimentos sociais “constituem e desenvolvem o
chamado empowerment de atores da sociedade civil organizada a medida que criam sujeitos
sociais para essa atuacdo em rede (GOHN, 2011, p. 336, grifo do autor).

Durham (1984) expde como 0s movimentos sociais se formam e destaca, como Gohn

(2011), que uma caréncia em comum define a composi¢do do grupo:

Os movimentos articulam-se (em diferentes niveis e com amplitude diversa)
em fungdo de uma ou vérias reivindicagfes coletivas que sdo definidas a
partir da percepcdo de caréncias comuns (que vao desde a auséncia de
asfalto ao sentimento de um tratamento discriminatorio ao nivel das relages
sociais em seu conjunto). E a caréncia que define a coletividade possivel,
dentro da qual se constitui a coletividade efetiva dos participantes do
movimento. Como as caréncias podem ser definidas de diferentes modos em
diferentes niveis, 0s movimentos sociais constituem formas muito flexiveis
de mobilizagdo, que operam ‘“cortes” muito diversos uns dos outros,
definindo coletividades de tipo muito diferente (desde “as mulheres”, até “os

moradores de uma rua”, “os frequentadores de um parque publico” ou “os

usudrios de um servi¢o™) (DURHAM, 1984, p. 27, grifo do autor).

Gohn (2011), resumidamente, expOe as definices cléassicas e caracteristicas basicas

dos movimentos sociais:

[...] possuem identidade, tém opositor e articulam ou fundamentam-se em
um projeto de vida e de sociedade. Historicamente, observa-se que tém
contribuido para organizar e conscientizar a sociedade; apresentam
conjuntos de demandas via préticas de pressdo/mobilizacdo; tém certa
continuidade e permanéncia. Ndo sdo sO reativos, movidos apenas pelas
necessidades (fome ou qualquer forma de opressdo); podem surgir e
desenvolver-se também a partir de uma reflexdo sobre sua propria
experiéncia. Na atualidade, apresentam um ideério civilizatorio que coloca
como horizonte a construcdo de uma sociedade democratica. Hoje em dia,
suas acles sdo pela sustentabilidade, e ndo apenas autodesenvolvimento.
Lutam contra a exclusdo, por novas culturas politicas de inclusdo. Lutam
pelo reconhecimento da diversidade cultural. Questdes como a diferenca e a
multiculturalidade tém sido incorporadas para a construcdo da propria
identidade dos movimentos (p. 336).

Com compreensdo semelhante a de Gohn (2011) e Durham (1984), Streck (2010), ao
apresentar o tema, utiliza-se das proprias palavras que compdem o termo (movimento social),
e expde que as pessoas que o compde se movem na busca por um outro lugar social; negam
um local a elas designado anteriormente, rompem com a inércia e caminham para um espaco

distinto daquele que a l6gica hegemonica impde.
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Como complemento a esta ideia, de forma a caracterizar 0S movimentos sociais para
além de caréncias comuns de determinado grupo, Soares do Bem (2006) aponta que estes
movimentos expressam as tensdes e embates da sociedade, servindo de base para analise da

conjuntura historica. Em suas palavras:

Em cada momento histérico, sdo os movimentos sociais que revelam, como
um sismografo, as areas de caréncia estrutural, os focos de insatisfacdo, os
desejos coletivos, permitindo a realizacdo de uma verdadeira topografia das
relagdes sociais. Tanto sua forma como seu contetido sdo condicionados pela
especifica constelagdo histérica, razdo pela qual ndo se pode compreendé-los
sem remissdo direta as determinacBes historicas macroestruturais. Os
movimentos sociais deixam entrever mais do que puras caréncias percebidas
e demandas interpostas; eles permitem, de fato, 0 conhecimento do modelo
de sociedade dentro da qual se articulam, cujas feridas se tornam, por
intermédio deles, materialmente visiveis (p. 1138).

Os movimentos sociais e suas lutas seriam, dessa forma, a sintese dos embates sociais
de determinado periodo, pois revelariam as suas contradi¢des, a dialeticidade da histdria.
Carregam consigo, em funcdo disso, uma questdo ndo so espacial (pela disputa de espacos),

mas também temporal, uma vez que, conforme pontua Vendramini (2007):

[os movimentos sociais] ndo podem ser analisados como fato isolado, sem
conexdo com o passado e o futuro. A propria realidade nos diz a respeito do
movimento e da dindmica social e, especialmente, do espago em disputa.
Dessa forma, analisar um determinado movimento social significa
compreender a oposi¢do de classe, o confronto histérico entre trabalhadores
e proprietarios, que assume diferentes expressdes e dimensdes (p. 1407).

Nota-se, dessa forma, que para caracterizar determinado movimento social, é preciso
situa-lo no tempo e espaco, ressaltando que ele é determinado pela conjuntura histérica e, ao
mesmo tempo, € dela determinante, revelando as contradi¢Ges e 0 movimento da histéria.

A relagcdo dos movimentos sociais com 0 conceito de tempo também é estabelecida
por Gohn (2011), quando enfatiza que as experiéncias das pessoas que compdem o coletivo
ndo estdo congeladas. Elas tém um passado que, quando resgatado, “da sentido as lutas do
presente [...], expressam energias de resisténcia ao velho que oprime ou de construgdo do
novo que liberte” (p. 336).

Esta esfera temporal e espacial também é ressaltada por Schiitz (2009), quando expde
o potencial educativo dos movimentos sociais populares e explora trés pontos fundamentais
dessas organizacOes, sendo eles: a) “Elaboracdo de um horizonte de futuro com sentido
proprio” — neste aspecto, 0 autor destaca o carater temporal dos movimentos sociais, mas na
perspectiva do devir, e o relaciona com o conceito de espaco, uma vez que o lugar em que se

vive deve ser pensado de maneira ampla e qualitativamente melhor, ou seja, “para que 0s
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desejos de um individuo encontrem reconhecimento social, ele deve primeiro poder
antecipar/projetar uma comunidade correspondente, na qual as realizacbes de seus desejos
tenham um lugar garantido” (p. 100); b) “Explicitar relagdes ocultas de poder” — seria uma
tarefa importante dos movimentos sociais populares desvelar, confrontar e desmistificar, em
suas préaticas, as instituicdes existentes, revelando os “sonhos e 0S anseios coletivos
historicamente reprimidos” (p. 99); ¢) “Referéncia para novas identidades pessoais” — 0S
movimentos sociais populares possibilitariam a seus participantes se perceberem em sua
integralidade, pois passariam “a atuar, a viver e a conviver com contradicdes externas e
internas, esperancas e decepcdes, sofrimentos e alegrias. Por conseguinte, este é um agir que
ultrapassa a acdo puramente racional [...] e séo liberadas e desenvolvidas novas formas de
sensibilidade” (p. 96).

Ainda sobre a producdo de saberes relacionada a participacdo em movimentos sociais,
Durham (1984) assinala que as pessoas que deles participam veem sua qualidade de sujeitos
se intensificar, saem da dimensdo privada para a publica, “ampliam sua sociabilidade,
“aprendem a falar”, isto ¢é, a formular questdes novas sobre sua experiéncia de vida.
Basicamente, elas tornam coletiva (e dessa forma integram) as experiéncias individuais e
fragmentadas, encerradas nos limites da vida privada” (p. 28). Gohn (2011) destaca alguns
dos saberes desenvolvidos a partir da experiéncia em movimentos sociais, Como
aprendizagem pratica, tedrica, técnica instrumental, politica, cultural, linguistica, sobre a
economia, simbdlica, social, cognitiva, reflexiva e ética. Marcon (2012), sobre o mesmo
assunto, aponta que os movimentos sociais populares, por desenvolverem experiéncias que
devem ser compreendidas para além da l6gica dominante, ampliam e qualificam os saberes ja
postos. Educam seus militantes, mas também expandem essa educacao para a sociedade como
um todo.

Castells (2013) enfatiza ainda o papel significativo das emocdes no desencadeamento
dos movimentos sociais. Seu gatilho seria a raiva, que “aumenta com a percepcao de uma
acdo injusta e com a identificagdo do agente por ela responsavel” (p. 158), e seu repressor o
medo, “superado pelo compartilhamento e pela identificagdo com outros num processo de
acdo comunicativa” (p. 158). Os sujeitos, a0 se comunicarem € se conectarem, veriam surgir
uma outra emogao: o entusiasmo.

A esta nocdo integradora entre tempo-espaco, passado-presente-futuro, cognitivo-
afetivo, Durham (1984) acrescenta, pelo fato dos movimentos sociais estarem voltados “para

fora” (p. 29), a possibilidade de comunicacgéo entre individuos, sociedade e o Estado.
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Isto posto, a participagdo em movimentos sociais, de maneira sucinta, permitiria uma
vivéncia integral, uma vez que tornaria possivel, ao sujeito, desenvolver-se de maneira
integra, consigo mesmo e com o coletivo, vislumbrando melhores condi¢des de vida em
sociedade.

No entanto, esse entendimento positivo sobre a participacdo nos movimentos sociais
pode ser revisto se, conforme assinala Roméo (2010), a atuacdo nesses grupos, em vez de
romper com a ideologia, represente apenas “uma espécie de ‘ingenuidade politica cooptada’
(p. 24), ou melhor, seja apenas mais um movimento da propria ordem ja estabelecida, “uma
espécie de mobilizac¢ao ‘reformista popular liberal’” (p. 24).

Dessa maneira, diferentes concepc¢des de movimentos sociais podem ser elencadas,
conforme o ponto de vista de cada autor que escreve sobre o assunto. Martins e Mendonca
(2010) apresentam, considerando a categoria classe e a categoria praxis (desenvolvidas por
Marx e Engels em suas obras), dois tipos distintos de movimentos sociais:

- 0S movimentos sociais classicos, estabelecidos a partir da luta de classes, que
objetivam mobilizar seus integrantes para a revolucdo, representados sobretudo pelos partidos
e sindicatos, mas que, no Brasil, perderam suas forcas no final da década de 1980, devido,
principalmente, & problemas estruturais, ao cendrio ideoldgico-politico e cultural. Sua atuacéo
se da “contra o nucleo do modo de produgdo capitalista, com o intuito de transforma-lo
radicalmente e dar-lhe novo padrio civilizatorio” (p. 20). Um exemplo desse movimento seria
0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST);

- € 0S novos movimentos sociais — mesmo nome dado por Gohn (1995) a um dos
paradigmas europeus, mas sem vinculo explicito entre as produc@es —, que emergiram a partir
da década de 1960, “cuja identidade ndo reside necessariamente e/ou apenas na categoria de
classe, mas também na expressdo da subjetividade dos individuos, nas suas contribuices
culturais e acdo criativa na formagdo e na pratica dos movimentos sociais” (p. 20). Suas
atividades tem o objetivo de superar aspectos derivados do capitalismo e “pressionam o
Estado contra situagdes de marginalidade” (p. 20). Exemplos desses movimentos seriam os de
orientagéo sexual, de raga, etnia, movimentos feministas e de defesa ao meio ambiente.

Costa (1988), em obra anterior a de Martins e Mendonga (2010), datada da década de
1980, j& mencionava 0S novos movimentos sociais, mas ndo com este nome especifico,
caracterizando-os como novas formas sociais de luta. Para ela, ndo havia associagdo entre as
lutas estabelecidas pelos movimentos sociais de sua época com uma luta politica, de
enfrentamento ao Estado capitalista.
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Castells (2013), em sua producdo, caracteriza os atuais modelos de movimentos
sociais, situados na era da internet. Enfatiza o papel fundamental da comunicacdo para a sua
formacgao e viabilizagdo, e o papel da internet em criar “condigdes para uma forma de pratica
comum que permite a um movimento sem lideranca sobreviver, deliberar, coordenar e
expandir-se” (p. 167). O autor pontua que 0s movimentos se iniciam por estarem conectados
em redes e, ap6s este inicio na internet, passam a ocupar espacos urbanos. Este terceiro
espaco, um hibrido entre cibernética e espaco fisico, constitui o que o autor denomina de
espaco da autonomia. Esses movimentos, assim, tornam-se locais e globais, pois foram
iniciados com demandas especificas, mas, em rede, e de maneira viral, conectam-se com 0
mundo inteiro.

Ao longo da historia, os movimentos sociais, com suas acdes, possibilitaram a
construcdo de “modelos de inovagdes sociais” (GOHN, 2011, p. 337), seja por meio da
internet, seja por meio de outras ferramentas ou associagdes. Em parceria com outras
entidades sociais, civil e politica, por exemplo, redefiniram a esfera pablica. No entanto,
como enfatiza Gohn (2011), principalmente na primeira década dos anos 2000,
enfragueceram-se, em oposicdo ao fortalecimento das ONGs e entidades do Terceiro Setor.
Conforme pontua Gohn (2011):

as ONGs tomaram a dianteira na organizagdo da populacdo, no lugar dos
movimentos. Esse processo se aprofundou quando surgiu outro ator social
relevante no cenario do associativismo nacional: as fundagdes e
organizagdes do terceiro setor, articuladas por empresas, bancos, redes do
comércio e da industria, ou por artistas famosos, que passaram a realizar 0s
projetos junto a populacdo, em parcerias com o Estado. Apoiados por
recursos financeiros, privados e publicos (oriundos dos numerosos fundos
publicos criados) e por equipes de profissionais competentes — previamente
escolhidos ndo por suas ideologias, mas por suas experiéncias de trabalho —,
essas organizacOes passaram a trabalhar de forma diferente de como os
movimentos sociais atuavam até entdo. O terceiro setor passou a atuar com
populagdes tidas como vulneraveis, focalizadas, grupos pequenos, atuando
por meio de projetos, com prazos determinados. Novos conceitos foram
criados para dar suporte as novas acdes, tais como responsabilidade social,
compromisso  social, desenvolvimento sustentavel, empoderamento,
protagonismo social, economia social, capital social etc (p.341)

Gohn (2004) ressalta que as ONGs, diferentemente do que ocorria nos anos de 1980,
guando atuavam junto a movimentos sociais, estdo inseridas, atualmente, no universo do
Terceiro Setor, “[...] voltadas para a execucao de politicas de parceria entre poder publico e a
sociedade, atuando em dareas onde a prestacdo de servigos sociais € carente ou até mesmo
ausente [...]” (p. 22). Ainda sobre a relagdo estabelecida entre Terceiro Setor € movimentos

sociais, Gohn (2000) sintetiza:
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[...] o terceiro setor ¢ um tipo “Frankenstein”: grande, heterogéneo,
construido de pedacos, desajeitado, com multiplas facetas. E contraditorio
pois inclui tanto entidades progressistas como conservadoras; abrange
programas e projetos sociais que objetivam tanto a emancipacao dos setores
populares e a constru¢cdo de uma sociedade mais justa, igualitaria, com
justica social, como programas meramente assistenciais, compensatorio,
estruturados segundo agdes estratégico-racionais pautadas pela logica do
mercado. Um ponto em comum: todos falam em nome da cidadania (p. 22).

Romao (2010), ao expor sobre 0s novos atores no cenario dos protagonismos politicos
e histdrico-sociais, isto €, 0s movimentos sociais, ONGs e organizac¢fes do Terceiro Setor, faz
uma exposicdo que, para esta pesquisa, aparentemente, se apresenta como dicotdmica, ao
evidenciar dois polos: um, que defende as acOes realizadas pelas ONGs e pelo Terceiro Setor,
e 0S que veem como novos instrumentos de luta pela cidadania e deteriam a solugdo para “a
luta organizada dos setores populares” (p. 30), sendo defendida a ideia de “meios privados
com finalidades publicas” (p. 30). No outro polo estariam concepc¢des fundadas na teoria
marxista, que entendem essas novas organizagdes como ‘“‘instrumentos do novo padrdo
capitalista e burgués de intervencdo social, portanto, mecanismos da acumulacédo globalizada
neoliberal” (p. 30).

Martins e Mendonga (2010), ao explanarem sobre o Terceiro Setor, enfatizam que este
campo foi difundido, no Brasil, na década de 1990, principalmente no governo de Fernando
Henrique Cardoso, a partir da reforma do Estado, assumindo tarefas que cabiam a ele.
Pontuam, assim como Romé&o (2010), que este setor, em especifico, “nao se identifica pela
categoria de classe e tem uma préxis atrelada ao desenvolvimento capitalista de perspectiva
neoliberal” (p. 21). Complementam ainda que “a caracterizacdo do “Terceiro Setor” como
“empresa social” o afasta da identificagdo como movimento social e os individuos que deles
participam da identificacdo como militantes, isto é, sujeitos que lutam pela construcdo de um
novo padrdo civilizatorio ndo capitalista [...]” (MARTINS; MENDONCA, 2010, p. 21).

Em relacdo aos movimentos sociais efetivados neste novo milénio, Gohn (2011)
sumariza-0s em treze principais eixos tematicos: 1) Movimentos sociais em torno da questdo
urbana, pela inclusdo social e por condi¢Ges de habitabilidade na cidade; 2) Mobilizacdo e
organizacdo popular em torno de estruturas institucionais de participacdo na gestdo politica-
administrativa da cidade; 3) Movimentos em torno da questdo da saude; 4) Movimentos de
demandas na &rea do direito; 5) Mobiliza¢cdes e movimentos sindicais contra o desemprego; 6)
Movimentos decorrentes de questdes religiosas de diferentes crengas, seitas e tradigdes
religiosas; 7) Mobilizagcbes e movimentos dos sem-terra, na area rural e suas redes de

articulacdo com as cidades; 8) Movimentos contra as politicas neoliberais; 9) Grandes foruns
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de mobilizagéo da sociedade civil organizada; 10) Movimento das cooperativas populares; 11)
Mobilizagbes do Movimento Nacional de Atingidos pelas Barragens, hidrelétricas,
implantacdo de areas de fronteiras de exploracdo mineral ou vegetal etc.; 12) Movimentos
sociais no setor das comunicagdes; 13) Movimentos sociais pela educacéo.

Gohn (2011) destaca que a relacdo entre educagdo e movimentos sociais se acentua
nos anos de 1980, “por meio de trabalhos de educagdo popular, lutas pelas Diretas Ja,
organizagao de propostas para a constituinte e a Constitui¢do propriamente dita” (p. 347). Na
década seguinte, “novas politicas publicas passam a pautar questdes da cidadania e da
participagdo, as politicas neoliberais ganham maior énfase, os sindicatos se enfraquecem e a
educacdo escolar ganha uma nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB), mas torna-se também um
dos alvos prediletos das reformas estatais™ (p. 348).

No Brasil, a autora aponta que o MST, por seu potencial pedagdgico e educativo no
desenvolvimento de novas formas de sociabilidade e ampliacdo da cultura, também ¢é

classificado como uma agéo coletiva no campo da educacdo. Ainda Gohn (2011):

Outra agdo coletiva nova no campo da educagdo foi o surgimento dos
chamados “bacharelados populares”, organizados em antigos espacos fabris
por ex-trabalhadores, em acdes denominadas “fabricas recuperadas”.
Enquanto algumas unidades fabris, fechadas na crise dos primeiros anos
deste século, foram recuperadas pelos trabalhadores em processos
autogestionarios, com apoio de sindicatos e subsidios governamentais, outras
se transformaram em espacgos culturais com destaque para as atividades
educativas, de formacéo (p. 340).

As acOes pedagogicas nos movimentos sociais e as a¢oes realizadas pela educacéo por
movimentos sociais se entrelacam. Mesquita (2010) relata que os movimentos sociais tém
carater antagbnico ao que é socialmente hegemdnico, e esta dimensdo local, que
“desnaturaliza identidades historicamente fixadas” (p.222), valoriza o aspecto politico-
educativo da acdo realizada, e possibilita “aos atores politicos apresentarem demandas
coletivas que tencionam os elos da légica relacional hegemdnica entre politica, economia e
educacdo” (p. 223). E este carater antagénico € marcado por contradi¢cdes; como bem enfatiza
Arroyo (2015), os movimentos sociais lutam pelas escolas, por universidades, “ocupam
latifindios do saber” (p. 62), mas sdao tratados como inferiores, ‘“subalternos pelo
conhecimento hegemodnico” (p. 62).

A ruptura com o saber hegemonico também é tema de Meurer e David (2012), ao
apontarem que 0s movimentos sociais relacionados a educacgdo possibilitam transformacées
que podem dar novas perspectivas a discussdo do curriculo e do projeto politico pedagogico

da escola, uma vez que carregam consigo argumentos vinculados “a compreensdo de que nao
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somos excluidos do direito a educacdo simplesmente, mas hd um projeto social, historico que
nos mantém nessa posicdo, nesse lugar. Admiti-lo é um passo para a organizacdo de outras
acdes [...]” (p. 520). Os movimentos sociais auxiliariam na conscientizacdo desse projeto
historico de manutencdo da exclusao.

Schiitz (2009) ainda realga que se a educagdo estd comprometida com a “promocao da
integridade do ser humano [...] ela devera tender a buscar referéncias que ndo sejam idénticas
as hegemonicas, a procurar concepgdes novas e mais amplas. Aqui € que se evidencia um
ponto de convergéncia com 0S movimentos sociais populares, pois estes movimentos séo
evidentes manifestagdes de aspectos reprimidos, nédo-idénticos” (p. 94). Assim, a autora
completa relatando que se os educadores ndo se conscientizarem dos conflitos sociais e
permanecerem em seus idearios como sujeitos neutros, “permanecerdo tendencialmente
conservadores, por mais que busquem superar esta situacdo através de praticas diferenciadas

dentro dos limites previamente definidos como de sua competéncia” (p. 95).
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4 Estudos correlatos: a Educacdo Integral, a jornada ampliada e politicas publicas

educacionais

Neste capitulo, pesquisas sobre Educacdo Integral feitas junto aos educadores e
educandos que, respectivamente, trabalham e frequentam instituicbes de ensino serdo
retratadas, a fim de entender o que foi produzido em relacdo ao tema e também apreender
caracteristicas que possam auxiliar na andlise. Foram ainda selecionados trabalhos que
consideram as politicas publicas educacionais que abarcam a Educacéo Integral.

Maciel (2015), em pesquisa a respeito da tematica Educacdo Integral em tempo
integral, analisou documentos, registros e relatos de sujeitos atuantes no Instituto Politécnico
da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Seu objetivo era “refletir sobre a possibilidade do
trabalho [...] ser categoria central no processo formativo, no segundo segmento do Ensino
Fundamental, com a finalidade de proporcionar a formagao plena dos sujeitos” (p. 176).

O autor, ao exemplificar os projetos desenvolvidos na instituicdo, descreve que um
deles, efetivado em 2008 e, que envolveu a area de RelacBes Sociais (composta pelas
disciplinas Historia, Geografia, Filosofia, Sociologia e Antropologia), teve a pretensao de
“trabalhar o surgimento e organizacdo dos modos de produgdo agricola nas sociedades
indigenas do Brasil e nas civilizagdes fluviais da antiguidade” (p.182). Segundo a analise do
autor, a categoria trabalho caracterizou-se como eixo central do projeto, de forma a auxiliar na
compreensdo da apropriacdo da natureza para garantia da existéncia e da atividade como
sendo essencialmente humanas e determinadas no tempo e espaco. Destaca, no entanto, que
nas atividades préticas, a categoria trabalho, antes central, deixou de ter énfase. Em outro
projeto, realizado em 2010:

Para a turma do oitavo ano, ficou a incumbéncia de estudar a atividade
agropecuaria. De inicio, trazemos para discussao o objetivo proposto pelo
projeto “Entender como o passado interfere nas relagdes atuais”. A primeira
vista, parece ser bastante amplo, ndo possibilitando maior apreensdo quanto
ao que se espera ao seu final. Porém, cruzando o objetivo com a proposta de
estudar as atividades econdmicas do municipio citado, pode indicar
preocupacdo com os rumos da cidade em termos econdémicos, considerando
relevante propiciar aos alunos tal reflexdo. Isso é formacdo politica. Outra
questdo a ser pontuada se refere a ideia de processo presente no objetivo. A
utilizagdo dos conceitos passado e futuro traz a ideia de movimento e
temporalidade, requerendo dos alunos condic@es cognitivas para perceber as
rupturas e continuidades presentes na sociedade (MACIEL, 2015, p. 187,
grifo do autor).

Maciel (2015) conclui que, no Instituto pesquisado, o sentido de tempo integral

articula-se com a compreensdo de Educacdo Integral, sobrepujando o objetivo de tirar as
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criancas da rua, formando, com mais tempo, um aluno que se perceba como sujeito social e
historicamente determinado, reafirmando a escolha por uma Educacdo Integral apoiada na
concepcao marxista de formacdo humana. Ressalta, no entanto, que as propostas analisadas
apresentaram dificuldades, por exemplo, na articulagdo da teoria com a pratica e na de
sintetizar o processo de construcdo do conhecimento.

Também analisando a Educacdo Integral, estudo de Garcia (2014) teve por objetivo
analisar a experiéncia de Educacao Integral por meio da visdo dos coordenadores pedagdgicos
de escolas e dos coordenadores de programas de ONGs, responsaveis por desenvolverem
oficinas no contra turno escolar. A autora pontua que as escolas continuavam a trabalhar da
mesma maneira que faziam antes da implementacdo do programa de Educacdo Integral
desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacéo, ratificando a existéncia de dois turnos

escolares na escola:

Apesar de estar presente em muitas experiéncias de Educacéo Integral, essa
dicotomia entre a prética tradicional e a pratica informal ndo contribui para
efetivar um trabalho integrado que contemple o sujeito em sua integralidade,
como prevé a perspectiva da Educacdo Integral. Nesse sentido, reforgcamos a
importancia de promover a integracdo entre esses dois grupos de
profissionais para concretizar um trabalho mais organico, para a qual pesara
o0 desafio de integrar, sem descaracterizar, dois grupos de profissionais com
culturas e historias diferentes, assim como entre as ONGs e as escolas. Esta
questdo também esbarra nas condicBes de trabalho e de contratacdo, ponto
essencial para contribuir com a implantacdo de politicas publicas de
Educacdo Integral [...] (GARCIA, 2014, p. 124).

Ao investigar o ponto de vista de criancas do ensino fundamental participantes de
programa que implantou a jornada ampliada na escola, Azevedo e Betti (2014) afirmam que,
na escola estudada, havia o risco de ser estabelecida uma oposicao entre o periodo regular e o
contra turno, dificultando a Educacdo Integral, assim como levantado por Garcia (2014) em
pesquisa ja descrita.

Outras pesquisas, igualmente, analisaram a implantacdo de politicas publicas
educacionais que promoviam a Educacdo Integral, em especial o Programa Mais Educacéo,
reformulado (em seu contetdo e forma) pelo novo governo, apés impeachment de Dilma
Rousseff, ocorrido em 2016.

Silva e Silva (2013) identificaram os espacos e equipamentos disponibilizados para as
acOes esportivas, artisticas e recreativas propostas. Concluiram que “o Programa Mais
Educacao, sob o discurso de promover a Educacdo Integral por meio do aumento da jornada
escolar, vem ampliando as responsabilidades desta, intensificando com isso o trabalho da

escola e o trabalho docente em particular” (p. 126), uma vez que deixam a cargo da escola a
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realizacdo de tarefas que deveriam ser da &rea da salde, trabalho, cultura e assisténcia.
Complementam: “trata-se de um projeto societario que ndo garante a constru¢do de uma
proposta que realmente construa a perspectiva de qualidade da Escola Publica Brasileira” (p.
126). Justificam que as instalacfes eram precarias, ndo houve investimento e eram ofereciam
condicGes minimas de trabalho aos docentes.

Cord e Trindade (2015), tomando como temas centrais a educacdo e a salde,
problematizam acerca da intersetorialidade no contexto da escola em tempo integral. Os
autores apontam, diferentemente de Silva e Silva (2013), “a necessidade de aproximagao de
determinados setores para consolidagao da educagdo integral no Brasil como politica publica”

(p. 81). Acrescentam:

[...] a intersetorialidade implica o trabalho em rede, pois requer ampla
articulacdo, (re)tomada constante de vinculos, plano e a¢fes complementares
entre os setores, entendimento da necessidade de incorporar relacdes
horizontais entre 0s sujeitos e instituicbes no intuito de garantir a
integralidade das a¢Ges buscadas e na otimizacdo e envolvimento dos varios
segmentos da sociedade (p. 91).

Finalizam o artigo ressaltando a importancia do fortalecimento do dialogo e da acéo
intersetorial, de modo a ampliar a consciéncia a respeito da vulnerabilidade.

Penteado (2014) “tendo por base o discurso de adultos de trés unidades escolares
metropolitanas do Rio de Janeiro e [0] texto de apresentacdo do Projeto [Mais Educacdo],
elaborado pelo MEC” (p. 481), afirma que, para os entrevistados, “os espacos e tempos da
Educacao Integral servem mais como uma estratégia de afastamento dos estudantes de suas
comunidades do que a formagdo e emancipagdo cultural deles” (p. 482), uma vez que, para
eles, manter o educando fora da rua e longe de riscos seria o beneficio da Educacéao Integral.
Destaca ainda, em ponto que se articula com a falta de preparo dos profissionais, a caréncia de
planejamento e de projetos pedagdgicos que norteiem as acdes que visem uma formacéo
integral do aluno, optando-se pelo emergencial e pelo improviso.

Enfatizando o aspecto positivo da implantacdo do programa, Zucchetti e Moura (2017)
anunciam que a Educacéo Integral, oferecida pelo Programa Mais Educacdo, operava como
base na defesa da Educagdo como uma questdo de Direitos Humanos, uma vez que, pelos
dados do INEP, dos anos de 2010 a 2013:

[as] experiéncias locais até entdo centradas na oferta de Educacdo Integral,
no ambito de alguns municipios, assumem projecdo nacional. Esta projecao
é um primeiro elemento que nos permite pensar na escola de tempo integral
enquanto possibilidade de se constituir em direito humano, porque busca a
universalizacdo. A universalizacdo é um critério fundamental para
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pensarmos os direitos humanos; enquanto direitos inerentes a condicdo
humana (p. 271).

Soares, Brandolin e Amaral (2017), com o objetivo de investigar a implementacdo do
Programa Mais Educacéo, considerando a percepcéo de trinta e trés educadores que atuavam
em seis diferentes escolas da rede municipal de Petrépolis-RJ, revelam que as escolas
enfrentavam dificuldades em estabelecer parcerias de modo que as atividades fossem
realizadas. Gestores ressaltaram como positivo o vinculo estabelecido com a familia
proporcionado pelo programa, bem como seu carater assistencial. Ja 0s monitores
apresentaram como negativo o baixo valor da ajuda de custo recebida, sendo questionado o
trabalho voluntério de suas participacdes.

Ao analisar uma experiéncia de Educacdo Integral efetivada no municipio de
Apucarana, Parand, os autores Campo, Branco e Daniel (2016) mostram indicios de
surgimento de uma nova concepcdo de tempo e escola, que se baseia em uma estrutura
comunitaria, superando o bindmio professor-aluno e turnos escolares.

Moreira e Bertolin (2016) apresentam uma avaliagdo do Programa Mais Educagéo, no

qual analisam a sua implantacdo na cidade de Rio Verde, Goias. Consideram que:

No estudo comparativo dos resultados do IDEB referente aos anos de 2007 e
2011, ou seja, em periodo anterior ao inicio e ap6s a implementacdo do
programa, verificou-se que as escolas que implementaram o PME, exceto
num caso, obtiveram avancos significativos em tal indicador. O
levantamento de dados qualitativos realizado a respeito das percepgdes dos
sujeitos — alunos, professores, monitores e gestores — apresentou conclusées
ainda mais consistentes sobre as contribui¢des do programa. As andlises das
respostas dos questionarios e das entrevistas demonstraram que 0 programa
estd contribuindo para melhorar a aprendizagem, reduzir a evasdo e a
repeténcia, evitar a exposicdo dos alunos a situacfes de risco, bem como
para 0 desenvolvimento de questBes comportamentais e socioafetivas dos
alunos (p. 122).

Coelho, Marques e Branco (2014) relatam as experiéncias ocorridas em escolas que
adotaram a Educacéo Integral e(m) tempo ampliado. Afirmam que cabe & escola, ao implantar
a politica publica, planejar suas atividades e desenvolver o seu projeto pedagdgico visando
uma integracdo do curriculo, uma ampliacdo do territério escolar e uma formacao integral de
seu aluno.

Titton e Pacheco (2015) problematizam acerca da relacdo do projeto politico
pedagogico com a proposta de Educacdo Integral que envolve aumento da jornada escolar,

instituida pelo Programa Mais Educacdo. Enfatizam:

[...] a ideia de que o PPP, se de fato concebido coletivamente e for, ao
mesmo tempo, constituinte de uma comunidade educativa, pode ser capaz de
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acolher novas orientacdes curriculares sem perder sua identidade, uma vez
que tenha como caracteristica a ousadia de experimentar e inovar. Nesse
sentido, é possivel inferir que quanto mais o PPP representar e expressar a
identidade pedagdgica do coletivo que o desenvolve, mais suporte podera
oferecer a sua comunidade educativa para enfrentar, também,
descontinuidades politicas e administrativas (p. 150).

De maneira conclusiva, sobre as politicas educativas e suas possibilidades de gestéao,

Silva e Busnello (2013) listam trés desafios:

[1] compreensdo da multiplicidade de atores constituintes dos universos
escolares e a producdo de uma gestdo das diversidades, sem o interesse de
homogeneizéa-las, mas, ao reconhecer suas agdes, disputas e clivagens,
estabelecer dispositivos de negociacdo entre a institucionalidade e as
alteridades distintas; [2] producdo de uma gestdo efetivamente democrética,
onde interesses ideoldgicos e representacdes idealizadas de participante e de
processo, deem lugar a constantes aprendizados da vida democratica; [3]
gestdo das identidades escolares e das identificacdes de seus atores, esta
atenta ao limite de ndo se tornar uma maquina que fabrica identidades
sociais, mas que potencialize processos de formacdo cultural nos dialogos
entre o local e o global, o individual e o coletivo, a estrutura e as formas de
acéo, a tradigéo e a inovagao, a escola e a cidade (pp. 971-972).

Ao construir uma tipologia das politicas de Educagdo Integral em tempo integral,

Parente (2016) contribuiu para a caracterizacdo, a sistematizacdo e a analise das politicas

publicas na area. A autora destacou trés condicionantes para as politicas formuladas e

implementadas na época: o Fundeb, o Programa Mais Educacdo e o Censo Escolar. Alerta, no

entanto, que as classificacbes ndo devem ser feitas no vazio, mas precisam considerar a

conjuntura social, historica, politica, econdmica e cultural em que sdo criadas. Dessa forma,

em sua analise, 24 classificacBes possiveis de politicas em vigor no ano de 2016 foram

totalizadas:

Critério

Classificacdo

Quanto a abrangéncia
da politica

Politicas de educacdo integral em tempo integral universais

Politicas de educacdo integral em tempo integral parciais

Quanto a normati-
zacgdo da politica

Politicas de educacdo integral em tempo integral estruturadas

Politicas de educacdo integral em tempo integral semiestruturadas

Quanto a formulacao
da politica

Politicas formuladas e implementadas no mesmo ambito administrativo

Politicas formuladas e implementadas por diferentes esferas de governo

Quantos a origem dos
recursos para
implementacédo da
politica

Politicas de educacdo integral em tempo integral implementadas com
recursos publicos

Politicas de educacdo integral em tempo integral implementadas com
recursos publicos e privados

Quanto a existéncia
de relagdes
intersetoriais

Politicas de educacéo integral em tempo integral implementadas no
ambito da Secretaria de Educacéo

Politicas de educacéo integral em tempo integral implementadas
intersetorialmente
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Quanto a existéncia
de parcerias publico-
privadas

Politicas de educacao integral em tempo integral implementadas pelo
Poder Publico

Politicas de educacéo integral em tempo integral implementadas por
meio de parcerias publico-privadas

Quanto ao argumento
da politica

Politicas de educacéo integral em tempo integral sustentadas por
argumentos pedagogicos

Politicas de educacéo integral em tempo integral sustentadas por
argumentos sociais

Quanto ao espago da
acdo educativa

Politicas de educacéo integral em tempo integral restrita ao espaco
escolar

Politicas de educacdo integral em tempo integral que desenvolvem a
acdo educativa em espacos escolares e ndo escolares

Quanto a formacéo do
responsavel pela acdo
educativa

Politicas de educacdo integral em tempo integral implementadas por
profissionais da educacéo

Politicas de educacdo integral em tempo integral implementadas por
diferentes profissionais

Quanto ao vinculo
profissional do
responsavel pela acdo
educativa

Politicas de educacdo integral em tempo integral implementadas por
profissionais concursados

Politicas de educacdo integral em tempo integral implementadas por
profissionais com diferentes vinculos profissionais

Quanto a organizacao
curricular

Politicas de educacdo integral em tempo integral padronizadas

Politicas de educacdo integral em tempo integral ndo padronizadas

Quanto a integracdo
curricular

Politicas de educacéo integral em tempo integral com curriculo inte-
grado

Politicas de educacao integral em tempo integral com curriculo no
formato contra turno

Fonte: Parente (2016, p. 573-574).

A autora, em outra publicacdo (PARENTE, 2017), analisa o processo de construcéo da

educacdo em tempo integral em documentos legais e, em especifico, analisa a meta do Plano

Nacional de Educacéo, aprovado em 2014, que abrange o tema. Termina seu texto afirmando

que:

Apesar da relevancia da criacdo de uma meta especifica de educacdo em
tempo integral no Plano Nacional de Educagdo, aqui caracterizada como
importante “janela politica”, sabe-se que isso ndo é garantia suficiente para a
manutencdo da tematica na agenda e, consequentemente, para a formulacao
e implementacdo de politicas publicas na area (p. 40).

Quanto a constituicao de territorios educativos em escolas que adotam a Educagéo (de

tempo) Integral, Leite e Carvalho (2016) investigaram a abertura da escola em direcdo a

cidade na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais. Realizaram uma pesquisa etnografica que

contou com um grupo de educadores e adolescentes. Compreenderam que a “constitui¢do de

territérios educativos relaciona-se fortemente ao vinculo de educadores e educandos com o

bairro” (p. 1205). Sintetizam que:
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um programa de ampliagdo do tempo escolar, como o Programa Escola
Integrada, ao objetivar o encontro da escola com o bairro e a cidade no
desenvolvimento dos processos educativos, suscita a producdo de um espaco
geogréfico educativo particular fluido e maledvel desenhado pela presenca
de educandos e educadores em circulagéo no bairro (p. 1224).

A respeito do estabelecimento das cidades como territério da Educacdo Integral, Serra
e Rios (2015) afirmam ser preciso resolver a tensdo entre o sedentario e 0 némade dos
sistemas culturais e educacionais, o que implica na superacdo de formas pré-estabelecidas de
ensino e aprendizagem, inserindo esse par em outros territorios. Ao concluirem, fazem uma

analogia com a literatura classica, utilizando o exemplo da Iliada e Odisseia.:

[...] como en los relatos de la lliada y la Odisea, el viaje pedagdgico deja
marcas. El viaje de ida, con sus rutas y postas, significa atravesar
experiencias inéditas y espacios desconocidos o impensados hasta ese
momento por la educacién. En cuanto al regreso, no solo significa una
despedida sino también un desafio, por parte de nuestros viajeros, de hacer
uso de las herramientas que se adquieren para desanclar, todas las veces
que se lo propusieran, de los lugares habituales y hacer asi, su propio viaje
(p. 132).

Algumas pesquisas analisam a Eucacdo Integral a partir de outras perspectivas.
Carvalho (2015) e Barbosa, Richter e Delgado (2015) a relacionam com a infancia e a
educacdo infantil, respectivamente.

Carvalho (2015), ao realizar estudo etnografico com criancas de seis a oito anos de
idade, proprde uma compreensdo aprofundada do papel da Educacdo Integral e em tempo
integral “na interface com a garantia de direitos as criangas € com o reconhecimento de suas
culturas” (p. 38), em busca do entendimento da conjuntura e das vozes produzidas, no desafio
de escutar as criangas e ndo de falar por elas.

Ja Barbosa, Richter e Delgado (2015) fazem uma reflexdo acerca dos turnos
prolongados na educacdo infantil: eles devem ser entendidos como tempo integral ou como

Educacéo Integral? Refletem que:

Para se pensar e se realizar uma educacdo integral com bebés e criancgas
pequenas sustentada na alianca entre transmissdo e experiéncia formativa em
seu periodo de permanéncia na escola, mais importante que projetar tempos
e espagos — ou a vida comum — em que tudo “se encaixe”, talvez seja
relevante considerar e imaginar “como se desencaixam”: os descompassos,
0s acasos, 0s desacertos, as imprevisibilidades (pp. 113-114).

Vé-se que a Educacéo Integral pode ser alcancada de maneira a ir de encontro ou ao
encontro de uma formacédo que envolva o desenvolvimento integral do sujeito. Diante desse
cenario, em que a possibilidade de realizar uma Educacéo Integral € marcada por entraves de

carater estrutural e/ou ideoldgico, € preciso, antes de tudo, ter uma visdo eminentemente
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politica da educacdo, de forma a entendé-la em sua complexidade, uma vez que sdo as

politicas publicas educacionais s&o as principais vias de promogao dessa educagao.
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5. A pesquisa

Busca-se, com esta pesquisa, aproximar-se das significacbes constituidas por
educadores que atuam em escolas da educacdo basica e/ou militam em movimentos sociais
em relacdo a Educacdo Integral. Nesse capitulo serdo explicitadas as escolhas feitas para o
alcance desse objetivo, principalmente especificidades tedrico-metodoldgicas, a fim de
possibilitar ao leitor a compreensdo das mediacfes que constituiram a producdo de

informacdes e analise do tema.

5.1 Pressupostos tedrico-metodoldgicos

A orientacdo epistemoldgica e metodoldgica deste trabalho é a psicologia socio-
histérica, que adota como filosofia, teoria e método o materialismo histérico-dialético®. Feito
esse anuncio, apresenta-se um breve esclarecimento sobre os pressupostos adotados.

Vygotski®, uma das principais referéncias na elaboragdo da psicologia sécio-historica,
diante da necessidade de compreender os fenbmenos em sua totalidade, utiliza-se do método
elaborado por Marx (1818-1883) e Engels (1820-1895) para andlise da economia, e
desenvolve um método para a psicologia.

Segundo Vygotski, a psicologia de sua época apresentava problemas quanto ao seu

objeto de estudo e formas de estuda-lo, pois eram confusos e rasos. Em suas palavras:

La posibilidad de la psicologia como ciencia es, ante todo, um problema
metodoldgico. En ninguna ciencia hay tantas dificultades, controvérsias
irresolubles, uniones de cuestiones diversas, como en psicologia. El objeto
de la psicologia es lo mas dificil que existe en el mundo, lo que menos se
deja estudiar; su manera de conocer h& de estar llena de subterfugios y
precauciones especiales para proporcionar lo que de ella se espera. En todo
mi discurso me estoy refiriendo, justamente, a esto Ultimo: a los principios
de la ciencia acerca de lo real. Em este sentido, Marx, segun sus palabras,
estudia el processo de desarrollo de las formaciones econdmicas como un
processo histdrico-natural. Niguna ciencia ofrece tanta diversidad y
amplitud de problemas metodoldgicos, tan serias dificultades, tan
irresolubles contradicciones como la nuestra. Por eso, no se puede dar en

4 Adotar-se-a neste trabalho a escrita do materialismo histdrico-dialético com hifen, pois se entende que no é
possivel pensar em um processo histérico sem este ser entendido como dialético. Separar estas palavras significa
desconsiderar essa unidade. Conforme aponta Lukacs (1974): “[...] ha que separar a dialética do método do
materialismo historico quando se quiser fundar uma teoria consequente do oportunismo, da “evolucdo” sem
revolucdo, da “passagem natural” e sem luta ao socialismo” (p. 19).

5 Sera adoto como padrdo, ao longo do texto, a escrita do nome Vygotski, pois foi usado como base as Obras
Escolhidas traduzidas do russo para o espanhol. Tal colecdo traz a escrita do nome autor com y e, ao final i:
Vygotski. Sabe-se, no entanto, que outros textos trazem outras versdes de escrita.
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ella un solo paso sin realizar miles de célculos previos ni adoptar las
debidas precauciones (VYGOTSKI, 1927/1991, p. 387).

Nota-se que, ao elaborar sua producdo, Vygotski, amparado no materialismo histérico-
dialético, procura uma nova forma de perceber o mundo e 0 homem. Toma como necessaria a
andlise historica e total da realidade, em detrimento da superficial e fragmentada, ora
subjetiva, ora objetiva. Para Vygotski, uma psicologia de inspiragdo marxista poderia fornecer
solugdes metodologicas apropriadas, de natureza essencialmente dialética, historica e
materialista.

Uma explicacdo destas categorias (histdria, dialética e materialismo) sera feita a
seguir, bem como dos principios metodoldgicos formulados por Vygotski que possibilitam a

analise de um dado fenémeno.

5.1.1 As categorias histdria, dialética e materialismo e o0s principios

metodoldgicos da psicologia sécio-histdrica

Marx e Engels (1932/2007) explanam que a historia, sendo a histéria da producéo
humana, constitui-se pela negacao e superacdo dos acontecimentos. A historia é, dessa forma,

movimento. Segundo os autores:

Essa concepgdo mostra que a histdria ndo termina por dissolver-se, como o
“espirito do espirito”, na “autoconsciéncia”’, mas que em cada um dos seus
estagios encontra-se um resultado material, uma soma de forcas de
producdo, uma relacdo historicamente estabelecida com a natureza e que 0s
individuos estabelecem uns com os outros; relagdo que cada geracao recebe
da geracdo passada, uma massa de forcas produtivas, capitais e
circunstanciais que, embora seja, por um lado, modificada pela nova
geracdo, por outro lado prescreve a esta Ultima suas proprias condicdes de
vida e Ihe confere um desenvolvimento determinado, um carater especial —
que, portanto, as circunstancias fazem os homens, assim como os homens
fazem as circunstancias (MARX; ENGELS, 1932/2007, p. 43).

A historia, neste aspecto, ndo se mostra linear e finita, mas em movimento constante
de transformacdo, que ndo se da ao acaso, mas dialeticamente, por superacéo, pela sintese de
forcas contraditorias.

Hegel, filésofo que escreveu sobre a categoria dialética, apresenta como se chega a
esta sintese. Expde que a dialética se constitui de trés fases: em si (tese), para si (antitese) e
em si-para si (sintese). Sobre as formulacbes de Hegel a respeito da dialética, Marx
(1847/1990) explica:
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[...] uma vez que ela se conseguiu afirmar como tese, essa tese, esse
pensamento, oposto a si préprio, desdobra-se em dois pensamentos
contraditdrios, o positivo e 0 negativo, o sim e 0 ndo. A luta entre esses dois
elementos antagdnicos, encerrados na antitese, constitui 0 movimento
dialético. O sim tornando-se ndo, o ndo tornando-se sim, o sim tornando-se,
simultaneamente, sim e nao, o ndo tornando-se simultaneamente, ndo e sim,
0s contréarios equilibram-se, neutralizam-se, paralisam-se. A fusdo destes
dois pensamentos contraditorios constitui um pensamento novo, que é a
sintese. Este pensamento novo desdobra-se ainda em dois pensamentos
contraditdrios, que se fundem, por sua vez, numa nova sintese (p. 120).

A realidade torna-se, sob esta perspectiva, em esséncia, negativa, isto €, apresenta um
estado momentaneo de limitacdo, mas por carregar consigo seu oposto, possibilita a revelagéo
do novo, quando tese e antitese sdo confrontadas. Assim, a categoria dialética revela, por
meio da sintese dos opostos, que sO se chega ao conhecimento quando se capta as
contradi¢des: o ser, 0 ndo-ser e 0 vir-a-ser. Vygotski, apropriando-se da l6gica (dialética) de
Hegel, incorporada por Marx e Engels, esclarece ao leitor, por meio de um exemplo dado
pelos proprios autores do materialismo histérico-dialético, como se da a contradicdo e o
aspecto negativo que todo fenémeno carrega consigo, valendo-se da vida e da morte como

tematica:

[Engels] Se refiere a la idea de Hegel de que no puede haber ninguna
fisiologia cientifica que no considere la muerte como elemento esencial de la
vida y que no compreda que la negacion de la vida esta incluida de hecho
em la propia vida, de modo que la vida se concibe siempre com referencia a
su resultado necesario, la muerte, contenida siempre en ella en estado
germinal. A eso se reduce precisamente la concepcion dialéctica de la vida:
“Viver es morir” (K. Marx, F. Engels, Obras, t.20, pag. 611).” (MARX;
ENGELS, s/d, p. 611 apud VYGOTSKI, 1927/1991, p. 303).

A vida e a morte, neste exemplo, ndo podem ser vistas apenas por um Unico ponto de
vista, estatico e sem relacdo. Ao contrario, € preciso entender como uma se transforma na
outra. De tal modo, € preciso entender todo e qualquer fenbmeno em sua esséncia, em suas
contradicGes, em sua negatividade.

Marx, Engels e, posteriormente, Vygotski, ndo incorporam, no entanto, a dialética de
Hegel sem superar um de seus aspectos, o seu idealismo. Eles, ao lerem Hegel, viram, na
producéo de seu antecessor, a iminéncia de uma nova forma de ler e transformar a realidade,
ndo linear, e sim dialética. Contudo, superam a sua filosofia contemplativa e, especificamente
Marx e Engels, propdem a dialética materialista, em oposicéao a dialética idealista.

O que seria entdo essa materialidade da dialética? Marx e Engels, ao invés de partirem
do pensamento “para dai alcangarem 0s fatos simbolicos e ilustrativos dos procedimentos [...]

(como fizera Hegel), procuram os fatos; os fatos sociais em particular, que sdo 0s que
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imediatamente os interessam” (PRADO JUNIOR, 1979, p.34). Ndo tomam como premissa,
para entender os fendbmenos sociais, 0 pensamento, a “autoconsciéncia”, mas a producao
humana, as circunstancias, a conjuntura histérica, que determina e é determinada pelos

homens. Sobre essa relagdo homem-sociedade, Marx e Engels (1932/1984) explicam:

[...] sdo os homens que desenvolvem a sua produgdo material e 0 seu
intercAmbio material que, ao mudarem esta sua realidade, mudam também o
seu pensamento e 0s produtos do seu pensamento. Nao é a consciéncia que
determina a vida, ¢ a vida que determina a consciéncia (p. 23).

Apropriando-se de tal construcdo metodoldgica, desenvolvida por Marx e Engels, que
concebe o homem como um ser ativo, histérico e social, Vygotski elabora ‘sua nova
psicologia’, formulando, sobretudo, em um novo método, que considera 0 movimento da
historia e a relacdo subjetivo-objetivo. Apresenta, diante disso, uma nova perspectiva de ser
humano, essencialmente histérico e cultural, representante de um complexo conjunto de
relacBes sociais, dele indissociaveis.

Diante disso, a investigacdo proposta por Vygotski baseia-se na busca pelo movimento
que se da na relacdo entre os elementos imanentes parte-todo, sujeito-sociedade, subjetivo-
objetivo. Nas palavras do autor, “El punto central de nuestra investigacion consistira en
estudiar el passo desde la influencia social, exterior al individuo, a la influencia social,
interior del individuo y trataremos de esclarecer los momentos méas importantes que integran
esse proceso de transicion” (VYGOTSKI, 1931/1995, p. 87).

Neste caminho, tracado sob a perspectiva do materialismo historico-dialético,
Vygotski (1931/1995) apresenta trés principios metodoldgicos, atrelados uns aos outros, a
serem utilizados pelo pesquisador:

1) Diferenciar a analise do objeto da analise do processo e, diante disso, ndo mais
considerar o objeto em suas partes, decompondo-0 como se fosse estatico, mas analisar sua
constituicdo historica;

2) Contrapor as tarefas descritivas e explicativas da analise e, assim, ndo s6 descrever
a aparéncia do fendmeno, mas entendé-lo em sua esséncia, por meio da explicacdo de sua
constituicdo. Conforme o autor assinala, “[...] la verdadera mision del andlisis en cualquier
ciencia es justamente la de revelar o poner de manifiesto las relaciones y nexos dindmico-
causales que constituyen la base de todo fenémeno” (VYGOTSKI, 1931/1995, p. 101). O
autor complementa sua ideia com uma breve definicdo de fenémeno e, com isso, uma forma

de analisa-lo: “EIl fendmeno no se define por su forma externa, sino por su origen real”
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(VYGOTSKI, 1931/1995, p. 101). Buscar a origem, desse modo, seria tarefa fundamental
para que se possa entender determinado fenémeno, indo além da aparéncia;

3) Desvelar os comportamentos fossilizados, mecanizados, por meio de uma anélise
genética, “[...] que vuelva a su punto de partida y retablezca todos los processos del
desarrollo [...]” (VYGOTSKI, 1931/1995, p. 106).

Somado a estes principios, outro também € apresentado por Vygotski trés anos depois,
em 1934. O autor propde a analise de unidades, em substituicdo a analise de elementos. As
unidades seriam:

[...] los productos del andlisis que, a diferencia de los elementos, constituyen los
componentes primarios, no respecto a la generalidad del fendmeno a estudiar, sino
s6lo respecto a sus caracteristicas y propiedades concretas. Dichas unidades, a
diferencia de los elementos, no pierden las propiedades inherentes al todo que
deben ser objeto de explicacién, sino que encierran en su forma mas simple y

primaria esas propiedades del todo que han motivado el andlisis (VYGOTSKI,
1934/1993, p. 288).

Assim, caminha-se para 0 proximo item a ser exposto neste capitulo: a unidade de
analise proposta por Vygotski, adotada pela psicologia socio-historica e também nesta

pesquisa.

5.1.2 A unidade de analise: o significado da palavra

Vygotski, ao estudar o sujeito, as funcdes psiquicas superiores e, posteriormente, e
com maior énfase, o pensamento e a linguagem, estabelece como unidade de anéalise do
pensamento verbal o significado da palavra. Nos termos do autor:

Hemos encontrado esta unidad, que refleja la union del pensamiento y el lenguaje,
en la forma mas simple, en el significado de la palabra. El significado de la
palabra, como hemos intentado explicar anteriormente, es la unidad de ambos
procesos, que no admite mas descomposicion y acerca de la cual no se puede decir

qué representa: un fenémeno del lenguaje o del pensamento (VYGOTSKI,
1934/1993, pp. 288-289).

Esclarece-se, inicialmente, de que forma Vygotski apreende a categoria pensamento
verbal (e, em fungdo disso, pensamento e linguagem) para, posteriormente, esmiugar a
unidade de analise por ele elencada.

Vygotski (1934/1993) elucida que a origem do pensamento estd na esfera
motivacional de nossa consciéncia, que compreende necessidades, interesses, impulsos, afetos

e emoc0Oes. Assim, a analise psicoldgica sobre determinado fenémeno, que se da por meio de
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um interlocutor, sé serd completa quando se descobre o plano mais profundo de seu
pensamento: a motivagéo.

O autor ainda expde que para se ter acesso ao pensamento utiliza-se a linguagem, mas
ela, no entanto, ndo detém a totalidade do pensamento, uma vez que nao expressa O
pensamento puro e ele, para poder ser expresso em palavras, passa por muitas transformacgoes.

No entanto, pensamento e linguagem, com origens diferentes, se unem quando a fala
passa a ser mediada® pelos significados da palavra, dando origem ao pensamento verbal e a
linguagem racional. Conforme sintetiza Vygotski (1934/1993): o engendramento do
pensamento, por razdo de um motivo, é formalizado e mediado pela palavra interna e, logo
em seguida, mediado pela significacdo das palavras externas e, finalmente, expresso em
palavras. Esta, porém, ndo é a Unica maneira de relacionar pensamento e palavra, pois cabem
incontaveis transi¢cdes e movimentos de um plano a outro, em ambos 0s sentidos.

Diante disso, o autor adota o significado das palavras como unidade de analise, uma
vez que ele (o significado) ndo perde a propriedade do todo e representa tanto 0 pensamento
guanto a linguagem. Assim, a busca pelo significado e sua apreensdo ndo sO possibilita a
analise do pensamento verbal (um fenbmeno tanto verbal quanto intelectual), como também,
por mediar a relacdo sujeito-social, captar o movimento de constituicdo de determinado
fendmeno e do proprio ser humano.

Aponta também, como caracteristica consequente da tese anunciada anteriormente, a
instabilidade do significado da palavra, isto é, sua inconstancia e sua relacdo com o sentido.

Vygotski, tendo por base os estudos de Frederic Paulhan (1856-1931), psic6logo
francés, assinala que a palavra, em sua singularidade, tem um so significado, porém, este
significado “es tan s6lo uma piedra en el edificio del sentido” (VYGOTSKI, 1934/1993, p.
333). E neste ponto que Vygotski diferencia e articula dialeticamente as categorias sentidos e

significados:

[...] el sentido de la palabra es siempre una formacion dindmica, variable y
compleja que tiene varias zonas de estabilidad diferente. El significado es
solo una de esas zonas del sentido, la mas estable, coherente y precisa. La
palabra adquiere su sentido en su contexto y, como es sabido, cambia de
sentido en contextos diferentes. Por el contrario, el significado permanece
invariable y estable en todos los cambios de sentido de la palabra en los
distintos contextos (VYGOTSKI, 1934/1993, p. 333).

® Para Severino (2002, p. 44) mediagiio é uma “instincia que relaciona objetos, processos ou situagdes entre si; a
partir dai, o conceito designara um elemento que viabiliza a realizacdo de outro que, embora distinto dele,
garante a sua efetivagdo, dando-lhe concretude”.
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O sentido da palavra, sob esta perspectiva, se revela como um fendmeno complexo e
ilimitado, uma vez que € constituido pelo modo que cada sujeito, com suas vivéncias e
atividades, se apropria das condicGes objetivas. Mesmo a realidade sendo um todo indivisivel,
com significados compartilhados, cada sujeito ter uma forma Unica e uma determinada
intencionalidade ao ‘internalizar’ o mundo. Por isso, para que se consiga apreender oS
sentidos, é necessario conhecer as condi¢cBes em que se encontra 0 sujeito e 0 proprio sujeito,
mesmo assim, enfatiza Vygotski: “[...] nunca abarcamos el sentido completo de las cosas v,
por consiguinte, tampoco el sentido completo de las palabras. La palabra es una fuente
inagotable de nuevos problemas, su sentido nunca esta acabado” (VYGOTSKI, 1934/1993,
p. 334).

Perante tais pressupostos, € preciso considerar o educador como sujeito que é
determinado por fazeres institucionais e sociais e, ao mesmo tempo, portador de ferramentas
que o permite transformar estes mesmos determinantes. Analisar todas essas questfes &
essencial para que se possa apreender como ele constitui suas formas de pensar, sentir e agir,
em um processo historico e cultural.

Ao mesmo tempo, ressalta-se que, com esta analise, e diante da polissemia dos
sentidos, o objetivo da pesquisa consiste em aproximar-se dos sentidos e significados
atribuidos a Educacéo Integral e ndo os definir e demarcé-los, de maneira estética e limitada.

5.2 Procedimentos

5.2.1 Sujeitos

Fizeram parte desta pesquisa dez educadores com diferentes caracteristicas: diretor,
vice-diretora, coordenadoras, professoras e militantes. Os dez educadores foram entrevistados
separadamente. Apenas dois, diretor e vice-diretora de uma escola quilombola, foram
entrevistados no mesmo lugar e momento. Em fungdo disso, tem-se dez entrevistados e nove
entrevistas.

Antes de justificar a escolha pelos sujeitos da pesquisa, no entanto, torna-se imperativo
esclarecer como foram selecionados as instituigdes e movimentos sociais dos quais fazem
parte. Primeiramente, foi estabelecido como critério pesquisar movimentos sociais que nao
estabelecem vinculos e parcerias com ONGs e empresas. Diante dessa primeira possibilidade,

optou-se por fazer a pesquisa em movimentos que incluam, como forma de agéo social, a
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atuacdo em escolas, que se situam no estado de S&o Paulo e que tivessem pessoas interessadas
em participar da pesquisa. Selecionou-se dois movimentos sociais:

- 0 Movimento Interforuns de educacdo infantil do Brasil (Mieb), de atuacdo nacional,
que luta pela educacéo infantil; e

- 0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), de atuacdo nacional, que
luta pela reforma agraria e transformacé&o social.

Apos a selecdo dos movimentos, foi iniciado o processo de escolha das escolas de
educacdo basica. Primeiramente, foi acessado o site da Secretaria da Educacéo do Estado de
S4o Paulo’ e feito o download da lista de escolas cadastradas. Em virtude do grande niimero
de escolas listadas, foi sorteada uma diretoria de ensino (Centro-Sul) e um distrito especifico
(Vila Mariana). Desta forma, a pesquisa restringiu, a principio, a0 municipio de Séo Paulo a
coleta de informacGes sobre as escolas de educacdo basica, como também um bairro
especifico. Apds a selecdo do municipio e sorteio da diretoria de ensino e distrito, foram
listadas oito instituicGes, todas escolas Estaduais. Dessas escolas, apenas uma aceitou a
entrada do pesquisador para realizar a entrevista. Com esta limitacdo, distritos préximos ao da
Vila Mariana foram selecionados. Ao final, conseguiu-se uma escola no Sacoma. Apos a
escolha de uma escola que atendesse o publico do ensino fundamental e uma do ensino
Médio, buscou-se uma escola municipal voltada a educagdo infantil que fizesse parte da
delegacia de ensino Centro-Sul. Assim, foram selecionadas as seguintes escolas:

- escola que atende alunos dos anos finais do ensino fundamental e de ensino medio,
localizada na Vila Mariana;

- escola que atende alunos dos anos iniciais do ensino fundamental, localizada no
Sacoma.

- escola que atende alunos da educacéo infantil, localizada no Ipiranga.

Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos de acordo com a disponibilidade de horério e
interesse em participar. O contato inicial, nas escolas acima mencionadas, se deu com as
coordenadoras, que aceitaram o convite em participar das entrevistas.

Também foram selecionadas duas escolas que atendem um puablico especifico. Optou-
se por uma escola quilombola e uma escola indigena, localizadas nas proximidades do
municipio de S&o Paulo.

Visto a disponibilidade e aceite em participar, 0s sujeitos, no ato da entrevista,

assinaram um termo de consentimento livre e esclarecido (Apéndice A, p.161), confirmando a

" Informagdes coletadas no site: <http://www.educacao.sp.gov.br/central-de-atendimento/downloads.asp>
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preservacdo de suas identidades, assim como da escola, sendo-lhes atribuidos um nome
ficticio.

As caracteristicas de cada escola, local de trabalho dos entrevistados, serdo expostas
logo apds cada participante ser descrito. As trés ultimas entrevistadas, no entanto, mesmo
tendo experiéncias na area da educacgdo, ndo trabalham em instituicGes de educacdo bésica,
mas forneceram dados importantes para se pensar a Educacéao Integral.

o Laura, escola municipal de educacéo infantil (transcricdo da entrevista se encontra no
Apéndice B, p.163).

Laura, 50 anos, solteira, tem como religido o espiritismo. Formou-se em Pedagogia
(1992), em universidade privada, e em Psicologia posteriormente, também em universidade
privada. Atuou como coordenadora em EMEF por 17 anos e desde 2014 é coordenadora
pedagdgica na escola em que trabalha.

Escola Municipal de educacdo infantil (Ipiranga):

- Ano de fundacgéo: 1955;

- Objetivo: oferecer formacdo integral a crianga;

- Tipo de publico atendido: educacao infantil (4 e 5 anos);

- Infraestrutura: quanto a area externa, a entrevista a classifica como ampla, mas a
escola tem salas antigas e mal planejadas;

- Parcerias: Unidade Bésica de Saude e biblioteca publica.

e Roberta, escola estadual de ensino fundamental, anos iniciais (transcri¢do da entrevista

se encontra no Apéndice C, p.180).

Roberta, 56 anos, casada, tem como religido o catolicismo. Formou-se em Letras
(1988), em faculdade particular. Atuou como professora de inglés no ensino médio e
professora coordenadora em escola municipal. Desde agosto de 2008 é professora
coordenadora na escola em que trabalha.

Escola Estadual de ensino fundamental anos iniciais (Sacoma):

- Ano de fundacéo: 1988;
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- Objetivo: Oferecer educacédo de qualidade, tornando os alunos competentes e cientes
de seus direitos e deveres;

- Tipo de publico atendido: Anos iniciais do ensino fundamental: dez salas, duas de
cada ano (quatro pela manha — 4° e 5° anos; seis a tarde — 1° ao 3° anos);

- Infraestrutura: salas de aula adaptadas que viraram sala de jogos, sala de video, sala
dos cantinhos (brinquedoteca), sala de arte, quadra e sala de informatica;

- Parcerias: psicélogos e dentistas.

e Ingrid, escola estadual de ensino fundamental, anos finais, e ensino médio (transcri¢ao

da entrevista se encontra no Apéndice D, p.195).

Ingrid, 50 anos, casada, tem como religido o espiritismo. Formou-se em Quimica
(1989), e Pedagogia em universidade particular. Atuou como quimica em empresas, como
professora de quimica por 10 anos e como professora coordenadora em trés escolas estaduais
(desde 2008). Desde agosto de 2015 é professora coordenadora da escola pesquisada
(estadual, de ensino fundamental anos finais e ensino médio).

Escola Estadual de ensino fundamental anos finais e ensino médio (Sacoma):

- Ano de fundacéo: 1969;

- Objetivo: Construir o conhecimento através das diversas linguagens de forma
interdisciplinar e coletiva, garantindo os processos formativos para o pleno desenvolvimento
da cidadania;

- Tipo de publico atendido: Anos finais do ensino fundamental pela tarde (doze turmas
de 35 alunos) e ensino médio (dez turmas de 40 alunos) pela manha. O publico atendido no
ensino fundamental é formado, geralmente, pelos filhos de pessoas que trabalham por perto e
também por moradores de uma comunidade proxima. No ensino médio, tem-se também o
aluno que estudou em escola particular e quer se beneficiar da pontuacao de ter estudado em
escola publica neste periodo. Eles estudam na escola e complementam o estudo com cursinho;

- Infraestrutura: um laboratério (em reforma), uma sala com livros, uma quadra
coberta, doze salas de aula e oito salas administrativas. A escola ndo oferece um espago amplo
para a juncdo das turmas;

- Parcerias: Fundagdo Mokiti Okada, FMU, Fapcom, Fundacdo Mée, Junior
Archievement, Colégio Bandeirantes, EMEF Hellen Keller.
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e Jurema, escola estadual indigena - 1° ao 5 ano (transcri¢do da entrevista se encontra
no Apéndice E, p.205).

Jurema, 27 anos, em relacionamento estavel, ndo tem religido. Faz curso
semipresencial de Pedagogia em instituicdo privada. Sua Unica experiéncia profissional é:
professora do primeiro e segundo anos do ensino fundamental, desde 2014.

Escola Estadual indigena (localizada em municipio proximo a Sdo Paulo capital):

- Ano de fundacgéo: 2003;

- Objetivo: Fazer uma educacdo diferenciada, do 1° ao 5° ano do ensino fundamental,
trabalhando com a cultura indigena e a cultura do branco;

- Tipo de publico atendido: Criangas da aldeia, de sete a 12 anos;

- Infraestrutura: Salas de aula, refeitério, cozinha e sala da dire¢éo;

- Parcerias: Unidade Basica de Saude localizada dentro da aldeia.

e Miguel e Tereza, escola municipal quilombola (transcricdo da entrevista se encontra
no Apéndice F, p.214).

Miguel, 46 anos, em relacionamento estavel, tem como religido o catolicismo. Cursou
Pedagogia em instituicho privada e fez poOs-graduacdo em  Gestdo para
professores/coordenadores, Psicopedagogia e Direito educacional. Trabalhou, antes de ser
educador, em empresa de implementos agricolas. Desde 2012 € diretor de escola municipal
quilombola e também professor em escola da rede publica estadual.

Tereza, 48 anos, casada, tem como religido o catolicismo. Cursou Pedagogia (2010),
em faculdade particular, e fez pds-graduacdo em Neuropsicopedagogia e Mediacdo na
educacdo. Foi diretora em instituicdo que oferecia cursos técnicos, coordenadora em
penitenciaria e coordenadora em EMEF. Desde 2013 € vice-diretora em escola quilombola.

Escola Municipal quilombola de ensino fundamental - 1° ao 9° ano (localizada em
municipio préximo a S&o Paulo capital):

- Ano de fundagéo: 1991;

- Objetivo: formar cidadédos criticos de seu papel na sociedade, capazes de utilizar o
didlogo como forma de mediar conflitos e tomar decisGes coletivas; conhecedores das

caracteristicas fundamentais do Brasil (dimensdes sociais, materiais e culturais) construindo
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progressivamente a nogdo de identidade nacional e pessoal; que valorizem, respeitem e
posicionem-se contra discriminagfes a pluralidade sociocultural brasileira; que contribuam
ativamente para a melhoria do meio ambiente como agente transformador e integrante do
ambiente; responsaveis em relacdo a sua salde e a saude coletiva; capazes de utilizar as
diferentes linguagens como meio para produzir, expressar e comunicar suas ideias, interpretar
e usufruir as produgdes culturais em contextos publicos e privados, atendendo a diferentes
intencdes e situacdes de comunicacgdo; questionadores da realidade, formulando problemas e
tratando de resolvé-los;

- Tipo de publico atendido: A escola atende em periodo integral alunos do 1° ao 5°
ano que residem em quilombo e suas proximidades. Em entrevista foi relatado que o publico
se diversificou com o tempo, atendendo mais brancos do que negros;

- Infraestrutura: secretaria, almoxarifado, diretoria, biblioteca, auditorio, laboratério de
informética, sala de professores, dezessete salas de aula, cozinha, despensa, depdsito de
alimentos, patio descoberto, patio coberto, quadra coberta, vestiarios feminino e masculino,
banheiros feminino e masculino para alunos, banheiros feminino e masculino para
professores, banheiro exclusivo para deficientes;

- Parcerias: Instituto Federal.

e Carolina, Centro de Educacdo Infantil — CEI, militante no Mieb (transcricdo da

entrevista se encontra no Apéndice G, p.233).

Carolina, 42 anos, casada, tem como religido o catolicismo. Cursou Pedagogia (1997)
e mestrado (2010) em instituicdo publica. Foi professora de educacdo infantil, coordenadora
pedagogica, formadora do Nucleo de a¢do Educativa, coordenadora de CEI e coordenadora do
Ntcleo Educacional de CEU. E coordenadora pedagdgica em CEI desde 2012 e integrante da
gestdo do Forum Paulista de educacéo infantil.

Centro de Educacéo Infantil (localizado em Sé&o Paulo capital):

- Ano de fundacéo: -

- Objetivo: Construir de forma compartilhada com bebés, criancas, familias e

[3

educadores uma educagdo infantil de qualidade que considere as “vozes dos bebés ¢ das
criangas como fundamento dos contextos educativos, implicados com a constru¢do de uma

sociedade mais justa e igualitaria;
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- Tipo de publico atendido: 234 bebés e criangas de um a quatro anos, das
comunidades do entorno do CEI, em periodo integral (das 7h as 17h);

- Infraestrutura: trés prédios com salas de referéncia, trés parques, um péatio coberto,
uma area externa coberta, um refeitdrio, cinco banheiros para as criancas e uma sala de
professores;

- Parcerias: Com as familias e comunidade e TEIA — coletivo de instituicdes publicas

do territério (Educacao, saude e assisténcia social).

e Denise, militante no Mieb (transcricdo da entrevista se encontra no Apéndice H,
p.247).

Denise, 54 anos, em um relacionamento estavel, tem como religido o catolicismo
(relata ndo ter uma pratica religiosa frequente). Cursou Pedagogia (1984), em universidade
privada, e mestrado (2002) e doutorado (2008), em universidade publica. Atuou na Prefeitura
do Municipio de Séo Paulo, na Secretaria de Esportes e na Secretaria de Cidadania Cultural
do Ministério da Cultura. Atualmente é consultora em empresa que desenvolve projetos em
educacdo e cultura; professora doutora em instituicdo de ensino superior publica e privada;

membro de grupos de pesquisa e do conselho consultivo da Alianga pela Infancia.

e Ragquel, educadora (transcri¢do da entrevista se encontra no Apéndice I, p.259).

Raquel é graduada em ciéncias sociais. Por aproximadamente 10 anos foi servidora no
Ministério da Educacdo. No inicio de sua carreira foi professora de ensino fundamental e
estava presente na articulacdo dos conselhos Municipais de Educacdo, que originou o
Movimento Interféruns de educacdo infantil do Brasil (Mieib). Em sua entrevista preferiu

fazer um relato pessoal da sua inser¢éo na educacéo infantil, e ndo como militante no Mieb.

e Isis, militante no MST (transcri¢do da entrevista se encontra no Apéndice J, p.265).

Isis, 37 anos, solteira, sem religido. E formada em Pedagogia (2011) em universidade
publica e especializacdo em Linguagens. Atuou em projeto de alfabetizacdo de jovens e
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adultos e foi técnica pedagdgica. Atualmente € assessora na prefeitura de municipio

localizado no interior de Sdo Paulo e militante do MST.

5.2.2 Instrumentos

As informac6es foram produzidas por meio de:

Questionario de identificacdo pessoal dos sujeitos que fizeram parte da pesquisa
(Apéndice K, p.278).

Por meio dele foram informados dados pessoais como idade, estado civil, religiéo,
formacdo académica, datas de conclusdo (ensino médio, graduacdo, pds-graduacao, se
houver), cursos extras realizados; experiéncias profissionais prévias e atuais e tempo
de permanéncia nessas instituicdes, além de possiveis trabalhos concomitantes.
Questionario de caracterizacdo das instituicdes onde trabalham os sujeitos da pesquisa
(Apéndice L, p.280).

Foram colhidos dados como: ano de fundagdo da instituicdo, objetivo, tipo de publico
atendido, infraestrutura do local e parcerias estabelecidas.

Entrevista semidirigida, com foco na atividade educacional realizada pelos sujeitos e
as consideracdes que fazem sobre o tema Educacdo Integral (um roteiro que identifica
pontos a serem abordados na entrevista se encontra no Apéndice M, p.282).

Sobre o processo de producdo de informacdo chamado entrevista semidirigida,
Szymanski (2010) pontua que para realiza-la é elaborado um roteiro, “visto como
aberto no sentido de basear-se na fala do entrevistado” (p.18), mas com objetivos
claros, “a fim de se buscar uma compreensdo do material que esta sendo colhido e
direciona-la [a entrevista] melhor” (p. 19). A autora acrescenta que “a concordancia do
entrevistado em colaborar na pesquisa ja denota sua intencionalidade — pelo menos a
de ser ouvido e considerado verdadeiro no que diz —, 0 que caracteriza o carater ativo
de sua participacdo [...]” (p. 12). Um item também tratado na entrevista serd a historia
de vida do sujeito, com o intuito de compreender como foi se delineou a opgéo pelo
trabalho que desenvolve, assim como pessoas ou experiéncias significativas nesta

deciséo.
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5.2.3 Relato dos procedimentos de coleta de dados

Foi estabelecido contato com a coordenacdo da instituicdo quando o entrevistado
estava vinculado a ela e ndo necessariamente militava em um movimento social, sendo
solicitada autorizacdo para realizar uma pesquisa relacionada a Educacédo Integral. Feito, por
telefone, um contato inicial com a responsavel pela unidade, foi marcada a entrevista com o
coordenador da instituicdo para que fossem apresentados e explicados 0s objetivos da
pesquisa e seu procedimento metodologico. Em seguida, apds aceite em participar da
pesquisa, um termo de concordéancia livre e esclarecida foi assinado pelo gestor.

Educadores militantes, ndo necessariamente vinculados a uma instituicdo de ensino,
foram contatados por e-mail. Seus enderecos eletrdnicos tornaram-se disponiveis a
pesquisadora de duas formas: ou por estarem disponiveis na internet ou por indicacdo de
outras pessoas inicialmente abordadas.

A abordagem inicial para producdo de dados consistiu no preenchimento do
questionario de identificacdo pessoal (Apéndice K, p.278) e realizacdo de entrevista, que se
estendeu pelo tempo necessario até que se contou com informacdes suficientes para responder
ao objetivo da pesquisa. As conversas foram gravadas (dudio) e transcritas para serem
analisadas.

Informacdes sobre as instituicbes foram coletadas por meio de documentos e conversa
estabelecida com o sujeito de pesquisa, a fim de entender, principalmente, seus objetivos. Para
tal coleta, seguiu-se as perguntas elencadas no questionario especifico para tal (Apéndice L,
p.280).

5.2.4 Procedimento de andlise: nucleos de significacdo

Nesta pesquisa, como referencial de analise, foram utilizados, tal como proposto por
Aguiar e Ozella (2006, 2013), os nucleos de significacdo. Contou-se com uma estratégia para
anélise que permitiu aproximar-se das significacdes constituidas por educadores que atuam
em escolas da educacdo basica e/ou militam em movimentos sociais em relacdo a Educacao
Integral.

Este processo de andlise parte da transcricdo das entrevistas estabelecidas com o0s
sujeitos da pesquisa, ou seja, parte do empirico, para, ao final do processo, supera-lo,
apreendendo as significacdes constituidas em relagcdo ao fenémeno estudado. Os nucleos de

significacdo devem “ser entendidos como um momento superior de abstracdo, o qual, por



84

meio da articulagdo dialética das partes — movimento subordinado & teoria —, avanga em
direcdo ao concreto pensado, as zonas de sentido” (AGUIAR; OZELLA, 2013, p. 310).

Aguiar e Ozella (2006, 2013) indicam que, ap0s a transcri¢do, algumas etapas devem
ser cumpridas para se chegar aos nucleos de significacéo:

e Realizacdo de diversas leituras do material, objetivando uma maior apropriacdo de
seus conteddos para, em seguida, identificar os chamados pré-indicadores, ou seja, as
unidades de significacdo. Os pré-indicadores seriam, mais precisamente, trechos da
entrevista transcrita, selecionados na medida em que s&o mencionados com maior
frequéncia, que recebem maior importancia no momento do relato, cuja carga
emocional é maior, ou que apresentem ambivaléncias, além, claro, de manterem uma
relacdo clara como o objetivo da pesquisa. Os pré-indicadores selecionados, essenciais
para apreender os sentidos e significados, irdo compor um quadro que sera utilizado
nas proximas etapas. Justifica-se a utilizacdo de trechos da entrevista e ndo apenas de
palavras, pois, conforme esclarece Vygotski (1934/1993, p. 334), o sentido da palavra
relaciona-se com o seu conjunto “[...] no con cada uno de sus fonemas, exactamente
igual, el sentido de la oracion esta relacionado con la frase en su conjunto, no por
separado com las palavras que lo integram”. Assim, ndo sdo selecionadas apenas
palavras, mas trechos que possibilitem contemplar o sentido da oracdo destacada.

e Processo em que pré-indicadores, aglutinados, formam os indicadores, contando-se,
neste momento, com uma menor diversidade de temas do que antes. Esta aglutinacéo é
pautada por semelhancas, complementariedades ou contraposicdo entre 0s pré-
indicadores (AGUIAR; OZELLA, 2013). Este processo tem como meta revelar e
objetivar “a esséncia dos contetidos expressos pelo sujeito” (AGUIAR; OZELLA,
2006, p. 231).

e Constituicdo dos nucleos de significacdo, que se da com uma nova aglutinagéo, agora
dos indicadores, pautada por semelhanca, complementaridade ou contradi¢cdo. Os
nucleos de significagdo tém como proposito revelar as determinagdes constitutivas do
sujeito (AGUIAR; OZELLA, 2013).

Destaca-se que o numero de pré-indicadores que constituem um indicador, assim
como o numero de indicadores que constituem um ndcleo ndo € pré-determinado, ou seja, a
aglutinacdo e realizada a medida que se nota a possibilidade de articulacdo entre as unidades
de analise.

Ap0s a constituicdo dos nucleos, realiza-se uma “analise intranucleo, avangando para
uma articulagdo internucleos” (AGUIAR; OZELLA, 2006, p. 231). Na analise intranucleo, o
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pesquisador deve confrontar aquilo que produziu, por meio das entrevistas, com a teoria e
gerar novas teorizagdes, impulsionando, assim, o processo de producao de conhecimento.
Nesta pesquisa, mediante as caracteristicas e quantidade de sujeitos que participaram
das entrevistas, foi estabelecida a seguinte proposta de analise: construgdo de nucleos de
significacdo, abrangendo todas as entrevistas e, em seguida, a articulacdo desses nlcleos em
um interntcleo, que aqui foi nomeado como: “Afinal, o que ¢ educagdo Integral?”, e

compreende o capitulo 7 do trabalho.
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6. Andlise

As entrevistas feitas com os educadores possibilitaram, por meio da analise realizada,
a construcdo de nucleos de significacdo que permitirdo ao leitor o desvelar das significacGes
dos entrevistados acerca da Educacdo Integral (o processo de elaboracdo de pré-indicadores,
indicadores e nucleos de significagdo é apresentado no Apéndice N, p.283). Foram elaborados
cinco ndcleos de significacao a partir da analise das nove entrevistas feitas:

Nucleo 1 — A educacdo no Brasil: "Eu acho que nos precisamos de mudanca na
sociedade, mas também mudanca na gestdo do sistema educacional, do sistema escolar".

Nucleo 2 — O Educador da Educagdo Integral: "Entdo, acho que 0s nossos professores
precisam dessa visdo que ndo tem na faculdade, nessa atuacdo politica, de forca, de
argumento”

Nucleo 3 — A totalidade na perspectiva socio-histérica: "[...] a gente tem que conhecer
essas criangas para além do muro [da escola]. E essas criangas, logicamente, pertencem ao
coletivo™.

Nucleo 4 — Educacao Integral e educacdo em tempo integral: "A pergunta que tem que
se fazer é: a escola em tempo integral é para que?"

Nucleo 5 — A Educacdo Integral e as desigualdades: "ndo d& para ndo atrelar as
questdes da desigualdade nessa perspectiva de Educacao Integral™.

A seguir, cada um dos nucleos seréa analisado por meio da articulacdo de trechos das

entrevistas® com o referencial tedrico-metodoldgico adotado e publicacdes correlatas.

6.1 Os Nucleos de Significacdo

Nucleo 1 — A educacdo no Brasil: "Eu acho que nds precisamos de mudanca na

sociedade, mas também mudanca na gestdo do sistema educacional, do sistema escolar™.

Este nucleo é composto por dois indicadores:
- A educagéo e as dificuldades para sua concretizagdo;

- Politicas publicas e a realidade educacional.

8 Os trechos das entrevistas, além de seguirem as normas estabelecidas pela ABNT, foram destacados com estilo
da fonte italico.
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Tomando como assunto as dificuldades enfrentadas pelos educadores para realizarem
suas atividades, os entrevistados expdem alguns aspectos que precisam ser considerados para
que se possa ofertar aos alunos uma educacéo de qualidade.

Um dos itens destacados ndo diz respeito propriamente aquilo que acontece dentro da
escola, mas que possibilita, literalmente, o acesso a ela: o transporte

Denise enfatiza os contratempos encarados por bebés para chegarem a creche:
“Imagina um bebé de um ano e meio ficar dentro de uma perua sem cadeirinha as seis horas
da manhd para chegar na creche as sete horas. Ja estd todo enjoado” (Denise).

Sobre 0 mesmo tema, porém com foco em outro publico, Isis relata a importancia de
se ter escolas dentro das areas de assentamento do MST, pois, assim, 0s estudantes nédo
precisam se deslocar por quilémetro até chegar na escola. Ressalta, além disso, a necessidade

de haver transporte dentro de area ocupada, uma vez que elas tém grande extensao territorial:

Mas as escolas dentro das areas sdo muito importantes. Primeiro, porque
vocé ndo vai passar uma ou duas horas dentro de um Onibus.
Principalmente quando vocé vai para o ensino médio. No ensino médio, se o
professor faltou, vocé fica la e precisa esperar o énibus, porque todo mundo
vai embora junto. Ai a nossa luta de ter escolas nos assentamentos. Mesmo
assim precisa de transporte, porque os assentamentos séo enormes, precisa
de transporte, mas é menos do que vocé ter que se deslocar para uma cidade
(Isis).

Miguel também conta acerca da dificuldade de acesso que professores e alunos
experimentam por trabalharem e estudarem, respectivamente, em um local afastado, em
especifico, em uma comunidade quilombola:

“Todo mundo que trabalha nesta escola acaba dependendo ou do proprio veiculo ou
de colega para pegar carona. Onibus aqui s6 tem alguns horarios; tem dnibus que chega sete
e dez da manha, sete e quinze, o outro é oito e meia. O proximo é meio dia” (Miguel).

“A questdo dos alunos ndo é diferente, eles usam transporte contratado pela
prefeitura, sO que é essa questao, se perdeu o transporte n&o tem outro meio. E duro para os
pais se locomoverem também. Dependem de onibus e esses horarios complicam” (Miguel).

Ribeiro e Jesus (2014) analisaram a situacdo do investimento publico federal, no
intervalo de 2003 a 2012, para programas de transporte escolar da educacdo baésica.
Verificaram que houve uma evolucdo de recursos financeiros, sendo a principal a incluséo de
estudantes da educacao infantil e do ensino médio no programa. Indaga-se, contudo, se este
aumento € suficiente para que todos, de todas as regides, tenham acesso, com qualidade, a
escola. Como ficam as comunidades rurais ou quilombolas, por exemplo? Utilizando-se da

concluséo dos autores para responder a estas indagacgdes, observa-se:
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[...] que o apoio aos sistemas educacionais ndo pode se restringir ao
financiamento; é necessaria a prestacdo de assisténcia técnica de qualidade
para contribuir ndo somente com a execucdo dos recursos de forma
adequada, mas também com a organizacao, a logistica de rotas, a forma de
atendimento aos estudantes e a educagdo no transito (RIBEIRO; JESUS,
2014, p. 706).

Tendo em vista, agora, o trabalho realizado dentro da escola, pelos integrantes do
grupo gestor, Tereza, Denise, Carolina e Laura fazem um relato, sob diferentes formas, a
respeito da importancia da equipe gestora da escola:

Tereza tece comentarios sobre o trabalho em grupo: “Acho que uma jungao de escola é
diretor, vice e coordenacgéo, para caminhar mesmo, juntar os pingos nos is. Fora disso, se
ndo tiver um grupo junto, e dizer “vamos fazer”, ndo faz” (Tereza).

Ja Denise considera que a equipe fica muito longe da sala de aula: “[...] 0S
supervisores e diretores ficam muito longe das salas de aula”, impossibilitando um trabalho
coletivo de qualidade.

Carolina, em complemento a fala de Denise, destaca que os coordenadores precisam

descontruir as relacdes hierarquicas, para assim possibilitar a aproximacao dos os professores:

Isso também é uma construcdo da figura do coordenador e eu acho que a
gente tem que estar muito préximo dos professores, o didlogo tem que ser
franco. E preciso desconstruir relagdes hierarquicas, que isso é muito ruim,
que ndo serve para nada, s para o distanciamento das pessoas. E numa
perspectiva democratica, né?! (Carolina).

Laura evidencia, ainda sobre o grupo gestor, que, algumas vezes, o professor espera
que o coordenador resolva alguns problemas que ndo sdo de sua algada: “[...] o professor
também tem uma expectativa, as vezes, até irreal do coordenador, como se ele fosse resolver
todo o problema e, as vezes, vocé ndo tem como resolver as coisas, porque as coisas estao
acima do seu poder” (Laura).

As entrevistadas expfem aspectos importantes relacionados a equipe gestora,
sintetizados da seguinte forma: diretor(a), vice-diretor(a) e coordenador(a) precisam trabalhar
de maneira harmdnica e congruente, junto a sala de aula e proximos aos professores, em uma
perspectiva democratica, permitindo que todos os atores que compdem a instituicdo
compreendam os limites e possibilidades de suas funcées e cargos.

Sobre o trabalho da equipe gestora escolar, em uma perspectiva democratica, Libaneo
(2008) elenca os seguintes principios necessarios para sua realizacdo: a) “autonomia das
escolas e da comunidade educativas” (p. 141), isto €, ter poder para decidir seus objetivos e

formas de organizagdo; b) “relagdo organica entre dire¢do e a participagdo dos membros da
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equipe escolar”, o que “implica ndo sé a participacdo na gestdo mas a gestdo da participagdo”
(p. 143); ¢) “envolvimento da comunidade no processo escolar” (p. 144); d) “planejamento
das tarefas” (p. 144); e) “formagao continuada para o desenvolvimento pessoal e profissional
dos integrantes da comunidade escolar” (p. 145); f) utilizacao de informagdes concretas e
andlise de cada problema em seus mdltiplos aspectos, com ampla democratizacdo das
informacdes (p. 145); g) “avaliagdo compartilhada” (p. 146) entre direcdo, professores e
comunidade; h) “relagdes humanas produtivas e criativas assentadas na busca de objetivos
comuns” (p. 146).

Recapitulando as falas de Tereza, Denise, Carolina e Laura, pode-se destacar a
dificuldade de se ter, de fato, uma gestéo escolar democratica, com as caracteristicas descritas
por Libaneo (2008).

Outro item colocado como empecilho para a realizacdo da acdo educacional refere-se a
relacdo ensino-aprendizagem, descaracterizada nos dias atuais, conforme pontua Denise: A
maneira de ensinar e aprender... @ maneira de ensinar continua a mesma, mas a maneira de

aprender estd bem diferente (Denise). A entrevistada explica:

[...] vocé ndo consegue mudar a maneira de ensinar para o adulto [...]
porque o modelo que ele tem é aquele de quando ele foi aluno. Entdo, por
exemplo, se [...] vocé faz uma atividade préatica para depois discutir e tal...
as pessoas participam da atividade pratica, mas na hora de interagir, ficam
assim: “Mas o que vocé quer que eu falo? O que vocé quer que eu escrevo?
Vai ter prova? O que vai cair na prova?”.

Laura, Ingrid, Roberta e Jurema também exemplificam a situacdo e a associam, de
alguma forma, a falta de investimento do Estado em novas ferramentas de ensino e em

infraestrutura:

Cinquenta por cento dos alunos formados no ensino fundamental ndo tem a
oportunidade de acompanhar o ensino médio. Poxa vida, alguma coisa esta
acontecendo. Entdo, a gente realmente precisa buscar alternativas para
melhorar isso, para ver o que a gente consegue fazer, para melhorar mesmo
a qualidade do ensino, porque esta dificil? Esta! (Laura).

O aluno, ele sente... ele gosta da escola. Eu até estou fazendo uma
apresentagdo, para semana que vem, e eu coloquei essa frase: “Aluno adora
a escola, ele detesta as aulas”. Essa frase é muito comum entre eles. Vocé
vem aqui as sete horas da manha, eles estdo todos lindos, de uniforme,
limpinho. Entram para a escola felizes, bate o sinal e vocé vé a carinha
deles, de desanimo... porque a aula ainda é muito tradicional, é muito chata.
A gente tem na escola publica lousa e giz (Ingrid).

O estado ndo da muita condi¢do ndo. Eu falo que a gente trabalha GLS:
Giz, lousa e saliva. Porque ndo tem uma infraestrutura. Vocé vé, as escolas
ndo tém sequer uma impressora. A gente usa aqui mimeografo ainda
(Roberta).
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O Estado mandou computadores, mas ndo tem sala. Isso que me chateia
bastante, que ndo tem sala de informética para eles. Quer queira ou nao, ja
faz parte [...]. Porque eles perguntam, fazem questionamentos: “Por que a
gente ndo faz isso? Por que a gente ndo pode ver no computador sobre urso,
sobre cachorro, sobre alguma coisa? Por que a gente ndo faz isso?” [...] me
chateia bastante, que ndo tem outra sala, ndo tem lugar para por esses
computadores que estdo... deixa eu ver. Se eu ndo me engano, estdo ha dois
anos ali dentro das caixas (Jurema).

Eu queria tentar fazer atividade também, se tivesse quadra esportiva.
Porque algumas vezes, quando est4d chovendo, ndo tem [espaco], e as
criangas ficam entediadas dentro dessa sala, porque € insuportavel
(Jurema).

Percebe-se, na fala das entrevistadas, que aquilo que é ofertado pelas e nas escolas, em
sala de aula, é pouco atrativo aos alunos. A escola, como visto, ndo acompanha as mudancas
que ocorrem na sociedade, apresentando-se como uma instituicdo que ao invés de viabilizar
meios e instrumentos para se viver melhor, impede, com seus muros, metaféricos ou ndo, que
o0 aluno atribua um sentido positivo a esta instituicdo. Escola e sociedade acabam se tornando,
em sua aparéncia, fragmentos de uma unidade que deveria ser indissociavel, fazendo com que
a relacdo ensino-aprendizagem também se desconfigure, isto €, ha uma discrepancia entre a
forma de ensinar e a maneira como o aluno quer e pode aprender. Vé-se uma relagédo
isomérfica e ndo de mitua constituicéo.

Isis apresenta ponto de vista semelhante, e compreende que a escola ndo possibilita a

articulacdo com o entorno:

[...] as escolas ainda se fecham muito... no Brasil é uma coisa assim, a
escola ser esse muro fechado. N&o importa se a escola é no meio da
Amazbnia ou no centro de Sdo Paulo, eles querem fazer as mesmas coisas,
as mesmas aulas, os mesmos horarios... as direcdes, as gestdes, tém muitas
dificuldades em conhecer esse entorno das escolas (Isis).

Possivelmente, este isolamento efetuado pela escola e na escola, faz com que seus
alunos também vivenciem o processo de maneira confusa e incompreensivel, desassociado o
conhecimento adquiro dentro da escola com aquilo que faz parte de sua rotina fora da escola.
Ingrid avalia que os alunos ndo tém vontade de frequentar a escola, mas n&o os responsabiliza
por isso. Entende que esta falta de interesse é decorrente de um processo histérico: O aluno do
terceiro ano nao tem vontade? Provavelmente ndo, mas vocé precisa avaliar todo o processo:
“Por que ele chega no terceiro ano do ensino médio desmotivado”? Néo é culpa do aluno. E
culpa de um processo (Ingrid).

Este processo, porém, pode ser analisado e enfrentado de diferentes maneiras pelos
educadores. Roberta e Carolina, diante da realidade encontrada em sala de aula, mostram que
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as dificuldades em efetivar as atividades existem; Roberta diz ndo ser facil trabalhar com a
heterogeneidade em sala de aula, ja para Carolina, o tempo disponivel para a manutencao de
uma relacdo qualitativa com os educandos € escasso, mas, dentro de suas possibilidades, faz

do minuto que tem com cada um, um minuto intenso:

Nao é facil para gente trabalhar essa multiplicidade de saberes dentro da
sala. E complicado. Tem momentos, na oralidade, que todo mundo
participa, na escrita vocé tem que ver o que cada um sabe... entdo, se o que
0 cara sabe escrever bem, ele vai produzir texto, o outro vai produzir uma
palavra, entdo é complicado (Roberta).

E isso é intenso, pode durar um minuto [a relacdo entre o educador e a
crianga], é o que a gente fala aqui, l6gico que a gente queria que durasse 5,
mas eu tenho muitas criancas, ndo da para fazer 5, eu fago um, é um bem
legal, a gente conseguiu. 1sso que é a realidade, né, a gente também tem que
trabalhar com o real (Carolina).

Isis igualmente relata que encontrou barreiras no processo de ensino-aprendizagem
durante sua trajetoria, que dificultaram, por exemplo, o simples acesso a livros e a seus

conteddos. Relata sua experiéncia como aluna e como educadora:

E o0 menino pediu para que eu lesse para ele, porque nunca ninguém tinha
lido para ele. Entéo, a escola precisa possibilitar isso. Ndo vou esperar que
0s pais vao fazer isso, porque os pais sdo analfabetos, poucos estudaram,
muitas criangas criadas por avos. Entdo, a escola nega esse espaco de
leitura. Se vocé tem esse integral que vai, poxa vida, liberar biblioteca para
a crianca ir 14, explorar os livros... Porque eu, na minha experiéncia
escolar, quando a gente foi... era ensino médio? Era... Tinha a biblioteca
super linda, mas a gente ndo podia entrar e pegar os livros (lsis).

As entrevistadas revelam que a escola oferece poucos recursos, tanto a docentes
guanto a discentes, que garantem acesso a uma educac¢do de qualidade. Os recursos se referem
a meios de transporte, infraestrutura, tempo, materiais e, inclusive, o essencial: a presenca do

professor. Isis e Roberta apresentam suas realidades:

Porque mesmo na proposta de educacdo que a gente tem, educacdo do
campo e tal, que € para ser lei e tal, a gente ainda tem esse engodo nessa
guestdo de acesso, porque inclui mais transporte, inclui mais educadores... e
os educadores, professores, nem sempre gostam de ir para zona rural para
dar aula... entdo vocé tem todos esses limites (Isis).

N&s estamos em um momento que a gente esta com falta de professor. Ent&o
a gente ndo tem professor. As vezes falta um professor, eu ndo tenho nenhum
substituto. Quem estd ai, seja... é assim, “é melhor assim do que nada?” E
assim que esta acontecendo no Estado, infelizmente (Roberta).

Carolina, Roberta e Ingrid ainda expGem, de acordo com suas respectivas

experiéncias, que cada etapa da educacgdo basica tem suas caracteristicas e entraves.
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Carolina, em sua entrevista, ressalta que no CEIl a possibilidade de estreitamento da

relacdo entre educador-educando é facilitada, uma vez que as criangas ficam cerca de quatro

anos frequentando a instituicao, diferentemente do que acontece na EMEI, que se tornou uma

escola de passagem:

Aqui eu tenho criangas que passam o dia inteiro. E tenho criancas que estéo
no bercario que ficam conosco 4 anos. Isso te da um acompanhamento
longitudinal que é uma qualidade na relacédo que na EMEI as vezes ndo tem,
porque as criancas ficam 1 anos, as vezes 2 anos. E no maximo 2 anos.
Entdo a EMEI hoje, por conta da obrigatoriedade e do estreitamento da
faixa etéria, ela virou praticamente uma escola de passagem (Carolina).

Roberta, em relagdo ao ensino fundamental, relata dois problemas: a manutengéo de

um indice alto nas provas de verificacdo de aprendizagem; e a cobranca que se faz em relacao

ao que se ensina no ensino fundamental:

A nossa escola esta bem classificada no SARESP, um indice alto. Mas néo é
facil ndo manter um indice alto, porque cada ano as criangas mudam, elas
estdo vindo cada vez mais com mais dificuldade, elas chegam no primeiro
ano com seis anos, e muitas ndo sabem escrever nem o proprio nome, coisas
que antes eram ensinadas na EMEI, agora néo s&o mais (Roberta).

Al vai chegar 14 no quinto ano e ele vai para o sexto e as vezes chega la no
ensino médio e ndo sabe escrever, produzir um texto. E ai vocé fala:
“Caramba! Onde esta a falha?” Ai culpa as vezes o fundamental um que é a
base, mas a base também esté desfalcada de auxilio (Roberta).

Ingrid comenta sobre o ensino médio e a fragmentacdo do curriculo — “E fora que o

curriculo do Médio é muito fragmentado” — e também da situacdo do pais na atualidade, que

dificulta, neste nivel de ensino, a superacdo de barreiras encontradas no processo de ensino-

aprendizagem — “O pais estd em uma situacdo muito ruim em termos de educacao, no geral.

Os nossos alunos de terceiro ano do ensino médio ndo sabem o que eles precisariam saber

guatro anos antes. Entdo assim, é muito triste”.

Na entrevista estabelecida com Isis, da mesma forma, é destacada a conjuntura atual

do Brasil, determinante para a compreenséo da escola publica e sua desvalorizacao:

Entdo, sdo retrocessos que me assustam, porque a impressao que da é que
vao acabar com a escola publica. Vamos ter que comegar a pagar a escola.
Entdo, a gente vive em um momento muito dificil e acho que é importante
mesmo discutir essa questdo do tempo integral, da escola ser integral dentro
desse bolo de percas, como a gente vai discutir? (Isis).

Isis exemplifica a situagdo que o pais passa, citando o que acontece no Rio Grande do

Sul: Imagina, o Rio Grande do Sul estd contratando professores voluntarios. Meu Deus!

Parece que estamos voltando ao século... Ai, 0 MEC orienta que os Estados e municipios
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cortem os salérios dos professores, abaixem... ou seja, a Educacgdo Integral vai entrar aonde
nisso? (Isis).

A entrevistada faz referéncia a publicacdo de portaria, pelo governo do estado do Rio
Grande do Sul, que regulamenta o trabalho voluntario de professores. Conforme o texto,
publicado em 21 de novembro de 2017, os educadores voluntéarios ndo receberdo nenhum tipo
de auxilio financeiro ou remuneracgdo. Isis, diante desse cenéario, indigna-se e auxilia no
levantamento da questdo: como pensar a Educacdo Integral em tempos de desvalorizagédo do
trabalho docente?

Raquel comenta que a concep¢do de Educacdo Integral esta clara nas Diretrizes
Curriculares, contudo, na escola, sdo encontradas dificuldades na sua implementagdo, uma

vez que a realidade de nossa sociedade difere da descrita nas politicas:

Isto estd muito claro nas diretrizes curriculares. Isso estd muito claro na
visdo de varios estudiosos da area. Agora, quando vocé vai implementar
esses principios como politica, ai vem constrangimentos ou caracteristicas
ou tensfes da nossa sociedade, tipo essa do direito dos pais e do direito das
criangas, o direito dos trabalhadores e o direito das professoras, a carga
horaria das professoras, jornada de vinte horas, trinta horas, é incompativel
(Raquel).

A entrevistada acrescenta: “Entdo, 0 que acontece na educacéo infantil: essa auséncia
de um projeto pedagogico de Educacéo Integral no cotidiano” (Raquel).

Raquel, com sua fala, assim como algumas das outras entrevistadas, enfatiza um
aspecto no cendrio educacional: a relacdo que a educacdo mantém com a politica, mas a
dificuldade de efetiva-la no cotidiano escolar.

Paro (2002) explica que, muitas vezes, e de maneira errdnea, o carater politico da

educacao ¢ anulado e, assim:

O politico precisa [...] ser acrescentado a educacdo para que ela ganhe esse
carater. Esse modo de pensar parece expressa-se bem na insisténcia com que
os educadores, especialmente aqueles mais comprometidos com uma
educacdo progressista, fazem questdo de chamar de politico-pedagogico (e
ndo simplesmente pedagdgico) o plano que orienta as acdes na escola.
Procura-se fazer o pedagdgico politico por uma imputacdo de algo que
estaria exterior a ele. Estivesse suposto no entendimento de todos que o
pedagdgico é necessariamente politico, e ndo se precisaria insistir no
qualificativo, dizendo-se apenas “projeto pedagdgico”. Ao fim e ao cabo,
ndo deixa de ser bastante saudavel para o desenvolvimento da educagéo todo
esse empenho na necessidade de vé-la politicamente, porque isso contribui
para tira-la da posicao acritica de uma neutralidade politica que, de fato, ndo
é positiva para os fins da democracia na escola (PARO, 2002, p. 16).
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Raquel, ainda sobre a articulagdo entre politica publica, educacdo infantil e Educacéao
Integral, mostra que, na prética, o conceito de integral é reduzido e associado ao tempo de

permanéncia na escola.

Se vocé observar as Diretrizes Curriculares Nacionais da educacao infantil,
elas sdo um documento sobre a Educacdo Integral. Por outro lado, na
prética, no atendimento, a Educacao Integral é reduzida a uma jornada de
tempo integral, que ndo é sindnimo de uma Educacéo Integral (Raquel).

Roberta associa a dificuldade de implantacdo das politicas que se referem a Educacgéo
Integral, a falta de preparo dos atores envolvidos, em especial, os professores, que ndo

entendem o que é Educacéo Integral e, em fungéo disso, ndo conseguem concretizé-lo:

Entdo, tem que se entender, por exemplo, a progressdo continuada veio...
acho que a mesma coisa do programa de ensino integral, veio e o professor
ndo entendeu e acabou fazendo errado. A mesma coisa com o programa de
ensino integral. Eu acho que tem que... a primeira coisa é mostrar, falar
para o professor o que eu quero com esse programa, o que é a Educacao
Integral, como vai ser feito... ndo adianta s6 implantar alguma coisa, se as
pessoas ndo entendem o que tem que ser feito, na verdade (Roberta).

Vinculando a fala de Raquel com a de Roberta, pode-se pensar que documentos legais,
que utilizam o termo integral para qualificar ndo s6 o tempo de permanéncia na escola, como
também o desenvolvimento do sujeito e a educacdo, ndo conseguem fazer com que, na
pratica, o aspecto temporal do conceito seja superado — nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a educacdo infantil (BRASIL, 2010c), o termo integral qualifica a jornada, que pode ser
ampliada ou parcial; o desenvolvimento da crianca, que deve ser promovido por um curriculo
bem articulado; e a Educacdo Integral, que indissocia o cuidar do educar, mas, conforme ja
mencionado, Raquel vé que, na pratica, é dada énfase ao tempo integral.

Recentemente, em 15 de dezembro de 2017, a cidade de S&o Paulo, por meio da
Secretaria Municipal de Educacdo, recebeu nova proposta de curriculo para 0 ensino
fundamental®. Segundo Alexandre Schneider, secretario municipal de Educacéo, a elaboragéo
do curriculo, mesmo sendo aprovado antes da votacdo que definiu a Base Nacional Comum
Curricular, alinha-se com o documento nacional, aprovado no mesmo dia pelo Conselho
Nacional de Educacdo e homologado no dia 20 de dezembro. Na matéria, 0 secretario expde
que o curriculo proposto se estrutura sob trés conceitos: equidade; educacdo inclusiva; e
Educacéo Integral, que vai além da nocdo de tempo e considera o desenvolvimento integral da

crianca, nas dimensdes intelectual, social, fisica e cultural. Para implementacdo do curriculo,

® Texto de Alexandre Schneider publicado no jornal Folha de S&do Paulo, disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/opiniao/2017/12/1943458-um-curriculo-para-sao-paulo.shtml>. Acesso em 16
dez 2017.
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as escolas receberdo orientacdo didatica e material de apoio, além de formacao especifica para
os professores. Nao se sabe, porém, se estas propostas de formacéo e Educacao Integral serdo
efetivadas.

A educadora Roberta realca a dificuldade para implantar programas publicos
educacionais, mas revela que algumas decisdes politicas alteram rapidamente e negativamente

o cotidiano escolar:

O governador, quando foi em dezembro, tirou o vice daqui por conta do
ndmero de salas. As escolas s6 tém vice-diretor se tiver dezesseis salas. N6s
temos dez. Entdo ele tirou o vice. Quer dizer, ja tirou uma pessoa. Nos
éramos trés. Entdo, quando tinha vice aqui, eu ndo atendia indisciplina.
Porque quando a vice ndo estava, estava a diretora. Agora s6 tem eu e 0
diretor. Quando ele ndo esta, s6 tem eu. Entéo, a Gnica pessoa com quem eu
posso falar “ndo vou fazer isso”, é o diretor. SO que se ele ndo estiver al,
ndo tem o que fazer. As minhas coisas, eu falo, o que é meu, ninguém faz,
mas o0 que é dos outros, eu acabo fazendo (Roberta).

Mostra ainda que a legislacdo cobra qualidade, mas, em sala de aula, ndo ha condicdes
de efetiva-la, sendo necessaria uma reestruturagdo “de cima para baixo”, para que assim se

possibilite o processo de ensino-aprendizagem com qualidade:

Eu acho que o aluno chega |4 em cima, muitas vezes, sem saber escrever,
porque a legislacao é favoravel a ele. Vocé ndo pode reter aluno, se o aluno
falta, vocé tem que compensar as auséncias. Até falei para o supervisor
outro dia: “A legislagdo fala de compensagdo com qualidade, e qual é a
qualidade de vocé dar uma atividade e mandar o aluno fazer?” Ndo é bem
qualidade. Entdo, é complicado. Entdo, acho que tem uma série de coisas
que tinha que mudar |4 de cima. N&o é vim aqui na base. E no topo que tem
gue comecar. De cima para baixo (Roberta).

No mesmo sentido, Raquel vé& que é preciso modificar a forma como se gere o sistema
escolar: Eu acho que nos precisamos de mudanca na sociedade, mas também mudanca na
gestdo do sistema educacional, do sistema escolar (Raquel).

Silva (2000), em analise sobre a situagcdo em que o Brasil se encontrava em 2000 e,
mesmo passados quase 20 anos, ainda se encontra, mostra a relacdo das politicas publicas

educacionais a légica do mercado:

No Brasil, os ultimos governos cederam as exigéncias das instituicoes
financeiras e aceitaram com desvantagens a intervencdo sistematica dos
gestores externos nas decisdes de politicas macroeconémicas locais, também
estendidas as politicas socio educacionais. Ha uma intervencgdo deliberada do
Banco Mundial nas politicas e nas estratégias para a educacao publica com o
consentimento do governo federal, parte dos estaduais e das elites dirigentes
nacionais alinhando-se as presungdes externas, cuja finalidade, é assegurar a
reproducdo e a acumulacdo do capital. Nessa. Gtica, a educacdo publica é
concebida como mercadoria e, a atividade empresarial a ela subjacente,
como inddstria a ser amplamente explorada pelas leis do mercado.
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Contrapondo-se a essa politica, sujeitos historicos nacionais reafirmam e
propGem uma politica educacional includente, emancipatdria e democratica
para avangarmos na construcao da justica social (SILVA, 2000, p 52-53).

Carolina, diante dessa logica conservadora e excludente, no entanto, diz ser possivel
fazer com que os principios da educacdo infantil, como o brincar e a interagdo, ndo sejam

abafados por orientacdes politicas contréarias a isto:

A escola ndo é uma ilha. Embora aqui a gente tenha principios e um projeto
pedagogico que nos oriente, a gente também sofre os impactos da politica
publica maior. Entdo, atualmente, por exemplo, a entrada da educacao
infantil no PNAIC [Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa], ou a
entrada da educacao infantil no PNLD [Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico], que sdo movimentos que a gente ja vista como bastante
conservadores e antecipatérios na educacdo infantil, mesmo eu estando
numa escola que ndo valida esses principios, eu ndo posso esquecer em
algum momento que ela pode ser grandemente afetada por essas questdes de
politica pablica (Carolina).

Entéo, se a gente defende que tem como eixo 0 brincar e a interagdo, que
trabalha com as culturas infantis, que prioriza essa infancia como um
periodo da vida que ndo precisamos antecipar nada, como é que eu faco
esse dialogo com o PNAIC na educacao infantil? Essa consciéncia de ordem
politica, ela perpassa qualquer formacao, incluindo a que a gente faz aqui
(Carolina).

A entrevistada acrescenta que, muitas vezes, as determinacgdes politicas ndo condizem
com as possibilidades e necessidades da escola, mas que, como militante do Férum Municipal

de educacdo infantil de Sdo Paulo, é possivel pressionar, como grupo, o ministério publico:

A outra [atividade dos militantes do Férum] é como a gente encaminha
essas demandas em termos de pressdo nas politicas publicas. Entdo tem
interface com as secretarias municipais, tem interface com o ministério
publico, tem interface com o Mieb, o estadual articula os municipais, o Mieb
articula os estaduais. Entdo, na verdade, essa articulagcdo, que vai
compondo grandes coletivos, € uma acao importante (Carolina).

Nas palavras de Paro (2002, p. 16), o “fazer-se homem depende necessariamente da
educagdo”, do convivio com os outros, da existéncia no plural, da dependéncia dos demais,
sobressaindo-se “o carater intrinsecamente politico da acdo educativa”.

Ingrid, sobre a possibilidade de discussdo de politicas publicas, coloca que a
comunidade ainda ndo se sente a vontade para debater sobre este assunto, mas a geracdo que,
em sua maioria, teve acesso a escola, exigirda uma melhor articulagao entre politicas publicas e
realidade educacional:

A comunidade, por exemplo, ainda ndo se sente a vontade para discutir

politicas educacionais, porque essa geragao ja tem mais escolaridade que 0s
pais, entdo os pais tém dificuldades de falar sobre isso, porque eles nao
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sabem. Entdo, com essa chegada dos 98%, que se fala muito, dos alunos a
escola, a gente vai ter ai, a frente, uma discussdo maior, uma exigéncia
maior da escola (Ingrid).

Isis destaca a importancia da educagdo na constituicdo do sujeito e sua consciéncia,

pois vé a educacdo com um instrumento utilizado para emancipar o0 sujeito ou torna-lo

submisso:

E acho que apesar de ser um campo muitas vezes meio escanteado, meio
para esquerda, mas eu acho fundamental, acho que nessa nossa sociedade,
cada vez mais traumatizada, acho que a educacédo ela, ela é primordial.
Agora para o bem ou para o mal... Para o bem e para o mal ndo. Mas
assim, para emancipar as pessoas ou para domina-las. Entdo é melhor...
vamos tirar esse negdcio de bem e do mal. Pelo amor de Deus! Mas, ou para
gente emancipar ou para gente dominar (lIsis).

Marx (1847/1990), ao analisar as relagdes de dominacao na sociedade, considerou que

elas decorrem das condi¢des econdmicas e se apresentam de maneira dialética:

Essa oposicdo de interesses decorre das condi¢cbes econdmicas da vida
burguesa. Por isso se torna mais claro, de dia para dia, que as relacdes de
producdo nas quais se move a burguesia, ndo tem carater Gnico, um carater
simples, mas sim um carater de duplicidade; que, nas mesmas relacfes em
que se produz a riqueza, é também produzida a miséria; que, nas mesmas
relacbes em que ha& desenvolvimento das forcas produtivas, hd uma forcga
produtora de repressdo, que estas relagdes s6 produzem a riqueza burguesa,
isto é, a riqueza da classe burguesa, destruindo continuamente a riqueza dos
membros integrantes desta classe e produzindo um proletariado sempre
crescente (p.136).

Diante desse complexo cenario, em que a conservacdo dos contraditérios a margem

um do outro é frequente, é preciso, antes de tudo, ter uma visdo eminentemente integral da

educacdo, de forma a evitar a sua dicotomizagdo (entre sujeito e sociedade) bem como

entendé-la em sua complexidade, ou melhor, em sua unidade, em sua contradi¢do, em seu

movimento, para que assim politicas publicas educacionais possam ser viabilizadas.

Nucleo 2 — O Educador da Educacdo Integral: ""Entdo, acho que 0s nossos professores

precisam dessa visdo que ndo tem na faculdade, nessa atuacdo politica, de forca, de

argumento”.

Este nucleo é formado pelos seguintes indicadores:

- Educador: o agente da Educacéo Integral. Sera?;

- Diversificando os espacos de aprendizagem do educador.
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Os entrevistados, ao serem questionados sobre o perfil do educador que trabalha com,
na e pela Educacéo Integral, relatam caracteristicas especificas e necessarias para desenvolver
sua atividade. Diversas qualidades foram listadas. Ingrid, conforme trechos expostos a seguir,
elenca as seguintes: ser jovem, utilizar uma linguagem préxima ao do aluno, ter

conhecimentos tecnoldgicos e proporcionar novas experiéncias culturais:

Pesquisadora: Na sua concepgdo, como seria o professor capaz de
proporcionar essa Educacdo Integral? Seria possivel? Ingrid: Os
professores mais jovens... assim, os professores mais jovens conseguem uma
relacdo pessoal mais proxima. O professor mais jovem, o professor que tem
a linguagem deles [alunos], que entenda de tecnologia. Entdo hoje, eles [0s
alunos] tém todas essas cobrancas. Ent&o, eles querem pessoas da geracdo
deles, proximo da geracao deles (Ingrid).

Entdo, foi isso que n6s descobrimos: que ele € jovem, que ele tem uma
linguagem muito proxima, ele leva os alunos para outras experiéncias fora
do horario de trabalho, entdo ele vai no MASP, ele vai em varios eventos e
leva os alunos, estd sempre no face [facebook], nas redes sociais,
brincando, e é um bom professor de filosofia. Ent&o, eles estdo apaixonados
por esse professor (Ingrid).

Mercado (2017), em relato de experiéncia sobre disciplina que ministra e foca a
metodologia do ensino superior com tecnologias da informacéo e comunicacédo (TIC), solicita
que seus alunos de mestrado e doutorado, no encerramento do curso, avaliem o percurso da

aprendizagem com TIC. Cinco deles relatam sobre a importancia das TICs na préatica docente:

“Estamos vivenciando uma era de avango tecnologico nunca antes visto e
isso ndo pode ser deixado de lado em um dos principais momentos da nossa
vida: na sala de aula (Ni)”, “¢ de fundamental importancia a insercdo das
TIC no contexto educacional, para facilitar o processo didatico pedagdgico,
buscando uma melhoria significativa no desempenho do aluno”, “as
geracBes tém contato cada vez mais cedo e mais intenso tanto com 0s
aparelhos como também com as redes, entdo é imprescindivel que se esteja
familiarizado e se traga também para 0 meio educativo e ndo somente
distrativo (C)”, “a sociedade contempordnea passa por profundas
transformacOes tecnoldgicas alterando de forma significativa a maneira
como as pessoas se relacionam. A interagdo sociedade e tecnologia, ndo tem
causado apenas mudancas nestes setores, mas também na forma como as
pessoas se organizam e interagem com estas mudancas (MG)”, “na area de
educacdo vislumbra-se possibilidades de mudancas através do
aproveitamento do potencial pedagégico que as TIC possuem. Tendo isso
em vista, a pratica docente deve buscar relacionar essas possibilidades no
processo de ensino-aprendizagem para tornéd-lo cada vez mais dindmico e
prazeroso, além de significativo para os sujeitos que ja se utilizam delas em
outras instancias sociais (Ca)”, “o professor desenvolve sua capacidade de
mediar seus conhecimentos a medida que utiliza novos programas (F1)”
(MERCADO, 2017, pp.11-12).

Nota-se que, na conjuntura atual, o componente tecnoldgico ndo pode ser ignorado da

pratica educacional e, em funcao disso, deve-se pensar em incluir, na formacao do professor,
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possibilidades de acesso e trabalho com novas tecnologias, para assim conseguir inseri-las no
processo de ensino-aprendizagem.

A proximidade com a area tecnologica também é uma caracteristica apontada por
Miguel como necessaria para o educador desenvolver. O entrevistado destaca que em sala de

aula, se o professor, com sua lousa, competir com o aluno e o seu celular, vai perder:

Tem que acompanhar essa mudancga [na forma de ensinar], inclusive em
relacdo a tecnologia, veio para ficar e ndo adianta querer mudar, que o
aluno néo utilize um celular, o celular esta até vencendo o professor se ele
ndo tomar cuidado com isso, 0 aluno tem todas as informacdes possiveis,
enguanto o professor esta la na lousa (Miguel).

Miguel acrescenta ainda que o professor, ao realizar aulas de reforgo no contra turno
escolar, algo que ele associa a Educagdo Integral, tem que se preparar e planejar,
possibilitando ao aluno a compreensdo nao s6 do contetdo da aula, como também do seu
objetivo:

S6 que para que isso dé certo [aulas extras de Matematica e Portugués
ofertadas no contra turno via Programa Novo Mais Educagéo], o professor
tem que ter um bom preparo, né, um bom planejamento, sendo acaba se
tornando o que o aluno pensa que €, né, uma oficina de brincar, e ndo € isso
(Miguel).

O aluno, segundo Miguel, ndo deve associar as aulas de Matematica e Portugués que
recebe em periodo extracurricular, com uma oficina de brincar, porém o professor, conforme
expressa a seguir, tem que ser ladico no processo ensino-aprendizagem, para assim manter o
interesse do estudante: “Entdo a gente esta esse ano aqui fazendo com que os professores
sejam mais focados nas dificuldades que eles tém no regular para eles focarem no integral,
mas sempre de maneira ludica, para que o aluno se interesse” (Miguel). Conclui que o
professor, para desenvolver a Educagdo Integral, tem que ser “dinamico [...]. Com estratégias
diferenciadas, ndo um professor tradicional. Tereza, vice-diretora, que trabalha em parceria
com Miguel, acrescenta: “Din@mico, didatico”.

Sobre a concepcdo de professor tradicional, Charlot (2008) afirma que este pode ser
rotulado como alguém severo, que valoriza a disciplina, o respeito e a polidez ou, entdo, que
faz uso, em sala de aula, de métodos antigos, disseminando contetidos a alunos passivos.
Charlot, sobre esta ultima caracteristica, informa que: “Na verdade, esse método ndo €
tradicional, € um desvio ocorrido no século XX. A pedagogia tradicional solicita muito a
atividade do aluno, que, no ensino primario, faz exercicios e, no ensino secundério, redige
versoes, temas, dissertagoes, etc” (CHARLOT, 2008, p. 25). Fazendo um relato mais preciso

sobre a pedagogia tradicional, o autor expde:
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Para esta, educar é, antes de tudo, obter que a Razdo controle e domine as
emocOes e paixdes. Muitas vezes, objeta-se a pedagogia tradicional que ela
exige das criangas comportamentos que nao condizem com a natureza
destas. Mas é precisamente porque sdo contrarios a natureza que a escola 0s
requer. A pedagogia tradicional visa a emancipar a Razdo humana das
cadeias da emogé&o, do corpo, da natureza (p. 24).

N&o é possivel apreender, de fato, quais sdo as caracteristicas do professor rotulado
como tradicional por Miguel, mas entende-se que a escola e seus atores, algumas vezes, se
apresentam resistentes a mudancas. Assim, a escola ndo deixa de apresentar dificuldades em
superar aquilo que se tornou, diante da pedagogia tradicional (CHARLQOT, 2008): “um espago
segmentado, [com] um tempo fragmentado, [com] uma avaliagdo que diz o valor da pessoa do
aluno” (p. 26). Dessa forma, determina uma forma de ver e realizar o processo de ensino-
aprendizagem.

Carolina, diferentemente de Ingrid, Miguel e Tereza, ndo lista uma série de
caracteristicas que o educador precisa apresentar, mas ressalta que ele deve ter uma no¢éo de
integralidade, a ser desenvolvida sob trés perspectivas: integralidade do sujeito, integralidade
do processo educativo e integralidade da unidade educacional em relagéo ao territorio. Pensa-
se que esta seria uma possibilidade para superacdo da realidade fragmentada constituida

socialmente e reproduzida na escola:

Pesquisadora: E o que o educador precisa ter para desenvolver a Educacdo
Integral? Carolina: Eu acho que é uma concepcdo de educacdo... de
Educacdo Integral nesse sentido, da integralidade do sujeito, da
integralidade do processo educativo e da integralidade da unidade em
relacdo ao territério. Isso sdo concepgdes que nos formam, né Karin?!
(Carolina).

A educadora, no decorrer da entrevista, explica sobre a integralidade do processo
educativo, em especifico no CEI: “No CEI ndo se da aula; ndo tem aula de Portugués,
Matematica, Linguagem Oral, ou qualquer outra. Quando a gente trabalha com campo de
experiéncia eu estou com a integralidade do processo educativo (Carolina).

Carolina, dessa forma, diferencia o processo educativo que ocorre no CEIl daqueles
ocorridos em outras instituicbes e niveis de ensino: por ndo segmentar 0s conhecimentos em
disciplinas, no CEIl se tem maiores possibilidades perceber o processo educativo como
integral.

Ingrid, ao relatar a sua experiéncia na coordenacédo de escola, diferencia 0 modo como
professores do ensino fundamental se relacionam com seus pares, comparando-0s aos do
ensino médio, e associa tal caracteristica a maior fragmentacdo dos conteudos ofertados na

ultima etapa da educacéo basica:
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Vocé percebe que as conversas voluntarias sdo mais intensas [do
grupo de professores do ensino fundamental 1], entdo o professor sai
da sala, encontra o colega e fala: “Olha, estava la na sala, como vocé
esta fazendo”? Do médio ndo tem muito isso. Ainda sdo as caixinhas
das disciplinas. Uma disciplina ndo gosta muito da outra, iSso vocé
percebe (Ingrid).

Ingrid e Carolina, com suas falas, exp6em, implicitamente, que a falta de articulagdo
das disciplinas pode acarretar, para o educador, em uma percepcao fragmentada do processo
de ensino-aprendizagem. Laura faz um relato semelhante e compara a educacéo infantil com o
ensino fundamental. Ressalta a prioridade que se da aos contetdos quando os alunos estao
com mais idade e, dessa maneira, ndo veem que O ensino, a aprendizagem e 0

desenvolvimento se ddo em um processo continuo.

Olha, no ensino fundamental eles estdo um pouco mais preocupados com a
questao dos conteudos. De oferecer para eles todos aqueles contetdos. Isso,
assim, causa algum desconforto, porque, poxa vida, as vezes o professor ndo
entende que, por exemplo, a ideia é uma continuidade (Laura).

Agora, na educacao infantil, como ela é bem aberta, é uma formacgédo maior,
é mais tranquila nesse aspecto (Laura).

Ao realizar uma sintese dos relatos expostos, a educacdo basica, apresentaria, em suas
diferentes etapas, dificuldades para se alcancar a Educacdo Integral, uma vez que a
fragmentacdo do sujeito, do curriculo e do processo de cuidar e educar se faz presente. Assim,
0 educador precisa superar o0 que na escola ainda é pensado e efetivado de forma néo integral.

Sobre a fragmentacdo e interdisciplinaridade no ensino, Silva (1997) elucida que as
diferentes modalidades de conhecimento tém que ser vistas como dindmicas, uma vez que se
dao no confronto entre experiéncias docente e discente, fundamentadas em diferentes formas

de saber, como o conhecimento cientifico e 0 senso comum. Para ele:

[...] a demarcacdo disciplinar do ensino escolar deveria se dar ndo numa
segmentacdo do conhecimento especifico - como fragmento -, mas no
estabelecimento de uma ‘"dialética disciplina-interdisciplina”. Nesta
perspectiva, um conhecimento sé pode ser afirmado pela negagdo simultanea
dos outros conhecimentos, das outras formas de "ver" o mesmo objeto
(SILVA, 1997, p.122).

Vé-se a necessidade de desconstrugdo continua das fronteiras que delimitam os
diversos conhecimentos para que se estabeleca, como prioridade, 0 compromisso com as
integralidades: do sujeito, do processo educativo e da escola com o territorio, parafraseando a

entrevistada Carolina.
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Como forma de modificar a pratica fragmentada e sem articulagdo do processo de
ensino-aprendizagem, Ingrid expos, durante entrevista, uma atividade que foi proposta a

professores e alunos da escola que coordena:

Nés vamos fazer uma experiéncia agora, a partir de segunda-feira, de
niveis. Assim, eles vao passar como se fosse um jogo. Sao dez niveis. A gente
vai fazer isso em matematica, porque eles estdo com bastante dificuldade.
Entdo, nivel 1, ele tem um exercicio para resolver. Se ele conseguir resolver
de forma autbnoma, entéo ele sabe e vai para o nivel 2, depois ele vai para
0 3. Entdo, em uma mesma aula ele pode ir até o 10 e depois ele vai
trabalhar com desafios. E uma forma diferente de agrupar alunos, é uma
forma diferente de agrupar professores, porque ndo é o professor de
matematica que vai ficar la. E o professor que tiver aquela aula (Ingrid).

Mesmo diante da proposta que visa superar a pratica atual dos educadores, Ingrid
ressalta que o professor do ensino médio é mais resistente a mudancas, pois seu foco se volta
apenas a alunos com bom rendimento: “Eu acho o professor do ensino médio mais resistente.
Ele, apesar de tudo, € focado no aluno fazendo sucesso. E hoje em dia, a maioria dos alunos

estd abaixo do basico” (Ingrid). A entrevistada explica ainda:

O [Ensino] Médio esta no final. O professor considera assim: “Ah!
Ele ndo aprendeu até agora? Eu vou ter que ensinar”? E quando ele
esta no fundamental, ele entende que o aluno estd chegando. Acho
que ¢ essa a diferenca. “Olha, ele esta chegando, vai ficar aqui por
varios anos, se eu ndo ensinar agora, ele ndo vai aprender”. Entdo,
eu acho que € isso, [...] o professor do fundamental ter um pouco mais
de calma e de paciéncia com os alunos (Ingrid).

Ingrid destaca, com sua fala, que os professores do ensino médio dirigem seu trabalho
aos alunos que ja apresentam bom rendimento e, em funcdo disso, tentam maximizar suas
potencialidades, enquanto aqueles que se mostram com dificuldades em acompanhar o
processo sdo marginalizados, aumentando propositalmente a diferenca de saber entre os
estudantes.

Em texto datado de 1992, mas atual, Arroyo (1992) sugere que tanto na escola pablica

quanto privada:

[...] h& uma industria, uma cultura da exclusdo. Cultura que ndo é deste ou
daquele colégio, deste ou daquele professor, nem apenas do sistema escolar,
mas das instituicdes sociais brasileiras geradas e mantidas, ao longo deste
século republicano, para reforcar uma sociedade desigual e excludente. Ela
faz parte da l6gica e da politica da exclusdo que permeia todas as instituicdes
sociais e politicas, o Estado, os clubes, os hospitais, os partidos, as igrejas, as
escolas... Politica de exclusdo que ndo € propria dos longos momentos de
administracdo autoritaria e de regimes totalitarios. Ela perpassa todas as
instituicbes, inclusive aquelas que trazem no seu sentido e funcdo a
democratizacdo de direitos constitucionalmente garantidos como a sade ou
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a educacdo. A consciéncia do direito a educacdo basica universal avangou,
porém ndo conseguimos que a escola se estruturasse para garantir esse
direito [...] (p. 46).

Entraves no processo de ensino-aprendizagem néo foram relatados apenas nas etapas
da educacdo bésica pelos entrevistados, mas também nas universidades, em especifico, no
curso de Pedagogia e na qualidade de formagado proporcionada aos alunos: “Professor atual
esta vindo malformado, se faz Pedagogia vai ter que alfabetizar e ele nem esta
definitivamente alfabetizado e ele vai ter que alfabetizar” (Miguel). “Eu percebo que tem
alguns professores novos que tem uma formacdo muito precaria. N&o sei se as faculdades
ndo dao condi¢cbes, mas é muito precaria a formacdo do professor, mas ele ndo se vé nessa
condicao de formacao precaria” (Roberta).

Mesmo enfatizando a baixa qualidade do ensino dos cursos de Pedagogia, Miguel e
sua parceira de trabalho, Tereza, salientam sobre a necessidade do professor ter uma formacao
para se inserir na Educacdo: “Miguel: A gente acha que [o professor] precisa ter formacéo.
Tereza: Formagdo, essa € a palavra certa”.

Roberta também complementa a sua fala e esclarece que a ma formacéo do professor
ndo se deve somente a instituicdo de ensino, mas a prépria pessoa, que nNdo procura novas

formas de aprimoramento, mesmo ndo sendo cobrada:

Mas ndo é s6 culpa das faculdades, eu acho que a propria pessoa nao
investe em si. “Eu peguei um diploma e esta bom”. Eu acho que ndo é
assim. Eu acho que a formacéo é falha em alguns casos, porque ndo me
parece que tenha tanta cobrancga atualmente, porque eu lembro que quando
eu estudei, a gente perdia ponto por qualquer coisa da lingua e agora néo
(Roberta).

Denise agrega mais um ponto a discussao: as limita¢cdes que sdo impostas na formacéao
do professor. Mesmo sendo ofertadas outras formas de apropriacdo dos conhecimentos, o

estudante se restringe ao processo de ensino de escrita, leitura e calculo.

E, porque mesmo na universidade, por mais que vocé tente sair disso,
fazendo alguma formacé&o mais cultural, de ampliar para outras linguagens,
volta para essa questdo de ensinar escrever e ler, principalmente o
cientifico, resolucdo de problemas de uma maneira mais ampla, é uma
resisténcia muito grande. O discurso é: “Ah! Os pais querem. O
coordenador pedagdgico quer o planejamento, vocé tem que fazer o
planejamento daquele jeito!” Nossa, é triste isso. Eu ndo sei porque é que é
gue acontece (Denise).

O ensino da escrita, leitura e calculo é demarcado, na LDB (BRASIL, 1996), como um
objetivo do ensino fundamental, porém a finalidade dessa etapa ndo se limita a isto. Tem-se
como finalidade formar o cidaddo mediante o desenvolvimento da capacidade de aprender,
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tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo; mas outros itens
sdo destacados: a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; o desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a
formacgdo de atitudes e valores; o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Denise, durante a entrevista, complementa sua fala apresentando uma justificativa
para reducdo do interesse do formando em relagdo a outros tipos de conhecimento: “Al,
quando vocé vai fazer as formagdes, a justificativa € que tem que passar na Prova Brasil, tem
que passar na prova disso, como se fosse um produto. Como se a crianga fosse um produto...”
(Denise).

Pela fala de Denise, nota-se que a atividade desenvolvida pelos educadores nao se
baseia por completo nos principios legislativos. Pauta-se, sobretudo, no processo avaliativo
por qual passam os alunos e, concomitantemente, os professores, isto é, na forma como séo
cobrados pelo Estado na verificacdo do nivel de aprendizagem, que se limita a determinados
conteddos.

Assim, a entrevistada ressalta que no processo de formacdo e atuacdo do educador, €
dada uma énfase a determinados conteudos, transformando o aluno em mero produto dentro
do processo de ensino-aprendizagem.

Carolina, entretanto, destaca que na sua formacdo, uma professora, que enxergava a
individualidade e ndo fragmentacdo dos alunos, a fez vislumbrar um modo diferente de ser

educadora:

No magistério eu tive uma professora que para mim foi um divisor de aguas,
Metodologia de Matematica, uma japonesinha, de Matematica, trabalhava
com calculo mental e autoavaliagdo [...]. Para fazer autoavaliacdo com a
gente ela sentava com vocé. Ai vocé se autoavaliava, ai ela falava: “entdo
Karin, eu notei que esse bimestre...” Ela sabia de vocé! Na hora que eu vi
aquilo, eu: “espera ai, como ¢ que essa moga, que trabalha sei ld, com
guinhentas pessoas consegue olhar para mim e dizer sobre mim, o que de
verdade é sobre mim, ndo é o que ela julga ser sobre mim, mas é o que de
verdade ela consegue ver em mim?” (Carolina).

A formacdo inicial, assim como a continuada, é apresentada pelos profissionais
entrevistados como limitada. Sobre a formacéo realizada na propria escola, no horario de
ATPC, Roberta pontua algumas dificuldades, como: reunir o coletivo dos professores,
sobrepujar a resisténcia do professor @ mudanca e 0 modo como culpabilizam o aluno e

familia por um problema que pode ser proprio:
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A minha dificuldade [na formacao de professores] é o nimero de pessoas,
porque o0 que acontece: é coletivo, s6 que sdo trés professores, as vezes, que
eu tenho. As vezes eu tenho que trabalhar com dois grupos... Entdo, se o
problema é nos dois periodos... porque eu tenho um grupo da manha e o
grupo da tarde. Se o problema, eu percebo, que acontece nos dois periodos,
eu trabalho a mesma coisa. Se sdo coisas diferentes, eu tenho que trabalhar
duas coisas diferentes. Entéo, isso também demanda tempo (Roberta).

[...] as vezes o professor tende a ser muito resistente. Ele acha que ele ja
sabe. Entdo, é dificil o professor falar assim: “Oh, ndo estou conseguindo
fazer isso aqui”. Ai, vocé vai falar: “Gente, vamos fazer tal coisa?” “Ah!
N&o sei por que vocé vem com isso, a gente ja sabe”. Entendeu? O professor
tende a ser muito resistente, em todos os sentidos, até em usar o material,
essas coisas. Entdo, ele acha que o jeito que ele faz esta certo e pronto
(Roberta)

Entdo, se esta fazendo uma coisa, o resultado ndo esta bom, mas a culpa
ndo é sua, sempre a culpa é do outro. A culpa é do aluno, a culpa é da
familia, entendeu? Entéo isso é... eu acho muito dificil essa parte (Roberta).

Sobre a formacéo de professores, especialmente a formacao continuada, Souza (2006)
ressalta a importancia de se considerar, nas politicas educacionais, a heterogeneidade que
caracteriza as escolas e o corpo docente, tornando-as mais abrangentes, visando a melhora dos

servicos educacionais e nao exclusivamente a competéncia dos educadores. Sintetiza:

Em poucas palavras, o foco de atencdo das politicas educacionais deve ser ‘a
escola’ e ndo apenas o professor. A baixa qualidade da educacdo escolar nao
é um problema técnico nem se trata de encontrar novas teorias ou novas
técnicas de ensino e de as transmitirmos aos professores. Como profissionais
qualificados, os professores tém o direito e a obrigacdo de continuamente se
desenvolver, no entanto, como argumenta Azanha (1990), a formacdo do
professor precisa estar inserida em um projeto escolar. Por isso, é urgente
repensar as estratégias e abordagens comumente utilizadas nas propostas de
formac&o de professores em servigo, especialmente as oferecidas pelas redes
de ensino (SOUZA, 2006, p. 489).

Deve-se entender o educador como um sujeito capaz de transformar a realidade em
que vive, mas que também é determinado, isto é, é constituido por uma multiplicidade de fatos
e vivéncias, que se acumulam e se articulam na sua histéria. Sendo assim, o educador ndo pode
ser considerado como o unico responsavel pela educacdo realizada na escola. Ele é o agente
da Educacdo Integral, mas que revela e ndo consegue superar sozinho as mdultiplas
determinacges sociais que s@o objetivas e constitutivas do sujeito e dificultam a realizacdo de

uma educacéo de qualidade. Ingrid exemplifica esta posicao:

Eu ndo gosto desse discurso de que tudo que acontece de errado € o
professor. Nao €. O professor esti dentro de um sistema, sendo esmagado
financeiramente, muitos professores bacanas estdo deixando de ser
professores... e 0 professor que ndo tem essa preocupac¢do, ndo consegue
ficar, porque imagina discutir todo o dia porque Jodozinho ndo esta
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aprendendo. E vocé participar dessa discusséo sem gostar. Tem uma hora
que ele sai, muda de escola, acaba ndo resistindo. Eu acho que dos
professores que eu tenho aqui, 98% amam o que fazem e tentam o melhor
(Ingrid).

O educador sofre com um sistema que esmaga o professor e apresenta um curriculo
fragmentado, uma formagéo conteudista e um processo de ensino-aprendizagem com pouca
qualidade. Além disso, a falta de estrutura da escola torna-se um fator negativo para o

desenvolvimento de atividades:

A gente fez uma tentativa aqui, no bimestre passado, de trabalhar com o
professor em grupo, o que resolveria essa questdo da interdisciplinaridade:
dois professores diferentes falando sobre um s6 assunto. Inviavel, porque
vocé teria que ter um espaco adequado, coisa que nos ndo temos (Ingrid).

Ao discutir a escola como espaco sociocultural, Dayrell (2001) afirma que:

[...] a arquitetura é o cenério onde se desenvolvem o conjunto das relagdes
pedagdgicas, ampliando ou limitando suas possibilidades. Mesmo que o0s
alunos, e também professores, o resignifiquem, existe um limite que muitas
vezes restringe a dimensdo educativa da escola. E muito comum, por
exemplo, professores desenvolverem pouco trabalho de grupo com seus
alunos, em nome de dificuldades, tais como tamanho da sala, carteiras
pesadas, etc. (p. 148).

Outro aspecto que atualmente desfavorece a Educacdo Integral refere-se a jornada de
trabalho do educador, item que dificulta a relagdo profissional e articulagdo com os demais
profissionais da instituicdo e com o educando:

S&o seis horas que a crianca fica na escola [...]. O professor so fica quatro
horas com as turmas. Entdo, por exemplo, nesse periodo eu tenho professor
que pega as criangas de sete da manhd e ficam com eles até as onze, ai vai
entrar um outro professor que vai ficar com as criangas de onze até a uma,
que é a hora que fecha o primeiro periodo. Ai, a uma hora ele pega a turma
da tarde, que vai ficar das treze até as quinze; que é uma outra turma, a
turma da tarde. Ai, as trés horas chega uma professora do ultimo periodo
que vai ficar das quinze até as dezenove horas (Laura).

A carga horaria do professor... ele leva uma crianca de creche, em jornada
de tempo integral, ela passa por trés equipes, quando ndo passa por quatro.
Isso é Educacédo Integral? Vamos pensar: isso € Educagdo Integral para um
bebé? Quatro pessoas...(Raquel)

Isis expde um aspecto que também envolve a jornada de trabalho e amplia os

questionamentos a respeito do profissional que vai desenvolver a Educacéo Integral:

Esses educadores que vao ir trabalhar, seja com a linguagem da arte, seja
com a masica, com o teatro e tal, vao ser remunerados? Eles vao fazer parte
também do... elas vao estar em didlogo com os professores que d&o aula, sei
14, de portugués, histéria, matemética? Porque se for uma questéo assim: de
manhd eles vao ter aula propedéutica e a tarde vao ter atividades soltas, que
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os educadores véo 14, sdo pessoas estranhas, fazem sua atividade e depois
vao embora? Ou vai fazer parte do corpo? VAo estar 14 no Projeto Politico
Pedag6gico? Vao estar no tempo integral e no tempo integral as aulas de
artes, ou as aulas de musica, ou as aulas de instrumento, ou sei l&: vai ter
uma horta e vai discutir fisica, quimica, matemética? (lsis).

Isis, com sua fala, sinteticamente, questiona: o coletivo de profissionais que formam e

trabalnam em uma mesma instituicdo tera condicdes de se articular e, assim, integrar suas

acoes em prol de uma Educacéo Integral?

Carolina exalta a importancia da articulagdo do coletivo de professores ndo s6 para

promover uma educacdo melhor, mas para, por meio da educacdo de qualidade, ser meio de

combate a desigualdade:

Silenciar ndo é o caminho, porque perpetua a desigualdade, o trabalho
isolado da professora ndo é suficiente porque ai vocé tem uma boa
professora que falou: “que todo mundo é igual, todo mundo é bonito, mas
tirando a minha professora eu nao encontro indicios do que o que a minha
professora pensa esta na minha escola”. Entdo a gente tem que validar a
postura do professor no coletivo (Carolina).

Kuenzer (2014), em relacdo ao trabalho coletivo, expde que ele é considerado como

condicdo primeira para a qualificacdo da formacdo de professores:

Em primeiro lugar, essa [propostas de formacéo de professores] tem de ser
uma construcdo coletiva a ser realizada pelas organizagdes dos trabalhadores
da educacdo e de suas associagBes cientificas mediante a ampliacdo do
debate, cujo carater deve ser permanente, buscando intervir, no que for
possivel, na proposta de formacgdo hegemonica, sem desconsiderar os limites
dessa atuacdo (KUENZER, 2014, pp.87-88).

Destaca ainda que nesses espagos coletivos tem de haver, sobretudo, a possibilidade de

fazer emergir criticas sobre a educacdo capitalista, sendo essencial espacos formativos

alternativos:

E, em segundo lugar, a objetivagdo das propostas construidas coletivamente
deve ser assumida, pelo menos em parte, por essas proprias organizacoes e
associagdes, como espacos formativos alternativos aos espacos atravessados
pela légica burguesa, comprometidos com o exercicio da critica & educacéao
capitalista (KUENZER, 2014, p. 88).

Os entrevistados mencionam a necessidade de presenca em outros espacos educativos

e séo diversos 0os motivos que fazem os educadores pensarem nisso. Roberta, por exemplo,

expde a ndo acomodacdo como fator determinante para procura de novos cursos e relata sua

prépria experiéncia:

Eu sempre falo que a gente tem que sempre estar em busca de algo novo.
Vocé vé pela minha formacdo. Eu sou formada em Letras. Eu fui trabalhar
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com escola de ciclo um, eu ndo entendia nada de alfabetiza¢éo. Eu ja estava
l4 designada. Eu podia ter me acomodado. Eu fui fazer curso. Eu fui buscar.
Eu fui ler. Entdo todo mundo que eu conhecia, eu pedi e eu fui fazer um
curso (Roberta).

Ja Denise, Carolina e Isis enfatizam a necessidade de diversificacdo da formacao, pois
assim o educador pode ampliar sua consciéncia politica e social, algo pouco explorado na
faculdade e em alguns locais de trabalho:

Eu penso que assim: o Forum de Educacdo é um lugar muito importante que
precisaria ser mais frequentado pelos educadores. E um lugar onde as
ideias transitam com forca. E é um lugar de exercicio politico mesmo, de
poder. A gente s6 tem que tomar cuidado para ndo cair no partidario,
porque como o préprio nome diz, é pedaco, é partido, e a gente ndo pode
fragmentar ainda mais. A gente tem que pensar nesse todo (Denise).

Eu gosto muito dessa militancia. Eu acho isso importantissimo. Eu sinto que
muitas vezes partidarizam, mas eu aprendi muito essa coisa de argumentar,
de ouvir o outro, de perceber o que tem por traz, qual é a intencdo. Entéo,
acho que os nossos professores precisam dessa visdo que ndo tem na
faculdade, nessa atuagdo politica, de forca, de argumento. Eu acho
importantissimo participar desses Féruns (Denise).

Quando saio da escola em 2001 e vou para um 6rgdo chamado ANAE, a
gente era uma regional que se articulava com a S.E., na formagdo de
professores, 0 que me da uma visdo bem ampliada em termos de politica
publica, construo uma possibilidade de enxergar as questbes mais
ampliadas de que eu havia construido na unidade (Carolina).

Agora, os professores que a gente conseguiu formar, légico, tem toda uma
outra perspectiva... Ai tem diferenca sim! Ai tem muita diferenca. Mesmo
guando vao trabalhar na cidade, conseguem desenvolver outras atividades e
tal... mas, mesmo... com muita luta também, porque nao, € dificil [...]. muitos
educadores, por exemplo, que cresceram no assentamento, mesmo que nédo
participou efetivamente de uma militancia, a gente ja tem outra perspectiva
né. Entdo eles ndo vao discriminar uma crianga porque elas sdo mais
pobres, ndo vao discriminar pela cor da pele, ndo véo discriminar pela
religido, ndo vao discriminar pela... sei 14 o que né (lsis)

Severino (2009), sobre os desafios e possibilidades enfrentados no ensino superior,
relata que ndo se espera dessa etapa da educagdo “apenas 0 conhecimento técnico-cientifico,
mas também uma nova consciéncia social por parte dos profissionais formados pela
Universidade” (p. 262). No entanto, o que se nota, pela fala das entrevistadas, ¢ que a
formacdo universitaria ndo auxilia o estudante a vivenciar a realidade social e a se
comprometer politicamente com ela. Torna-se, dessa forma, necessaria a circulagédo em outros
espacos de formagdo, uma vez que a graduagdo ainda ndo fornece ferramentas (suficientes e

para todos) que possibilitem a superacdo dessa realidade. Conforme esclarece Severino
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(2009), a instituicdo de ensino superior pode servir simplesmente como um local de ensino de

conteddo e técnicas, principalmente quando:

[..] se limita ao ensino como mero repasse de informagcbes ou
conhecimentos [e] estd colocando o saber a servi¢o apenas do fazer. Eis ai a
ideia implicita quando se vé seu objetivo apenas como profissionalizacao.
Por melhor que seja 0 dominio que se repassara ao universitario dos
conhecimentos cientificos e das habilidades técnicas, qualificando-o para ser
um competente profissional, isto ndo é suficiente (p. 262).

O autor esclarece ainda que a Universidade precisa, para ter qualidade, articular teoria,

pesquisa e extensdo e que seria gragas a presenga da extensdo que “0 pedagdgico ganha sua

dimensdo politica, porque a formacdo do universitario pressupde também uma insercdo no

social, despertando-o para o entendimento do papel de todo saber na instaura¢do do social” (p.

262).

Carolina, ao relatar sobre sua trajetéria e as atividades desenvolvidas no Forum

Municipal de educacdo infantil de S&o Paulo, também destaca um tripé que possibilita uma

formacéo contundente, no ambito dos movimentos sociais:

Através de reuniGes pontuais, nas diferentes assembleias, a gente faz
assembleias, que tém um carater formativo, para além da discussédo e da
pauta politica que a gente vem debatendo e nas assembleias a gente sempre
leva alguém. No Fo6rum paulista a gente tem um tripé que é pratica,
pesquisa e participacao politica. Isso tudo muito articulado (Carolina).

Sobre 0s movimentos sociais, Carolina também pontua sobre a importancia da

participacdo neles, mesmo, na atualidade, serem avaliados negativamente por uma parcela da

populacéo:

Nao sei, acho que na atualidade, na conjuntura atual é importante pensar o
lugar dos movimentos sociais, que estdo numa fase que passa até pela
criminalizacdo e eu acho que isso é uma grande preocupacao que a gente
tem porque ndo existe Educacdo Integral sem participacdo, sem dialogo,
ndo existe, acho que o dialogo, a escuta e a participacdo sdo esséncias
dessa educacao que a gente estd chamando de integral aqui. E me preocupa
um pouco o lugar de hoje dos movimentos sociais no sentido que a gente
vive um contexto onde a participagdo fica sempre prejudicada. Ela ndo é
vista positivamente (Carolina).

Carolina, com sua fala, ndo s6 enfatiza sobre a relevancia dos movimentos sociais,

como também ressalta que a a¢do por eles possibilitada é essencial para a Educacédo Integral,

pois viabilizam o dialogo e a participacdo, itens pouco valorizados na sociedade atual.

Em relacdo a sociedade atual e as possibilidades de emancipacdo social, Ribeiro

(2002) questiona se a educacdo escolar, que naturaliza o conceito de cidadania e o associa a
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cidade, a lingua e a cultura dominantes, a raga branca, a propriedade privada das terras e dos
meios de producdo, seria capaz de conferir uma formacao para as camadas populares?

Questiona-se também, com as demandas conservadoras em voga, sobre a expansdo da
concepcao elitista dos fendmenos nos coletivos formados por formadores e se eles, ao invés
de revelarem a contradicdo social, apenas incorporam-na, sem se realizar uma andlise critica
da realidade. Tem-se, por exemplo, o “Movimento” Escola Sem Partido, “que se trata de um
movimento conservador que busca mobilizar principios religiosos, a defesa da familia em
moldes tradicionais e a oposi¢do a partidos politicos de esquerda e de origem popular”
(MACEDO, 2017, p. 509), mas que aqui ndo é considerado como um movimento social, uma
vez que reproduz e ndo questiona a ordem imposta por uma minoria as massas.

Diante desse cenério, cabe discutir sobre o educador, a educacdo escolar e a
valorizacdo do debate que ndo incita a criticidade do sujeito e o faz enxergar a realidade com
dificuldades, para além da concepgdo burguesa de mundo.

Enquanto o espago universitario é limitado no aspecto formativo, é necessario, por
meio de coletivos de profissionais, questionar os fazeres, colocar em divida as a¢es. Como
sintetiza Kuenzer (2014):

A tarefa a ser realizada pela organizacdo coletiva dos profissionais da
educacdo é traduzir o processo pedagogico em curso, elucidar a quem ele
serve, explicitar suas contradicbes e, com base nas condicdes concretas
dadas, promover as necessarias articulagdes para construir coletivamente
alternativas que ponham a educacéo a servico do desenvolvimento de outras
relagbes sociais, verdadeiramente democréticas (KUENZER, 2014, pp.87-
88).

Se a realidade se d4 em um processo continuo de movimento, o educador também
precisa acompanhar este movimento, mesmo que momentaneamente, afirmando-o ou
negando-o, mas sem se apresentar estatico em relacdo as estratégias adotadas e seu fazer

cotidiano.

Nucleo 3 — A totalidade na perspectiva socio-historica: *'[...] a gente tem que conhecer
essas criancas para além do muro [da escola]. E essas criancgas, logicamente, pertencem

ao coletivo™.

Este nucleo pretende expor e analisar temas fundamentais para compreender a esséncia
da Educacdo Integral. Tais temas podem ser melhor apreendidos se expostos os indicadores
que formam este ndcleo de significacéo:

- O sujeito como unidade;
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- Sujeito-sociedade: uma unidade dialética;

- Familia-escola-aluno: a busca por uma unidade;

- Teoria-pratica: uma unidade necessaria.

Pretende-se, ao articular tais indicadores, fazer como prop6e Prado Janior (2001, p.
50): “[...] totalizar elementos num sistema integrado de relacdes onde esses elementos [...] se
determinam todos eles mutuamente e em fun¢do do todo que integram”. Desta forma, sujeito,
familia, escola, sociedade, teoria e pratica sdo considerados como elementos mediadores da
Educacao Integral, ou melhor - empregando o termo utilizado por Mészaros (2013) -, sdo
“totalidades parciais”, que se ligam umas as outras, “em um complexo dindmico geral que se
altera e modifica o tempo todo” (p. 58).

Desconsiderar essas “totalidades parciais”, as mediag@es feitas por elas e/ou rejeitar a
prépria totalidade transformam a Educacéo Integral em um fenémeno fragmentado e abstrato,
impossivel de ser apreendido em sua estrutura e dindmica, isto é, em sua esséncia.

A vista disso, destaca-se primeiramente 0 sujeito e a compreensdo que se tem dele
para que se possa entender a Educacdo Integral. Uma das entrevistadas articula a nédo
fragmentacdo do sujeito com a concepcdo de educacdo, em especifico a educacdo infantil:
“Na legisla¢do, quando se analisam documentos na legislacdo, educacdo infantil é, por
exceléncia, um projeto de Educacéo Integral. Inclusive pelas caracteristicas da crian¢a”

(Raquel). A entrevistada ainda acrescenta qual seriam essas caracteristicas:

O bebé entra na creche sem saber falar. Sem saber andar. Ele aprende a
falar e aprende a andar na creche. Sem a gente dar aula de lingua
portuguesa, sem a gente discutir conceitos de espaco e equilibrio. Percebe?
Entdo, essa caracteristica do sujeito € muito forte para induzir a Educacéo
Integral. Ele vivencia uma Educacdo Integral. Agora, o sistema ja faz de
outro jeito. Ele ja faz com essa caracteristica de jornada [integral]
(Raquel).

Raquel apresenta um item importante referente & educacdo infantil: legalmente traz
aspectos da Educacéo Integral, pois concebe as criangas desta faixa etiria de uma maneira ndo
fragmentada, no entanto, o que se encontra na escola é uma educacéo de jornada ampliada, e
ndo uma Educacéo Integral, o que pode dificultar a nogdo monistal® de sujeito.

Na Revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a educagéo infantil (BRASIL,

2013), é possivel apreender como o termo integral é trabalhado, principalmente se for

10 A nogdo monista de sujeito pode ser melhor compreendida se for relacionada o seu oposto, isto é, a visdo
dualista, em que mente e corpo sdo compreendidos como distintos. Dessa forma, quando o texto faz menc¢éo ao
monismo, relaciona o termo a nao fragmentagao do sujeito, concebendo corpo-mente como uma unidade.
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considerado, em alguns trechos do texto, o substantivo que carrega esta qualificagdo: o
desenvolvimento da crianca.

Em concordancia com o art. 29 da LDB (BRASIL, 1996), o desenvolvimento integral,
na Revisdo das DCNs para a educacdo infantil, compreende dimensdes fisica, psiquica, social

e intelectual do sujeito. O documento, ao expor a visdo de crianga, afirma:

A crianca, centro do planejamento curricular, é sujeito historico e de direitos
que se desenvolve nas interagdes, relacbes e praticas cotidianas a ela
disponibilizadas e por ela estabelecidas [...]. A motricidade, a linguagem, o
pensamento, a afetividade e a sociabilidade sdo aspectos integrados e se
desenvolvem a partir das interacbes que, desde o nascimento, a crianca
estabelece com diferentes parceiros (BRASIL, 2013, p. 86).

Assim, ao realizar as atividades proporcionadas pela instituicdo educacional, a crianca
adquire uma compreensdo do mundo e de si mesma, se constituindo como sujeito histérico e
ativo.

Sobre esta visdo de sujeito que se tem, outra entrevistada, Carolina, exemplifica acfes
realizadas com educandos que permitem entender a sua concepcdo. Carolina e Raquel

elucidam suas visdes com exemplos semelhantes:

Vocé esta dando um banho na crianca, vocé ndo esta sé cuidando, vocé nao
esta dando s6 um banho. Vocé esta trabalhando linguagem, trabalhando a
crianca. A crianca vivencia isso de uma forma integral: na linguagem, na
sensacao do corpo, na relagdo com o movimento, com o espago (Raquel).

Eu néo dissocio, por exemplo, pensamento, de imaginacéo, eu ndo dissocio
cabeca de corpo. Porque, por exemplo [...], quando eu vou trocar uma
crianca, eu poderia denominar, isso € uma agéo de cuidar, mas de verdade
n&o é. E uma ac&o de educacio. Porque quando eu pego o bebgé, primeiro eu
pego o bebé, ele vem para o0 meu colo, é um contato pele a pele. O que esta
envolvido 1& néo é s6 corpo e cognitivo. Tem dois sujeitos se relacionando
(Carolina).

Por meio das falas destacadas, entende-se que as educadoras concebem o sujeito como
uma pessoa que vivencia as experiéncias de maneira integral e que ndo separa, ao ter sua
roupa trocada, por exemplo, o cuidar do educar. No entanto, destaca-se que esta nogdo de
integral ndo é dada e, se assim for concebida, o processo de andlise do empirico torna-se
abstrato e acritico. Deixa-se de ver a historia do homem e considera-0 apenas uma expressao
I6gica do processo, ou seja, 0 sujeito é visto como um ser ndo fragmentado por nascer com
uma esséncia que lhe é propria.

Carolina faz mencao a este fendmeno, que néo é dado, mas construido:

[...] Educacgdo Integral também néo é dada. Isso que a gente esté discutindo
de Educacdo Integral vai na contraméo do que a gente escutou sempre em
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termos de formacdo quando a gente era aluno. A gente sempre foi
fragmentado. A escola ndo tinha a ver com nossa cultura muitas vezes, as
nossas notas vinham por segmentos, por caixinhas, enfim, as questdes
corporais muitas vezes ndo eram lidas como questBes importantes, porque
ali s6 importava a mente (Carolina).

Como esclarece Bock (1999), ndo existe uma natureza humana e, sim, uma condicao
humana, que s6 pode ser desenvolvida em atividade e em sociedade. Em funcéo disso, pensar
na nao fragmentacdo do sujeito (ndo s6 no aspecto corpo-mente, mas também na relacéo
indissociavel sujeito-sociedade), significa pensar nas suas condi¢des histéricas e também no
processo de construcdo do conhecimento, em que se pode ter uma visdo monista ou dualista
do sujeito.

Conforme ilustra Vygotski (1930/1991):

La psicologia dialéctica parte ante todo de la unidad de los procesos
psiquicos y fisiologicos. Para la psicologia dialéctica la psique no es, como
expresara Spinoza, algo que yace mas alld de la naturaleza, um estado
dentro de otro, sino una parte de la propia naturaleza, ligada directamente
a las funciones de la materia altamente organizada de nuestro cerebro. Al
igual que el resto de la naturaleza, no héa sido creada, sino que ha surgido
em un proceso de desarrollo. Sus formas embrionarias estan presentes desde
el principio: en la propia célula viva se mantienen las propiedades de
cambiar bajo la influencia acciones externas y de reaccionar a ellas
(VYGOTSKI, 1930/1991, pp. 99-100).

Outras educadoras entrevistadas acentuam caracteristicas importantes a serem
desenvolvidas nas criancas, principalmente naquelas que frequentam os periodos iniciais da
educacdo bésica. Laura e Denise, por exemplo, destacam a importancia de se dar acesso a
experiéncias motoras, uma vez que, atualmente, pouca oportunidade para desenvolver estas

atividades esta disponivel as criangas. Laura fala:

[...] pelo fato das criangas ficarem muito tempo em casa, sentadas, vendo
televisdo, as vezes até o desenvolvimento motor delas fica um pouco
limitado. Por isso que o professor também tem que trabalhar isso. Organiza
brincadeiras, atrds da brincadeira vai ter atengcdo, concentragdo e até
desenvolvimento motor (Laura).

Denise destaca aspecto semelhante, porém articula-o com a cobranga que se faz em
relacdo ao letramento da crianca, deixando em segundo plano o desenvolvimento motor,
enfatizando a assisténcia dada a crianca em aspecto ndo tdo essencial ao desenvolvimento do
sujeito em determinado nivel de ensino: “/...] hoje a crianca de trés anos sabe a letra do
nome, mas ndo sabe amarrar o sapato, ndao sabe pular em um pé so. Entdo... “Mas por que

vocCés fazem isso?” Porque quando vai para EMEI eles falam que tem que vir sabendo”.
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Denise e Laura destacam a importancia de proporcionar a crianca atividades que Ihe
possibilite desenvolver um aspecto especifico do sujeito. Isto pode ser interpretado como
fragmentacdo, porém ressaltar determinado aspecto diante de outro ndo anula a totalidade do
sujeito, a depender da concepcao tedrica adotada e, em funcao disso, a visdo de homem que se
tem. Vygotski (1932/2006) considera que, em cada etapa do desenvolvimento do sujeito,
caracteristicas principais se sobressaem diante de outras, auxiliares, entretanto elas mantém
relacdo num jogo constante de construcdo, desconstrucdo e reconstrucdo, sendo alteradas e

ganhando um novo peso diante da etapa em que se encontra. O autor esclarece que:

[...] los procesos que son lineas principales de desarrollo en una edad se
convierten en lineas accesorias de desarrollo en la edad siguiente y
viceversa, es decir, las lineas accesorias de desarrollo de una edad pasan a
ser principales en otra, ya que se modifica su significado y peso especifico
en la estructura general del desarrollo, cambia su relacién con la nueva
formacion central. En el paso de una etapa de edad a otra se reconstruye
toda su estructura. Cada edad posee su propia estructura especifica, Unica e
irrepetible (VYGOTSKI, 1932/2006, p. 262).

Em relacdo ao inicio do letramento comentado por Denise, pode-se enfatizar,
conforme esclarece Vygotski (1931/2000), que é possivel ensinar criancas em idade pré-
escolar a ler e escrever, no entanto o ensino deve ser organizado de maneira que a leitura e a

escrita sejam vistas como necessérias, e ndo obrigatorias:

Si ese saber se utiliza tan sélo para escribir felicitaciones oficiales a los
superiores —y las primeras que hemos examinado son palabras dictadas
evidentemente por la profesora—, resulta evidente que semejante actividad
es puramente mecanica, que no tardara en aburrir al nifio, ya que no actla
por si mismo, ni se desarrolla su personalidad. El nifio ha de sentir la
necesidad de leer y escribir. Aqui es donde se revela con maxima claridad la
contradiccion fundamental que no so6lo caracteriza la experiencia de
Montessori, sino también la ensefianza de la escritura escolar: a los nifios se
les ensefia a escribir como un habito motor determinado y no como una
compleja actividad cultural. Por ello, al mismo tiempo que se habla de que
es preciso ensefiar a escribir en la edad preescolar, se plantea la necesidad
de que la escritura sea tan vital como la aritmética. Eso significa que la
escritura debe tener sentido para el nifio, que debe ser provocada por
necesidad natural, como una tarea vital que le es imprescindible.
Unicamente entonces estaremos seguros de que se desarrollara en el nifio
no cémo un habito de sus manos y dedos sino como un tipo realmente nuevo
y complejo del linguaje (VYGOTSKI, 1931/2000, p. 201).

Compreende-se que ndo basta apreender quais séo as linhas centrais e auxiliares no
desenvolvimento infantil para que se dirija determinada atividade em ambiente escolar, mas
também fazer com que esta atividade seja significativa ao sujeito. Além disso, o autor assinala
sobre a importancia de se compreender, para definir a dindmica de determinada idade, as

relagdes estabelecidas entre a crianga e seu meio social, isto é, “situacion social del
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desarrollo” (VYGOTSKI, 1932/2006 p. 264). Carolina, em entrevista, aponta esta
necessidade e especifica que os educadores precisam ir ver para além do que acontece na

escola para gque de fato se estabeleca uma Educacao Integral:

Quando eu trabalho com a integralidade do sujeito eu também trabalho com
a integralidade do sujeito no territorio. Por isso, por exemplo, que o contato
com as familias e a visita da comunidade é parte de uma Educacéo Integral.
Porque a escola ndo é uma ilha, ela tem que estar integrada ao territério
onde ela serve, né, onde ela nasce. Acho que essa € outra integralidade
(Carolina).

Percebe-se a importancia dada por Carolina ao estudo do territério do qual o sujeito
faz parte e a realizacdo de um trabalho em conjunto com esta comunidade para se conseguir
uma abordagem integral de educacdo. Vygotski (1932/2006), mesmo sem se referir

diretamente a educacdo, mas ao explicar sobre o desenvolvimento infantil, ressalta:

El estudio tedrico y practico del desarrollo infantil tropieza con una de sus
mayores dificultades cuando se da una solucion errénea al problema del
medio y su papel en la dindmica de la edad, cuando el entorno se considera
como algo externo en relacién con el nifio, como una circunstancia del
desarrollo, como un conjunto de condiciones objetivas, independientes, sin
relacién con él, que por el simple hecho de su existencia influyen sobre el
nifio (VYGOTSKI, 1932/2006, p. 264).

Assim, considerar o social para entender o sujeito significa compreender, por meio da
mediacdo, como ele, sujeito, se constitui na relacdo dialética que mantém com o mundo
material.

Umas das formas que a escola possibilita a quebra metaférica do muro escolar,
permitindo uma ampliacdo da compreensdo do sujeito, se da por meio da construcao, junto a
educadores e comunidade, do projeto politico pedagdgico da escola. Este projeto, conforme
esclarece Libaneo (2004), consolida-se num documento que detalha objetivos, diretrizes e
acOes do processo educativo a ser desenvolvido na escola, divulgando, sinteticamente,
exigéncias legais e sociais e 0s propésitos e expectativas da comunidade escolar.

Algumas das entrevistadas mencionam a elaboracdo do projeto politico pedagdgico
nas escolas em que trabalham ou trabalharam, porém expressam que ele pouco se articula com
a demanda da comunidade, estando muito mais ligado as exigéncias legais do que sociais. Por

exemplo:

Imagina, tem um mundo la fora, ai vocé ndo explora esse mundo, vocé ndo

conhece essa realidade que esta la fora, vocé ndo se ajusta... O projeto
politico pedagdgico completamente... parece que copiou da internet. Porque
cita Vygotski, cita Piaget, € uma beleza, vai citando. Traz todos os autores,
mas e dai cara palida? Ent&o, esse é um problema (lsis).
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O que é o Projeto Politico Pedagdgico? E uma copia da LDB. E uma copia
do Estatuto da Crianca... vocé pega varios documentos e cria um documento
da escola que ndo pode fugir de nada daquilo que esta previsto na lei e que
acaba deixando pouco espaco de criatividade (Ingrid).

Eu sempre falo assim, papel aceita tudo, vocé escreve 0 que quiser e
depois... Eu falo que o projeto politico pedagdgico ndo é um projeto novo. E
um projeto que é uma copia do ano anterior, que é uma copia do ano
anterior, que é uma copia do ano anterior... entendeu? Entdo, muda pouca
coisa. Nosso projeto politico pedagdgico muda pouca coisa. Vou ser bem
sincera para vocé: desde que eu entrei aqui é o mesmo. E olha quanto
mudou. As criangas sdo outras, a realidade mudou muito e o projeto € o
mesmo (Roberta).

A elaboragéo do projeto era feita exclusivamente pela direcdo da escola.
Entéo, o projeto era para ser feito pelo grupo e era uma coisa exclusiva da
direcao, entdo... Fez o projeto, pronto, acabou (Roberta).

Os trechos das entrevistas mostram que a negociacao e elaboracdo conjunta de um
documento institucional apresenta dificuldades, tanto que a situacéo se repete em conjunturas
diferentes, porém a entrevistada Carolina consegue expressar a viabilizacdo do projeto
politico pedagdgico com comunidade e escola se articulando:

A desigualdade de classe social, a gente tem um trabalho muito forte junto
com as liderancas comunitarias. Estou no territério ha mais de 10 anos.
Todo ano a gente faz uma visita a comunidade, com as liderangas,
conversando com as pessoas. 1sso é parte do projeto politico pedagégico da
unidade. Uma parte do curriculo nasce dessa visita. Porque a gente entende
que a gente tem que conhecer essas criancas para além do muro. E essas
criangas, logicamente, pertencem ao coletivo. Entdo a questdo de classe
social é uma discussdo importante. E uma discussdo importante até para a
formacao de consciéncia politica, porque, em geral, na histéria do Brasil,
educagdo para pobre, a gente tem h& um tempo essa questdo bastante
apurada (Carolina).

Pela fala de Carolina, entende-se que ha possibilidade de construcdo conjunta de um
documento escolar e esta elaboragdo néo revela, simplesmente, uma aparente articulacdo
escola-sujeito-sociedade, mas um aspecto essencial que permeia a vida de todos: a
desigualdade social e, em fungdo de sua discussdo, a formacdo da consciéncia politica da
comunidade que constitui a escola. Dessa maneira, a comunidade adentra a escola por meio
da elaboragdo do projeto politico-pedagdgico, fazendo-se presente durante todo o periodo
letivo, uma vez que articula suas demandas com os objetivos da instituicdo, registrados em
um documento formal, que serve de referéncia, de fato, para as acdes que a escola toma.

Outra forma da escola expandir seu territorio, por meio de acdes extramuros, é

questionada por Ingrid:
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Quer dizer, eu adoraria conhecer a historia de vida dos 900 alunos que eu
atendo, mas é humanamente impossivel, entdo vocé conhece um ou outro
caso que precisaria de assisténcia... Vocé vai, vocé oferece, nem sempre eles
guerem, e vocé se limita a isso. “Seria legal visitar a crianc¢a na casa dela”?
Sera? Isso ndo é uma invasdo de privacidade? Eu ndo sei se eu ia gostar
que o professor viesse na minha casa. Tudo isso a gente discute muito: o que
mais a escola pode fazer? (Ingrid)

Ingrid, coordenadora de uma escola publica estadual, que atende criangas e
adolescentes que frequentam do sexto ano do ensino fundamental ao terceiro ano do ensino
médio, levanta duas questdes que dificultam o conhecimento da historia de vida do sujeito: a
guantidade de alunos que frequentam a instituicdo, tornando impossivel, para apenas um
profissional, ter acesso a historia de cada um; e a possibilidade da familia do aluno e o préprio
aluno interpretarem determinada a¢do tomada por um educador como invasao de privacidade.
Ao mesmo tempo, a educadora ndo sé exple a as dificuldades da escola em acessar seus
alunos, como também da escola ser via de acesso a outros tipos de servi¢o, como os de saude:
“Eu acho que falta um pouquinho de dialogo com a rede e com a comunidade em termos...
ndo s6 os pais, mas todo o sistema que acompanha uma comunidade... médico, dentista.... a
gente precisaria se imbuir e cobrar essa qualidade” (Ingrid).

Outra educadora entrevistada, Laura, mostra que a escola onde trabalha consegue uma
melhor articulacdo entre as instituicdes que constituem o territério, como biblioteca, posto de

salde e academia de danca:

Por exemplo, aqui do lado da escola tem a biblioteca. Ent&o, assim, sempre
que eles tém apresentacdes, de teatro, de musica, que é para nossa faixa
etaria, eles nos convidam. S6 que assim, 0 ambiente la é pequeno, entdo, por
exemplo, 0 maximo que eu consigo levar é duas turmas (Laura).

Eu tenho parceria também com o posto de salde que também é do lado que,
por exemplo, eles fazem a pesagem e medida das criangas. Ai nos temos
sorte que o pessoal que eles cuidam é... das criangas com o desvio de peso
(Laura).

Por exemplo, teve uma academia de danca que veio aqui. Ah! vocés ndo
podem fazer propaganda, ai eu falei: “propaganda ndo posso numa escola
publica. Ah! vocés ndo querem fazer uma aula entre pais e filhos de danca,
tipo alguma coisa assim?” E ai a pessoa gostou tanto da ideia que ela veio
em um sébado, que era dia da familia, que a gente fez aqui, e fez uma
parceria assim é.... o filho e o pai dangarem juntos, ai dancou pai, filho,
professor, todos aqui no saldo. Foi uma coisa muito legal (Laura).

Outro tipo de parceria estabelecida foi mencionado por Miguel, diretor de escola
municipal quilombola. Ele faz referéncia ao trabalho realizado por um Instituto Federal, que
resgata a cultura quilombola, uma vez que a escola trabalha este conteudo apenas nos dias

proximos ao da Consciéncia Negra: “Qualquer um que entra aqui nao imagina que é [uma
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escola quilombola], que estda inserido num quilombo, ndo parece, foi perdendo essa
caracteristica. Parece que o Instituto Federal esta fazendo esse trabalho de resgate. Para ver
se eles se sentem mais dentro da sua propria raca” (Miguel).

Diferentemente de Miguel, Jurema, professora de escola indigena localizada em uma
aldeia Guarani, relata que a cultura de seu povo, principalmente por meio da linguagem, se

faz presente no cotidiano escolar, juntamente com a cultura da populagéo branca:

[...] eu passo os dois conhecimentos. Eu falo em guarani com eles o dia
inteiro ou de vez em quando eu falo em portugués. Eles perguntam: “o que
é? que é? o que é isso?” Ai, uma coisa da para explicar em guarani para
eles e umas coisas tem que explicar em portugués. O que eu vejo mais € isso
gue eu quero... vejo que as criancas daqui tem duas visbes do mundo
também (Jurema).

Destaca-se que a linguagem, na concepcdo sécio-historica, medeia toda a atividade
humana, permitindo “[...] a reflex@o sobre a propria atividade e sobre si mesmo” (MELLO,
2000, pp. IX-X). Dessa forma, ser alfabetizado em duas linguas constitutivas das culturas a
serem significadas, permite a apreensdo do mundo e de seus signos pela crianca.

Jurema ressalta que essas duas visdes de mundo se fazem presente no processo de
ensino-aprendizagem de seus alunos, mas nota uma diferenca daquilo que experenciou fora da
aldeia, como aluna de graduacdo no curso de Pedagogia, e dentro da aldeia, como moradora,

aluna e, atualmente, professora:

A maioria das pessoas ndo se olham [alunas do curso de Pedagogia]. Nao
se olham mesmo. Assim: Quem saiu, quem ficou? N&o importa. E um....
Cada um com seu mundinho. Cada um com sua amizade, cada um com as
suas dificuldades. E cada um com sua historia 14 dentro. S3o poucas
pessoas que eu vejo conversando entre si, entendeu? (Jurema).

E assim que é na aldeia, todo mundo conhece todo mundo (Jurema).

Jurema mostra, com sua fala, modos opostos de um coletivo interagir: um que parece
ndo valorizar a relacdo com o seu par, e outro que, diferentemente, se constitui a partir da
convivéncia em comunidade. Observando esta distin¢do, a entrevistada comenta que um de
seus objetivos, como professora, € mostrar a seus alunos essa diferenca, para que, imbuidos
desse conhecimento, os educandos possam ndo sé escolher de que forma se relacionar, mas
também estarem preparados para uma vivéncia fora da aldeia.

Outra diferenca apontada por Jurema refere-se a relacdo que a escola estabelece com a
familia. Na escola indigena, a familia ndo € impedida de assistir uma aula com o aluno, o que

configura, segundo ela, uma acdo que promove a Educagdo Integral: “Também acho que
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integral deve ser também, acho que.... Porque aqui tem pais que vem também.... é....com 0s
filhos. Podem ficar dentro da sala. Tem aluno que vem com a mée e fica” (Jurema).

Sob uma perspectiva diferente, porém também acolhedora em relacdo aos
responsaveis e as criancas, Carolina assinala que, por trabalhar em um CEI, precisa que 0s
familiares participem de maneira efetiva nos primeiros 15 dias de adaptacdo dos bebés a
instituicdo:

Se a gente pegar desde o come¢o do ano, 0 comeco, a grande importancia
de estar na acolhida das criancas. Por exemplo, nos primeiros 15 dias eu
estou nas salas; os bebés precisam de colo. A gente traz as familias para
dentro por uma semana. Mesmo eles estando com a gente por uma semana,
a separagdo € sempre dolorida. E uma semana que eu nao estou aqui,

quinze dias eu estou l& na sala, principalmente com o0s bebés bem
pequenininhos (Carolina).

Com esta fala, aponta-se sobre a importancia de a escola estar aberta para a familia
para que os proprios educadores consigam exercer suas atividades de uma melhor maneira,
dentro daquilo que € proposto pela instituigéo.

Carolina, ainda sobre a interacdo com 0s responsaveis pela crianca, ressalta a
importancia da escuta das maes de criangas pequenas que, muitas vezes, pela primeira vez,

delegam o cuidado de seus filhos a uma outra pessoa:

A gente conversa muito com mulheres e é muito perceptivel a angustia
muitas vezes que elas tém em colocar os bebés aqui. Por muitas familias isso
aqui ainda é visto como um mal necessario. E quando vocé vai conversar
com essas maes vocé percebe a angustia que elas tém como se elas nao
tivessem dando conta de cuidar de seus filhotes e portanto terceirizar isso é
uma dor muito grande, e na verdade ndo € isso, ela ndo esta precisando, ela
estd compartilhando uma educacdo, porque ela tem o direito de trabalhar,
de garantir uma vida melhor para sua crianga e que isso ndo significa
abandono, € um ato de corresponsabilidade (Carolina).

Esta posicdo, de corresponsabilidade pela educacdo do sujeito, ndo é compartilhada
por outros educadores entrevistados, seja pela diferenga da comunidade que constitui a escola,
seja pela diferenca de proposta de educacéo adotada. Miguel e Tereza, por exemplo, mediante
o trabalho com as familias, adotam uma postura de cobranga: “Miguel: Infelizmente a familia
é assim, vocé tem que ficar o tempo todo ali. Tereza: Cobranga, cobranga...”

Miguel justifica sua posicdo mostrando um aspecto diferencial da comunidade, em

especial dos pais dos alunos:

Uma comunidade que tem que trabalhar, os filhos ficam na escola, muitos
ficam na rua, ndo tem quem olhe. Entdo sdo poucos que tém atencdo dos
pais. A dificuldade é muito grande, na aprendizagem, porque ndo tem o
acompanhamento dos pais, muitos alegam que ndo tém condi¢bes de
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acompanhar, ndo sdo instruidos, ndo estudaram e muitos nao tém tempo
(Miguel).

Nota-se duas posturas diferentes diante da comunidade: uma que, frente as
dificuldades dos pais, adota uma acdo que estimula a parceria e outra que, perante condicoes
adversas, cobra.

Isis, militante do MST, também exemplifica a relacdo que educadores mantém com
seus alunos e familiares. Em sua entrevista fica evidente a forma como alguns professores

interpretam a militancia realizada pelos membros do MST:

Ja vi professora entrar em uma sala de aula e dizer que sem-terra é
vagabundo. Puta que pariu, vocé esta lIa na escola em que esses alunos estéo
lda lutando por um pedaco de terra. Imagina uma crianga ouvir... “Poxa,
Mmeus pais sdo vagabundos?” Entdo, ja comeg¢a ai a encrenca (lSis).

Vé-se, por parte dessa educadora citada por Isis, a adocdo de uma analise parcial e mal
fundamentada da realidade, sobrepondo-se a empatia e acolhimento necessarios no processo
educacional. Roberta, coordenadora pedagdgica de escola publica direcionada a alunos que
frequentam o primeiro ciclo do ensino fundamental, em contrapartida, torna clara a busca por
uma unidade entre escola-familia-aluno e a necessidade dela existir, uma vez que a escola nédo
pode mudar a familia do aluno, sendo pouco produtivo apenas apontar as condi¢des
desfavoraveis da familia diante do processo de ensino-aprendizagem e ndo agir a respeito: “As
vezes eu falo assim: “Gente, ndo adianta falar para mim que é a familia, porque 0 aluno tem
essa familia e vai continuar nessa familia, entdo o que nos vamos fazer para melhorar?”
(Roberta).

Entende-se que ndo se pode anular as condi¢des que as familias se encontram, isto §,
pensar e planejar a acdo tendo-se como base familias idealizadas, porém néo se pode também
responsabilizar a familia pelo sucesso (ou fracasso) do processo educacional por qual passa o
aluno, assim como faz Miguel: “Tem muita a ver com a familia. Enquanto nao mudar o perfil
da familia, a gente vai continuar 1a no penultimo colocado em termos de desenvolvimento
educacional no Brasil”. E preciso superar a l6gica que culpabiliza a familia e enxergar para
além dessa aparéncia. Ndo s6 os muros da escola precisam ser quebrados e suplantados, mas
0s muros que os proprios educadores constroem ao longo de sua formacdo e limitam a
apreensdo de determinado fenémeno.

Assim, entende-se que uma possibilidade de ampliacdo de analise pode ser alcangada
se na educagdo basica a unidade teoria e pratica for considerada e trabalhada. Além disso, na
propria formacdo do educador, no Ensino Superior, devem ser ressaltadas as contradigdes

encontradas na realidade e, a vista disto, ndo igualar teoria a uma realidade idealizada.
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A teoria aqui destacada deve ser, portanto, a reproducdo que o sujeito faz, em

pensamento, da prépria realidade, em sua dinamica:

A teoria é, para Marx, a reproducéo ideal do movimento real do objeto pelo
sujeito que pesquisa: pela teoria, o sujeito reproduz em seu pensamento a
estrutura e a dindmica do objeto que pesquisa. E esta reproducdo (que
constitui propriamente o conhecimento teérico) sera mais correta e
verdadeira quanto mais fiel o sujeito for do objeto [...] Assim, a teoria é o
movimento do real do objeto transportado para o cérebro do pesquisador — é
o real reproduzido e interpretado no plano ideal (do pensamento)”
(CHEPTULIN, 1982, p.21, grifos do autor).

Carolina, ao relatar o inicio de sua trajetéria como educadora, ainda quando fazia
faculdade de Pedagogia, expbe: “Eu vivi um curriculo muito conteudista, onde as aulas,
mesmo de estdgio que a gente tinha muito, ndo dialogavam com a préatica da realidade,
embora eram avan¢adas, eu entendo que eram avancadas”. A educadora coloca que o que
aprendia na faculdade pouco se articulava com a realidade, porém, algo que modificou a sua

formacao foi trabalhar como professora no mesmo periodo em que estudava:

Embora intenso o trabalho, eu hoje, com mais clareza, penso que o fato de
estar trabalhando e cursando Pedagogia me deu uma outra qualidade no
curso. Eu ndo sei como seria se eu sO estudasse. Desde o segundo ano eu
tive a possibilidade de fazer uma reflexdo como professora. Embora intenso
e desgastante do ponto de vista fisico, enfim, do ponto de vista do
aprendizado talvez eu tenha tido ali um ponto importante de poténcia nesse
estudo. Pela prética (Carolina).

Isis também ressalta a importancia de se estabelecer um processo de formacao
tedrica em articulacdo com a pratica, pois vé nisso uma possibilidade de se alcancar a
formacéo integral do sujeito: “/...] nessa experiéncia que o MST tem, a gente pensa nesse
processo integral de formacdo, dentro dessa perspectiva, de educagdo de teoria e pratica.
Entdo, vocé aprende na teoria e vocé aprende na pratica”. Ela ainda exemplifica como o

movimento realizou esta agdo em uma das escolas de assentamento localizada no Parana:

[...] 1& nessa escola, ndo era periodo integral, no entanto, eles desenvolviam
muitas atividades. Por exemplo, aula de matematica, muitas vezes, eles iam
para os lotes do assentamento. Eles ajudavam a medir o lote, eles
aprendiam... eles tinham uma cozinha, eles conseguiram uma cozinha, entdo
eles tinham uma horta que eles cuidavam. Na cozinha se preparavam
alimentos, ai se fazia todo um trabalho com as criangas de educagéo infantil
até... Entdo, eles tinham essa proposta (lsis).

Vé-se que a Educacdo Integral, por meio da analise dos diferentes relatos dos
entrevistados, pode ser entendida como uma unidade, mas ndo como uma unidade qualquer,
muito menos como algo finito e estatico, mas sim uma unidade que contém o multiplo e

carrega contradi¢es, uma vez que traz em si aspectos similares, complementares e opostos
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que permitem, quando revelados, a superacdo de uma Educacéo individualista, fragmentada e
ideoldgica.
Utilizando-se das palavras de Lukacs (1974), as contradices aqui postas séo

compreendidas como necessarias, € ndo negativas, pois

[...] estas contradigdes ndo s&o sintomas de uma imperfeita apreenséo
cientifica da realidade, mas pertencem de maneira indissoltvel a esséncia da
propria realidade, a esséncia da sociedade capitalista [...]. Quando a teoria
como conhecimento da totalidade abre a via para superagdo destas
contradicdes, para sua superacdo, fa-lo mostrando as tendéncias reais do
processo de desenvolvimento da sociedade, que sdo chamadas a superar
realmente estas contradicbes na realidade social, no decurso do
desenvolvimento social (p.25).

Dessa forma, conseguir compreender que a Educacdo Integral abrange a formacao
politica (e ndo sé a conteudista), a emancipacédo (e ndo submissdo), a atividade (e ndo passividade)
e 0 acesso a cultura (e ndo s6 a limitadas produces utilizadas para subordinar o povo a condigdo
de massa), possibilita uma acdo que permite alcancar o desenvolvimento integral da crianca e,

sobretudo, o desenvolvimento integral de uma sociedade.

Nucleo 4 — Educacdo Integral e educacdo em tempo integral: "'A pergunta que tem que

se fazer é: a escola em tempo integral é para que?"'

Este nucleo analisa o elo estabelecido entre Educacdo Integral e educacdo em tempo
integral e é formado exclusivamente por um indicador:

- Integral: a educacéo, o tempo, ou 0s dois?

Antes de discutir, no entanto, a relacdo entre Educacédo Integral e educagdo em tempo

integral, ressalta-se a fala de uma das entrevistadas, Isis, militante do MST:

Se pensar entdo voltado para o campo, como € que essa escola integral, com
essa perspectiva de ter esse tempo de trabalho, do que ela estudou na teoria
de repente ja ir colocando na pratica? Entao, infelizmente, e quando eu digo
infelizmente a gente ainda esta brigando para ter escolas no assentamento...
(Isis).

Conforme expde Isis, aqueles que moram em areas rurais ndo séo beneficiados com
uma “escola integral” e, além disso, t€ém dificuldades em acessar a educacao publica. Caldart
(2012) esclarece esta situacdo, relacionando a luta do MST por terras e por educacdo a

conjuntura do pais:
Assim como ndo é possivel compreender o surgimento do MST fora da

situacdo agraria e agricola brasileira, também € preciso considerar a
realidade educacional do pais para entender por que um movimento social de
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luta pela terra acaba tendo que se preocupar com a escolarizagdo de seus
integrantes. O mesmo modelo de desenvolvimento que gera 0s sem-terra
também exclui de outros direitos sociais, entre eles o de ter acesso a escola.
A grande maioria dos sem-terra tem um baixo nivel de escolaridade e uma
experiéncia pessoal de escola que ndo deseja para os filhos: discriminacéo,
professores despreparados, reprovacao, exclusao (p. 231).

A autora coloca ainda que se no Brasil as politicas publicas favorecessem o acesso a
uma educacgdo de qualidade, “talvez o MST nao tivesse tomado a si a tarefa de garantir escola
para as familias que o integram e nem de entrar na discussdo especifica sobre pedagogia
escolar” (CALDART, 2012, p. 232).

Algumas dificuldades, diante dessa conjuntura, sdo apresentadas: politicas publicas
que desfavorecem o acesso a um direito; exclusdo de alunos da escola; excluséo de alunos na
escola.

Ao relacionar a Educacdo Integral a esfera legal, outra entrevistada, Raquel, cita o
Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014, p.33), que traga como meta “oferecer educagao
em tempo integral em, no minimo, cinquenta por cento das escolas publicas, de forma a
atender, pelo menos, vinte ¢ cinco por cento dos(as) alunos(as) da educagido basica”. Raquel
destaca, em sua fala, a referéncia que o documento faz ao termo “educagdo em tempo
integral”, tornando claro o aspecto temporal da proposta: “O préprio Plano Nacional vai
tratar de jornada integral, ndo vai tratar de Educacdo Integral. Vai tratar de ampliacdo da
jornada. Estd claro ld no Plano” (Raquel).

As estratégias tracadas no Plano para o cumprimento dessa meta, no entanto,
associam-se a fatores indispensaveis para se pensar a Educacéo Integral, como:

- “Ampliagdo progressiva da jornada do professor em uma unica escola” (p. 60);

- Modificagdo da infraestrutura escolar, com constru¢do de “escolas com padrdo
arquitetonico e de mobiliario adequado para atendimento em tempo integral” (p. 60), além de
“ampliacdo e reestruturagdo das escolas publicas, por meio da instalacio de quadras
poliesportivas, laboratdrios, inclusive de informatica, espacos para atividades culturais,
bibliotecas, auditdrios, cozinhas, refeitorios, banheiros e outros equipamentos [...]” (p.60);

- Ampliacdo do territdrio educativo, por meio da “articulagdo da escola com os
diferentes espacos educativos, culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como
centros comunitarios, bibliotecas, pragas, parques, museus, teatros [...]” (p.60).

- Adog¢ao de medidas que possibilitem a inclusdo, no curriculo escolar, de “atividades

recreativas, esportivas e culturais” (p. 61).
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O Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014) expGe, como meta, a ampliagdo do
tempo de permanéncia de estudantes na escola, porém, traga como estratégia a reconfiguracao
do espaco escolar, tanto funcional quanto estruturalmente. Desta forma, o documento
possibilita que se faca uma associacdo positiva entre educacdo em tempo integral e Educacéo
Integral.

Algumas entrevistadas ressaltam, no entanto, que pode haver uma interpretacdo
limitada da palavra integral se associada apenas ao tempo de permanéncia do aluno na escola:

“E eu acho que a integralidade no CEI é vista de todas... é vista para além do prisma
do tempo integral” (Carolina).

“Entdo, eu acho que a Educacgdo Integral ela € um pouco, assim, ndo é s6 o periodo, é
tudo em si, o ser humano, a formacdo do ser humano. A questdo de valores patrios,
cidadania, essas coisas que vocé vé gque estdo perdidas ai” (Roberta).

Pela fala das entrevistadas, a integralidade da educagdo ultrapassa 0 seu aspecto
temporal, contudo, conforme exemplo dado por Roberta, a seguir, a jornada ampliada

possibilitaria intensificar o contetdo trabalhado apenas em periodo parcial:

Entdo, as vezes, a professora tem um projeto... mesmo na Secretaria, chama
universo ao meu redor e a professora fala do lixo... Mas ela fala ali naquele
periodo de aula. Eu acho que se fosse uma Educacéo Integral mesmo, vocé
consegue falar mais coisas, porque o tempo é maior, o periodo é maior
(Roberta).

Associando também a ampliacdo do tempo de permanecia na escola ao aumento das
possibilidades de desenvolvimento do aluno, Laura condiciona a jornada a qualidade no
atendimento: “Se a crianca ficasse mais tempo na escola, acho que seria melhor para ela. Ela
ia se desenvolver mais. E que agora o que da é isso. J& melhorou, porque antes era s6 quatro
horas que a crianga ficava, agora ja sdo seis. Isso ajuda? Sem sombras de duvidas” (Laura).

Tanto para Laura quanto para Roberta, a jornada integral possibilitaria melhores
condicGes de ensino-aprendizagem, porém outros educadores ressaltam o lado negativo desta

ampliacdo do tempo de permanéncia na escola:

O movimento social [Interféruns de educacdo infantil] defende muito a
jornada ampliada, que muitas vezes.... n6s temos poucas pesquisas sobre
isso, mas algumas indicam que ela é muito ruim para a crianca, porque ela
é repetitiva, a mesma atividade que o menino faz de manhg, faz de tarde. Ela
é exaustiva para a crianca. E isso é defendido como modelo de Educacao
Integral (Raquel).

E na educacédo infantil existe uma situacdo da gente ter jornada de 12 ou
mais horas, mas essa jornada ampliada, necessariamente, ndo é sinbnimo de
uma Educacdo Integral. E muitas vezes, ela acontece com duas jornadas
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parciais, duas propostas de educacéo parcial, que se repetem articuladas
por uma jornada de horario de almogo, que nem sempre é assumida por um
professor (Raquel).

Ai, quando vocé vai ver o que é ofertado neste periodo, sera que... 0 que
essa crianca esta aprendendo la mesmo? Ou sera que esté fazendo a crianca
pegar mais raiva da escola, porque “poxa, vou ter que ficar o dia inteiro na
escola, sem se quer de fato apreender outras questoes”. Ai vai la e bota uma
oficina de n&o sei o que, uma oficininha de n&o sei o que... Assim, sem uma
ligacdo, uma interdisciplinaridade (lIsis).

Pesquisadora: E vocés veem diferenca no rendimento dessas criancas que
ficam no integral para aqueles que ndo ficam, ou aqueles que ja estdo do
sexto ao nono ano? Tereza: Fica claro para nds que aqueles que ndo ficam
tém um rendimento maior (Tereza).

Logo que entrei... Nossa! Era uma baderna. Quando ia tirar eles da quadra,
para ir para a oficina, eles ndo queriam, eles falavam: “a gente ndo quer
ficar aqui, a gente fica porque é obrigado” [...]. Odiavam. Odiavam. Muitos
queriam arrumar um emprego do que ficar aqui [...]. Ai acabou o integral
do sexto ao nono (Miguel).

A simples ampliacdo do tempo de permanéncia na escola seria um condicionante
negativo para a educacédo, segundo os entrevistados, pois a falta de planejamento adequado,
torna as atividades repetitivas e ndo integradas, deixando os alunos cansados. Tereza,
inclusive, observa a piora no rendimento de alunos que permanecem em periodo integral e
Miguel lembra que a jornada ampliada obrigatdria ndo coincide, muitas vezes, com a vontade
do publico atendido.

Sobre escolas de tempo integral versus alunos em tempo integral, Cavaliere (2009,
p.51) relata que “a proposta de ampliagao do tempo diario de permanéncia das criangas na
escola merece andlises de diferentes naturezas. Tanto aspectos relacionados a viabilidade
econbmica e administrativa quanto ao tipo de utilizacdo pedagdgica das horas adicionais sao
de grande importancia”. Acrescenta que a escola, na conjuntura brasileira de desigualdade
social, acaba sendo, para alguns, minimalista, isto €, oferece poucas horas de atividade, pouco
espaco para uso e tem poucos profissionais envolvidos. Ressalta que esses trés aspectos so
ganham sentido se “articulados em um projeto que formule os papéis que a escola brasileira
pode hoje cumprir, compreendendo seus limites e contradigdes e as possiveis e necessarias
articulagcdes com outras instituigdes e processos sociais” (p.51).

Outro aspecto que merece destague e que se articula com a escola de tempo integral é
a jornada de trabalho:

- dos professores. Como enfatizam Moll e Leclerc (2013) a jornada da escola de

Educacao Integral em tempo integral seria:
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condigéo para efetivacdo da jornada de trabalho de 40 horas semanais dos
professores e outros profissionais da educacdo, em uma mesma escola. Essa
jornada serve como moldura para qualificar as condi¢cdes de trabalho na
escola: com horas-atividades para preparacdo e avaliagdo do trabalho
didatico, estratégias de comunicacdo com as familias dos estudantes e a
comunidade, colaboracdo com a administracdo da escola, reunides
pedagdgicas, aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta
pedagdgica (p. 294).

- dos alunos, que muitas vezes precisam trabalhar no contra turno escolar ou entdo no
periodo noturno e, em funcéo disso, ttm menores possibilidades de usufruir uma educacdo em
tempo integral. Tem-se como exemplo criticas feitas & Reforma do ensino médio, aprovada
em 2017. Kuenzer (2017) esclarece que a extensdo da carga horaria a jovens que cursam 0
ensino meédio e trabalham inviabiliza o acesso a escola: “por um lado, permanecer na escola
por sete horas, com qualidade, é seu direito. Contudo, consideravel parcela da populacéo
jovem trabalha, contribuindo de forma indispensavel para a sobrevivéncia familiar, o que ndo
¢ compativel com a permanéncia na escola por tempo integral” (p. 336). Assim, ao invés de
uma ampliacdo do acesso a educacdo em tempo integral, ha um esvaziamento e uma
incompatibilidade da oferta com a realidade do aluno.

- dos responsaveis. Sobre este item, alguns dos entrevistados fazem mencéo:

Olha, vou dizer, a EMEI que trabalha as oito horas, com certeza para
crianga é legal. Porque eu me coloco no lugar do pai também. Porque
vOCé V&, seis horas que eles passam aqui, porque o pai que trabalha,
por exemplo, fica dificil. Porque ele ndo trabalha seis horas. Ele tem
que contar com a ajuda de alguém que fique com o filho. Geralmente

é a avo, mas € complicado também. Ai, se tivesse mais tempo,
ajudaria o pai nesse sentido (Laura).

Aqui, Laura aponta que a permanéncia do aluno na escola em periodo integral poderia
facilitar o cotidiano do responsavel, porém, na escola em que atua, a duracdo da jornada de
estudo da crianca (seis horas) ndo coincide com a jornada de trabalho dos pais (oito horas),
dificultando os cuidados ofertados a crianca por parte dos responsaveis.

Sobre 0 mesmo assunto, Raquel tece comentérios, mas acrescenta um outro ponto — a
falta de pressdo social para conseguir viabilizar, em justaposicdo, os direitos das criangas e
dos trabalhadores:

[...] no caso do Brasil, n6s ndo tivemos pressdo social o suficiente
para gente equacionar a educacdo infantil como direito dos pais

trabalhadores a assisténcia aos filhos e a educacdo infantil como
direito da crianca (Raquel).
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Raquel ainda complementa a sua colocacdo, articulando-a com a educagdo em tempo
integral e & educacéo infantil:

Entdo, a educacdo de jornada integral é muito relacionada a uma

necessidade dos pais trabalhadores, percebe? Ela vai atender a essa

necessidade dos pais trabalhadores. E parecido com a discussédo que

se faz, na educacdo infantil, de férias: se as férias da educacéo

infantil acompanham as férias do sistema educacional ou
acompanham as caracteristicas da legislacdo trabalhista? (Raquel).

Entéo, essa tensdo presente em nossa sociedade decorrente da nao
integracdo entre os direitos das criancas a educacao e os direitos dos
pais ao trabalho vai se manifestar também nisso que a gente esta
chamando de Educacéo Integral e que eu prefiro chamar de educagdo
em jornada de tempo integral [...] (Raquel).

Dessa maneira, coloca-se como necessaria a discussdo dos direitos da crianca a
educacdo e dos pais ao trabalho para que consiga apreender, de fato, para que serve a
educacdo em tempo integral e se ela, dentro dessa perspectiva, consegue abranger a Educacao
Integral. Conforme pontua Rosemberg (2001, p. 24), “a jornada de trabalho dos pais/maes
pode ser muito extensa para a necessidade de acolhimento da crianca.

Sobre o tema, Miguel, diretor de escola quilombola, opina: “Porque a maioria deixa o
filho no integral porque precisa trabalhar e muitas vezes o filho ndo gosta de ficar” (Miguel).
Denise também deixa sua opinido, complementar a de Miguel: “Mas o fato de vocé precisar
trabalhar ndo pode impactar na qualidade da educacdo do ponto de vista maior para seu
filho. O que a gente tem visto é que as criangas estdo institucionalizadas cada vez mais
precocemente” (Denise).

Ainda sobre este assunto, Roberta, outra entrevistada, acrescenta a sua opiniao:

E eu acho que a escola de periodo integral corre o risco... se 0 pai
nao tiver uma consciéncia do que €... ndo soO... do que é educacao
escolar, qual é a fungdo da escola, ele acaba passando para escola as

obrigacdes dele, deixando para escola... sendo ela periodo integral ou
nao (Roberta).

Acho que o periodo integral facilitaria, porque vocé consegue
trabalhar muito mais coisas com a crianga, consegue trabalhar a
crianca um pouco melhor, em todos 0s aspectos, mas vocé tem que ter
uma parceria com o pai, sendo ndo adianta, se o pai achar que é um
depdsito (Roberta).

Roberta posiciona-se a favor da ampliacdo do tempo de permanéncia da crianga na
escola, porém ressalta que sem a parceria dos pais e o esclarecimento das funcdes da escola, a

instituicdo acaba virando simplesmente um deposito para as criancas ficarem, e ndao um local
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que possibilita o ensino-aprendizagem. Miguel acrescenta: “A problematica se encontra
justamente nisso: no ndmero de filhos que as familias tém e dai eles v&o precisar que alguém
cuide para eles e alguém crie para eles” (Miguel). Da mesma forma, Tereza, vice-diretora de
escola quilombola, opina: “Isso € muito falho por parte dos responsaveis. Eles tém mesmo o
integral como creche” (Tereza).

Nesta frase, Tereza inferioriza 0 servi¢co prestado pelas creches, se comparado ao
ofertado por outras instituicbes de ensino, porém vale frisar que o trabalho realizado com
criancas de 0 a trés anos, de nenhuma maneira, deve ser desvalorizado e subjugado diante de
qualquer outro nivel de educacdo. O cuidar e o educar proporcionados na creche sao
consideradas dimensdes obrigatdrias e indispensaveis para o desenvolvimento de criancas
pequenas, possibilitando o trabalho de seus aspectos motor, cognitivo, emocional e social, isto
¢, para sua constituicdo como sujeito.

Isis, com opinido que diverge daquela expressa por Miguel, Tereza e Roberta, traz a

tona um debate sobre a questdo de género, e vé beneficios com a jornada integral:

Agora, se a gente for olhar em uma perspectiva de emancipagdo das
mulheres, por exemplo, das mulheres trabalhadoras aqui nas cidades...
Precisam trabalhar, ou trabalham... Acho que esse tempo integral, seria
para as mulheres, com certeza, muito importe, porque para elas, entre
deixar com a vizinha ou deixar em casa e deixar em um espaco escolar onde
a crianca esta aprendendo, é muito mais tranquilo, trabalha com mais
seguranga. Acho que isso é um debate que passa também pela questdo de
género (Isis).

Em suma, duas questdes foram expostas no inicio deste nucleo, reveladas em seu titulo
e no indicador que o constitui (Integral: a educacao, o tempo, ou o0s dois?; A escola em tempo
integral é para que?) podem ser aclaradas diante da confrontacdo daquilo que foi dito pelos
entrevistados, mesmo ndo havendo respostas definitivas.

A jornada ampliada ndo corresponde, necessariamente, a ampliacdo da qualidade da
educacédo e, em funcdo disso, a uma aproximacao da Educacdo Integral, ou seja, apenas a
ampliacdo do tempo de permanéncia na escola ndo garante uma Educacdo Integral e o
desenvolvimento integral do aluno, muito embora, o tempo integral, se bem planejado,
facilitaria a Educacéo Integral.

A Educacdo Integral, todavia, pode ser alcancada sem estar associada ao tempo
integral, isto é, é possivel proporcionar a Educacdo Integral em uma jornada parcial. Mas,
definitivamente, apenas a ampliacdo do tempo, sem associacao a garantia de acesso a direitos,
sem uma concepcdo ndo fragmentada de homem, sem uma visdo especifica de

desenvolvimento, sem planejamento e sem uma nova proposta curricular, ndo possibilita uma
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educacdo considerada integral. Sintetiza-se esta posicdo com um trecho da entrevista
estabelecida com Raquel:

“Vocé pode ter uma Educacdo Integral em jornada parcial. Nao é necessariamente o
tempo que define essa visdo holistica, integral da crianca. Ndo é o tempo, ndo é ser quatro
horas, ou ser cinco horas, ou ser doze horas” (Raquel).

Segundo ilustra Chizzotti e Bocchi (2016), o tempo, na escola, ndo pode ser tratado

mecanicamente, como algo que simplesmente divide o dia em periodos:

O tempo [...] €, sobretudo, a expressdo da liberdade de poder ser o que cada
um deseja ser e de se definir como pessoa autbnoma na vida escolar e social.
Analisar a organizacdo do tempo &, pois, dar atencdo as possibilidades que
cada um pode encontrar na realizacdo pessoal em seu percurso de vida na
escola e criar as melhores oportunidades de aprendizagem e bem-estar de
todos os que estdo comprometidos com a educacdo escolar (CHIZZOTTI;
BOCCHI, 2016, p. 68).

Destaca-se que o aspecto temporal da Educacdo Integral deve ser visto para além da
perspectiva de jornada ampliada ou parcial. O tempo, na educacdo, deve ser analisado sob a
perspectiva de passado, presente e futuro, isto €, os sujeitos, com suas histdrias de vida,
devem ser entendidos nessa tridimensionalidade'!. Conhecer é um processo historico e se
colocar como produtor e produto de um conhecimento é se entender como alguém que foi,
que € e que sera.

E é nesse sentido que a Educacdo Integral (e em jornada ampliada ou parcial) pode e
deve estar associada a um compromisso com o futuro: os futuros do pais e do sujeito.

Pensar em desenvolvimento integral é pensar também em um projeto de futuro para o
sujeito, um projeto que consiga superar as limitacdes que a desigualdade social do Brasil
impOe a muitos jovens e que possibilite, na escola e no presente, diante das condigdes que
constituiram o sujeito, pensar em seu futuro. Talvez assim o jovem consiga atribuir um
sentido a sua permanéncia na escola.

Clarificada a relacdo de Educacdo Integral com necessidade de ampliacdo da jornada
do estudante na escola e com o aspecto temporal que a educacdo deve carregar consigo, pode-
se aproximar-se de uma resposta a pergunta “escola em tempo integral ¢ para que?”. Todavia,
torna-se imprescindivel vincular a questdo para que com o seu complemento: para quem?

A Educacdo em tempo integral se torna uma possibilidade, para os responsaveis, de

compartilhamento de cuidado de seus filhos, enquanto trabalham. Considerando a conjuntura

1 parafraseando Kosik, que explica: “A tridimensionalidade do tempo se desenvolve em todas as épocas: agarra-
se a0 passado com seus pressupostos, tende para o futuro com suas consequéncias e esta radicada no presente
pela sua estrutura” (KOSIK, 1976, p. 217)
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historica do pais, pode-se, contudo, ampliar esta analise. Toma-se como exemplo a aprovacéao
da Reforma do ensino médio, em 2017, que se insere na politica de ampliacdo do tempo de
permanéncia do aluno na escola.

De acordo com Ferreira e Silva (2017):

[...] h& uma investida neoliberal que busca manter o poder politico e a
riqgueza econémica de forma cada vez mais concentrados nas tradicionais
elites. As reformas que vém sendo empreendidas em varios segmentos da
sociedade globalizada, na qual o bindmio economia de mercado e
democracia surge como imperativo, ditam os rumos da politica em varias
partes do mundo (p. 287).

Nesse sentido, complementa Pochmann (2017), “pode-se constatar [...] a emergéncia
de um novo projeto de governo do tipo conservador, classista e autoritario [...]” (p. 325) que
faz com que as politicas publicas se tornem “convergentes com o atendimento dos interesses
da menor parcela da sociedade” (p.325).

Retoma-se, nesta ocasido, o contexto de luta do MST por terras e por escolas. Do que
adianta pensar em Educacdo Integral se direcionada a uma pessoa ou a um conjunto de
pessoas, se ela ndo é acessivel a todos? N&o se pode pensar na educagdo para um, e sim em
uma Educacdo Integral para todos, pois s6 assim ela se torna integral, s6 quando é associada
ao coletivo. A educacdo ndo pode servir para acentuar as desigualdades.

Em funcdo disso, defende-se uma Educacdo Integral Coletiva. O acréscimo de mais
uma palavra para qualificar a educacdo visa um melhor esclarecimento do que ela é, ou seja,
visa a sua andlise para além da aparéncia para que, superada uma concepcao fragmentada,
individualista e elitista, se possa, posteriormente, apenas utilizar a palavra educacéo, estando
ela carregada de qualidade sem, no entanto, precisar de adjetivo para qualifica-la.

Nucleo 5 — A Educacdo Integral e as desigualdades: ""ndo da para ndo atrelar as

questdes da desigualdade nessa perspectiva de Educacéo Integral™.

Este nucleo é formado por dois indicadores:

- Educacdo integral: o que é? O que € preciso para realizar?; e

- Desigualdade: suas diversas manifestacfes e enfrentamentos.

Sera exposto, a principio, a concep¢do de alguns dos educadores entrevistados sobre
Educacdo Integral, em especifico, sobre a definicdo do termo. Antes, no entanto, destaca-se
uma fala de Ingrid que, ao ser questionada se vivenciou uma Educacédo Integral, pontua: “Eu

acho dificil vocé medir. Que unidade de medida vocé utilizaria para isso?” (Ingrid).
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Ingrid, com este questionamento, aponta para um item interessante: como avaliar a
Educacdo Integral? Ha critérios que estabelecem o grau de ocorréncia da Educacdo Integral?
Como saber se a Educacéo Integral ocorreu de fato?

Unidades de medida, nas ciéncias exatas, sdo utilizadas para aferir diferentes
grandezas, por exemplo: o metro para medir comprimento; o litro para medir capacidade, o
quilograma para medir massa e 0 metro cubico para medir volume. Nas ciéncias humanas, no
entanto, tais unidades perdem valor, pois nela ndo se avaliam objetos estaticos e, muito
menos, passiveis de fragmentacdo, mas fenémeno constituido socialmente. Vygotski
(1927/1991), ao criticar Espinosa, que adotou a forma matematica para analisar as agdes e

paixdes humanas, revela que o filésofo sé pode descrever e ndo explicar o homem:

La psicologia geométrica es absolutamente imposible, porque carece del
rasgo fundamental: la abstraccion perfecta, aunque opere con objetos
reales. Recordemos a este respecto el intento de Spinoza de analizar
geométricamente los vicios y las tonterias humanas y estudiar los actos y
pasiones humanos exactamente igual que si se tratase de lineas, superficies
y cuerpos. Pero ese camino no le sirve a ninguna outra ciencia mas que a la
psicologia descriptiva: porque de la geometria no hay en él mas que el estilo
verbal y la apariencia de lo irrebatible de las demostraciones, y todo lo
demas — incluida la esencia — procede de un modo no cientifico de pensar
(VYGOTSKI, 1927/1991, p. 384).

A LDB (BRASIL, 1996) estabelece norma especifica para verificar o rendimento
escolar do aluno, de acordo com art. 24, no qual se apresenta o critério: “avaliacdo continua e
cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais”. Esta
diretriz, todavia, orienta para uma avaliacdo individual, conteudista e cognitiva, relativa ao
aluno no seu processo de ensino-aprendizagem, ndo considerando quem avalia, como se
avalia e o0 que constitui todo esse processo avaliativo.

Ao analisar a aproximacdo que as entrevistadas fazem do conceito de Educagéo
Integral, a interagdo entre as pessoas € vista como seu item constitutivo. Denise apresenta:
“Para mim, a Educacdo Integral é aquela que considera todos os atores que estdo
envolvidos, dentro e fora da escola [...]. Para mim hoje, cada vez mais, a Educacéo Integral
é essa: olho no olho (Denise). A entrevistada, além de enfatizar a relacdo pessoal estabelecida
entre todos os atores que estdo dentro e fora da escola, pontua que ela deve acontecer na
proximidade das pessoas, olho no olho. Acrescenta ainda que é por meio dessa relacdo que a

condicdo humana é concretizada, conforme trecho a seguir:

Entdo, Educacdo Integral é alguma coisa que nos torna humanos de
verdade, que convivem. Eu sinto isso. Acho que a nossa educagao estd mais
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voltada a contetidos e ndo ao conhecimento, a convivéncia, a solidariedade.
Sabe esses principios de humanidade que a gente esta perdendo? De ética,
valores... até fé (Denise).

No trecho, pode-se verificar ainda que Denise, diante do conflito entre conteudo X
conhecimento, pensa que o conteddo é mais trabalhado nas escolas, em detrimento da
convivéncia, solidariedade e ética. Uma observacdo semelhante é realizada por Roberta, ao

dizer que a Educacéo Integral deve trabalhar valores:

[...] para mim, Educacdo Integral trabalha além da educagdo escolar
basica [...]. Nao é s0 ler, escrever e fazer conta. Acho que o ser humano em
tudo, sabe? Respeito, valores, os valores dos seres humanos... que nao devo
fazer uma coisa errada, porque estou prejudicando o outro (Roberta).

Questiona-se, contudo, a forma como os valores e a relagdo com o outro pode ser
trabalhada. Comte, por exemplo, em sua teoria, divulga principios que, em sua aparéncia, sao
sociais e benéficos, como: “Viver para os outros nao ¢ apenas lei do dever, ¢ também a lei da
felicidade” ou “O habito da submissdo constitui o primeiro requisito da ordem humana”, mas
revelam, em sua esséncia, um carater conservador, que mantem o status quo, assim como
(re)produz uma concepgdo de historia continua, linear e cumulativa, oposta a defendida pelo
materialismo histérico-dialético e a psicologia scio-historica.

Outro aspecto que merece destaque nas falas das entrevistadas expostas anteriormente,
refere-se a Roberta, quando anuncia que a Educacéo Integral ndo se limita a leitura, a escrita e
ao fazer conta, mas a um tipo diferente de formacdo humana, mais abrangente, que vai além
da educacéo escolar basica.

Entretanto, Miguel evidencia em sua fala uma outra concepcdo de Educacdo Integral.
O educador, implicitamente, associa a Educacdo Integral ao aumento da jornada escolar e,
concomitantemente, relata que este tempo, ampliado, daria ao aluno uma possibilidade de
trabalhar as dificuldades que ndo foram sanadas em horério regular de aula: [A Educacéo
Integral] E uma extensdo do regular. O ensino integral veio para formar o aluno. Por isso
gue eu digo que € uma extensdo. Entdo, o aluno que tem dificuldade de aprendizagem, ele vai
utilizar o integral como uma espécie de reforco (Miguel). Miguel observa que este tempo,
utilizado como refor¢o, no entanto, deve contar com estratégias diferenciadas, para que o
aluno se motive a estudar: “Entdo [a Educacdo Integral] € uma continuidade, mas com
estratégias diferenciadas, para que o aluno tenha interesse naquele conteudo” (Miguel).

A concepcdo de Miguel sobre Educacdo Integral relaciona-se com aquela proposta
pelo Programa Novo Mais Educacdo (BRASIL, 2016), em que a educacdo em tempo integral

é ressaltada - a escola pode realizar cinco ou quinze horas de atividades complementares
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semanais-, para que se proporcione, aos alunos, em carater de obrigatoriedade, as disciplinas
de Portugués e Matematica.

Sobre o reforgo escolar, Gomes, Mariano, Oliveira, Barbosa, Sousa e Friedrich (2010),
esclarecem que “no Brasil, tal qual ocorre nos sistemas educacionais mais competitivos, o
reforco escolar tem sido, antes, uma enviesada opcéao de inclusdo educacional e de suprimento
de deficiéncias académicas da escola regular, independentemente da esfera administrativa”
(p.57). Dessa forma, aponta-se que o reforco escolar, realizado no contra turno e financiado
por um programa federal, deve ser ofertado, na escola publica, sem que se reproduzam falhas,
de modo a ndo proporcionar mais exclusdo. O programa deve possibilitar a superacdo das
caréncias e ndo as maximizar.

Ingrid, sob concepcdo diferente de Miguel, acredita que a Educacdo Integral ndo esta
relacionada ao reforgo: “Eu acho que Integral tem que ser isso: montar condi¢des de acesso a
outros bens culturais e educacionais que as criangas ndo tenham fora da escola” (Isis). A
militante do MST possibilita uma ampliacdo do conceito de Educacdo Integral, quando
comparado a de Miguel, uma vez que associa 0 termo ao aumento das possibilidades de
acesso a cultura pelas criancas, e ndo a repeticdo de disciplinas que tenham tido no horario
regular de aula.

Ingrid, todavia, ressalta sobre as limitacbes que a escola tem e que dificultam esta
ampliagdo de oferta aos alunos: “Eu acho que a escola, do jeito que ela é hoje, ela ndo
consegue se encarregar de uma Educacao Integral, porque é muito amplo” (Ingrid). Ainda

complementa:

Mas como que a escola sozinha conseguiria uma formagéo integral? Eu
acho muito dificil. O que se espera... O que é escola? O lugar de aprender
0s conhecimentos historicamente criados pela humanidade. Entéo,
portugués, matemdtica... “Ah! Mas também ¢ lugar para aprender
higiene”? Pode ser, mas é a escola? E 0 professor de qué que vai ensinar?
Como ele vai ensinar? “E um lugar para orientacdo sexual”’? E. Quem vai
ensinar? Qualquer professor vai 14, vai falar da forma que ele acha que tem
que falar? Para tudo isso precisa de muita formacéo. E as vezes o professor
vai falar com a maior das boas intengdes e a informacéo é errada, porque
ele ndo conhece aquele assunto plenamente. “E lugar para discutir
politica”? E. E lugar para a gente discutir o que a gente quiser, desde que
quem esta se propondo a fazer a discussdo tenha conhecimento sobre o
assunto (Ingrid).

Ingrid destaca um aspecto ainda ndo abordado pelos outros entrevistados sobre a
Educacdo Integral: seria a escola a Unica institui¢do responsavel pela formacéo integral de seu

aluno? Ela teria profissionais capacitados para desenvolvé-la?
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A educadora, implicitamente, confere & Educacdo um aspecto a ser rechacado: o
carater idealista. Ao conceber a Educacdo Integral como algo dificil de ser atingido, a
entrevistada também coloca em xeque a capacidade da escola e de seus atores ofertarem uma
Educacao Integral a seus alunos. Assim, aproxima a definicdo do conceito com a realidade
escolar. Esta realidade é expressa pelos educadores quando comentam sobre 0 que € preciso
para que se possa garantir acesso a Educacéo Integral.

Roberta, ao ser questionada sobre isto, afirma:

Além de ter os professores preparados, conscientes do que se espera dele, a
escola precisa ter infraestrutura, porque, as vezes, coloca-se para que a
escola faca um negécio, mas ela ndo tem infraestrutura. Entéo fica dificil.
As vezes vocé ndo tem recursos. Se VOcé ndo tem recurso, vocé ndo consegue
fazer muitas coisas (Roberta).

A entrevista pontua que a escola precisa ter, além de professores preparados, uma boa
infraestrutura. Miguel, de maneira complementar a fala de Roberta, ressalta também a
infraestrutura apresentada pela escola ¢ a formacao dos educadores: “Para ter integral de
qualidade precisa ter uma boa estrutura e a formagédo para professores [...] (Miguel). Da
mesma forma, Laura enfatiza os mesmos itens: “Pesquisadora: O que a senhora pontuaria
que dificulta essa formacgao mais ampla da crianca? Laura: Olha, até a infraestrutura, a falta
de profissionais” (Laura).

Laura enfatiza que na escola em que trabalha, entretanto, o espaco é adequado para as

criangas, ainda mais, por muitas, néo o ter em casa:

Al, dentro de casa, eles fazem o que? A maioria vé muita televisdo. Entao,
realmente, as criancas chegam aqui muito agitadas e elas precisam brincar,
correr e aqui, gracas a Deus, temos esse espago maravilhoso, que eles
podem correr, brincar... Isso, com certeza, ajuda muito a interagir (Laura).

Outra entrevistada, Carolina, também exalta o espaco e a estrutura oferecidos pela

instituicdo:

Se eu pensar aqui no CEI, eu tenho uma estrutura que favorece, eu tenho
uma estrutura que atende as necessidades desse sujeito por inteiro, ele tem
ambientes internos e externos, ele tem um local que esta disponivel se ele
quiser dormir, por exemplo, fora do horério, tem crian¢as que chegam com
sono e pegam um colchdo e dormem, entdo eu acho que em termos de
infraestrutura, o CEIl onde a gente esta hoje, ele atende, que é um espago
amplo, desafiante para as criangas, e que garante essa possibilidade
(Carolina).

Jurema, do mesmo modo, conta sobre o espaco escolar e o associa as atividades

ofertadas aos alunos, uma vez que a escola esta inserida na mata atlantica e conta com uma
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represa nas proximidades: A gente tem mais, as criangas... a gente deixa mais livre, ndo é
enfurnado vinte quatro horas por dia dentro da sala de aula [...]. Porque aqui tem um espaco
gigante, que pode fazer muitas coisas (Jurema).

Em contrapartida, Miguel tece criticas sobre a infraestrutura da escola onde trabalha:

A nossa estrutura, 0 nosso espaco fisico, ele ndo é bom para o integral. Tem
escolas na rede que sdo bem mais estruturadas, para oferecer as oficinas
com salas ambientes. Seria bom se a gente tivesse a sala de gindstica, a sala
de arte, a sala de leitura, e nds ndo temos esses espagos. Mesma sala onde
acontece o regular a tarde acontece o integral (Miguel).

Ainda sobre aspectos que a escola precisa ter ou desenvolver para proporcionar a
Educacao Integral, Denise ndo menciona a estrutura fisica do local, mas sim a necessidade de

explorar e relacionar-se com aqueles que compde o entorno da escola:

[...] vocé abre a escola para mostrar para sua comunidade o que vocé esta
fazendo, para que essa comunidade valorize. Ent&o, esse espago, 0 entorno,
a padaria, a farmécia, que se conhecam, que facam rela¢bes nessa
comunidade toda. Posto de salde, a biblioteca, o que estiver por perto.
Porque ai vocé vai humanizando esse entorno (Denise).

No entanto, Denise ressalta que o educador, algumas vezes, ndo realiza esta
aproximagdo que visa a integragdo da comunicada com a escola “Entdo, eu, professor,
conhecer o outro, fazer essa ponte. Conhecer a comunidade e tal. Nao. Isso ndo tem. Fica no
discurso. A diretora jamais vai assumir que ndo. De verdade, ndo tem uma acédo integrada.
Mas muito raro, muito raro” (Denise).

Em tema semelhante, Laura, ao relatar a experiéncia de trabalho que teve em uma
escola, localizada em um bairro, mas que atendia criangas que moravam em outro, menos

favorecido, expressa:

[...] quando as criangas ndo moram no entorno, o relacionamento da escola
com a comunidade é diferente. Eu percebi isso nessa escola, é.... na EMEF
que eu trabalhava, 14 no Campo Belo... Era um bairro assim, muito chique,
mas muito chique. SO que as criancas eram das areas espalhadas, eram da
Roberto Marinho, embaixo, entdo é.... O relacionamento com a escola era
dificil. Porque era totalmente diferente o tipo de comunidade.

Nota-se, a partir desse relato, uma dificuldade enfrentada por aqueles que trabalham na
escola, mas pouco trabalhada: a desigualdade social, expressa de diferentes modos, inclusive
pelos educadores entrevistados.

Em item ressaltado por Denise e relacionado & Educacdo Integral, a educadora faz
alusdo a possibilidade de acesso as diversas formas de expressdes artisticas: Por exemplo, oh

uma coisa que lembrei agora: de um programa no estado que se chamava Cultura e
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Curriculo, onde as criangas iam para 0 museu, iam assistir peca de teatro... Isso faz parte de
uma Educacéo Integral (Denise).

Sobre 0 mesmo tema, Laura mostram que 0 acesso a bens culturais nem sempre é
facil, mesmo havendo locais publicos para visitagdo, pois a escola precisa ofertar, por
exemplo, um meio para locomover os alunos da escola até o local da excursdo: “Olha, por
exemplo, uma das coisas que os professores me cobraram ano passado, por exemplo, mais
passeios com as criancas. SO que, infelizmente, para vocé conseguir passeio publico,
gratuito, é dificil, e ai, além de tudo, tem a questdo do transporte” (Laura).

Isis, para além da dificuldade de transporte, enfatiza que o acesso a diferentes lugares
é limitado, ndo s6 pela oferta restrita, mas também por serem questionados os objetivos do

passeio a um publico especifico:

E questdo de... acesso, de possibilitar... Entdo, se a escola promove esses
conhecimentos... Mas ndo, essa cultura de que ndo... pobre ndo tem
capacidade... essa coisa do... “Ah! ndo eles sdo incapazes’... acho que...
acho que isso mata qualquer, qualquer possibilidade de desenvolvimento
para uma educagdo de qualidade, uma educacdo boa, uma educacdo...
Agora, hoje em dia, com essa educacao dual né, produzida para pobres... E
eu acho que o integral devia vir exatamente para isso, sabe... pra... poxa,
possibilitar esses outros aspectos tdo importantes da vida (Isis).

A militante do MST, na continuidade de seu relato, exemplifica a situacdo e ainda

aponta que 0s responsaveis pouco podem opinar sobre o local que seus filhos véo visitar:

[...] os pais ndo podem dizer: “ndo, olha, a gente quer fazer um passeio com
as criangas”. Os pais podem dizer: “olha, eu ndo quero que meus filhos vdo
la para o parque da Ménica, eu gostaria que eles fossem visitar o museu,
por exemplo, de ciéncia e tecnologia em Sdo Paulo”. “Ah ndo! A gente vai
l4 para o parque da Mbnica, que ai tem que pagar ndo sei quantas vezes,
entdo ta. Ta otimo”. O que que essas criangas vao aprender com isso? Que
é uma das coisas que acontece nas escolas [...]. Imagina, pobre... e para que
pobre vai querer ver ciéncias e tecnologia? (Isis).

Carolina, em trabalho realizado em um CElI, localizado em area periférica da cidade de
Séo Paulo, relata que a desigualdade social se faz presente no cotidiano escolar, sendo

trabalhada em conjunto com a comunidade:

A desigualdade de classe social, a gente tem um trabalho muito forte junto
com as liderangas comunitarias. Estou no territorio ha mais de 10 anos.
Todo ano a gente faz uma visita a comunidade, com as liderancas,
conversando com as pessoas. 1sso € parte do projeto politico pedagégico da
unidade [..]. E uma discussdo importante até para a formagdo de
consciéncia politica, porque, em geral, na historia do Brasil, educacao para
pobre, a gente tem ha um tempo essa questéo bastante apurada (Carolina).
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A coordenadora ainda expde sobre outras desigualdades constitutivas de nossa
sociedade e evidenciadas na escola em que atua. Explica e cita exemplos de cada uma delas:

- Desigualdade social e de raca, indissociaveis:

A mde vira e fala: “olha, outro dia ela me perguntou porque ela era preta,
eu ndo sabia o que falar para ela” [...] um ano depois, a mde relata uma
seguinte cena. Ela ia de transporte, o transportador abre a porta, naquela
pressa de devolver as criangas, enfim, ele abre a porta e fala: “6h neguinha,
vamos logo”. Ela para, na frente da mde, a mde no portdo, e fala assim: “eu
ndo sou neguinha, meu nome é Maria, se vocé quiser que eu desca rapido é
sO dizer Maria, descga rapido que eu estou com pressa”. Esse episodio, por
mais singelo que ele seja, ele demonstra que essa crianga, que queria ser
branca quando crescer, de alguma forma ja construiu uma autoestima, uma
valorizagéo da sua propria imagem que lhe permite, com 4 anos, de idade
dizer: “epa! Eu gosto de ser chamada pelo nome, se vocé quer que eu descga,
fale” (Carolina).

- Desigualdade de género, também indissociavel das desigualdades social e de raca:

Atrelada a essa desigualdade [etaria], a desigualdade de género, que
também nasce dessa escuta, ndo s6 das criangas, mas também das maes [...]
Entdo a gente vai encorajando essas mulheres, porque a pressdo do lado
masculino é alta. Inclusive para que elas larguem a carreira para poder
ficar subjugada. Isso é uma realidade. E das criancas desde muito
pequenas, essa coisa: que é de mulherzinha, vocé esta com essa cor por qué,
sua calca tem detalhe rosa, essa calca é de menina. E o de menina, de
mulherzinha, ndo é uma diferenca, é uma coisa pejorativa. Entdo o que a
gente ressalta é que diferenca ndo pode nunca ser sinbnimo de
desigualdade, como de fato na sociedade é (Carolina).

- Desigualdade etéria:

Outra desigualdade é a desigualdade etaria. Quando eu te falei da escuta
das criancas é exatamente porque a gente quer romper uma desigualdade
etaria. Quem pode mais é o adulto; as criancas aprendem isso desde que
nascem. Entdo é desconstruir essa questdo adulta centrada também é uma
outra frente no combate as desigualdades (Carolina).

Tal questdo tambem é apontada por Raquel, quando comenta sobre a educacéo infantil
e a dificuldade de comunicagao entre adultos e criangas: “Um bebé se coloca com gestos, com
choro... uma criancinha de um ano com balbucios, com movimentos, mas a nossa sociedade é
meio analfabeta nessas linguagens, a gente valoriza muito essa nossa linguagem verbal
(Raquel);

Jurema, mesmo estando em escola afastada da cidade, situada em uma aldeia indigena,
também encontrou meios de enfrentar as desigualdades, assim como Carolina. Ela tenta

mostrar a seus alunos que existem diferencas entre as pessoas, que precisam ser respeitadas:

Explicar que tem outros povos, tem outras linguas, tem outro modo de viver.
Que podem achar estranho, mas se eles acharem estranho, acho que tem
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todo direito. Explicar que € do mundo assim, que n&o é por ser diferente que
vai ter que deixar de lado ou recriminado, por ser diferente. Mas vocé tenta
tudo isso. Social, racial também. Vocé tenta manter as criangas 0 mais
inocente possivel para isso, para ndo ser egoista, para nao ser briguento
assim [risos] (Jurema).

Todavia, nem todos os educadores conseguem encontrar maneiras satisfatorias de lidar
com a realidade do publico atendido das escolas em que trabalham. Miguel depara-se com
barreiras que atrapalham apreensdo das diferencas culturais, sociais e histdricas encontradas
em uma escola quilombola. Em encontro com outros educadores de comunidades quilombolas

sai confuso sobre sua atuacao:

Quando fui nesse encontro com outras comunidades [quilombolas], eu
estava conversando com uma representante de ensino, a gente estava
falando sobre os poemas que existem, como Castro Alves, por exemplo,
Casimiro de Abreu, ela falava assim para mim que hoje em dia a gente néo
pode ficar colocando para o aluno o sofrimento, que é para trabalhar mais
0 aspecto positivo [...]. Eu fiquei bem confuso, em conflito na hora, porque a
gente queria fazer um trabalho aqui tanto mostrando o sofrimento que
houve, quanto a luta que estéo travando para que se modifique (Miguel).

A fala de Miguel revela ndo so dificuldades para encontrar meios de lidar com a
desigualdade, mas também entraves na articulacdo com o Movimento Quilombola e com suas
formas de enfrentamento da realidade.

Uma forma de conseguir construir instrumentos para enfrentar as desigualdades, pode
vir da formagéo do educador e ampliacdo de sua consciéncia. Ingrid, contudo, expde que sua

formacédo foi excludente, da mesma forma que Carolina:

Na universidade nds entramos em 150 — eu ndo me esquego disso — e saimos
em dois, no ano certo. Que eles iam ficando de DP, iam ficando pelo
caminho... Entdo, olha que faculdade exclusiva, que exclui todo mundo
(Ingrid).

Eu, hoje, frequentando algumas aulas na FEUSP, vejo uma transformacgéo
importante, principalmente pela entrada de muitos alunos que ja sdo
professores da rede publica. Da um outro teor. Na minha época eu tinha um
grupo de 120 pessoas, a grande maioria oriundas da alta classe da
sociedade paulista, que ndo tinha experiéncia nenhuma na rede publica.
Acho que hoje a gente tem uma visdo diferente do publico que estuda 4, e
essa diferenca qualifica o publico. J& na minha época ndo tinha isso
(Carolina).

Carolina aponta, com esta fala, um item interessante que atualmente vemos nas
universidades: uma maior diversificacdo do publico atendido, ampliando e qualificando a
discussdo dentro da universidade, possibilitando, ao estudante, uma experiéncia mais

enriquecedora no seu processo de formagéo.
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Dessa maneira, ampliar as experiéncias dos alunos, seja por meio do contato com
outras pessoas, seja por meio do acesso a bens culturais, possibilita aumentar estratégias de
enfrentamento das desigualdades.

Ao relatar sobre o trabalho com as diferentes expressdes de desigualdade na escola,
Carolina sintetiza o papel do educador na escola: “De verdade, acho que é isso que ilustra o
nosso papel aqui: é de dar instrumentos de compreensdo e enfrentamento que n&o é natural
desigualdade. De que néo é natural discriminacdo. Na hora que isso acontecer, eu tenho que
de alguma forma ou me posicionar ou buscar ajuda” (Carolina).

Sob essa perspectiva, Carolina ndo s6 vincula o seu papel como educadora ao trabalho

com as desigualdades, mas também o associa com a Educacéo Integral:

[...] eu acho que isso é importante nesse sentido, eu acho que a gente,
guando discute Educacdo Integral nessa perspectiva provoca uma
descolonizagdo do curriculo na propria formagdo docente. Porque o
contraponto da Educagéo Integral é uma visdo colonialista. De doutrinacao
no sentido que tem alguém que contou a historia, que tem o poder nisso e de
outros que ouvem a histéria e sdo submetidos a ela. E um processo na
verdade de construcdo que se faz através de uma desconstrucdo. Eu preciso
desconstruir algumas coisas em mim para poder avancar nessa discussao
sobre a integralidade do sujeito, do processo (Carolina).

Atrelando completamente a Educacdo Integral a analise das desigualdades, Carolina

fala:

Porque na hora que vocé olha o contexto social, na hora que vocé fala que a
escola, ela é integral a medida que ela esta articulada com o territério onde
ela esta, e que esse territorio é marcado por uma sociedade, por diversas
questdes, ndo da para ndo atrelar as questdes da desigualdade nessa
perspectiva de Educacé&o Integral (Carolina).

Faz-se necessario, diante do exposto, destacar acdo imprescindivel para realizar a
Educacao Integral: considerar (e ndo rejeitar) as desigualdades existentes no pais, entendendo
que elas séo constitutivas do ser e do fenébmeno educacional.

Uma das entrevistadas exemplifica esta posicdo quando menciona a Educagéo
Integral, a educagdo infantil e a necessidade de se alterar a concepcdo fragmentada de
educacdo e de educando: Para se alterar essa logica, eu acho que nos precisamos de
pesquisa, nos precisamos de dialogo com as familias, nds precisamos de uma sociedade mais

comprometida com os direitos da criangca (Raquel). A educadora acrescenta:

Eu acho que superar isso € um processo historico, envolve a sociedade como
um todo no seu compromisso com as criangas pequenas, porque nds somos
uma sociedade adultocéntrica, que domina as criancgas, que acha que sabe 0
que é bom para as criancas. Que ndo ouve as criancas (Raquel).
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Ressalta-se, no entanto, ao se tomar por base a teoria de Marx, que ndo se deve
acreditar na superacdo da divisdo do trabalho ou das classes sociais por meio da educacao:
“Antes, ¢ a supressdo da propriedade privada dos meios de produ¢ao, com o consequente fim
das classes e de sua divisdo em formas distintas de trabalho, que dara a base para a Educacéo
Integral e o desenvolvimento omnilateral”!? (DALMAGRO, 2011, p. 63). Ou seja, ndo cabe
apenas a educacdo transformar a realidade. Complementa Vendramini e Machado (2011): “o
grande desafio é continuar a viver e educar-se neste mundo e, ao mesmo tempo, lutarmos pela
superagao deste [...]” (p.103). Neste sentido, D’Agostini (2011) aponta a fun¢do da educagao
diante da logica dialética: “trazer a tona e reconhecer as contradi¢des vividas devido a disputa
de projetos de sociedade. Assim, de forma esclarecida, tem-se mais possibilidade de fazer

escolhas e de fortalecer a luta pela perspectiva da classe trabalhadora, a revolucao” (p. 173).

2 Vendramini e Machado (2011) esclarecem que a educagio omnilateral seria o “desenvolvimento amplo e
integral das capacidades e potencialidades do sujeito (formacdo intelectual, tecnoldgica e fisica), o que exige a
articulacéo trabalho-educacéo, teoria-pratica” (p.105).
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7 Afinal, o que é Educacdo Integral?

Ao aproximar-se das significacdes constituidas por educadores que atuam em escolas
da educacdo basica e/ou militam em movimentos sociais em rela¢do a Educacéo Integral, foi
necessario, primeiramente, compreender a histéria de vida dos entrevistados, mais
especificadamente, sua historia na educacao, seja como docente, seja como discente.

Momentos vivenciados por cada um cercaram as suas falas e subsidiaram as respostas
dadas em relacdo aos questionamentos feitos durante a entrevista. Assim, desconsiderar o
sujeito e sua historia equivaleria a ignorar o aspecto subjetivo que, imbricado ao objetivo,
constitui o fendmeno estudado: a Educacéo Integral.

O termo Educacdo Integral carrega consigo a histdria, tanto a historia da humanidade e
sua producdo sociocultural, como a histéria de cada sujeito que, por meio de sua vivéncia,
atribui sentido Unico aos arranjos objetivos dos quais teve acesso.

Diante disso, retoma-se aqui a definicdo de Educacdo Integral feita no capitulo 1 para
que, no processo histérico de constituicdo desse trabalho, em meio as significacdes dos
entrevistados e da pesquisadora em relacdo a Educacdo Integral, seja possivel ressignificar o
conceito inicial do termo estudado. Destaca-se em italico partes da primeira definicdo,
complementando-as com o0s dados coletados e produzidos, superando a escrita inicial
referente ao conceito de Educagéo Integral:

- A Educacao Integral seria aquela que concebe o sujeito em sua totalidade, abrange
a relacéo fisico-intelecto-emocional e também a relacdo individuo-sociedade.

A categoria totalidade, utilizada na definicdo inicial do termo Educagéo Integral,
também foi utilizada na analise das entrevistas, porém de maneira a clarificar os seus
elementos constitutivos, as “totalidades parciais” e seu carater ndo fragmentado. ASSim,
elencou-se as seguintes unidades constitutivas da Educacdo Integral: sujeito (corpo-mente);
sujeito-sociedade; familia-escola-aluno; teoria-pratica.

Sobre essas unidades, frisa-se que seus componentes “se excluem mutuamente,
embora se impliqguem. S&8o contraditorios, ligados, inseparaveis e, nao obstante,
incompativeis” (LEFEBVRE, 1995, pp.180-181)”.

Em relagdo a integralidade do sujeito, pensa-se em suas dimensdes fisica, psiquica,
intelectual, cultural e social, bem como na unidade corpo-mente. Considera-se, em funcéo

disso, a concepcdo dialética de desenvolvimento, enunciada por Martins (2016):

A tese central defendida por Vigotski consiste em que a lei fundamental do
desenvolvimento humano, o que move seu curso, radica nas contradigcdes
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que sdo instaladas entre processos bioldgicos e culturais. Tais contradigdes,
por sua vez, sdo instaladas, isto é, provocadas pela vida social conforme a
apropriacdo dos signos da cultura. Vale observar, nesse enfoque, a
concepcao dialética de desenvolvimento apresentada pelo autor, uma vez
que sendo processo de desenvolvimento é movimento, e, como todo
movimento, encerra contradi¢es internas que o0 movem. Esse preceito
metodoldgico assume importancia impar para a analise da periodizagdo do
desenvolvimento evidenciado, primeiramente, que o desenvolvimento nédo
resulta nem do polo sujeito nem do polo objeto (condi¢Ges sociais de vida),
mas da natureza e da qualidade das mediacGes interpostas entre ambos (p.
21).

Analisar o sujeito significa apreender a unidade sujeito-sociedade, na relacdo onde um
constitui o outro. Ao considerar o desenvolvimento integral, considera-se 0 sujeito e as
mediacOes interpostas entre ele e o territdrio a qual pertence. Assim, ao observar a qualidade
das mediacdes, entende-se que ndo basta compreender a cidade e 0 entorno da escola como
uma grade rede de espa¢os pedagogicos, mas encontrar formas que possibilitem o acesso e se
ter clareza da intencionalidade da acéo programada.

Para inserir o entorno na pratica educativa, e torna-la integral, € necessario
ressignificar o curriculo escolar, fragmentado e idealizado, articulando a integralidade do
sujeito, com a integralidade da escola com o territério, com a integralidade do proprio
processo educativo.

Dessa forma, torna-se necessario possibilitar a participacdo da comunidade e, em
especifico, da familia no ambiente escolar, de acordo com as possibilidades que a realidade
impbe. Uma forma viavel disso acontecer se concretiza na construcdo do projeto pedagdgico
da escola. No entanto, conforme pontou alguns educadores entrevistados e afirma Libaneo,

Oliveira e Toschi (2007):

A efetivacdo da préatica de formulacdo coletiva do projeto pedagogico ainda
é, na maior parte dos casos, bastante precaria. Vigora mais como um
principio educativo do que como instrumento concreto de mudangas
institucionais e do comportamento e das préaticas dos professores. Em boa
parte das escolas, predomina o modelo burocratico de gestdo: decisGes
centralizadas, falta de espirito de equipe, docentes ocupados apenas com
suas atividades de aula, relagdes entre professores e alunos ainda formais e
redigidas por regras disciplinares (p. 357).

A participagdo de todos os atores que constituem a escola torna-se fundamental para
assegurar a realizacdo da Educacdo Integral, uma vez que a propria legislacdo brasileira
aborda o principio democréatico como basilar da gestdo escolar.

Garantir a participacdo da comunidade possibilita também uma relacdo mais proxima
entre teoria e pratica, pois aspectos do cotidiano do aluno e seus responsaveis se tornam

constitutivos do processo ensino-aprendizagem. Assim, a forma como a teoria é repassada na
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escola considera o homem, o homem que ensina, 0 homem que aprende e 0 homem que
balizou o conhecimento. Como expde Marx (1844/2012, p. 83, grifos do autor): “A teoria é
capaz de arrebatar as massas tdo logo demonstra ad hominem, e ela demonstra ad hominem
tdo logo de torna radical. Ser radical é captar a coisa pela raiz. A raiz para 0 homem, porém, €
0 proprio homem”.

Assim como toda unidade de contrarios, teoria e pratica sdo consideradas dimensoes

distintas da experiéncia humana, porém, inseparaveis. Saviani (2007b) explica:

[...] a pratica é a razdo de ser da teoria, 0 que significa que a teoria s6 se
constituiu e se desenvolveu em funcdo da pratica que opera, a0 mesmo
tempo, como seu fundamento, finalidade e critério de verdade. A teoria
depende, pois, radicalmente da pratica. Os problemas de que ela trata sdo
postos pela prética e ela s6 faz sentido enquanto é acionada pelo homem
como tentativa de resolver os problemas postos pela pratica. Cabe a ela
esclarecer a prética, tornando-a coerente, consistente, consequente e eficaz.
Portanto, a pratica igualmente depende da teoria, j& que sua consisténcia é
determinada pela teoria. Assim, sem a teoria a préatica resulta cega, tateante,
perdendo sua caracteristica especifica de atividade humana (p. 108).

Isto posto, entende-se que a Educacéo, para de fato efetivar-se como Integral, precisa
considerar a dimensao social da formagdo do homem e, assim, analisar o sujeito, a familia, o
territdrio e a unidade teoria-pratica como fenémenos contraditdrios e ndo fragmentados.

Passa-se agora para a outra parte da definicdo de Educacéo Integral:

- Esta educacdo [integral] visa o desenvolvimento do educando, de suas
potencialidades e expanséo de sua consciéncia [...]

Por meio das entrevistas, entende-se que a ampliagdo da consciéncia pode se dar
acessando bens culturais e artisticos, produtos da atividade humana e constituidos por
aspectos da realidade social. Por meio do acesso a esses bens, com linguagens especificas,
seria viabilizado o desenvolvimento e ampliagdo da consciéncia, uma vez que permitem a
reorganizacdo do campo das emocdes do sujeito (VYGOTSKI, 1999).

Vygotski (1999), ao elucidar o que é arte, em sua dimensao subjetiva-objetiva, revela

que ela é uma técnica social do sentimento:

A arte é o social em nds, e, se 0 seu efeito se processa em um individuo
isolado, isto ndo significa, de maneira nenhuma, que as suas raizes e esséncia
sejam individuais. E muito ingénuo interpretar o social apenas como
coletivo, como existéncia de uma multiplicidade de pessoas. O social existe
até onde hé apenas um homem e as suas emogdes pessoais. Por isto, quando
a arte realiza a catarse e arrasta para esse fogo purificador as comogdes mais
intimas e mais vitalmente importantes de uma alma individual, o seu efeito é
um efeito social [...] a arte é uma técnica social do sentimento, um
instrumento da sociedade através do qual incorpora ao ciclo da vida social 0s
aspectos mais intimos e pessoais do nosso ser. Seria mais correto dizer que o
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sentimento ndo se torna social mas, ao contrario, torna-se pessoal, quando
cada um de néds vivencia uma obra de arte, converte-se em pessoal sem com
isto deixar de continuar social (p. 315).

Enfatiza-se, com isso, que o sujeito, somente em sociedade, se torna completamente
humanizado, sendo a arte uma das mediadoras do processo de apropriagdo da cultura, do
desvelar e ressignificacdo dos signos sociais e transformacdo psiquica (BARROCO;
SUPERTI, 2014).

A anélise prossegue neste momento considerando as contradigdes que constituem a
Educagéo Integral:

- [...] e, principalmente, [a Educacéo Integral] revela as contradi¢bes que o sujeito
carrega consigo, bem como as de seu grupo, comunidade e sociedade em geral, quer dizer,
abarca o movimento da histéria (individual-social), sua dialeticidade e unidades de
contrarios.

As entrevistas permitiram revelar elemento essencial que constitui a educagdo
brasileira e, concomitantemente, a Educacédo Integral: a desigualdade, na qual se articulam as
variaveis de género, raca e classe e a elas se soma a desigualdade etéria.

Toma-se, primeiramente, a desigualdade racial como exemplo. Compreende-se que a
populacdo brasileira foi submetida as escolhas da elite que se autodeclara branca,
relacionando seu fendtipo a um tipo ideal e superior de sujeito, em contrapartida ao negro,
inferior, cultural e etnicamente. “Em cima dessa dicotomia étnica estabeleceu-se [...] uma
escala de valores, sendo o individuo ou grupo mais reconhecido e aceito socialmente na
medida em que se aproxima do tipo branco, e desvalorizado e socialmente repelido a medida
quase aproxima do negro” (MOURA, 1988, p. 62).

Esta dicotomia étnica, carregada de valores historicamente constituidos, também se
apresentam na escola, quando, por exemplo, a crianga manifesta para professora a sua vontade
em ser branca.

E ndo s a desigualdade racial se revela na instituicdo de ensino, mas também todas
aquelas que balizam a sociedade brasileira, como as desigualdades social, econémica, politica,
de género, cultural e etaria sendo necessario o seu desvelar para que se possa realizar a
Educacgdo Integral. Assim, com base nos estudos sociolégicos de Florestan Fernandes, o

processo de ensino-aprendizagem:

Ao submeter o real e 0 pensado a reflexdo critica, descortina as diversidades,
desigualdades e antagonismos, apanhando as diferentes perspectivas dos
grupos e classes compreendidos pela situacdo. Nesse percurso, resgata o
movimento do real e do pensado a partir dos grupos e classes que compdem
a maioria do povo. Sdo indios, negros, imigrantes, escravos e livres,
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trabalhadores da cidade e do campo que reaparecem no movimento da
historia (IANNI, 1996, p.26-27).

Dessa forma, a escola quilombola, a escola localizada em uma aldeia indigena, a
escola que é frequentada por alunos militantes ou filhos de militantes do MST, a escola
frequentada por criancas, adolescentes, maes e pais, criancas e adultos possibilitam o desvelar
do real, abarcam o movimento da historia e suas contradicBes no processo educacional,
permitindo a realizacdo da Educacgéo Integral, uma vez que revela os opostos que constituem
nossa sociedade.

Avancando na andlise do conceito:

- Utiliza-se, para isto, diversas linguagens, situacGes e ambientes, pois visa uma
formagao que integre todos.

Destaca-se aqui, a principio, a infraestrutura da escola. Observa-se, ao analisar as
entrevistas, que a 0 espaco escolar, muitas vezes, nao corresponde as demandas criadas pelo
processo de ensino-aprendizagem. Espaco limitado, materiais escassos, falta de professor.
Esta foi a condicdo descrita por alguns educadores sobre as escolas onde trabalhavam ou
estudaram, diferentemente do que propdem o Censo Escolar ao avaliar a infraestrutura da
escola. Nele sdo listados itens comuns para toda série temporal, sendo: diretoria, secretaria,
sala de professores, laboratério de informatica, laboratdrio de ciéncias, biblioteca, cozinha,
refeitorio, depdsito de alimentos, quadra, patio, parque infantil, dormitério, bercéario, sanitario
dentro do prédio, sanitario fora do prédio, sanitario adequado a pré-escola e sanitéario
adequado a alunos com necessidades especiais/acessibilidade (SATYRO; SOARES, 2007).

Trechos da entrevista revelam que a escola oferece aos alunos alguns desses espacos,
mas ndo permite 0 seu acesso, por exemplo, a biblioteca, conforme relata Isis sobre a escola

que frequentou. Dessa maneira, ressalta-se:

[...] que a simples presenca de uma biblioteca com livros adequados, de
laboratérios ou de computadores na escola ndo garante a aprendizagem dos
jovens. Neste caso, a questdo central é a utilizacdo desses espacos e recursos
associados com iniciativas e projetos pedagdgicos. A infraestrutura torna-se
importante para a formacgéo do jovem quando articulada com as instalac@es,
0S equipamentos, 0s servicos, as iniciativas educativas, 0s projetos
pedagbgicos e o comportamento humano (GARCIA; PREARO; ROMERO;
BASSI, 2014, p. 617-618).

Outro aspecto que também foi enfatizado pelos educadores e merece destaque é 0 uso
de tecnologia em sala de aula. Sublinha-se aqui a necessidade da melhora do ensino, mas de

maneira a se construir uma educacdo democratica. A tecnologia em sala de aula € necesséria,
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mas pode acentuar as desigualdades, pois possibilita novas formas de acesso, mas ndo €
acessivel a todos. Conforme explicitam Libaneo, Oliveira e Toschi (2007):

[...] os impactos da revolucdo tecnoldgica no campo da educacdo podem e
devem ser absorvidos, de modo que gerem perspectivas democraticas de
construcdo de uma sociedade moderna, justa, solidaria, o0 que,
evidentemente, ndo deve significar a aniquilacdo da diversidade e das
singularidades dos sujeitos. Em uma sociedade de conhecimento e de
aprendizagem, é preciso dotar os sujeitos sociais de competéncias e de
habilidades para a participacdo na vida social, econdmica e cultural, a fim de
ndo ensejar novas formas de divisdo social, mas a constru¢cdo de uma
sociedade democratica na forma e no contetdo (p. 114).

Em funcdo disso, torna-se preciso pensar e efetivar uma Educacéo Integral Coletiva,
para que se supere uma concepcdo fragmentada e elitista que constitui a escola, e se
ressignifique a Educacdo Integral desenvolvida para um ou para poucos, a fim de se construir
uma Educacdo democratica, para todos e com todos.

Dando prosseguimento a analise:

- Em funcdo disso, ultrapassa a educacdo escolar tradicional, isto é, utiliza-se de
outros locais e atores sociais para ser realizada, configurando-se como uma acgao
intersetorial.

Aqui, pontua-se, antes de pensar na ampliacdo do espaco de aprendizagem do aluno,
na ampliacéo do espacgo de formacéo do educador. Esta pesquisa teve acesso a educadores que
frequentaram, durante sua trajetéria formativa, movimentos sociais. Acredita-se que esses
espacos coletivos permitam uma maior conscientizacdo dos problemas educacionais,
possibilitando a criacdo de estratégias de superacdo sob uma perspectiva critica e
emancipadora. Conscientizacdo aqui € considerada nos termos apontados por Severino
(2002), sendo a:

[...] apropriacéo pela subjetividade das reais articulagfes objetivas do mundo
social, de forma esclarecida e critica. Trata-se de um nivel de conhecimento
que ndo é meramente descritivo, repassador de dados técnicos, mas
compreensivo, interpretativo, reflexivo, desmascarador de ilusdes e
falseamentos que obscurecam as articulacbes do poder social, vigentes
ideologicamente na sociedade (p. 70)

A insercdo em movimentos sociais também possibilitou, a alguns entrevistados, maior
esclarecimento das determinacbes politicas na area educacional, facilitando o embate a
politicas publicas que desfavorecem a atividade do educador.

Libaneo (2008) pontua que professores, muitas vezes, ficam a espera de solu¢Ges que
venham “de cima”, dificultando as transformagdes sociais que vao ao encontro de interesses

coletivos. Sendo assim, para o autor:
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A relacdo politica transforma-se numa relagdo entre individuos, em
detrimento da relagdo entre grupos, organizacGes, entidades, interesses
coletivos. Com isso, as pessoas ficam na espera de que as decisfes venham
“de cima”, mesmo porque tem sido essa a pratica das elites politicas e
econdmicas dominantes (LIBANEO, 2008, p. 138).

Um exemplo de politica publica que pode desfavorecer o processo de ensino-
aprendizagem, caso seja visto sem criticidade, é o Programa Novo Mais Educacdo (BRASIL,
2016). Tal programa foi citado por um dos entrevistados, sendo referéncia para a implantagdo
de uma Educacao Integral, possibilitando aos alunos aulas de reforco de Matematica e Lingua
Portuguesa no contra turno escolar. Contudo, como bem explicitado no texto de referéncia
para o debate nacional sobre Educacéo Integral (BRASIL, 2009), lancado no governo anterior
aquele que aprovou o Programa Novo Mais Educacdo, a ampliacdo da jornada pode
desfavorecer o aluno, se ndo planejada: “[...] em alguns casos, [...] 0 aumento da jornada de
trabalho escolar dos alunos em disciplinas especificas, como Matematica ou Lingua
Portuguesa, tem gerado processos de hiperescolarizacdo, que ndo apresentam os resultados

desejados” (p. 36). Complementa:

Assim, faz-se necessaria uma nova organizacgao do curriculo escolar, em que
se priorize muito mais a flexibilizacio do que a rigidez ou a
compartimentalizacdo, o que ndo significa tornar o curriculo fréagil e
descomprometido com a aprendizagem do conjunto de conhecimentos que
estruturam os saberes escolares. E somente a partir do projeto politico-
pedagdgico, construido coletivamente, que a escola pode orientar e articular
as acgdes e atividades propostas na perspectiva da consecugdo da Educacgdo
Integral, baseada em principios legais e valores sociais, referenciados nos
desafios concretos da comunidade onde esta inserida a escola (p. 36).

As politicas puablicas que respaldam a implantacdo da Educacdo Integral muito
enfatizam a ampliacdo da jornada escolar, haja vista o Plano Nacional de Educacédo (BRASIL,
2014) e a propria LDB (BRASIL, 1996). Adverte-se, entretanto, que a ampliacdo do tempo sé
sera benéfica ao aluno se associada a reformulacédo do curriculo escolar e ao planejamento das
estratégias adotadas. O tempo escolar precisa ser visto para além da jornada diaria, isto é, é
necessario adotar uma perspectiva mais ampla, que considere passado, presente e futuro,
fazendo com que o aluno atribua um sentido a sua permanéncia na escola e que neste
ambiente consiga desenvolver seu projeto de futuro.

Outra politica publica que pode ser questionada, e que é defendida por aqueles

favoraveis a contrarreforma, é aquela implantada em Pernambuco, que:

[...] ao articular os objetivos de moderniza¢do da gestio publica com os
objetivos da educagdo integral, inverte a prioridade dos fins pelos meios,
produzindo um deslocamento das finalidades educacionais da formagdo
humana em suas multiplas dimensdes para a mensuragao excessiva centrada
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em modelos administrativos das organizagdes privadas. Ademais, essa
politica ndo é implantada em toda a rede estadual, favorecendo mais
desigualdades entre alunos e professores que passam por processos seletivos
para terem o direito a essa escola “moderna” (FERREIRA, 2017, p. 304).

Criam-se assim ilhas de exceléncia, que apenas ampliam as diferencas de educacéo
oferecidas a publicos distintos, ou melhor, a pobres e ricos.

Posto isso, identificou-se que a Educacgéo Integral pouco se materializa no quotidiano
escolar, uma vez que as escolas ndo apresentam a infraestrutura necessaria para sua efetivacao
nem profissionais preparados. As desigualdades, a depender do profissional que compde a
equipe de educadores, é trabalhada ou ndo. Tal acdo depende do processo formativo e
vivéncia por qual passou o gestor ou professor. Enfatiza-se que a formagé&o inicial ndo prepara
para o debate politico, sendo necessaria a frequéncia em outros espagos, coletivos, para que se
possa conscientizar de que o problema educacional é também um problema politico.

E preciso, antes de considerar o que é e como realizar a Educagio Integral, perguntar-
se:

- em que sociedade vivemos?

- consigo compreender e analisar as multiplas determinacGes que abrangem a minha
prépria constituicdo e a constituicdo da educacdo?

- realizamos uma s6 educagao?

- para que e para quem essa educacao serve?

S6 diante do questionamento e de aproximacgfes de respostas a essas perguntas que

podemos adentrar naquilo que conceituamos Educacao Integral.
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Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Sr.(a)

O(A) Sr.(a) estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa de doutorado
orientada pelo Prof Dr Antonio Carlos Caruso Ronca. O presente estudo tem por objetivo
aproximar-se dos sentidos e significados atribuidos a Educacdo Integral por gestores que
atuam em escolas da educacao basica e de movimentos sociais. Os dados serdo produzidos
por meio de analise de documentos, preenchimento de questionario e realizacdo de conversas,
efetivadas em local de sua preferéncia, em dias e horarios de sua conveniéncia.

Suas respostas serdo tratadas de forma andnima e confidencial, isto é, em nenhum
momento serd divulgado o seu nome em qualquer fase do estudo. Quando for necessario
exemplificar determinada situagdo, sua privacidade sera assegurada uma vez que seu nome
sera substituido de forma aleatdria. Vale salientar, no entanto, que os resultados da pesquisa
poderdo ser divulgados em publicacGes cientificas, desde que seus dados pessoais ndo sejam
mencionados.

Sua participacdo € voluntaria. A qualquer momento vocé pode recusar-se a responder
qualquer pergunta ou desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trara
nenhum prejuizo em sua relagdo com o pesquisador ou com a instituicdo em que trabalha.

O Sr(a) nédo tera nenhum custo ou quaisquer compensagoes financeiras. Nao havera
riscos, danos ou maleficéncias de qualquer natureza relacionada a sua participacdo. O
beneficio relacionado a sua participacdo serd de aumentar o conhecimento cientifico para a
area de Educacao.

Solicitamos a sua assinatura nesse documento, ndo apenas porque toda e qualquer

pesquisa deve ser submetida a avaliacio do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da PUC-SP,
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mas, sobretudo, para confirmar sua compreensdo do que lhe é pedido, bem como sua
disposicdo em participar do estudo. Estaremos sempre a disposi¢éo, por meio dos telefones
(11) 99172-2571 ou (11) 4367-4114. Desde ja agradecemos a sua atencao.

Karin Gerlach Dietz
Pesquisadora Responsavel

Eu, )

RG , declaro estar ciente do inteiro teor deste TERMO DE

CONSENTIMENTO e estou de acordo em participar do estudo proposto, sabendo que dele

poderei desistir a qualquer momento, sem sofrer qualquer punicdo ou constrangimento.

Sao Paulo, de de 2017.

Assinatura do Participante
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Apéndice B — Transcrigéo da entrevista com Laura

Inicio da conversa se deu com a pesquisadora se apresentando e apresentando o objetivo da
pesquisa, bem como a forma que se escolheu a escola para participar da pesquisa.
Posteriormente, 0s questionarios de identificacdo pessoal e sobre a instituicdo foram
preenchidos. A entrevista foi iniciada conforme ddvidas sobre o questionario foram surgindo.

Pesquisadora: Ja entrou como coordenadora aqui na escola?

Laura: Isso! Porque eu fiz um concurso para coordenacdo, e vocé pode a todo ano, por
exemplo, entrar em um concurso de remocdo, para vocé ir para uma escola mais perto. Eu
fiquei muitos anos em ensino fundamental, porque eu ndo conseguia vaga na educacgdo
infantil, eu s6 consegui agora quando eu estava... olha estd com seis anos que eu estou na
educacdo infantil.

Pesquisadora: Ah! Entdo essa ndo é a primeira escola como coordenadora na educagdo
infantil?

Laura: Nao! Ndo é. A outra fica aqui perto mesmo e antes era uma escola EMEF, foram vérias
outras.

Pesquisadora: Outros trabalhos concomitantes a esse nao tem?

Laura: N&o. Eu so trabalhei em escola, desde os dezessete anos que foi s6 escola. Eu nunca fiz
outra coisa [Risos].

Pesquisadora: E o interesse pela psicologia, junto com esse interesse educacional se deu
porque?

Laura: Olha, porque eu sempre achei muito interessante a psicologia, desde quando eu fiz
magistério, porque o meu ensino médio foi o magistério. Era a matéria que eu mais gostava,
porque a gente que lida com pessoas precisa entender o ser humano, e isso acho que a
psicologia ajuda muito, vocé entender o proximo. Acho que isso ajuda bastante e € uma coisa
gue eu sempre gostei, de todas as matérias tanto do magistério quanto da pedagogia era a
matéria que eu mais gostei. Af: “olha, quer saber? Eu vou fazer também a graduacao”. Ai
tinha a Sdo Marcos que ndo era tdo longe, que era perto. Ai eu fiz um curso noturno porgue eu
precisava continuar trabalhando, ndo tem como. Mas olha, foi maravilhoso.

Pesquisadora: E ajudou no trabalho posteriormente, na escola?
Laura: Sim, a gente passa a entender um pouco melhor o outro, acho que isso ajuda sempre.

Pesquisadora: Acho que a Ultima pergunta [no questionario] sdo os trabalhos anteriores, que
foi coordenadora em outras escolas antes dessa de infantil, Educagéo infantil?

Laura: Coordenadora em EMEF, que é ensino fundamental, ndo sei se vocé conhece a sigla.
Vocé quer que eu cologue 0 nome das escolas?

Pesquisadora: N&o, ndo precisa.
Laura: Coordenadora em EMEF, olha foi mais ou menos dezessete anos...
Pesquisadora: J& comegou como coordenadora?

Laura: N&o. Eu comecei como professora, eu trabalhei mais ou menos uns sete, oito anos
como professora, e ai veio 0 concurso e eu passei. Ai eu sai da sala de aula para ficar na
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coordenacdo, e... para vocé ver... eu até pensei em acumular os cargos, sabe? Continuar como
professora e coordenadora; s6 que ai a jornada de trabalho ia ser muito longa e é para o
coordenador trabalhar oito horas e o professor no minimo quatro, dai trabalhar doze horas por
dia ia ficar muito cansativo, eu achei melhor optar s6 mesmo pela coordenacéo.

Pesquisadora: Como professora foi em escola publica ou particular?

Laura: Olha, algumas particulares, que no inicio eu nem sabia como entrar em escola
publica... e ai, como eu estava em escola particular, acabei sendo demitida, essas questdes que
acontecem... € ai eu falei: “deixa eu aproveitar esse tempo para fazer estagio”. Ai eu fui em
uma escola que eu tinha estudado e quem que era a diretora de 14? Tinha sido minha
professora de inglés, ela me conhecia. Eu ja era formada no magistério, eu podia dar aula de
primeira & quarta e na educacdo infantil. Ela falou: “Eu estou precisando tanto de professor e
eu assinaria seu estagio da pedagogia e vocé também ganharia aqui e nos ajudaria”. Ah! Eu
falei: “otimo!” Para quem estava desempregado, foi uma beng¢do. Ai eu peguei aula, tal e ai,
depois, teve concurso eu passei primeiro no Estado, e eu fiquei s6 na escola publica. A maior
parte da minha carreira foi em escola publica, tanto que eu estou pedindo aposentadoria
[Risos]. Eu fui nessa delegacia por conta disso, por causa de um documento da... do Estado,
do tempo agregado, vocé precisa no minimo ter vinte e cinco anos e eu tenho vinte sete anos
de servico publico, e antes eu ja tive em escola particular. Se bem que muita escola particular
ndo registra. Por ser criangca nem liga. Ai eu ndo sei se vocé precisa de mais alguma coisa.

'7,

Pesquisadora: Ai esse [questionario] é da instituicdo. N&o sei se a senhora tem esses dados. Se
ndo tiver ndo tem problema... mas.

Laura: Olha, essa escola fez sessenta anos, no ano passado. Entdo... ela foi inaugurada em
cinquenta e cinco. Mil novecentos e cinquenta e cinco. Do tipo, 0 que essa escola trata é a
educacdo infantil, mas a minha faixa etaria é s quatro e cinco anos. Porque antes a educacéo
infantil pegava as criancas até seis. S6 que agora, as criangas com seis anos ja vao para 0
ensino fundamental, por isso que agora o0 ensino € de nove anos, ele vai do primeiro ao hono
ano, entdo agora, na educacdo infantil, ele fica dois anos comigo, que é quatro e cinco, e
depois eles ja vdo para o ensino fundamental. E ai, antes disso, é creche, de bercéario... e em
creche eu ndo sei, porque eu nunca trabalhei, mas eu acho muito interessante também, essa
faixa etéria que € muito rica para o beb&, mas ai foi uma que eu acabei nunca trabalhando. Eu
s0 trabalhei na educacao infantil tanto como professora, como coordenadora...

Pesquisadora: E na pré-escola.

Laura: ...e ensino fundamental. Como a prefeitura ndo tem escola de segundo... ensino médio,
porgue antigamente se chamava de segundo grau, agora é ensino médio. Entdo, eu também
nunca trabalhei em escola de ensino médio. S6 mesmo...

Pesquisadora: Com um publico restrito.
Laura: Isso! Com educacdo infantil e do primeiro ao nono ano.

Pesquisadora: Ai, o tipo de publico atendido tem um perfil que vocé acha que é padrdo das
criangas, das familias, se é do entorno?

Laura: Entdo, essa comunidade especifica ndo é do entorno, é mais dos bairros ao redor.
Porque aqui é mais um bairro de classe média alta, os meus alunos sdo de classe média baixa,
alguns alunos sdo muito carentes, temos alguns casos. Ai €.... muitos espe...raros tambem. A
maioria € uma classe média baixa, que tem condi¢des de subsisténcia boas, sabe? N& uma
maravilha, mas se mora bem. S&o criancas que a maioria, noventa e nove por cento sao muito
bons, um caso ou outro que sdo criangas mais carentes. Eu tenho trés criangas que também
sdo de instituicdo, que sdo criancas Orfds. Orfdos nesse sentido, de terem sido tiradas da
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familia. Eles vivem num abrigo, sdo meninos 6timos, muito bem cuidados, a gente também
acompanha bem. Eu tenho trés criancas nesta situacdo... o resto, todos vivem com as familias.

Pesquisadora: E qual é a média de... de alunos mais ou menos que a escola... mantém, recebe?

Laura: Entdo. A legislacdo define a classe pela metragem, que o aluno tem direito a ter tantos
metros quadrados. Eu tenho classes que tem trinta e cinco alunos, que no caso séo criancas do
infantil um, em torno de quatro anos; e tenho salas que tém vinte e cinco, que sdo salas
menores. Como é um prédio antigo, na hora que eles construiram, eles fizeram isso é.... sdo
salas reduzidas e por conta disso s6 tenho vinte e cinco alunos. Ai sdo as minhas criancas e
cinco anos, porque isso também ¢é feito de acordo com o publico. E a gente tinha muita
crianca de quatro anos, e ai, por isso, que as salas maiores ficaram para essa faixa etéria.

Pesquisadora: Ai vocé atende no periodo matutino e vespertino.

Laura: Isso! De manha eles ficam das 7:00 as 13:00, e as criancas da tarde ficam das 13:00 até
as 19:00. Sdo seis horas que a crianca fica na escola. Mas é claro, meio dia e meio ja abrem os
portdes para 0s pais virem buscar e uma hora, todos da manha ja tem que ter ido embora para
receber os da tarde. Agora, o turno de professor é que é diferenciado. O professor sé fica
quatro horas com as turmas. Entdo, por exemplo, nesse periodo eu tenho professor que pega
as criangas de sete da manhd e ficam com eles até as onze, ai vai entrar um outro professor
que vai ficar com as criancas de onze até a uma, que é a hora que fecha o primeiro periodo.
Ai, a uma hora ele pega a turma da tarde, que vai ficar das treze até as quinze; que é uma
outra turma, a turma da tarde. Ai, as trés horas chega uma professora do ultimo periodo que
vai ficar das quinze até as dezenove horas.

Pesquisadora: Entdo, uma parcela dos professores trabalha com os dois turnos?

Laura: E. O que a gente chama de turno do intermediério que é das onze as trés. E que antes
tinha esse turno de alunos também, sé que gracas a Deus eles tiraram, porque isso era muito
ruim... e, realmente, ha muitos anos eles tiraram, mas um professor para ter.... para as criangas
ter as seis horas, ai teve que...

Pesquisadora: Adaptar.

Laura: ...se adaptar com duas turmas. E que assim, para o professor eu ndo acho muito legal
ndo, porque pega a questdo do almoco, ai realmente isso ndo é legal. Ai esse horario de onze
as seis é cruel mesmo, mas... infelizmente...

Pesquisadora: é o que foi conseguido na adaptacao.

Laura: E, isso. Na creche, parece que eles tém umas jornadas diferentes, mas é que eu n3o sei
especificar bem, como eu nunca trabalhei em creche tem coisa que eu ndo conheco direitinho.
Mas a jornada deles é um pouco diferenciada da nossa.

Pesquisadora: Ah! entendi. Ai, se quiser, como a gente falou, ndo precisa anotar, vocé quem
escolhe também [para preencher o questionario].

Laura: E aqui... Entdo acho que essa pergunta era daqui, e eu coloquei em cima. O publico da
educacéo infantil, quatro e cinco anos...

Pesquisadora: E que... se vocés tém alguma meta, algum é.... objetivo mesmo.

Laura: Olha, na educacdo infantil a formagdo... é a formagéo integral da crianga... é
desenvolvido vérias habilidades dela, habilidade de interagir com o préximo, de se
comunicar... Até a questdo da escrita. Por exemplo, a gente ndo tem o objetivo de alfabetizar,
mas, por exemplo, todas as professoras trabalham o nome préprio da crianga, fazem as
fichinhas. Agora todos ja reconhecem o proprio nome, e ai ele ja aprende a ver o nome do
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colega, e isso ndo deixa de ser o inicio da alfabetizacdo. Quando ele for para o primeiro ano
vai sistematizar. Entdo, assim, muitas criancas avangam muito na questao da alfabetizacéo por
conta disso... comega a brincar com o nome dele, com letras do alfabeto, com certeza isso
ajuda muito na alfabetizacdo... Entdo, assim, da educacdo infantil, o principal € isso, € a
formagéo integral das criangas, que elas sejam capazes de se comunicar, de interagir. Para
vocé ver um dado muito importante de hoje em dia, é que as criangas ficam muito restritas a
dentro de casa. Porque antigamente a gente podia brincar na rua, tinha uma vida social maior.
Hoje em dia ndo tem mais isso. Entdo, quando eles tdo em casa, entdo eles estdo sé dentro de
casa. Ai, dentro de casa, eles fazem o que? A maioria vé muita televisdo. Entdo, realmente, as
criancas chegam aqui muito agitadas e elas precisam brincar, correr e aqui, gracas a Deus,
temos esse espaco maravilhoso, que eles podem correr, brincar... 1sso, com certeza, ajuda
muito a interagir. Porque o que acontece em casa: fica ela e a televisdo, porque hoje em dia
tem poucos irmdos né? Apesar que a maioria tem irmdo, ndo séo filhos Gnicos ndo, um ou
outro é que € filho Unico, mas a maioria tem irmao. Mas acaba convivendo pouco, sempre
ficando em casa, ele e a televisdo. Por isso que é importante mesmo essa interacdo, aprender a
conviver, uma coisa que a gente tem que batalhar bastante [Risos].

Pesquisadora: Aif, o quadro de funcionarios da escola €, consiste em quantas pessoas? E
coordenador... vocé como coordenadora tem diretor e vice?

Laura: Isso! E que vice a gente chama no Estado, aqui a gente chama de assistente.
Pesquisadora: Ah ta.

Laura: E. Da equipe gestora sdo esses trés. Eu tenho uma moga na secretaria, que é aquela que
te atendeu. Inspetor de alunos eu teria que ter dois, s6 que uma estd em licenca médica
prorrogada ha muito tempo, entdo eu sé tenho um inspetor de aluno, que ela cuida mais assim
daquela parte geral. Eu tenho também duas senhorinhas que eram da cozinha, mas ai, quando
a prefeitura terceirizou as cozinhas, elas comegaram a fazer servigos gerais, vamos dizer
assim. Elas nos ajudam na hora do almogo, mas elas ndo fazem mais a cozinha, nem a
limpeza, porque isso foi terceirizado. Sdo pessoas de outra empresa que a prefeitura contrata
para vir limpar. E ai elas nos ajudam na hora do almoco, na hora do lanche, porque todas
criancas aqui, almocam e tomam lanche, até as criancas da tarde quando elas chegam, elas
almocam e depois comem um lanche no final da tarde. E as da manha ao contrario. Elas
chegam, tomam o lanche, e depois tem o almogo. Todos saem daqui j& alimentados.

Pesquisadora: E quantos professores mais ou menos nesse quadro geral?

Laura: Entdo, cada turma tem dois professores, mas como eu te falei, em turnos... entdo de
professores eu tenho dezoito, s6 que eles nunca estdo juntos, constantes... em horarios
diferenciados. Eu deveria ter também, por exemplo, o que a gente chama de CJ, vamos supor.
A professora ficou doente, ndo veio, entdo essa pessoa substituiria, eu ndo tenho isso. Entéo,
guando acontece de o professor faltar, se eu sei com antecedéncia, eu ja procuro avisar as
pessoas que eu conheco para vir substituir, sendo eu realmente ndo tenho professor substituto,
entdo eu acabo tendo que dividir as criancas nas demais turmas, o que, realmente, é bastante
complicado, tanto para quem recebe, porque o professor ele organiza para a turma dele, seja
de trinta alunos que estejam naquele dia, mas dai entra mais cinco, acaba desorganizando um
pouco. Para crianga também, que ndo é o professor dele, sdo mais dificeis, mas infelizmente
acontece. E ser humano, as pessoas ficam doentes, os filhos ficam doentes, tem problemas
pessoais.

Pesquisadora: A escola mantém algum tipo de parceria com alguma outra instituicdo, ou
alguma outra, ou ONG, ou alguma outra empresa?
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Laura: Olha! Por exemplo, aqui do lado da escola tem a biblioteca. Entdo, assim, sempre que
eles tém apresentacdes, de teatro, de musica, que é para nossa faixa etaria, eles nos convidam.
Sé que assim, o ambiente la é pequeno, entdo, por exemplo, 0 maximo que eu consigo levar é
duas turmas. E claro que eu convido eles, porque eu tenho um saldo enorme que eu poderia
por todos os meus alunos dentro do saldo que sobraria espago. S6 que ai eles ndo podem,
porque o contrato é feito para aquele lugar, e a pessoa ndo pode se deslocar para outro. Mas
isso também faz parte. Eu tenho parceria também com o posto de satde que também é do lado
que, por exemplo, eles fazem a pesagem e medida das criancas. Ai nos temos sorte que 0
pessoal que eles cuidam é... das criangas com o desvio de peso. Hoje em dia isso € muito
comum, ou a crianga esta muito abaixo do peso ou muito acima. Entdo, a gente ja tem pouca
atividade fisica, ai eles comem muita coisa, como pacote de bolacha, que eles comem direto...
e antigamente ndo era assim, por exemplo, refrigerante era uma coisa que vocé tomava em
algumas ocasides, ndo era sempre. Hoje em dia isso j& estd na geladeira. A pessoa ja até
substitui a agua pelo refrigerante. 1sso acaba gerando o qué? Varias criangas com excesso de
peso ou risco de sobrepeso, porque nessa faixa etaria eles tdo assim, dois, trés quilos acima do
peso, ndo caracteriza ainda o sobrepeso, mas estdo rumo a isso. Entdo, esse pessoal vem,
conversa com as criangas que estdo com desvio de peso, orientam, encaminham. Mas também
ndo € uma coisa assim que € cem por cento. Tem muita mae que trabalha, ai vocé chama ela
para vir aqui, ai ela diz: “eu ndo posso, estou trabalhando”. O que eu posso dar para ela é uma
declaracdo de comparecimento. Muitos chefes ndo aceitam, entdo, as vezes, acontece da
pessoa estar aqui para atender aquela mée que a crianca estd com desvio de peso, s6 que a
mée ndo pode vir, ela tem que emendar, e isso infelizmente acontece, s6 que essas parcerias
sdo importantes, a gente tem mesmo que agregar 0 maximo possivel. Até algumas instituicdes
particulares aqui da regido... Por exemplo, teve uma academia de danca que veio aqui. Ah!
vocés ndo podem fazer propaganda, ai eu falei: “propaganda nao posso numa escola publica.
Ah! vocés ndo querem fazer uma aula entre pais e filhos de danca, tipo alguma coisa assim”.
E ai a pessoa gostou tanto da ideia que ela veio em um sabado, que era dia da familia, que a
gente fez aqui, e fez uma parceria assim é.... o filho e o pai dangarem juntos, ai dangou pai,
filho, professor, todos aqui no saldo. Foi uma coisa muito legal. Entdo... sdo pequenas coisas
que a gente faz numa parceria, que ajuda muito, claro. “Ah! Laura, vieram todos os pais?”
Entédo, foi um dia da familia, foi dia de sabado, entdo assim, veio acho que mais ou menos um
sessenta pais, e eu tenho matriculado trezentos e trinta e oito criangas. Mas assim, a gente
convidou, a gente falou das coisas que iam acontecer. Para vocé ver. O curso de saude
também... a nossa ideia era trabalhar habitos saudaveis, a gente também conseguiu duas
nutricionistas para falar um pouquinho para os pais sobre alimentacdo. Entdo a gente criou até
uma dindmica. Foram elas inclusive quem criaram. Era uma coisa muito simples, a gente
pegou todos os produtos da prépria cozinha da escola. E assim, contamos uma historia, e ai a
nutricionista convidou alguns pais e as criangas para fazerem compras, vamos supor nesse
mercadinho. Ai depois, rapidamente, porque eles ndo tém muita paciéncia, para ficarem
fazendo dinamica... “Olha, o que que ¢ mais saudavel? O que € que faz bem? O que € que nao
faz?” Entdo assim, foi uma coisa bem tranquila, e ai, depois, a gente fez uma coisa mais
especifica para os adultos. Levamos as criancas 14 embaixo para fazer uma oficina de salada
de frutas, com as criangas, para a criangas cortarem as frutas e tal. Ai depois elas montaram a
saladinha e ofereceram para os pais. Entdo assim, s@o essas parcerias que ajudam a gente a
fazer essas atividades. E se fosse sO para o professor, para o funcionario fazer, ia ficar
complicado. Por exemplo, o conhecimento que eu tenho de nutricdo ndo me caberia fazer uma
palestra para 0s pais, mas com essa parceria, a gente conseguiu as pessoas e ai, é claro, eu
tenho que dar umas orientadas neles, porque as pessoas se empolgam, as pessoas, as vezes, se
esquecem que as criangcas vao estar junto aos pais, entdo vocé tem que usar termos mais
simples, tem que ser uma coisa mais rapida, porque a crianga fica agitada rapido, e até o pai.



168

Hoje em dia as pessoas tém muito baixa concentragdo. Entéo, tudo isso eu orientei e o pessoal
entendeu, foi bem rapidinho e gostaram muito.

Pesquisadora: E ai, em relacdo a escola ainda: a senhora acha que é.... comentou que as salas
de aula, como a escola foi construida a muito tempo atras, ndo consegue receber os alu... uma
quantidade correta de alunos, mas ao mesmo tempo o espaco é, & amplo... sobre a
infraestrutura.

Laura: E. aqui tem dez mil metros quadrados, um espaco bem grande. Mas, por exemplo, ela
foi construida a sessenta anos atrds. Por exemplo, ndo tinha espaco para crianca com
necessidade especial. Eu tenho criancas cadeirantes, alias eu tenho duas. Uma até melhorou
tanto, gracas a Deus, que até ndo usa mais a cadeira. Eu tenho crianca autista, por exemplo,
entdo assim, as vezes fica dificil para eu andar com a crianca pela escola, porque foi adaptada,
que fez rampinha, se vé até la na porta da escola que tem uma que é de metal, mas ja é para
ajudar mesmo os cadeirantes. Mas quando ela foi construida isso ndo existia... hoje, quando
eles constroem escola, eles ja pensam nisso. Eles ja tém é.... é rampa, tudo ja feito para
permitir que todas as criancas andem nela, até as criancas deficientes, até as criancas
cadeirantes, as que usam muletas. Hoje em dia, ja recebem, mas naquela época néo.

Pesquisadora: Acho que em relacdo a escola, acho que foi isso. A que fala o quadro de
funcionarios, a infraestrutura e as parcerias a gente ja conversou [sobre o questionario].

Laura: Sim! VVocé quer que eu coloque parcerias que é a UBS, que ai, no caso, UBS € unidade
béasica de salde e a...

Pesquisadora: Biblioteca.
Laura: ...biblioteca. Principalmente. Na integra é isso mesmo, ela foi é...
Pesquisadora: Sendo adaptada.

Laura: ...sendo adaptada, e realmente essas coisas de escola antigas, a questdo da luz. Agora
eu estou preocupada, porque geralmente, quando liga a fase dois, a energia acaba caindo,
porque ndo foi feita para isso, entendeu? A gente vai...

Pesquisadora: Tipo casa antiga que liga o chuveiro e o secador e cai toda energia.
Laura: Isso! E mais ou menos isso.

Pesquisadora: E sobre sua trajetdria: Como que foi a chegada até aqui essa escola, que vocé
contou que fez a pedagogia, passou pela escola particular e depois pela, na sala de aula foi, da
sala de aula foi para coordenagéo. A.... essa transicéo de sala para coordenacgéo foi, aconteceu
de que modo?

Laura: Olha, a gente nunca esta preparada para coordenagdo, porque a gente estuda, a gente
pensa uma coisa, quando vocé vé na pratica é outra. Por exemplo, quando eu fiz na minha
época... Hoje em dia é diferente, mas eu fiz, por exemplo, orientagdo educacional e
supervisdo. E 0 que eu mais me identifiquei foi orientadora educacional, o que trabalhava
mais com os alunos, fazia atividades com os alunos, para promover o desenvolvimento, para,
por exemplo, trabalhar como esses profissionais, como que eles podem escolher melhor uma
profissdo... mas, s6 que assim, quando vocé vai trabalhar, vocé percebe que ndo tem esse
cargo. O orientador educacional, na rede publica, ndo tem. O coordenador pedagdgico faz
mais assim, a questdo das formacdes dos professores, isto é, por exemplo uma coisa que a
gente vai junto com os professores, além assim das diretrizes pablicas que a gente, a
prefeitura tem objetivo que eu também tenho que trabalhar com os professores. A gente vai
desenvolvendo projetos. DCNs, artes e 0 que eu fagco com as professoras... a gente vai
estudando sobre artes, como desenvolver isso com as criangas. Estuda um pouco sobre, como
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€ que é que a nossa comunidade, como a gente pode fazer atividades que promovam esse
desenvolvimento da crianca mais sensivel, como é que ela pode explorar mais a questdo da
arte. Entdo, a gente vai estudando isso e o professor vai adequando para fazer seu
planejamento, porque ndo tem uma receita. A gente tem que ir construindo. Porque assim,
cada professor € um e ele vai adaptando aquilo para realidade dele, para classe dele, como ele
se relaciona com a classe... e isso € também um movimento individual. Tem professora que
consegue se integrar muito bem, tem professora que tem mais dificuldade. Que nem pais, por
exemplo. Hoje em dia € muito comum pai questionar e, assim, as vezes nem entender o
trabalho e criticar. Ndo porque ndo fez isso, porque deixou de fazer aquilo. As vezes nio ver o
contexto também. Entdo isso € também é uma coisa que causa é.... um cansago, muitas vezes
alguns professores ficam tristes, eu tenho que trabalhar isso com eles também. Porque
antigamente, o professor era valorizado, hoje em dia ndo. Todo mundo acha que sabe tudo de
educacdo e ndo é bem assim. S6 mesmo quem esté na sala de aula, no dia a dia, sabe que ndo
é tdo simples como o pessoal acha que € educar. N&o, olha. Tem pai, por exemplo, que queria
que a gente ja desse licdo de casa para as criancas. Entdo assim, o que é que a gente entende
por licdo de casa. Por exemplo, a gente manda livrinhos para ler, s6 que, por exemplo, essa
faixa etaria ainda ndo lé. E para o pai ler o livro. Ai depois a crianca, entdo a ideia é que elas
contem para 0s amigos a historia que ele ouviu, s6 que 0 que que acontece. Muitos pais
acabam ndo lendo, porque trabalham, porque ndo tem tempo, porque ndo sei o que... Ai a
atividade acaba mudando ali entendeu? Entdo isso acaba prejudicando um pouco 0
planejamento que a gente faz, que a intencdo é a melhor possivel, mas nem sempre a gente
consegue atingir. E tem pais que sdo muito bons, prestativos, ajudam muito a escola, mas tem
esses outros la... mas infelizmente as criticas sdo muito rigorosas hoje em dia. Infelizmente.
[Risos]

Pesquisadora: E nessa trajetoria €.... na coordenacao, nesse periodo que a senhora ficou nessas
varias escolas, é.... vocé viu alguma diferenca do seu trabalho, ao desenvolver seu trabalho
nas diferentes escolas?

Laura: E.... olha, a gente vai amadurecendo com o tempo também... acho que isso vai
ajudando vocé a conhecer um pouco melhor a sua profissao, o0 que esperam de vocé, porque 0
professor também tem uma expectativa, as vezes, até irreal do coordenador, como se ele fosse
resolver todo o problema e, as vezes, vocé nao tem como resolver as coisas, porque as coisas
estdo acima do seu poder. As vezes, muitas vezes, por exemplo, o professor acha: “Olha vocé
tem que chamar esse pai e dar bronca nele porque ele esta fazendo...” ¢é claro, a gente chama e
a gente orienta o pai, explica para ele que aquela atitude vai prejudicar o filho. Por exemplo,
psicologo, as vezes tem criangas que, hoje em dia, precisam mesmo, que esta com muita
dificuldade de se relacionar e tal e, as vezes, 0 pai ndo aceita isso, ndo entende ou precisa de
um tempo para assimilar essa ideia. E certo que é por ignorancia, mas eles falam: “psicologo?
Meu filho ndo ¢ louco”. Entendeu? E ficam meio assim. E é aos pouc0s que 0S pais vao
entender que o psicdlogo ndo é para louco, que a ideia é ajudar a crianga. E até o pai precisa
de ajuda para lidar com toda aquela situagdo. Entdo, € um processo que as vezes demora, as
vezes € mais rdpido. Tem familia que ndo, que entende: “olha, ah ndo, ¢ legal, vou procurar
sim, eu vou fazer”. Mas tem pais que ja aprontam um pouquinho. Isso a gente fica chateado.
Porque em casos que é complicado, vocé gostaria de ajudar mais, mas ndo consegue.

Pesquisadora: Entdo uma dificuldade de dialogo com a familia também existe.

Laura: Ah sim! Sim! As vezes é... como eu disse, as vezes, é que a pessoa ndo... N&o, ndo é
que ela ndo compreenda. E as vezes a gente falando assim: “ah, coitado ele ndo sabe”. As
vezes ela estd no tempo dela que ela ndo conseguiu compreender ainda aquela situagdo com o
filho. Porque depende da relagdo que a mae estabelece com o filho, ela ndo percebe que
aquele comportamento esta querendo dizer alguma coisa para ela. Ela ndo consegue perceber



170

1SS0 e continua insistindo naquilo. “Ah! deixa ele fazer o que ele quer. Ah coitadinho!” E ela
ndo percebe que isso, as vezes, causa problemas para as criancas. Eu tenho criancas que tem
muita dificuldade de aceitar limites, por exemplo: “Olha, isso ndo pode. Agora por exemplo ¢
hora do parque, mas tem um tempo, depois a gente volta para classe”. S6 que tem crianga que
s6 quer fazer o que ela quer. “Nao, eu quero continuar no parque. Nao, olha, agora nao.
Agora temos que ir para sala, porque outra turma vai vir para ca”. E a crianga esta tao
acostumada a so fazer o que ela quer, que ndo aceita isso. Ai realmente é dificil, entendeu? Ai
a gente chama a mae para conversar. “Ah! Mas coitadinho, ele s6 queria brincar”. Eu falei:
“ndo, olha, a gente sabe disso, que ¢ a frustracao faz parte da vida. Ele ndo quer perder”. Ai a
gente explica: “olha, tem momentos para tudo, o que nao da ¢ para crianga ficar o tempo todo
fazendo o que ela quer”. Entendeu? E entdo, as vezes, para o pai entender isso, demora, e fica
dificil.

Pesquisadora: Entdo é como se fizesse parte também desse objetivo de formar integramente,
também é.... levar um pouco da escola para o ambito familiar e.... fazer com que a, essa
formacao integral também abranja a familia.

Laura: E. Olha, a gente sempre tenta trazer isso um pouco também para familia. Por exemplo,
nos dias da familia, nas reunides de pais, a gente busca também trazer algumas vivéncias para
0 pai, trazer algumas informac6es também. Por exemplo, na ultima... penultima reunido de
pais, 0 que que a gente trouxe? O pessoal do posto para falar rapidamente sobre piolho, por
exemplo. O que isso, € que muitos pais assim ndo entendiam e precisavam, por exemplo. Ele
ia 1a: “ah! meu filho esta com piolho? Ah esta bom, eu vou passar o remédio”. Mas ndo tirava
a léndea, ela ndo entendia que o remédio s6 ia matar o piolho, a Iéndea ia continuar vivinha e
dai a uma semana, ela ia eclodir e ia comecar tudo de novo. Porque, as vezes, até doi, mas
passar pente fino doi. A crianca gosta? Claro que ndo, mas olha, se ndo tirar a Iéndea vai
voltar tudo de novo. E até os pais, as vezes, nem percebiam que a crianca estava com piolho,
porque ndo tem esse habito de olhar. Entdo a mae que cuida fica chateada. Porque “poxa vida,
meu filho esta pegando piolho toda semana e vocés ndo fazem nada?” A gente manda bilhete,
a gente orienta, mas tem muito pai que nao tem esse cuidado. Entdo eu falei: “vamos trazer o
pessoal de fora para falar, quem sabe melhora um pouco”. Muitos pais entenderam, mas
sempre tem uma parcela que fica dificil. Mas a gente vai continuar investindo, sempre! E ndo
tem jeito.

Pesquisadora: E na outra instituicdo que a senhora trabalhou, havia diferenca nesse dialogo
com 0s pais ou tinha também esses mesmos tipos de empecilho?

Laura: Olha, acho que depende muito da regido que a escola esta... quando as crian¢as ndo
moram no entorno, o relacionamento da escola com a comunidade €é diferente. Eu percebi isso
nessa escola, é.... na EMEF que eu trabalhava, 1a no Campo Belo... Era um bairro assim,
muito chique, mas muito chique. SO que as criangas eram das areas espalhadas, eram da
Roberto Marinho, embaixo, entéo é.... O relacionamento com a escola era dificil. Porque era
totalmente diferente o tipo de comunidade, era muito violento, tinha uma questao de trafico
pesado, entdo a relacdo deles com a escola, ele era diferente e até o entorno também. Porque
antigamente o entorno estudava naquela escola... s6 que como a classe média la era classe
média alta, eles foram saindo da escola publica para uma escola particular e dai a redondeza...
S6 que antes, por exemplo, eles se assustavam com o0s meninos, eles falavam alto sabe?
Andando pelas ruas. Entéo, sabe? E diferente quando a pessoa nio é do entorno.

Pesquisadora: Uma diferenca que dificulta?
Laura: E! E diferente. Acaba dificultando em alguns aspectos sim.
Pesquisadora: Acha que é ndo hd uma identificacdo talvez?
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Laura: Um pouco por ai. Um pouco por ai.
Pesquisadora: Entendi. Haveria mais algum outro tipo de empecilho?

Laura: N&o, eu ndo vejo ndo. E porque a gente vai trabalhando com isso. Com a comunidade,
com as criancgas... a gente vai trabalhando com os pais, porque o que eles tém que estudar é
isso ai, & fundamental e isso ajuda muito. Eu acho que a crianga que passa por toda essa
vivéncia, com certeza no ensino fundamental ela vai aprender mais. Para vocé ver uma grande
tristeza que tem é quando termina, por exemplo, o ensino médio. Estatisticamente, metade dos
alunos ou se evadem ou sdo reprovados. Cinquenta por cento dos alunos formados no ensino
fundamental ndo tem a oportunidade de acompanhar o ensino médio. Poxa vida, alguma coisa
estd acontecendo. Entdo, a gente realmente precisa buscar alternativas para melhorar isso,
para ver 0 que a gente consegue fazer, para melhorar mesmo a qualidade do ensino, porque
esta dificil? Esta!

Pesquisadora: Resgatando um pouco essa sua trajetoria. Teve alguma pessoa importante ao
longo desse tempo, na sua carreira para que...

Laura: Olha, teve uma diretora que me ajudou muito. Ela também ja se aposentou a um tempo
atras. Sabe aquela pessoa que te ajuda?

[A entrevista foi interrompida para que Laura pudesse atender uma professora].
Laura: Ai, ai, ai desculpa viu. E que...

Pesquisadora: Imagina. Eu aproveito e confiro se esta gravando mesmo. [Risos] Ai a senhora
estava falando que teve uma diretora.

Laura: Ah! Entdo, ela me ajudou muito. Quando a gente inicia, a gente ndo sabe bem como é
que as coisas funcionam, a gente vai aprendendo aos poucos, € eu assim.... uma coisa que eu
sempre tive foi sorte, que as pessoas ajudavam: “Olha vocé tem que fazer, por exemplo,
projeto especial de agcdo. Olha vocé faz assim, assado, olha ¢ aqui”. Ai vocé vai fazendo.

[telefone toca].
Laura: Ah! meu Deus, mas € hoje viu.
[Laura atende ao telefone].

Laura: E a professora que também vai atrasar, entdo a gente tem que organizar isso e pedir
para ver se a inspetora ajuda.

Pesquisadora: E ela, essa diretora, que te auxiliou nesse processo de adaptacao.

Laura: Isso! Para gente entender como é que as coisas funcionam. Porque a gente também tem
por exemplo, formacdo do coordenador. A gente também tem na delegacia de ensino. Eles
chamam também, até para as politicas publicas, os materiais. A prefeitura produz muita coisa
bacana, material educativo, porque eles preparam a gente para a gente trabalhar com o0s
professores. Isso também... eles ajudam muito. Mas assim, o dia a dia a gente sO vai
aprendendo... e tem algumas pessoas que nos ajudam: “olha ¢ assim”, porque ela também,
antes de ser diretora, era coordenadora. E que a gente passou no mesmo concurso, ela passou
para ser diretora. Ela era coordenadora e passou para ser diretora, e eu era professora e passei
a ser coordenadora. E a gente foi para a mesma escola e ela me ajudou.

Pesquisadora: Entdo ela ja sabia mais ou menos essa parte burocratica, assim.

Laura: Isso! Ja tinha passado por isso, ela conhecia e ai ajuda, porque ndo é facil. E a gente
tem que se adaptar e até a equipe gestora também é um processo. Vocé vai se adaptando e
assim, todo ano pode mudar. O ano que vem a diretora pode ir para uma outra escola, ai vem
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uma outra. Eu também, se eu tiver interesse eu vou para outra escola, tenho outra. Entéo
assim, todo ano vocé pode ter, se adaptar novamente, porque muda as pessoas e VOcé tem
que...

Pesquisadora: E preciso adequar o trabalho ao grupo também.
Laura: Ao grupo também, porque cada grupo funciona de uma maneira.
Pesquisadora: E a escolha pela pedagogia se deu por qué?

Laura: Olha, eu sempre quis trabalhar em escola, entdo assim, desde o ensino médio eu ja
optei ja por fazer magistério, porque eu queria trabalhar em escola, o que alias me ajudou
muito, porque se eu ndo tivesse assim trabalhando eu néo teria como pagar a faculdade. Entéo
eu ja era professora, eu ja trabalhava e assim que eu pude pagar a minha faculdade. Entao foi
bom nesse sentindo, mas eu sempre quis trabalhar em escola. Ent&o é.... [risos]

Pesquisadora: Entdo, ndo tinha outras op¢des em mente?

Laura: E. Professora € isso que eu vou fazer. O que eu queria era professora. Hoje em dia é
diferente, ndo tem mais essa formacéo do professor no ensino médio, sé através da pedagogia.
A pedagogia agora o que que ela forma? A maioria é professor, ai depois ele faz
especializacdo para ser coordenador, diretor essas outras coisas. E diferente do que era no
meu tempo.

Pesquisadora: Entdo logo cedo ja se encaminhou para essa...

Laura: E, o que para mim foi muito bom. Na minha turma, tinha pessoas que tinham feito sim
0 magistério e tinham pessoas que ndo tinham feito o magistério e estavam iniciando ali né, na
pedagogia. E bem préximo o magistério da pedagogia, mas é claro que a pedagogia aprofunda
um pouco mais algumas questdes. Mas é muito préximo. Mas ai, para mim, esta tranquilo,
porque muita coisa la na PUC, eu ja tinha visto.

Pesquisadora: E ai é.... a senhora falou que o trabalho da coordenacédo agora, principalmente é
a formacdo do professor. O objetivo é mais a formacao do professor que esta na instituicéo. E
ai sdo reservados os horérios pedag6gicos com eles?

Laura: Isso! O professor ele faz a op¢do por uma jornada. Entdo, por exemplo, a gente que é
jornada especial de trabalho, ela tem assim, quatro horas de trabalho com as criangas e no
caso, € oito horas de formacdo. Ai tem o horério individual, que o professor usa para
planejamento, que ai é mais trés horas. Entdo, por exemplo, durante a semana, porque
geralmente a gente faz duas por dia, é esse estudo, esse planejamento, esses projetos
especiais.

Pesquisadora: Isso é com turmas de professores? Ndo sdo 0s dezoito juntos em nenhum
momento.

Laura: Ndo! Sdo com turmas de professores. SO relino os dezoito em reunido pedagdgica, ai
sdo quatro por ano, definida no calendario. Ai, por exemplo, segunda, terca, quarta e quinta eu
tenho duas horas aula com cada grupo de professores. Ai 0 pessoal do intermediario é um
grupo, o pessoal da turma da manha é outro grupo, e assim vai.

Pesquisadora: Facilita esse trabalho por grupo de professores ou...

Laura: Olha, as vezes, para decidir algumas coisas, fica dificil porque o grupo optou por uma
coisa, ai vocé leva para outro grupo e o pessoal tem uma outra ideia, ai vocé volta para ca, ai
entendeu fica. O ideal seria todo mundo junto, com certeza. E inviavel pelo horério de
trabalho. Por exemplo, o professor do intermediario fica comigo, por exemplo, das nove e
meia até as dez e cinguenta e cinco. Ai, as onze, ele pega a turma. Ai as professoras que
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estavam com as criancas ficam comigo. Ai é outro grupo. Ai eu tenho a uma e meia que séo
0S que VAo pegar as criangas as trés, ai eles ficam comigo de uma e meia até as cinco para as
trés.

Pesquisadora: E das atividades que a senhora realiza aqui, tem alguma que, acha que... Ou
que ndo gostaria de realizar, acha que ndo € a sua funcao realizar.

Laura: Olha, assim, em educacao, vocé tem que fazer tudo. Em alguns momentos, eu tive que
ficar com turma que estava sem professora. A gente fica, as vezes, a gente tem que fazer
algumas coisas. Hoje, por exemplo, a gente teve que trocar o almoco pelo jantar na turma da
tarde por conta dos brinqueddes. Porque é claro ndo d& para vocé dar almogo para as criangas
e levar elas para o brinqueddo. Entdo o que é que a gente fez? Trocou o almoco pelo jantar,
entdo a gente j& se organizou para isso. Entdo, € claro eu tenho que ajudar 1& na cozinha por
conta dos horéarios. Entdo a gente tem que dar essa forca ai para as pessoas. Isso faz parte.
Tem dia que faltou um professor. Ai vocé tem que organizar isso. Ou dividir as criangas,
entdo a gente consegue, por exemplo, ndo vai chegar as sete horas, mas vai chegar as oito, por
exemplo, ai entdo vocé vai dividir a classe por quarenta e cinco minutos? N&o. Entdo vocé
fica com a turma. E por ai vai.

Pesquisadora: E tem alguma coisa que vocé gostaria de realizar, s6 que ndo consegue aqui na
escola? Alguma atividade...

Laura: um... tudo que se prople a fazer a gente tenta. Algumas coisas, por exemplo, eu
gostaria de fazer, s6 que tem pouco tempo, as vezes acontece. Esse relacionamento com 0s
pais é dificil? Sem duvidas, mas isso faz parte. A gente vai encontrando estratégias,
alternativas para fazer isso. E que cada caso é um, a gente vai vendo o que é que da.

Pesquisadora: Durante o cotidiano da escola e se adaptando conforme a demanda.

Laura: Isso! Que a gente tem que ter essa flexibilidade. A gente precisa conversar com o pai
sobre determinado problema, mas vamos supor, naquele horario que vocé pode, o0 pai nao
pode, entdo vamos ver como € que a gente consegue, entendeu? E ai a gente vai tentando, mas
¢ dificil? E, porque, as vezes, o pai “eu ndo posso ir. Olha eu s6 posso depois das sete. Olha,
desculpa, mas depois das sete ndo é mais meu horério de trabalho, ndo da. Quinta-feira eu
entro as sete da manha, o senhor poderia vir antes do trabalho? Ah entdo d4”. Entdo a gente
tem que fazer esses ajustes, mas € dificil. Tem pai que independente do que vocé oferecer ele
ndo vem, entendeu. N&o da. Nao pode.

Pesquisadora: Nao consegue negociar.
Laura: Isso! Infelizmente em alguns casos sao assim.

Pesquisadora: E, com a sua experiéncia na educacéo infantil, no ensino fundamental, vocé vé
diferenca nos objetivos dessas educagdes? Das educacdes dadas a essas diferentes faixas
etarias.

Laura: Olha, no ensino fundamental eles estdo um pouco mais preocupados com a questao dos
conteudos. De oferecer para eles todos aqueles conteddos. Isso assim, causa algum
desconforto, porque, poxa vida, as vezes o professor ndo entende que, por exemplo, a ideia é
uma continuidade. Ele pegou a turma do sexto ano, ele tem que ver o que foi dado no quinto e
continuar a partir dali. S6 que o que acontece? Ele quer pegar o livro didatico do sexto ano e
partir dali. Entdo isso também é uma coisa dificil, mas a gente vai trabalhando com ele, para
ele entender isso. As vezes, entende? As vezes ndo. Agora, na educacéo infantil, como ela é
bem aberta, € uma formacdo maior, € mais tranquila nesse aspecto. Por exemplo, mas tem
professor que estid preocupado com a questdo da alfabetizacdo e quer fazer sondagem da
alfabetizacdo, nas criancas da educacdo infantil. N&o € que ¢ ilegal, que é proibido, que vai
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fazer algum mal para crianga. Mas ndo é o nosso foco. “Ah! E todo professor que faz? Nio!”
E um ou outro que gosta de fazer isso. “Ah deixa ver que nivel essa crianca estd na
alfabetizagdo”, ele gosta disso. Nao, mal ndo vai fazer, ndo vai prejudicar a crianga, mas que
ndo é o nosso foco. A gente vai indo, a gente respeita o professor. O professor, quem esta com
o aluno, ele quem deve ir norteando esse caminho, é claro a gente propor algumas coisas, mas
assim, eles tém que ter essa liberdade. Nao da para ser uma camisa de forca. Ele tem que ir
vendo conforme o grupo dele, as coisas vdo acontecendo. Entéo, por exemplo, essas criangas
daqui sdo criancas maravilhosas, mais o que foi que aconteceu? Uma das professoras que
ficavam de sete as onze ficou gravida e teve um problema muito sério, e teve que se afastar.
Ai trocou a professora. A outra professora que estava com eles das onze até uma, se
aposentou. Ai trocou também a professora. Entdo assim, foram muitas trocas de professores
em pouco tempo. Isso mexeu com eles? Claro. Entdo, assim, a professora nova que também
esta chegando, esta se adaptando em relacdo a isso, e a gente vai conversando com as criangas
que eles védo entendendo, porque também é positivo, vocé conviver com varias pessoas, iSso
também ajuda a crianca a se desenvolver. Porque isso vai acontecer, em qualquer escola,
mesmo a particular isso pode acontecer, o professor ficar doente, precisa se afastar, a troca de
professor ndo é uma coisa inevitavel. Entdo, tem que aprender a conviver com outras pessoas
e cada pessoa tem uma coisa diferente para ensinar, entdo também é positivo. Quando vocé
convive com varias pessoas, aprende varias coisas, é dificil? E.

Pesquisadora: Na educacdo infantil, o professor tem uma maior liberdade de atuacédo, a
senhora acha?

Laura: Ah sim! Eu acho.

Pesquisadora: Até por ndo estar impregnado de um contetdo... é de um... repasse de contetdo.
Porque os professores ndo estdo vinculados a esse conteudismo do ensino fundamental?

Laura: No ensino fundamental, tem as avaliacGes externas. Ai 0 que que acontece com as
avaliacOes externas? O pai recebe em casa, por exemplo, o que foi diagnosticado do filho
dele, o que o filho dele ndo sabe. E isso chega também para o professor na escola. E causa
mal-estar. Porque, poxa, esta tdo mal assim entendeu e, a gente fala da estatistica mesmo, essa
gue quando a crianca sai metade... I1sso também mexe com a pessoa. Isso quer dizer o que
estou falhando em alguma coisa. Entdo, eu, a gente é cobrado. Por exemplo, quem esta
alfabetizando, nos primeiros anos do ensino fundamental, eles pedem para os professores
colocar quantas criancas que estdo em tal nivel de alfabetizagcdo, quantas que ja se
alfabetizaram e tal. Entdo é estatistica? E. Vai para eles. Mas aquilo também mexe com o
professor, porque ele esta dando o maximo dele e demorou um pouquinho para aquela crianga
aprender, porgque também € uma coisa individual. Entdo aquilo acaba mexendo um pouco com
o0 professor. E isso faz parte tambem.

Pesquisadora: Porque tem cobranca diferente para cada faixa.
Laura: Por isso que o professor do fundamental ele & mais cobrado.

Pesquisadora: E fica mais restrito também na sua atuacdo. Ai em relacdo até o objetivo que a
senhora colocou na ficha, de formacdo integral. Esse objetivo consta no Projeto Politico
Pedagogico da escola?

Laura; Sim!

Pesquisadora: De alguma maneira vocés conseguem cumpri-lo ou realiza-lo tem algum tipo
de... ndo s6 de meta, mais de trajeto a ser seguido para conseguir cumpri-lo?

Laura: Sim!
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Pesquisadora: De que forma? Como vocé poderia exemplificar?

Laura: Olha, a gente, por exemplo, vai, um dos objetivos: integrar a familia na escola. E ai, no
final do ano, a gente faz uma avaliacdo. Até que ponto a gente conseguiu isso? Ai é claro a
gente ndo fica mentindo, a gente fala a verdade. “Olha, conseguimos alguns pontos, mas
faltou esses”. Olha, por exemplo, uma das coisas que os professoreS me cobraram ano
passado, por exemplo, mais passeios com as criancas. SO que, infelizmente, para vocé
conseguir passeio publico, gratuito, é dificil, e ai, além de tudo, tem a questdo do transporte.
Que assim é muito dificil, por exemplo, a gente conseguir énibus gratuito. Entdo, as vezes, a
gente ndo sai, porque ficaria caro para sair. Hoje em dia, por exemplo, o aluguel de um
onibus. Um 6nibus eu consigo levar quarenta e cinco criangas. Sai por novecentos reais, entao
se eu for dividir isso, pelas criangas pagando. Fica caro o 6nibus. Entdo é complicado. E
assim, nos lugres publicos, as vezes, até aceitam essas criancas da nossa faixa etaria, s6 que
em numero reduzido, e ai isso acaba encarecendo mais também. Mesmo dizendo: “ah, vamos
levar eles no Parque Ibirapuera que ndo paga nada”, mas assim, para vocé levar, vocé tem
onibus e tem algumas dificuldades assim. Porque tem professores que dizem assim: “Ai, eu
levar os meus alunos naquele parque, enorme, aberto? De jeito nenhum. Nao quero ir”. S
querem ir num lugar que é fechado, ai € mais caro. E ai fica dificil. Entdo, esse ano, a gente
vai fazer um passeio no sitio. A gente conversou com os pais, eles concordaram e tal. A gente
vai fazer em dezembro. Mas também, por exemplo, incluindo alimentacéo, transporte e tal,
saiu a sessenta e cinco reais. Entdo assim a gente conseguiu fazer em algumas vezes para
facilitar para o pai. Entdo, o passeio vai ser em dezembro, eles comecaram a pagar em
setembro, para dividir um pouquinho por més e ndo ficar tdo pesado. Ficaria: vinte cinco,
vinte e vinte. E a gente tentou isso, mas mesmo assim. Poxa vida, um passeio é pouco? E. Eu
tentei parceria com o SESI, esse ano eu tive sorte que eu consegui. Eles deram o 6nibus e a
gente levou as criangas para assistirem uma pec¢a |4 no SESI, foi totalmente gratuito, mas
assim foi mesmo que na sorte entendeu, porque assim, eu entrei no site eu fiz o cadastro da
escola e tal, e ai surgiu I4 e ja tinha o cadastro da escola, eles chamaram. Mas é assim. E todo
ano? N&o. Quer dizer o ano que vem eles vao priorizar outra escola que ainda nao foi la. E ai
fica assim, uma coisa assim. Poucas coisas. E isso ai a gente faz e no projeto politico
pedag6gico a gente tenta implementar. Algumas coisas Vocé consegue, outras coisas nao.

Pesquisadora: E para conseguir esse objetivo de formacdo integral qual que seria a
caracteristica que a senhora acha que o professor teria que ter para conseguir desenvolver essa
formacédo na crianca da educacao infantil?

Laura: Olha, eu tenho muita sorte com 0s meus professores sabe? Eles sdo muito abertos, eles
tém, assim, uma boa relacdo com as criangas. Acho que isso é uma coisa que ajuda bastante.
Mesmo assim, as vezes, tem algumas dificuldades que acontecem no caminhar. Tem a que eu
contei dos pais, mas aquilo trava um pouquinho ali, entendeu? Um comentario malcriado do
pai, um bilhete desrespeitoso do pai, isso as vezes pega o professor e deixa ele muito irritado.
E com raz8o né? Porque as vezes o pai ndo entende o contexto. Acontece da crianga se
machucar. As vezes se machucou na hora que estava indo para... Crianca é fogo, tirou o olho
eles vdo la e se machucam [risos]. Tipo assim: um vai passando pelo outro e dad uma
cabecada, ndo é nem por mal... S6 um encostdo. Ai a crianga chega em casa, machucou aqui,
ai a mae fica nervosa, porque vocé... nem déa para... E assim, foi na hora da saida, nem foi com
o professor, foi na hora que o.... entdo isso cansa né. Mas sabe? A gente vai trabalhando. A
gente chama a mae, acalma a mée, chama a professora, aclama a professora, e ai vai levando.

Pesquisadora: Entdo uma das caracteristicas do professor seria ser aberto a crianga, a essa
relacdo que se tem com a crian¢a e também com a familia da crianca, para se conseguir essa
formacéo que a escola objetiva.
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Laura: Com certeza. Com certeza. 1sso a gente tenta fazer sempre, fazer essas parcerias,
algumas acbes que a escola planeja. Por exemplo, uma das coisas que a gente esta pensando
desde o inicio do ano, por exemplo, no proximo dia da familia, fazer uma amostra cultural,
tipo com coisas que as criangas produziram, para o pai ver aquilo exposto, valorizar, entender
um pouquinho do trabalho. Mas para vocé ver é complicado vocé organizar isso tudo. Por isso
a gente ja comegou antes, mas ai tem professor: “A gente vai fazer e eles ndo vao entender.
Vai vir poucas pessoas. A gente vai fazer o que? Dia de sdbado? Sdbado € um dia assim,
alguns pais nédo trabalham, podem vir, mas tem outros afazeres. Ah ta, eu ndo vou na escola
nao, eu vou fazer outra coisa”.

Pesquisadora: Ai logo no inicio, quando estdvamos preenchendo o questionario, a senhora
falou da formacdo integral, que também visa vérias habilidades... visa formar, também
expandir esse comportamento fisico do aluno, ndo so fica restrito a casa, a assistir TV.

Laura: Entdo, o desenvolvimento dela como um todo, ai passa até por habilidades motoras.
Porque assim, pelo fato das criancas ficarem muito tempo em casa, sentadas, vendo televisao,
as vezes até o desenvolvimento motor delas ficam um pouco limitado. Por isso que o
professor também tem que trabalhar isso. Organiza brincadeiras, atras da brincadeira vai ter
atencdo, concentracdo e até desenvolvimento motor. Olha, brincar com bola, por exemplo,
parece uma coisa boba, mais tem um fundamento por tras disso. Para ir se desenvolvendo.
Entdo a gente precisa buscar isso também.

Pesquisadora: Entdo como a senhora definiria essa Educacdo Integral que vocés buscam?
Teria alguma definicdo? Ou alguns conceitos associados?

Laura: Olha, como € que eu poderia explicar isso para vocé. Olha, o que a gente busca é a
formagéo de um ser humano maior, melhor, mais integrado com a natureza, com os colegas,
consigo mesmo. Esse € o objetivo maior da escola e isso realmente hoje em dia € uma coisa
necessaria e que esta dificil, entendeu? A gente vai tentando alguns caminhos para atingir o
alvo. Nem sempre a gente consegue, nem sempre. Sabe, isso, a frustracéo, ela faz parte do dia
a dia da escola, sem duvida.

Pesquisadora: O gque a senhora pontuaria que dificulta essa formacdo mais ampla da crianca?

Laura: Olha, até a infraestrutura, a falta de profissionais. Se ver, eu estou falando com vocé,
mas eu estou preocupada. Vocé lembra da professora que vai atrasar? Eu pedi para inspetora
ficar, mas agora ela ja esta olhando o almoco, ai eu ndo sei se a professora ja chegou ou néo.
Entdo assim, eu estou um pouco tensa, eu queria ir 14 ver. A assistente, ela até poderia ajudar,
mas ela teve que sair, ir fazer alguma coisa. Entdo eu estou aqui: “ai meu Deus, o que serd que
esta rolando 14 em baixo?” [risos]. Se eu tivesse mais pessoas, se eu tivesse as inspetoras de
aluno, eu estava tranquila. “Nao olha, estd 14 a professora que faltou, ja estd dando tudo
certo”, mas... Para vocé ver, até o que a professora falou de atrasar um pouquinho. Como a
ultima sala era para sair dos brinquedos cinco para meio dia, e eles atrasaram um pouquinho.
Ai eles vao almocar. As duas turmas que tdo la. Eles vdo almocar. E ai, o que é que vai
acontecer? Vai atrasar um pouquinho o portdo. Entdo, se abrir meio dia e meia em ponto, as
criancas ndo vao ter terminado tudo até chegar aqui. Entdo, eu tenho que pedir para a pessoa
gue abre o portdo para ela atrasar cinco minutinhos e ai ja vai dar tudo certo, mas a professora
ja estava nervosa, se eu ndo falo isso. As pessoas vao abrir no horario certo e ai vai dar
confusdo aqui para gente.

Pesquisadora: A senhora acha que essa Educacéo Integral, traria beneficios aos alunos?

Laura: Sim. Se a crianga ficasse mais tempo na escola, acho que seria melhor para ela. Ela ia
se desenvolver mais. E que agora o que da € isso. Ja melhorou, porque antes era sé quatro
horas que a crianca ficava, agora ja sdo seis. Isso ajuda? Sem sombras de duvidas. Na EMEF
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também é a mesma coisa, aumentou o nimero de horas. Mesmo no fundamental um. Eles tém
aula de artes, eles tém aula de educacéo fisica, tem aula de informatica, tem é.... é biblioteca,
sala de leitura que a gente chama. Com professores especificos. Entdo, assim, aumentou o
tempo que a crianca tem de aula, de conhecimento. Entdo € uma coisa que foi avancando: a
educacao infantil aumentou as horas, o ensino fundamental também. Entdo, assim, as escolas
estdo evoluindo. Mas néo é facil. E um processo.

Pesquisadora: Entdo, essa formacdo mais ampla, pra ser conseguida, para ser atingida,
também esté dissociada a ampliacéo da jornada.

Laura: Eu acredito que sim. Olha, vou dizer, a EMEI que trabalha as oito horas, com certeza
para crianca é legal. Porque eu me coloco no lugar do pai também. Porque vocé ver, seis
horas que eles passam aqui porque o pai que trabalha por exemplo, fica dificil. Porque ele ndo
trabalha seis horas. Ele tem que contar com a ajuda de alguém que fique com o filho.
Geralmente é a avd, mas é complicado também. Ai, se tivesse mais tempo, ajudaria o pai
nesse sentido.

Pesquisadora: Deveria haver uma articulagdo melhor entre a jornada de trabalho e o tempo de
permanéncia do filho na escola?

Laura: E verdade. Por exemplo, nos Estados Unidos eles tem aula, por exemplo, das nove da
manha as trés da tarde. E vocé vé como € interessante. Aqui nGs comegamos as sete. Entdo
sete horas é um horério adequado para crianca nessa faixa etaria? Eu ndo acho. Eles ainda
estdo com sono. E claro, eles vdo se habituando? VAo. E também o ser humano vai se
adaptando a essas situacfes. O melhor seria se fosse mais tarde. Mas também para familia iria
ficar complicado. la entregar as nove, no trabalho geralmente o pai que deixa aqui as sete, ele
entra no trabalho as oito. Ai a vo vem buscar e fica até o final do dia. A maioria se vira dessa
forma. Se o pai pudesse contar que ele ficasse essa jornada toda iria ser melhor. Mas acho que
isso também vai demorar algum tempo para acontecer. Até mesmo de construcdo. Porque hoje
em dia, para construir escolas, esta dificil, porque a gente ndo tem mais terrenos vagos. Essa
regido esta carente de escolas, s6 que ndo tem local onde construir escolas. Entdo, realmente,
€ uma coisa que vai demorar.

Pesquisadora: E na sua jornada, a senhora teve contato com a Educacdo Integral? Ou como
aluna, ou como profissional?

Laura: Se eu ja trabalhei em escola que funcionava com as criangas com oito horas € isso?

Pesquisadora: Nao é, ou se é.... ndo necessariamente associada ao tempo, mas teve contato
com a Educacéo Integral.

Laura: Olha teve, eu conheci coordenadores que trabalham em escolas que atendem as
criangas oito horas. Eu conhego pessoas que trabalham em escolas assim. O que elas acham
positivo € que diminuem o nimero de alunos por escola. Entdo, seu eu tivesse por exemplo,
sO cento e oitenta criancas € diferente de eu ter trezentas e quarenta e oito. Poderia me dedicar
mais tempo com eles. Eu tenho que me dividir por trezentos e oitenta, ja diminui. E a
realidade que a gente tem.

Pesquisadora: E a sua formacdo: teve alguma experiéncia que priorizou a formacdo ampla?

Laura: Hoje olha, eu acho que ndo, na minha época a questdao da inclusdo ndo era uma coisa
assim de que era pontuada na nossa formacdo. Tanto que a gente escolhia. Ou vocé fazia na
PUC DAC, que era de audio e comunicacdo, com aquela especificidade de trabalhar com
criancas surdas e mudas. Saia com essa especificacdo, e 0 que também restringia seu campo
de trabalho. E era a Unica deficiéncia que eles trabalhavam la. Hoje em dia, até com as
meninas que estdo aqui, eles tdo ampliando isso, porque, por exemplo, eu tenho a impresséo
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de quem estd na escola. E assim eu ndo tive formagdo especifica para trabalhar com essas
criangas. E claro eu vou pesquisando, a gente conversa também com o pessoal da satde para
também nos orientar. Porque € claro ndo tem uma receita para o autista. Olha vocé faz isso,
isso e isso. Cada autista vai responder de uma forma, vai ter um grau de autismo e vocé tem
que trabalhar aquela crianga com o que ela pode. E eu tenho um aluno que tem um grau
severo de autismo, mas a gente conseguiu algumas coisas com ele, por exemplo: O banheiro,
a gente foi trabalhando com ele, para ele aprender a usar o banheiro. Ainda ndo conseguimos
integralmente? N&o! Mas assim, uma boa parte a gente ja conseguiu. Agora, por exemplo, ele
ja entra no banheiro, antes ele ndo entrava. Entdo assim, € aos poucos que a gente vai
conseguir. Ele ficou comigo dois anos. O ano que vem ele vai mudar de escola, porque ai é a
idade, ele vai para o ensino fundamental. Ai, com certeza, vai mudar o ambiente e vai ter que
reiniciar o trabalho. Mas eu sei de que nada que foi feito é perdido, mas assim, vai ter que
comecar de novo e é dificil, porque eu sei que 14 no EMEF também tem poucas pessoas,
também vai ser dificil. Por exemplo, para esse meu menino autista eu ndo tenho uma pessoa
especifica. Eu tenho meu estagiario do SEFAI que ele tem que se dividir com as outras
criancas que também tem deficiéncia. Porque eu tenho outras criancas. Eu tenho crianca
cadeirante, eu tenho com paralisia cerebral. Que ai a estagiaria vai se dividindo. Entdo assim,
eles ndo tém aquele apoio especifico que essa crianca precisaria. Entdo a gente tem que ir
levando.

Pesquisadora: E esse convivio com as demais criancas € possivel, se consegue aqui na escola?

Laura: Ah é!' A crianca deficiente conviver junto com as outras € muito bom, sabe? Eu tenho
uma crianca cadeirante que entrou ha pouco tempo. Ela tem paralisia cerebral também. E eu
tenho uma outra que ela é também cadeirante, mas ela conseguiu, através da fisioterapia, esta
conseguindo andar, ela tem problema de equilibrio, mas esta conseguindo andar. Quando essa
menina viu a outra na cadeira, ela se aproximou e comecou a fazer carinho. Essa menina que
tem paralisia cerebral, ela ndo fala, e essa menina cadeirante também tem outros problemas,
mas ela também ndo fala ainda. Entdo assim, foi tdo lindo de ver, foi tdo bonito essa
integracdo e que as duas se reconheceram com dificuldade e as duas se aproximaram. E 0s
demais também sdo solidarios, sabe? Eles também ficam juntos, eles ajudam, sabe? Entéo isso
também vai formando pessoas melhores. Porque eles entendem que a crianca tem dificuldade
e que eles podem ajudar e eles tentam ajudar. Isso é muito legal. E importante mesmo. S6 que
eles deveriam dar mais infraestrutura e ter mais pessoas.

Pesquisadora: Tem mais alguma coisa que a senhora queira colocar que eu ndo tenha
perguntado? Ou que queira deixar como.

Laura: Imagina! Olha, eu procurei contribui com 0 maximo que eu pude até mesmo por conta
do horéario. Eu preciso realmente estar indo la para ver como é que estdo as coisas, se a
professora chegou, como € que esta essa classe. Mas enfim, eu achei muito positivo, eu tenho
0 maior carinho pela PUC, e qualquer coisa que vocé precisar entrar em contato, sei 1a, talvez
na hora que vocé for escrever, falte alguma coisa, ai é s6 vocé entrar em contato.

Pesquisadora: Eu que agradeco, peco desculpas por entrar ai no cotidiano da escola.

Laura: Que isso! Olha, eu fiquei tdo chateada das nove horas da manha, porque o meu horario
era as nove e meia, também eu ndo lanchei ainda, mas também eu estou tranquila né... SO que
ontem a tarde que a moca ligou pra mim e disse que ficou pronta. Olha se eu fosse deixar pra
ir buscar segunda-feira, eu ia me prejudicar. Entdo eu precisava mesmo ir 1a buscar. Eu falei
para diretora, olha eu vou me atrasar um pouquinho.

Pesquisadora: Nao tem problema.
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Laura: Porque 14, a moga era no Santo Amaro. A moga também s6 podia me atender depois
das nove, entdo ndo adiantava eu chegar 14 muito mais cedo. E ai, vir de 1a até aqui. Nossa,
como esta dificil. O transito estd uma loucura, eu ja tive que correr muito.

Pesquisadora: Nao, imagina.

Laura: Mas deu tudo certo e estamos as ordens. Eu vou te dar o meu e-mail, porque também
acho que é mais facil pra vocé entrar em contato.

Pesquisadora: Ta.

Laura: por e-mail, porque as vezes pelo telefone. Vocé ja tem.
Pesquisadora: Entendi. Entdo ta.

Laura: foi um prazer, desculpa qualquer coisa.

Pesquisadora: O prazer foi meu.

Laura: E estamos as ordens.

Pesquisadora: T4 bom. Obrigada.
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Apéndice C — Transcrigéo da entrevista com Roberta

Inicio da conversa se deu com a pesquisadora se apresentando e apresentando o objetivo da
pesquisa, bem como a forma que se escolheu a escola para participar da pesquisa.
Posteriormente, o questionario de identificacdo pessoal foi preenchido. A entrevista foi
iniciada conforme ddvidas sobre o questionario foram surgindo.

Roberta: Como eu disse, coordenador ndo é cargo, € s6 funcdo. Entdo, vocé se afasta da sala
de aula para coordenacdo. Meu cargo ainda la [escola que trabalhou anteriormente, como
professora], mas eu dei aula 1& até margo de 2007. Depois de |4 eu fui para coordenac&o.

Pesquisadora: E como se deu essa transi¢do da sala de aula para a coordenacéo?

Roberta: Entdo, eu fui para coordenacgdo a convite. Tinha uma amiga minha que na época era
diretora de uma escola, de ciclo um e fundamental dois, e ai ela me convidou, se eu queria ser
coordenadora. Ai passei por entrevista com os professores, fui aceita, fiz uma prova antes...
Porque antes, para voceé ir para a coordenacdo, vocé tinha que fazer uma prova. Fiz a prova,
me chamaram, e foi assim que eu comecei na coordenagdo. S6 que quando eu comecei, ndo
entendia NADA [énfase no nada], porque eu sou professora de inglés, ndo trabalho com
alfabetizacdo. Por isso que tem um curso ai chamado Letra e Vida que eu fui fazer para
entender. Eu fui estudar por conta prépria, pesquisando, lendo, para entender isso um
pouquinho melhor da alfabetizacdo, porque eu ndo sabia nada até entéo.

Pesquisadora: Viu muita diferenca da sala de aula para coordenacao?

Roberta: Muita, muita, mesmo porque eu trabalhava com ciclo dois e ensino médio. A visdo
gue vocé tem do ciclo um, quando vocé esta la no ciclo dois, € completamente diferente do
que acontece na realidade. Entdo vocé tem outra visdo. Quando eu comecei a trabalhar, foi
que a minha visdao para o lado do ciclo um mudou. Eu até falo que todo professor,
principalmente de portugués, essas areas, portugués e matematica, devia fazer um... tipo um
estagio no ciclo um para entender o que é o ciclo um.

Pesquisadora: E como é o ciclo um?

Roberta: E muito diferente do que a gente pensa. A concepcdo de alfabetizagdo mudou de
guando a gente estudou. N&o é mais do mesmo jeito que era. Entdo agora vocé... quando eu
estudei... Eu sou de uma época... eu nasci em [19]61, entdo quando eu estudei, era muito
diferente do que a gente vé por ai. Nao trabalha mais com silabag&o, trabalha com o que a
crianga traz, com o nome, todas as letras do alfabeto, ao invés de fazer separado. Pensa-se na
funcdo social da escrita, e ndo mais nas coisas isoladas... E quando a crianca chega 1& no ciclo
dois, no antigo ginasio, a gente fala assim: “Nossa, o que essa pessoa estava fazendo 13,
porque essa pessoa ndo sabe nem ler e escrever”. SO que até a avaliacdo no ciclo um ¢
diferente. A gente pensa como a criancga... A gente olha como a crianga pensa e ndo somente a
resposta dela. Entdo, vocé pega uma prova que tem la uma lista de palavras, por exemplo, que
a professora vai ditar, vocé vai olhar como a crianca escreveu. Entdo, a partir de como ela
escreveu, vocé vai atribuir conceito, de acordo com o que ela escreveu. Ou matematica: de
acordo com o que ela pensou para resolver, mesmo que o resultado ndo esteja correto. Em
matematica, vocé analisa o que a crianga pensou. O ciclo dois ndo fazia isso. N&o sei se agora
esta fazendo. Nao fazia isso. Simplesmente olhava o resultado: “Estd errado, estd errada a
questdo”. Producdo de texto também: analisa-se cada parte. Nao se junta tudo. No ciclo dois, a
gente analisava tudo. Agora vocé analisa género, a estrutura, ortografia, coeréncia, coeséo,
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pontuacdo. Tudo separado. As vezes, uma crianga faz um texto lindo do ponto de vista
ortografico, mas completamente sem coeréncia. Ou faz um texto com erros de ortografia, um
texto que quase vocé ndo consegue ler, mas que se vocé colocar os seus olhos ali, vocé vai ver
que o texto tem coeréncia, coesao, s ndo tem ortografia. Esta dentro da estrutura esperada.
Entéo, € diferente por isso. E muito diferente esse aspecto. A gente comega a apensar muito
em como a crianga estd pensando. Eu falo para crianga: “Vocé respondeu isso. Por que vocé
respondeu assim?” Af ele vai te falar: “Por causa disso, disso, disso...”. Para vocé entender
onde esta o erro da crianca, entender o erro da crianca.

Pesquisadora: Como se o professor tivesse que se colocar mais no lugar do aluno do que nas
outras etapas?

Roberta: E, para vocé entender o erro. Porque... eu lembro que... A gente trabalha com o
construtivismo. Quando entrou o construtivismo, as pessoas falavam assim: “Ah! Nao vai
corrigir mais o erro”. Nao ¢ que ndo se corrige. Trabalha-se em cima dele, para que ele ndo
ocorra. Porque quando a crianca nao entende o que ela esté errando, a tendéncia é que ela erre
de novo. Entdo ela ndo entendeu porque ela errou, o professor s6 colocou um X |4, ela vai
errar de novo. Agora, se 0 professor conseguir fazer com que a crianga entenda o que ela esta
errando, dificilmente ela vai ter aquele erro de novo.

Pesquisadora: E a sua entrada na educacdo, a escolha pela faculdade, pelo curso, como foi?

Roberta: Foi meio assim: a escolha pela faculdade... eu tive uma, eu tive uma... questdes
familiares muito sérias, e meus pais nao ligavam muito. Eu sempre gostei muito de estudar. E
eu tenho uma familia que praticamente ndo saia da casa deles. E um dia eu cheguei na casa
deles e a mulher, a mae dos meninos falou assim: “Est4 aberta a inscri¢do para o vestibular de
tal faculdade. Vai fazer”. Porque eu sempre falei assim: “se vocé€ ndo estudou para alguma
coisa, voc€ ndo tem uma profissdo. Vocé s6 tem uma fungdo”. Ela falou assim: “Vai ser
professora, vocé vai ter uma profissao”. Entdo, foi meio assim... Entdo eu fui. Eu amo o que
eu faco, eu gosto muito, mas ndo foi assim: “Eu vou fazer agora...”. Tanto que eu terminei o
ensino médio e fiquei uns cinco anos parada, para depois prestar vestibular, porque eu achava
que ndo ia conseguir pagar, tinha uma série de coisas... Entdo, foi gracas a forca dela que eu
fui fazer.

Pesquisadora: E a escolha por Letras?

Roberta: Entdo, porque a faculdade 4 tinha Letras, Quimica, Pedagogia e ndo lembro qual
outras matérias. Ela tinha essas muito fortes. Quimica eu ndo suportava. Nao gosto da area de
exatas. Pedagogia, eu ndo tinha nem cogitado essa hipdtese. E como eu sempre... gosto muito
de Lingua Portuguesa e eu gosto muito de aprender a Lingua Portuguesa, entdo eu falei: “Vou
fazer Letras”. Por isso. Nao quis fazer Pedagogia, porque na época, também, tinha o
magistério. Eu ndo optei por fazer o magistério. Entdo, ndo era assim meu foco trabalhar com
o ciclo um, sabe? Depois que... a vida vai se encaminhando para as coisas.

Pesquisadora: E depois, a escolha pela disciplina de Inglés?

Roberta: Também foi um susto. Porque quando a gente comeca, vocé faz uma inscri¢do. Ai eu
estava em casa, e a escola que a minha irma estava trabalhando... A minha irma trabalha na
secretaria de uma escola, precisava de uma professora para substituir uma outra por um més,
sO que era de Portugués. Ai eu fui, fiqguei um més substituindo essa professora. No ano
seguinte, eu fui pegar as aulas para mim. Para eu ser titular. Cheguei la na... Tinha medo de
dar aula de Inglés. Eu tinha sido convidada por uma amiga para dar aula em uma escola
particular e eu falei: “Nao! Inglés? Deus me livre. Eu ndo sei Inglés”. E ai eu cheguei 14,
peguei as aulas na diretoria de ensino, o supervisor me atribuiu: Portugués de primeiro grau,
na época era primeiro grau. Cheguei na escola era Inglés do segundo grau. Foi no susto,
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porque como a atribuicdo é feita por pontuacéo, entdo, quem tem mais pontos, vai pegando na
frente, se eu questionasse e tudo, ia ter que voltar toda a atribuicdo. Eu voltei 14, conversei
com o supervisor e falei: “Nao, tudo bem, eu fico com as aulas”. Ai eu fiquei, dei aula de
Portugués e Inglés também, uma época. Isso foi depois... [19]89, [19]80, por ai. E ai, quando
foi em 2003, eu prestei um concurso para Portugués e Inglés. Passei nas duas, mas passeli
melhor em Inglés e escolhi Inglés. Entdo meu cargo € Inglés. Mas para comecar foi no susto.

Pesquisadora: A senhora falou que seu lema era: “Se ndo se estudasse, ndo se teria uma
profissdao”. Acabou entrando agora em uma funcgao.

Roberta: Mas entdo, eu tenho uma profissdo de professora. Entdo, todo coordenador é
professor. Entdo, a gente ndo tem como ser coordenador coordenador. Eu estou em uma
fungéo. Eu falo que eu estou coordenadora, mas eu sou professora, entendeu? Entéo, estou na
funcdo atribuida, designada coordenadora, mas o0 meu cargo e minha profissdo é professora.

Pesquisadora: Na funcdo de coordenadora, como € sua rotina, o seu dia-a-dia?

Roberta: E assim: é muito cansativo. A gente trabalha oito horas e, as vezes, eu falo que a
gente trabalha até mais que oito horas. A gente tem uma série de coisas que faz parte da nossa
funcdo: é a atribuicdo do coordenador. S6 que a gente acaba fazendo muita coisa que nédo € da
nossa competéncia, ndo é funcdo do coordenador. Eu tenho uma lista de coisas para eu fazer,
que eu tenho que fazer. E ndo estd na lista de coisas que a gente faz, que os coordenadores
fazem, por exemplo, atender indisciplina de aluno. SO que se ndo... que nem agora: se
acontece alguma coisa ai, o diretor ndo estd aqui. Quem vai resolver? Mesmo quando tem
diretor, muitas vezes vocé acaba fazendo esse atendimento da indisciplina, que ndo faz parte
das suas funcdes. Entdo, eu acho muito dificil por isso, porque vocé planeja uma coisa... Eu
tenho que ter um momento, um horério para estudo, porque eu trabalho com formacéo de
professores. Entdo, eu tenho que ler o material, eu tenho que estudar. Até esses dias o
supervisor perguntou: “qual foi o momento que vocé parou para estudar?” Eu falei: “Eu nao
tenho momento para eu parar para estudar”. Porque VOCé programa, mas acontece uma outra
coisa e vocé tem que correr para acudir. E dificil por isso. Se a gente fizesse o que... Ja é
muita coisa 0 que a gente tem que fazer, ja é muita coisa. As vezes nio da tempo. Outro dia
até eu falei: “Tudo o que eu tenho que fazer ndo cabe nas quarenta horas que eu trabalho”. E
além de tudo que a gente tem que fazer, tem mais coisas que ndo s3o da nossa funcdo. As
vezes, vocé tem que falar com pai, gasta mais tempo do que pensava... E estd muito dificil
hoje, realmente, por conta das familias mesmo. Os coordenadores ficam na escola, eu falo,
que apagando incéndio. Porque hoje, eu entro sete horas, eu cheguei e tinha um pai me
esperando aqui para reclamar. Entdo tem tudo isso. Vocé acaba fazendo coisas que nédo sao da
sua funcéo e ficam atropeladas outras coisas.

Pesquisadora: E da, de alguma forma, para negociar com os demais que trabalham na escola,
esses atendimentos ou essas fungdes que ndo deveriam fazer parte de sua rotina?

Roberta: Entdo, € assim: tem coisa que € da coordenacdo, tem coisa que € da dire¢do. Até o
ano passado, até 2016, a escola tinha o diretor, vice e coordenador. O governador, quando foi
em dezembro, tirou o vice daqui por conta do nimero de salas. As escolas s6 tém vice-diretor
se tiver dezesseis salas. NGs temos dez. Entéo ele tirou o vice. Quer dizer, ja tirou uma pessoa.
Nos éramos trés. Entdo, quando tinha vice aqui, eu nao atendia indisciplina. Porque quando a
vice ndo estava, estava a diretora. Agora s tem eu e o diretor. Quando ele ndo esta, so tem eu.
Entdo, a tinica pessoa com quem eu posso falar “nao vou fazer isso”, ¢ o diretor. SO que se ele
ndo estiver ai, ndo tem o que fazer. As minhas coisas, eu falo, o que é meu, ninguém faz, mas
0 que € dos outros, eu acabo fazendo.
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Pesquisadora: A senhora comentou que uma das atividades desenvolvidas é a formacdo de
professores.

Roberta: Isso.
Pesquisadora: E como se da esta formacao?

Roberta: A gente tem um horério, que chama Atividade de Trabalho Pedagogico Coletiva,
ATPC. Eu tenho duas vezes por semana. Entdo, nesses ATPCs, a gente discute, a gente
analisa resultados da escola. Ai eu vejo que os professores estdo com uma dificuldade em
determinado conteddo, eu trabalho com elas. Vou te dar um exemplo de producéo de texto.
Eu estou vendo que o professor esta trabalhando, mas estd com algumas coisas equivocadas.
Entdo, eu faco uma atividade com as professoras para que elas percebam como elas tém que
fazer com os alunos. Por isso eu falo que tem que ter um momento de estudos. Porque eu
tenho que estudar o que eu vou passar para as professoras. Entdo, duas vezes por semana, eu
faco isso toda segunda e quarta.

Pesquisadora: E nessa formacdo com os professores, a senhora enfrenta algum tipo de
dificuldade?

Roberta: A minha dificuldade é o nimero de pessoas, porque 0 que acontece: é coletivo, s6
que sdo trés professores, as vezes, que eu tenho. As vezes eu tenho que trabalhar com dois
grupos... Entdo, se o problema é nos dois periodos... porque eu tenho um grupo da manha e o
grupo da tarde. Se o problema, eu percebo, que acontece nos dois periodos, eu trabalho a
mesma coisa. Se sdo coisas diferentes, eu tenho que trabalhar duas coisas diferentes. Entéo,
isso também demanda tempo. Dificuldade... que as vezes o professor tende a ser muito
resistente. Ele acha que ele ja sabe. Entdo, ¢ dificil o professor falar assim: “Oh, ndo estou
conseguindo fazer isso aqui”. Ai, vocé vai falar: “Gente, vamos fazer tal coisa?” “Ah! Nao sei
por que vocé vem com isso, a gente ja sabe”. Entendeu? O professor tende a ser muito
resistente, em todos os sentidos, até em usar o material, essas coisas. Entdo, ele acha que o
jeito que ele faz esta certo e pronto. Entdo, tem que por o professor para refletir sobre o que
ele esta fazendo. Entéo, se estd fazendo uma coisa, o resultado ndo esta bom, mas a culpa nédo
é sua, sempre a culpa é do outro. A culpa é do aluno, a culpa € da familia, entendeu? Entéo
isso é... eu acho muito dificil essa parte.

Pesquisadora: E uma formagao que precisa, em alguns momentos, desconstruir, para construir
novamente?

Roberta: E. Eu falo assim, ¢ uma zona de conforto. Eu ja ouvi de professor: “Eu sempre
trabalhei assim, agora vocé esta dizendo que eu ndo sei trabalhar”. E ai eu falo: “Professor,
ndo estou dizendo que vocé ndo sabe, mas a gente precisa se modernizar, tanto na nossa
vestimenta, no nosso visual, quanto na nossa pratica. Foi assim um tempo e deu resultado,
agora os estudos estdo mostrando que assim ¢ melhor, entdo vamos tentar”. Entdo, vocé tem
que fazer esse jogo de troca. “Vamos tentar assim professor, se ndo der certo vocé faz
assim...” As vezes eu falo assim: “Gente, nio adianta falar para mim que ¢é a familia, porque o
aluno tem essa familia e vai continuar nessa familia, entdo o que nés vamos fazer para
melhorar?” Nao adianta falar: “A familia ndo tem jeito, porque a familia ndo quer saber”.
Somos noés que temos que... Eu sempre falo: “Nao adianta fazer o possivel, vocé tem que
fazer o melhor, o seu melhor vocé vai fazer. Estamos fazendo o nosso melhor. O nosso
melhor estd sendo suficiente? N&o? Por qué? Entdo a gente precisa pensar no que estad
acontecendo. Nos temos que fazer o melhor”.

Pesquisadora: E nesses dez anos de coordenagdo, ou nove anos aqui nessa escola, o grupo de
professores mudou? A forma de trabalhar?
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Roberta: Aqui nessa escola, tem muitos professores que quando eu entrei j& estavam, e tem
alguns que tém uns cinco anos, por ai. Eles mudaram um pouco, porque eles comecaram a
aceitar mais. No comeco, havia uma resisténcia maior, entdo eles comecgaram a aceitar mais.
Até outro dia uma professora falou: “Queria te agradecer, porque aprendi muita coisa com
vocg, e tal”, mas ainda eu percebo que ha resisténcia. Eu percebo que tem alguns professores
novos que tem uma formacdo muito precaria. Nao sei se as faculdades ndo ddo condicdes,
mas é muito precéria a formacgédo do professor, mas ele ndo se vé nessa condicao de formacgéo
precaria. Por exemplo, € o meu papel também orientar o professor, entdo tem que chamar o
professor, conversar com ele, explicar: “Olha professor, vocé estd equivocado nessa questao”.
Eu tenho um grupo de seis professoras, por exemplo. Tem uma que tem uma determinada
defasagem, uma coisa... Eu acho muito complicado trabalhar isso com o grupo inteiro, quando
0 grupo ndo tem essa dificuldade. Entdo, eu tenho que chamar essa professora em particular,
mostrar para ela, falar: “Professora, esta acontecendo isso, isso, assim, tal, tal... entdo vamos
pensar juntas?” Entdo, tem que fazer esse trabalho por ai.

Pesquisadora: Considerar também a individualidade dentro do grupo de professores...

Roberta: Isso. Eu ndo posso chegar, por exemplo, e falar no meio do grupo: “Karin, vocé
ensinou aquela coisa 14, mas esta errado”, porque ai estou expondo o professor. Tem que
chamar o professor e falar: “olha, vocé...” Eu nem falo que estd errado, eu falo: “professora,
vocé se equivocou aqui”’. Eu vou te dar um exemplo. Nos tivemos uma prova, essa prova vai
acontecer de novo, mas de primeiro ao terceiro ano a correcdo é completamente diferente do
que ter multipla escolha. E ai a professora corrigiu a prova todinha errada. E eu chamei a
professora: “Professora, a prova tem um manual de corre¢do. Vocé leu o manual?” “Eu li”. E
eu falei assim: “E vocé colocou essa nota por qué? Voce nao entendeu o que estd escrito, vocé
ndo entendeu...?” “Ah! Eu ndo entendi o que est4 escrito”. Entdo, a professora ndo conseguiu
ler 0 que a crianca tinha escrito. S6 que o critério de correcdo, dependendo da questdo, vai de
A até G, dependendo do que a crianca escreveu. Ai a professora colocou um D para uma
crianca que era um A, e colocou um A para crianca que era um D. Entdo, por qué? Porque ela
ndo tinha entendido. Eu tive que chama-la, explicar, falar: “Olha professora, eu vou ler para
vocé se situar na correcdo. Entdo tem que dar uma formacao individualizada mesmo. Vou so
te mostrar uma prova para vocé entender um pouquinho do que eu... Entdo, por exemplo, aqui
é uma prova de matematica. Aqui a professora faz um ditado de nimeros. Se a crianca acerta
todos os nimeros é A, se acerta cinco numeros é B, se ndo acerta nenhum... Entendeu?

Pesquisadora: Tem uma graduacao.

Roberta: Agora, portugués, € um pouco mais complexo, porque tem uma producdo de texto,
por exemplo. Como eu te disse, a produgéo de texto deles vai... Vou te mostrar uma de quinto
ano. De quinto tem os textos e as questdes. Tranquilo. N&o tem nenhum problema. Mas a do
segundo ano, assim como a de matematica... Quer ver oh! Olha aqui. Entdo, aqui é o nome da
crianga. Beleza. Aqui a professora dita uma lista de palavras. Entéo, ela vai fazer o que? Ela
vai olhar se tem s6 um erro, se tem dois erros... de ortografia. Entéo, tranquilo. Mas olha aqui,
a professora tinha dado A e ¢ uma questao de C. Ai aqui vai escrever: “Capelinha de melao, ¢
de Sao Jo@o” e vai continuar. Depois, essa questdo, ¢ que pega. Tem um texto, 0 trecho de
uma historia, e a crianga tem que continuar a historia. Quando a crianga continua, vocé vai ver
0 que? Ela manteve os episddios que tinham na parte... Por exemplo, ela tinha que contar a
historia da chapeuzinho vermelho. Colocou que foi levar os doces, que encontrou o lobo no
meio do caminho, que o lobo se vestiu de vovo. Essas coisas todas. Depois vocé tem que
contar os episodios, depois tem que contar se ela manteve coeréncia, se ela teve coesdo, se ela
teve ortografia correta, se ela pontuou corretamente o texto. Cada um desses quesitos sdo
critérios diferentes para vocé analisar. Entdo, isso demanda muito tempo, nessa correcdo. E
isso que eu estava te falando que o ciclo dois ndo faz: ler, no geralzdo. Entdo, assim que é a
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questdo: tem uma pergunta aqui, ai tem uma pergunta de... questdo explicita, esta 1a no texto,
e esta aqui implicita, para vocé analisar o que a crianca esta aprendendo. Entdo, € diferente
por isso.

Pesquisadora: E vocé acha que essas avaliagcbes conseguem mostrar para VOCES 0 que ocorre
na sala de aula?

Roberta: Olha, eu vou ser bem sincera. O meu supervisor disse que tem algumas escolas que
dao resposta. Eu ndo dou. Tanto que eu sei que a prova ja esta disponivel na internet. Mas eu
imprimo para mim, eu respondo... e as professoras s6 tem acesso a prova, quando elas
recebem da minha médo. Eu entrego a prova no dia da aplicagdo. Entdo, aqui, mostra. Tanto
que o primeiro ano, eles escrevem, uma das questes da prova, desde o primeiro bimestre, é
escrever um bilhete. Entdo, muitas criancas ndo tém condicdo de escrever um bilhete ainda.
Mas eu falo para as professoras: “Deixa do jeito que vai fazer”, porque na minha opinido ndo
adianta eu enganar aos outros. Eu estou enganando a mim mesma. Eu sei a capacidade ou ndo
da crianca. Entdo, eu opto por ndo dar nenhuma resposta e fazer o correto mesmo. Entdo, eu
acho necessario essas avaliagdes aqui... porque essas aqui sdo 0 que? A gente que corrige na
escola, seguindo os critérios da avaliacdo. Quando é o SARESP, € corrigido fora, e também
tem 14 seus critérios para corre¢do. Entdo, o SARESP é mais dificil dar as respostas, porque
troca de escola, vem professor de outra escola aplicar. O SARESP é uma avaliacdo externa e
vai embora e a gente sO recebe o resultado depois. A nossa escola esta bem classificada no
SARESP, um indice alto. Mas ndo é facil ndo manter um indice alto, porque cada ano as
criangas mudam, elas estdo vindo cada vez mais com mais dificuldade, elas chegam no
primeiro ano com seis anos, € muitas ndo sabem escrever nem 0 proprio nome, coisas que
antes eram ensinadas na EMEI, agora ndo sdo mais. Entdo, a gente esta batalhando para seguir
a diante.

Pesquisadora: E as criancas que vocés atendem aqui, quais sdo as caracteristicas delas? Elas
vém do entorno?

Roberta: Vém do entorno, vem da EMEI, que sdo as municipais, e... como a gente recebe as
criangas das EMEIS, por isso a gente tem um ndmero pequeno de criangas, porque aqui tem
muita escola da prefeitura, muita escola municipal. Muitas criangas vao direto... mas depois
vao para escola municipal. S&o... todas moram aqui nessa regido mesmo. S0 poucos que a
gente v€ que mora um pouco mais longe. Alguns pais falam: “Eu moro longe, mas eu prefiro
que fique aqui”. As vezes, muda, mas a grande maioria, volta a pé, pertinho de casa.

Pesquisadora: E quais seriam as caracteristicas gerais?

Roberta: Entdo, aqui tem muita comunidade, entdo tem muita crianga de comunidade, temos
criangas bem carentes, a gente tem uma clientela que, se vocé... tem pais que tem estudo, mas
a grande maioria ndo. Os pais, muitas médes sdo empregadas domésticas, temos pais
presidiarios. Entdo, muitas mées que sozinhas cuidam da crianca... E a questdo da questdo
social da maioria sdo criancas carentes. Ndo digo assim, carentes a ponto de vocé falar que
ndo tem um lapis, mas sdo carentes. Vocé nao pode... vocé percebe que eles ndo podem... A
gente ndo pode pedir, mas se vocé pedir para comprar um livro, muitos ndo vao poder
comprar e muitas vezes porque a mae opta por comprar outras coisas.

Pesquisadora: E isso, de alguma maneira, altera 0 modo de vocés trabalharem?

Roberta: Ndo. Porque assim, a gente tem, agora, o governo do estado fornece todo o material,
os livros... material pedagogico a crianca tem. Livros para leitura, tem muitos na escola.
Entdo, as criangas ndo precisam comprar. Até coloquei uns 14 embaixo para eles lerem na hora
do intervalo assim, porque, no pedagogico, ndo influencia. O que influencia, ndo é que
influencia no pedagdgico, mas que as vezes nos causam certo constrangimento, é que tem
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criangas que vem sem tomar banho. Entéo, o cheiro muito forte. Tem crianga que pega piolho
e a mae ndo cuida. As vezes a crianca vé na sala o piolho andando, e quando a crianca esta
com piolho, a gente orienta a deixar ela em casa. Entdo, as vezes, a gente tinha um aluno
aqui... ele ainda esté aqui. Ele tem um cheiro de urina muito forte. Ele faz xixi na roupa. 1sso,
as vezes, as proprias criangas querem se manterem afastadas, por causa do cheiro. Eles falam:
“O cheiro esta muito forte, esta fedendo”. Eles falam assim. Entdo, agora a questdo de
aprendizagem do pedagdgico, ndo afeta ndo, nao interfere nao.

Pesquisadora: Vocé acabou comentando anteriormente, que a formacdo dos professores
atualmente acaba sendo...

Roberta: Um pouco falha. Porque assim, eu acho inconcebivel um professor que néo saiba ler.
Quando eu falo ler, ndo é pegar aqui... é.. tem professor que ele 1é igual a uma crianga.
Professor que 1é de soquinho e eu acho isso inconcebivel. Eu acho que o professor... € quase
uma obrigacdo ele saber ler, escrever e falar. E eu percebo que eu tenho professores que nao
sabem... ndo usam essas trés coisas. O professor ndo sabe ler. Eu ja tive... Uma das minhas
funcdes é assistir aula. Entdo eu vou na observacdo de sala. E eu ja estive em sala, fazendo
observacao, que estava me irritando a leitura da professora, porque ela ndo conseguia prender
a atencdo das criancas. E ela falou para mim depois... eu reli e ela falou para mim que eu era
artista, porque as criancas ficaram quietinhas prestando atencdo na leitura. Mas porque
quando vocé pega um livro e vocé Ié de soquinho, ndo desperta a atengédo da crianga. Mas nao
¢ so culpa das faculdades, eu acho que a propria pessoa ndo investe em si. “Eu peguei um
diploma ¢ estd bom”. Eu acho que ndo é assim. Eu acho que a formacdo € falha em alguns
casos, porque ndo me parece gque tenha tanta cobranca atualmente, porque eu lembro que
quando eu estudei, a gente perdia ponto por qualquer coisa da lingua e agora ndo. Entdo vocé
VE, eu entro na sala e até falo para as professoras que meu olho é um olho cata erro, porque se
elas escrevem na lousa inteira, eu acho um erro. E eu, as vezes, pego coisas assim, que eu
falo: “Gente, como pode?” E ai, se o professor nao sabe falar, ndo sabe ler, ndo sabe escrever,
como o aluno vai aprender? Se o professor tem a dificuldade, dificilmente ele vai ensinar
legal para a crianga. Entéo, vocé vai ensinar a crianga, como vocé vai trabalhar com a crianga
para ela ser leitura fluente, se o proprio professor ndo é leitor fluente. Tem hora que eu falo
assim: “Meu Deus do céu, tem certeza que a pessoa €..7” E eu tenho pessoas que tém
graduacdo e pds-graduacao e tem muitas dificuldades nessas questdes. Eu acho um caso muito
sério. Matematica, que as vezes, assim, a professora ndo sabe seguir uma orientagdo... entéo,
outro dia eu dei uma atividade.. como eu falei, eu dou atividades para elas no ATPC. Eu dei
uma atividade que me deixou de cabelo em pé, porque estavam respondendo uma coisa que
eu ndo estava perguntando. Ai eu falo: “Como é que vocé...?”” Que eu falo para as criangas, eu
chego 14 e pergunto um negocio e eles respondem outra coisa. Eu falo: “Gente, presta atengdo
na pergunta”. Ai, quando eu fiz para as professoras, eu falei assim: “Entdo, eu perguntei uma
coisa e vocés me responderam outra. Como ¢ que vocés vao para sala de aula?” E a pergunta
era clara, mas elas responderam outra coisa. Ai, depois, a gente vai trabalhando, conversando,
socializando para perceber onde elas estavam se equivocando. Mas eu perguntei: “qual foi a
funcao disso?” “Mas ai esta errado”. Entdo, quer dizer, ndo era o que eu estava perguntando.

Pesquisadora: Entdo, essa formacdo académica, mas a propria busca por uma
complementacdo na formacdo acaba determinando como se repassa 0 conteldo para as
criangas.

Roberta: Sim, com certeza. Eu sempre falo que a gente tem que sempre estar em busca de
algo novo. Vocé vé pela minha formacdo. Eu sou formada em Letras. Eu fui trabalhar com
escola de ciclo um, eu ndo entendia nada de alfabetizacdo. Eu ja estava l& designada. Eu podia
ter me acomodado. Eu fui fazer curso. Eu fui buscar. Eu fui ler. Entdo todo mundo que eu
conhecia, eu pedi e eu fui fazer um curso. Eu saia da minha casa... eu moro aqui perto. Eu ia
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14 para Diadema fazer o curso, aos sabados. Quando eu vejo: “Vai ter um curso de sabado”. E
o professor: “Ah! De sabado eu nao fago ndo. SO fago se for no horario de aula”. Entdo, o
professor também ndo esta a fim de melhorar, de aprimorar seu conhecimento. Eu acho isso
muito sério.

Pesquisadora: E a que vocé atribui essa falta de busca?

Roberta: Eu acho que o professor ja ndo tem interesse e o governo também nao cobra. Porque
vocé VE... eu estava até comentando com os professores esses dias. O professore nao sabe, ai
ele ndo consegue ensinar. Eu percebo que o professor ndo sabe, eu ndo posso fazer nada. N&do
tenho como falar para esse professor: “Vai se formar, vai se atualizar, vai fazer...” Porque se
ele ndo sabe, ele vai continuar... O governo ndo tem, o governo ndo cobra... Eu acho que nesse
ponto o governo € omisso. Depois que o professor iniciou, mesmo antes... Vamos supor: vocé
fez uma faculdade de Pedagogia, terminou a faculdade, vocé se inscreve, pegou uma sala,
pronto... Para tirar vocé daquela sala, da muito trabalho. E ndo adianta, eu como
coordenadora, falar, fazer por escrito que o professor nao sabe... porque chega uma hora que
aquilo é barrado, ndo segue em frente. E ai o professor que ja é acomodado, piora, porque
vocé sO vai buscar alguma coisa, se tiver interesse. Se ninguém te cobra, vocé ndo tem
interesse, vocé vai ficar acomodado ali. 2015 e 2016 eu dei uma formacdo, s6 que fora, aos
sébados. E essa formacdo vinha do MEC. O professor que fazia o curso, ele recebia uma
bolsa. E muita gente foi fazer... era um curso muito bom. Outras pessoas eram formadoras...
era um curso muito bom para alfabetizacdo. S6 que este ano de 2017, esta cheio de gente
reclamando que ndo vai ter a bolsa. Entdo, o professor ndo estd indo buscar conhecimento.
Ouvi muita gente reclamando: “Ah! Ndo vou fazer. Ndo vai ter a bolsa”. Ento, se o professor
quisesse realmente aprender, como eu te falei que eu fui fazer o Letra e Vida em Diadema, eu
falei para menina: “Eu quero aprender, porque eu preciso aprender isso. Se eu ndo tiver
certificado...” Eu ndo teria a bolsa... “Se eu ndo tiver certificado, ndo tem problema, se eu néo
tiver direito ao certificado, mas eu quero aprender”. Professor, hoje, ele s6 vai se for no
horério de aula. Ai eu falo que todo mundo quer ser professor, mas ninguém quer ter aluno,
porque o aluno tem que ser aquele aluno na caixinha, entdo isso é complicado. E o governo,
como ele ndo... cobra algumas coisas, mas abre médo de outras coisas. Entdo ele cobra um
resultado e ai acaba cobrando resultado em cima do coordenador, direcdo etc, mas ele ndo
cobra formacéo do professor, ndo cobra atualizacdo. O governo oferece alguns cursos até on-
line, mas o professor ndo faz, porque ele fala que na casa dele ndo vai fazer. Entdo eu acho
gue comega por ai, primeiro porque depois que o cara entrou ndo sai, para sair € dificil. Ent&o,
vocé acaba ficando... Nao importa coordenador, diretor, ndo tem... Tanto faz a categoria que
ele seja, mesmo quem ndo é efetivo. Quem ¢ efetivo é dificil, quem néo é efetivo também.
NOs estamos em um momento que a gente esta com falta de professor. Entdo a gente ndo tem
professor. As vezes falta um professor, eu ndo tenho nenhum substituto. Quem est4 ai, seja... é
assim, “¢ melhor assim do que nada?” E assim que esta acontecendo no Estado, infelizmente.

Pesquisadora: De um tempo para ca que a senhora viu essa precarizagao?

Roberta: Entéo, eu estou na coordenacdo desde 2007. Desde quando eu entrei, eu vejo assim:
existem aqueles professores que ndo querem saber de nada, que sdo extremamente
acomodados. E o governo, desde sempre, ndo existe essa cobranga em cima do professor.
Entdo, se ndo ha cobranga, vocé muda a sua... recebe uma evolucdo funcional, dependendo de
cursos que vocé faz, cursos homologados pela Secretaria, etc e tal. SO que até esses cursos que
vocé faz, soma pontos etc, s6 que para o professor evoluir, ele tem que ter muitos cursos, ok,
SO que é assim... tem que ter um prazo que eles chamam de intersticio. Entdo, vamos supor, eu
fiz um... tenho direito a essa evolugdo, ai eu entrei para evolucéo, publica... eu sé posso entrar
com outra depois de cinco anos. Entdo, as vezes, o professor conta ¢ ele fala assim: “Ah! Nao
vai dar tempo, ou ndo interessa... cinco anos”. E ele acaba ndo fazendo. Entdo, o governo
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nunca cobrou do professor e ele também ndo da incentivo. N&o que eu ache que seja apenas e
exclusivamente o salario responsavel para o professor ter uma melhor formacao ou néo. Eu
acho que o salério, o incentivo financeiro é bom, mas néo s ele, porque se 0 cara nao esta a
fim, ele pode ganhar... se a folga... se 0 estado ndo cobrar tanto, ele ndo vai fazer nada, ele so
vai ganhar. Até eu costumo dizer que tem muita gente que ganha muito pelo que faz, tem
gente que ganha pouco, mas tem gente que ganha muito pelo que faz. Eu acho errado, ndo sei
se 0 termo é esse, mas vamos supor, professor que fez curso, que estd sempre procurando,
pesquisando, que € um excelente professor, ganha a mesma coisa que aquele que fica de brago
cruzado. Isso desmotiva um pouco. Até estava falando esses dias para as professoras: na
escola particular, o cara tem que dar resultado. Se o cara nao der resultado, ele esta fora. No
Estado ndo tem. O Estado ndo cobra isso do professor. Entdo, o prdprio estado ndo cobra a
formacédo, os professores ndo estdo sendo bem formados, ndo estdo com interesse e ai eles ndo
formam direito também. Eu falo, costumo dizer: para 0 governo ndo interessa investir em
educacdo. Entdo, do jeito que esta, esta bom. Eu falo, no Brasil a educacdo é gratuita no
Ensino Bésico e pronto. Ndo importa de que jeito seja o ensino.

Pesquisadora: Como se ofertasse algo gratuito, mas a qualidade nao...

Roberta: Sem qualidade... é. Sem qualidade. E ndo é aqui nessa escola que eu estou vendo. Eu
vejo isso no geral. Tem coisas... vocé tem que fazer, vocé tem que preencher planilha, vocé
tem que ndo sei 0 que... Por outro lado, vocé faz as planilhas e ai vocé vé que tudo que vocé
fez, de preencher planilha e tal, se ndo aparecer um resultado bom, eles vao pegar no teu pe,
mas ndo vao fazer nada, eles ndo podem. Eles podem tirar o coordenador, ai eles podem,
porque a gente ndo tem cargo, mas o professor eles ndo tiram. Isso eu acho muito complicado,
porque... eu te falei: essa professora corrigiu tudo errado. Ela ndo sabe falar, ela ndo sabe
escrever. Escreve com erros de ortografia, ela 1€ mal, tudo. Mas ela ja tem quatro anos ou
mais no Estado. E tudo que eu estou passando aqui, eu conhego pessoas que ja passaram com
ela, ja fizeram por escrito, ja foi para diretoria etc e ndo acontece nada. Chega uma hora que
vocé fala: “Ndo vou fazer mais nada, cansei”. E a mesma fala, eu falo: “Gente, eu estou tdo
cansada, porque olha... s vejo cobranca, cobranga, cobranca, mas eu nao vejo melhoria”. Se
o professor ndo se esforca para melhorar... Eu tenho professoras aqui excelentes. Eu tenho
professoras muito boas, que estdo... Eu tenho pais que falam assim: “Eu quero meu filho com
essa professora todos os anos”. E eu tenho j& reclamagdo de pais de professores que o filho
ndo esta aprendendo, as coisas ndo... Eu acho que isso € muito complicado no Estado. N&o
existe essa obrigatoriedade do cara apresentar um resultado. Tanto faz. Ndo pode reter...
Comeca: o professor ndo tem uma boa formacdo; a legislacdo favoravel, até para o aluno. Eu
acho que o aluno chega 14 em cima, muitas vezes, sem saber escrever, porque a legislacdo é
favoravel a ele. Vocé nao pode reter aluno, se o aluno falta, vocé tem que compensar as
auséncias. Até falei para o supervisor outro dia: “A legislagdo fala de compensagdo com
qualidade, e qual ¢ a qualidade de vocé dar uma atividade e mandar o aluno fazer?” Nao ¢
bem qualidade. Entdo, é complicado. Entdo, acho que tem uma série de coisas que tinha que
mudar 14 de cima. Ndo é vim aqui na base. E no topo que tem que comecar. De cima para
baixo.

Pesquisadora: Sdo cobrancas que sdo realizadas, mas ndo atendem ao objetivo da escola.

Roberta: 1sso. Porque se 0 objetivo é que a crianga saia do quinto ano lendo, escrevendo,
produzindo um texto com coeréncia, coesao, ortografia correta, pontuagéo correta, mas... Eu
tenho aluno no quinto ano que se alfabetizou agora. Agora que ele aprendeu a escrever
palavras. E eu falei para o pai essa semana: “Ele aprendeu a escrever palavras agora. Ele vai
passar, porque a legislacdo ndo permite que ele fique retido”. Entdo, ele vai passar, mas com
que qualidade ele vai passar para 0 sexto ano? Entédo, a agente s6 pode reter no terceiro ano.
Entdo, eu acho assim, poderia haver talvez ndo s6 uma retencéo... retencdo porque o cara ndo
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sabe uma determinada coisa, mas a crianga nao estar alfabetizada no terceiro ano, ela fica
retida, depois ela ndo fica retida de novo. Ela fica retida s6 uma vez. Entdo, ndo cobra dos
pais, porque as vezes é uma crianga... que nem esse menino que chegou no quinto ano e ndo
sabia produzir uma palavra, eu falo com o pai dele desde quando ele estava no segundo: “Vai
procurar um psicologo”. Porque tem alguma coisa, a gente ndo ¢é... ndo ¢ da nossa area, mas
vocé fala assim, vocé percebe que a crianca ndo memoriza, ndo sabe as letras... Mas o pai
fala: “E normal, ele é assim mesmo”. Entdo, todas as coisas, todos os lados, vocé acaba vendo
que tem falhas, sabe? Se... cobranca, por exemplo... que nem eu falo: Bolsa Familia. A
crianga ndo tem que ter nota, ndo tem que ter nada. S6 tem que vir para escola. Entdo veio
para escola, tem o Bolsa Familia... Entdo, complicado. O estado ndo d& um suporte nessa
parte. Eu tenho uma crianga aqui que no terceiro ano eu mandei a crianga escrever, e a crianga
fazia garatujas, sabe? Fazia garatujas. Eu chamei a mae e falei: “Mae, seu filho fez isso aqui”
“E, entdo, ele ndo sabe.” “Vocé ja levou ele ao psicologo?” “Nio, nunca levei ndo”. Ela veio
de outra escola. Tudo vocé vé gue é... uma coisa interligada sabe? Vocé vé que a crianca nao
aprende, vocé€ chama o pai, mas ele fala que é normal. Ele fala assim: “Eu era assim também.
Depois ele aprende”. Ai vai chegar 1a no quinto ano e ele vai para o sexto ¢ as vezes chega la
no ensino médio e ndo sabe escrever, produzir um texto. E ai vocé fala: “Caramba! Onde esta
a falha?” Ai culpa as vezes o fundamental um que ¢ a base, mas a base também esta
desfalcada de auxilio.

Pesquisadora: Ao longo da sua experiéncia profissional, vocé viu diferentes tipos de
educacBes? Por exemplo, na sua experiéncia no ensino médio vocé teve uma forma de ver a
educacdo, aqui no ensino fundamental outra...

Roberta: Como assim, ndo entendi a sua pergunta?
Pesquisadora: Existem diferentes modos de lidar com o aluno em sala de aula?

Roberta: Ah sim, existem. Porque assim, o fundamental um, eles falam que vocé tem que
trabalhar com todos os saberes, diferentes saberes. Entdo, vocé tem ali um aluno que sabe ler,
vocé vai dar uma atividade para ele que ele seja capaz de fazer, porque ele ja 1€ e ja escreve, e
para o aluno que ndo sabe, vocé vai dar outra atividade, diferente. O ideal é isso. O ensino
médio ja ndo... é todo mundo € trabalhado da mesma maneira.

Pesquisadora: Mais padronizado?

Roberta: Mais padronizado, o que ndo deveria, uma vez que na base € de um jeito, la tem que
ser também, considerando os saberes da crianca. Também, o ensino médio trabalha muito
conteddo. Vocé tem aquilo que vocé tem que trabalhar e, sabe? E, assim, tem que ensinar...
tem que ensinar fragdes, por exemplo, equacdo de segundo grau. Entdo, o cara vai ali e vai
tocando para frente. Nao vai resgatando. Vai chegando e vai tendo essas falhas. O ensino
fundamental ja tem trés anos que o cara vai se alfabetizar. Em trés anos. Entdo o professor do
primeiro faz o trabalho. Se o aluno nédo conseguiu, retoma aqui o que deveria ter sido feito. La
no ensino medio ndo acontece isso. Por outro lado, eu acho que muitas vezes o olhar do
professor, no ciclo um, como eles tem s6 um professor, como eles tem todo tempo aquele
professor, as professoras tém um olhar diferenciado para aquela crianca. Ela consegue
entender o saber daquela crianga, 0 que a crianca sabe e o que ela ndo sabe. No ciclo dois e
ensino médio, € muito dificil o professor fazer isso, porque ele tem cinquenta minutos. Ele sai
e... entdo é dificil o professor fazer isso no ensino fundamental dois e médio. E eu acho uma
pena, pois poderia ter & no fundamental dois uma espécie de um apoio para o aluno que
chegou l4, mas ainda estd com uma dificuldade. Porque chegou 14, o professor vai fazer
assim: “o aluno precisa saber isso, ele ndo sabe, problema ¢ dele”. Entdo, €... eu acho isso
muito complicado. A culpa ndo é da crianca. Ela ndo sabe. Eu fagco de conta que ela sabe
daqui para frente? Por exemplo, se vocé ndao sabe uma letra, como € que vocé escreve uma
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palavra? E como vocé consegue escrever um texto? Entdo, o aluno tem que chegar I& no ciclo
dois e médio, sabendo o texto, mas se ele ndo sabe as letras... O professor manda ele fazer um
texto e ele fica olhando para a cara do professor. Muitas vezes, é isso que acontece. A
defasagem no ensino, a defasagem de aprendizagem dele reflete no ensino, mas porque foi
ficando no caminho, ndo foi sendo resgatado.

Pesquisadora: E aqui, a escola consegue abranger essa multiplicidade de saberes que o ciclo
um exige?

Roberta: Entdo, a gente até que consegue. A gente pega, assim... trabalha... uma coisa que eu,
as vezes, eu acho que peca um pouco, trabalha muito na oralidade. Entdo, para o aluno
aprender a se expressar, trabalha muito a oralidade. Nao é facil ndo vocé atender essa gama de
saberes da sala, a heterogeneidade da sala. Eu ndo acho que deveria ser tudo homogéneo.
“Todo mundo daqui ¢ A, todo mundo daqui € B...”, mas vocé tem... das hipoteses de escrita...
N4o sei se vocé conhece as hipoteses...

Pesquisadora: Da Emilia Ferreiro?

Roberta: 1sso. Vocé tem aluno, na mesma sala, vocé tem as cinco fases. Vocé tem aluno pré-
silabico e vocé tem aluno alfabético. Para vocé trabalhar isso com todos, é complicado. Vocé
ndo pode dar para um uma atividade de leitura e para outro uma atividade de escrita. Entéo, as
vezes, as professoras falam para mim: “Roberta, estd complicado”. E eu falo para elas: “Eu
entendo meninas, eu sei que é complicado. E também nédo vou dizer... eu falei meu nome,
VOcé tira depois [risos].

Pesquisadora: Até vou pedir depois que vocé sugira outro nome para substituir...

Roberta: Tudo bem, estou brincando. N&o precisa nem... Porque, as vezes, eu falo para elas
assim: “Meninas, vocé€ estd no construtivismo. Ndo esta dando resultado, vai para o
empirismo. Vai no ba, be, bi, bo, bu.” Eu acho que tem que se tentar de tudo, sabe? Vocé
procura caminhas alternativos, porque ndo adianta... Vocé esta indo por aqui e batendo na
parede, procura um desvio. Ah! A secretaria de Educacdo, a Diretoria de Ensino, para eles é a
morte se vocé disser que vai trabalhar com silaba, mas tem crianca que aprende um pouco
melhor com silaba, entendeu? N&o € facil para gente trabalhar essa multiplicidade de saberes
dentro da sala. E complicado. Tem momentos, na oralidade, que todo mundo participa, na
escrita vocé tem que ver o que cada um sabe... entdo, se 0 que o cara sabe escrever bem, ele
vai produzir texto, o outro vai produzir uma palavra, entdo é complicado. A gente consegue,
ndo cem por cento do tempo, a gente consegue. E dificil? E. Porque o professor ndo tem
nenhum auxiliar em sala. Entdo, nossa escola ainda tem 25, 28 criangas, mas eu tenho colegas
que tem 35 criangas em uma sala e como vocé trabalha 35, cada um com saber diferente do
outro? E isso que eles falam que a gente tem que fazer. Dificil é. E possivel? E possivel, mas
muito dificil.

Pesquisadora: E o projeto politico pedagdgico da escola é€... consegue abranger essa...
consegue lidar com essa dificuldade, consegue transpor essa realidade e meios de supera-la?

Roberta: Entdo, algumas coisas s6, porque... Eu sempre falo assim, papel aceita tudo, vocé
escreve 0 que quiser e depois... Eu falo que o projeto politico pedagogico ndo é um projeto
novo. E um projeto que é uma copia do ano anterior, que é uma copia do ano anterior, que é
uma coOpia do ano anterior... entendeu? Entdo, muda pouca coisa. Nosso projeto politico
pedagdgico muda pouca coisa. Vou ser bem sincera para vocé: desde que eu entrei aqui € 0
mesmo. E olha quanto mudou. As criangas sdo outras, a realidade mudou muito e o projeto é
0 mesmo. Muda o que? Muda... A gente tinha trés seguimentos, depois dois, agora tem um...
Entdo tinha vinte salas, foi diminuindo... entdo, como pode haver um atendimento, se a coisa
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ndo mudou ali. Néo foi feito um projeto. Foi sempre cOpia, cdpia, copia. Isso € complicado,
eu acho.

Pesquisadora: E de alguma forma, vocés seguem esse projeto?

Roberta: E mais no dia a dia, assim, para ser sincera, eu acho que o projeto... tem professor
que nunca nem viu. Nunca a gente nem... N&o participava da elaboracdo. A elaboragdo do
projeto era feita exclusivamente pela direcdo da escola. Entdo, o projeto era para ser feito pelo
grupo e era uma coisa exclusiva da direcdo, entdo... Fez o projeto, pronto, acabou. Entéo, a
gente é... meio no dia a dia mesmo.

Pesquisadora: E nesse dia a dia, de rotina, vocés acham que conseguem abordar algum
aspecto da Educacéo Integral?

Roberta: Assim, a gente trabalha... A Educacéo Integral eu penso em todos os aspectos da
vida. Entdo, as vezes, vocé tem que trabalhar com a crianca a questdo de valores, essas coisas,
por serem criancas e crianca faz umas coisas que as vezes esta errado e vocé tem que
conversar sobre valores com a crianca. A gente consegue fazer. Sobre... do... do ensino
integral, s6 que a gente fica um pouco restrito, pois n6s também temos que dar conta, nesse
periodo que a gente estd aqui, a gente tem que dar conta de algumas coisas que as criancas
tém que aprender. Entdo, as vezes, acaba passando um pouco superficialmente. As vezes, nos
Programas de Ensino Integral, as criangas conseguem ter uma coisa mais... um trabalho mais
persistente nesse quesito ai. Ndo s6 de respeito, mas de tudo. Hoje mesmo eu estive em uma
sala falando sobre respeito, que eu acho que é uma coisa que a gente tem que falar muito:
educacdo, respeito, conscientizar. Entdo, as vezes, a professora tem um projeto... mesmo na
Secretaria, chama universo ao meu redor e a professora fala do lixo... Mas ela fala ali naquele
periodo de aula. Eu acho que se fosse uma Educacdo Integral mesmo, vocé consegue falar
mais coisas, porgue o tempo é maior, o periodo é maior. O que eles fazem em oito horas, a
gente faz em quatro. Entdo, se consegue falar sim, mas ndo... eu acho que ndo com tanta...
com tanto detalhe, vocé entendeu? VVocé acaba abordando alguns assuntos mais do que outros.
As vezes vocé fala assim: “Eu preciso falar com as criangas sobre o bullying, entdo eu vou
falar de bullying”. Entdo, eu acho que nesse aspecto a gente consegue, mas com menos
detalhes.

Pesquisadora: A Educacdo Integral seria melhor se fosse associada & ampliagdo do tempo.

Roberta: Eu acho, eu acho, mas desde que a escola ndo se torne apenas um deposito de
crianca. Porque, muitas vezes, a escola se torna um depésito de crianca. As vezes o pai fala
assim: “Vou por ali, porque fica 14 o dia inteiro”, entendeu? Entdo, a escola tem que ser um
espaco onde os pais também participem e ndo encarem a escola como um depdsito de crianca.
Como eu estava te falando: as vezes a crianga vem para escola, ndo faz a licdo, nada, nada,
nada e o pai deixa l& como depdsito mesmo, entendeu? Entdo tem que ser assim: o periodo
integral, eu acho que poderia haver sim, porém esse periodo integral tem que ter uma
conscientizacao dos pais, do porqué do periodo integral, pois ndo vai ser simplesmente para as
criangas serem deixadas. Porque isso ai tanto faz ser periodo integral, regular, tanto faz... se o
pai achar que € um depdsito de crianca, vai deixar como um dep0osito e pronto.

Pesquisadora: A Educacdo Integral traz beneficios para a crianca, mas pode ser um meio da
familia deixar a responsabilidade para escola?

Roberta: Exatamente. A escola esta com a responsabilidade das... pelas criangas,
responsabilidade que € dos pais. Acabaram passando para nés. Entdo, vocé vé: crianca que
falta, porque o pai mandou viajar, porque... ou a crianga que vem... nossa escola nao é de
periodo integral, mas eu tive crianca que sai 11:30 da escola e o pai veio buscar 15:00. Entéo,
0 pai faz exatamente um deposito, faz da escola um depdsito da crianga. E eu acho que a
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escola de periodo integral corre o risco... se 0 pai ndo tiver uma consciéncia do que é... ndo
s0... do que é educacdo escolar, qual é a funcdo da escola, ele acaba passando para escola as
obrigagdes dele, deixando para escola... sendo ela periodo integral ou ndo. Acho que o
periodo integral facilitaria, porque vocé consegue trabalhar muito mais coisas com a crianca,
consegue trabalhar a crianga um pouco melhor, em todos os aspectos, mas vocé tem que ter
uma parceria com o pai, sendo nao adianta, se o pai achar que é um depasito.

Pesquisadora: Entdo fazer com que os pais se integrem a escola para conseguir entender o
objetivo que a escola tem.

Roberta: E! Porque se vocé conversar com o pai, ele vai entender assim: “Ai que bom, vai
ficar 14 o dia inteiro, ai eu vou trabalhar...” E nao ¢ s6 ficar o dia inteiro, vai ter almoco ¢ tudo,
mas tem um objetivo, além do objetivo de tirar essa crianga da rua. Tem o objetivo de
integracdo social dessa crianca. Entdo vai trabalhar aspectos da integracdo social da crianca.
Vai trabalhar outras coisas, ndo s6é os conteddos que tem que ser trabalhados, mas,
infelizmente, nds estamos em uma sociedade que... [celular toca]... Entdo, a gente esta em
uma sociedade que os pais acabam passando para escola algumas coisas que € dificil para
gente.

Pesquisadora: Entdo, como a senhora definiria Educacéo Integral?

Roberta: Entdo, para mim Educacdo Integral trabalha além da educacdo escolar basica. Para
mim, educacdo é o ser humano em tudo, sabe? N&o é so ler, escrever e fazer conta. Acho que
0 ser humano em tudo, sabe? Respeito, valores, os valores dos seres humanos... que nao devo
fazer uma coisa errada, porque estou prejudicando o outro. Eu acho que Educacéo Integral é o
ser humano na sua integralidade, aprender tudo. VVocé até aqui tenta passar alguns valores
para as criancas, mas que eu acho que a Educacgdo Integral vem l& de casa também, porque
algumas coisas sdo de casa. Porque ndo adianta a crianca chegar aqui, as vezes, a crianca
chega na escola e nunca ouviu um ndo na vida e o pai nunca falou ndo. E isso vocé tem que
ensinar. E isso faz parte da educacdo, como um.. da integralidade da educac&o. E ensinar a
conservar as coisas, é ensinar a respeitar o outro, respeitar o meio ambiente, € ensinar que
todos tem o seu espaco... Entdo, eu acho que vai um pouco além da... de s6 os bancos
escolares. Eu acho que no caso... Por isso que eu falo do periodo de ensino integral, que o pai
tem que estar presente, para 0 pai Ser... para a escola ser parceira do pai, e ndo o contrario.
Porque, as vezes, 0 pai pensa que ele que é parceiro da escola, e ndo é. A escola € parceira do
pai na educacdo. Entdo, comeca I e continua aqui. Vocé vé, hoje em dia estd muito em moda
a questdo do bullying e o pai ndo faz nada em casa. Ele vé o filho xingar e ndo faz nada. E ai?
Chega na escola, se alguém xinga o filho dele, ele vem aqui e fala que o filho dele sofreu
bullying. Entdo, eu acho que a Educacéo Integral ela é um pouco, assim, ndo é s o periodo, €
tudo em si, 0 ser humano, a formacao do ser humano. A questao de valores patrios, cidadania,
essas coisas que vocé vé que estdo perdidas ai. Ontem mesmo um pai falou assim: “Nossa!
Meu filho ndo sabe nem cantar o Hino Nacional”. Entdo, vocé v€ que sdo coisas... Hino
Nacional é uma coisa que precisa, precisa entender porgue vocé nao pode jogar lixo na rua...
tudo isso faz parte de uma Educacéo Integral, que eu acho que no meu tempo, quando eu era
crianga, que eu estudava, ndo era integral, a gente ndo tinha sé quatro horas, mas a gente tinha
um pouco mais de aula. A gente aprendia coisas que hoje em dia eu vejo que falta para essas
criangas. Por exemplo, eu aprendia na escola até a atravessar a rua. Que os professores
falavam: “oh! Tem que atravessar assim, porque diagonal demora mais, nao sei o que...” Hoje
em dia vocé ndo Ve isso. Falta um pouco de coisa ai.

Pesquisadora: Na sua experiéncia, como aluna, vocé viveu uma Educacéo Integral?

Roberta: Sim, sim. Exatamente. VVocé viver. Ndo é somente falar, entendeu? Porque, para
mim, nds temos ai algumas escolas de periodo integral, programa de ensino integral que
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chama, que é... 0 governo cobra muito, mas seré que aquela crianca estd tendo uma Educacéo
Integral? Ou fazer isso, vou fazer aquilo, tem inglés, nd nd nd e a formac&o do ser mesmo esta
deixada para 14, na parceria familia-escola.

Pesquisadora: Comparando essa experiéncia da senhora, quando diz: “Aprendia a atravessar a
rua” e agora ndo vendo mais nas escolas, o que vocé acha que mudou?

Roberta: Entdo, eu ndo consigo falar assim: “Olha, mudou...” Eu ndo consigo te responder. Eu
percebo que assim, n6s aprendiamos muito mais coisas, do que se aprende hoje. Eu ndo sei se
por conta de programa de governo, eu nao sei... as mudancas que houve na educacéo, entéo
COMecou-se a pensar ndo precisa mais ensinar isso... N&o sei se... mas eu ndo consigo te dizer
0 que mudou, nem porque mudou, mas eu sinto que quando eu estudei, a gente aprendia
coisas para o dia a dia. Hoje fala em educacédo para a sociedade, a funcdo social, etc, mas as
vezes VOcé aprende coisas que vocé ndo vai usar na sua vida, no seu dia a dia. A gente
aprendia coisas para o dia a dia.

Pesquisadora: E o que o educador precisa para conseguir ofertar uma Educacéo Integral?

Roberta: Eu acho que ele precisa, primeiro, entender. Porque assim, muitas coisas... as vezes,
as coisas sao jogadas. Tem que fazer. Entdo, as vezes a pessoa ndo entende, porque... COmMo eu
te disse, ndo é apenas uma questdo de horario. Entdo vem l& um monte de papel para se
preencher e acaba virando quase uma maquina de preencher papéis. Entdo, tem que se
entender, por exemplo, a progressdo continuada veio... acho que a mesma coisa do programa
de ensino integral, veio e o professor ndo entendeu e acabou fazendo errado. A mesma coisa
com o programa de ensino integral. Eu acho que tem que... a primeira coisa é mostrar, falar
para 0 professor o que eu quero com esse programa, o que é a Educagdo Integral, como vai ser
feito... ndo adianta s6 implantar alguma coisa, se as pessoas ndo entendem o que tem que ser
feito, na verdade. N&o é sO preencher papéis, ndo é s6 ganhar mais, porque o0 programa de
ensino integral tem isso... E realmente entender o que acontece, o que tem que ser feito, qual é
minha funcdo aqui, o que esperam de mim, entendeu? Se o professor ndo entender, acaba
fazendo coisa errada.

Pesquisadora: E 0 que a escola precisa ter para conseguir ofertar esse tipo de educacéo?

Roberta: Além de ter os professores preparados, conscientes do que se espera dele, a escola
precisa ter infraestrutura, porque, as vezes, coloca-se para que a escola faga um negécio, mas
ela ndo tem infraestrutura. Entdo fica dificil. As vezes vocé ndo tem recursos. Se vocé nio tem
recurso, vocé nao consegue fazer muitas coisas. O nosso governo pede muita coisa, mas ele
ndo te oferece muita coisa. Entdo eu acho que tem que haver uma troca: “Olha, eu quero que
vocé faga isso, mas para que vocé faga isso, vocé precisa disso”, ndo ¢é so pedir para fazer.
Entdo, eu acho que a escola precisa ter, além de bons professores, professores bem formados,
capacitadas, conscientes de qual o seu papel, e a escola precisa ter infraestrutura, espaco
fisico, uma série de coisas que muitas ndo tem, por isso acaba ndo dando para fazer.

Pesquisadora: Tem mais alguma coisa que a senhora queira falar que eu ndo perguntei ou
vocé queira falar?

Roberta: Acho que ndo. Eu acho, assim, que o programa do governo tem seu lado bom e o seu
lado ndo tdo bom. Ele acaba ndo dando muita liberdade para o professor e a gente acaba
ficando... até falei outro dia... se 0 governo falasse assim para o professor: “Vocé tem que me
entregar esse aluno assim”. Eu volto na formagdo. “Vocé tem que entregar esse aluno assim”.
Vocé se vira para entregar o aluno daquele jeito. No final, faz-se uma... avalia-se o aluno.
Vocé ndo conseguiu, entdo vocé esta fora. Ndo tem isso. Entdo, vocé ndo forma direito,
porque sabe que ndo vai ser cobrado. Se vocé entregou, bem; se vocé nao entregou, paciéncia.
Ent&o, eu acho que o programa do governo... veio que quase que como tolher um pouco a
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liberdade de cétedra, porque o professor ensina... Mas assim, ele ndo pode procurar... ele
procura porque muitas vezes os coordenadores fazem vistas grossas, porque se a gente for
seguir o programa mesmo, o professor ndo trabalha como ele tem que trabalhar. Ele ndo vai
mudar um trabalho em funcdo de um programa. Entdo, acho que poderia dar uma certa
liberdade para o professor: “Olha, vamos tentar isso, ndo deu certo, VOC& vai me entregar o
aluno assim, pronto.” Nao ¢ isso que acontece, entendeu?

Pesquisadora: A senhora acha que é do governo esse problema? E estadual, municipal?

Roberta: Entdo, eu ndo posso te falar do municipio, porque eu nao tenho acesso ao municipio.
O que eu sei do que o estado trouxe da prefeitura, a prefeitura ja aboliu. Talvez eles tenham
visto que era melhor deixar um pouco mais de liberdade para o professor. E a prefeitura,
também, d& mais condicBes para o professor trabalhar. O estado ndo d& muita condi¢do néo.
Eu falo que a gente trabalha GLS: Giz, lousa e saliva. Porque ndo tem uma infraestrutura.
Vocé vé, as escolas ndo tém sequer uma impressora. A gente usa aqui mimedgrafo ainda.
Entdo, o estado... a prefeitura ja tem tablete, uma série de outras coisas que eles ja fornecem.
Entdo eu acho que a prefeitura, na questdo pedagdgica, ja viu que tem outra maneira melhor e
a questdo da infraestrutura que ela oferece para os professores € muito melhor do que o
estado. Comecando até pelo salario, da prefeitura é muito melhor do que do estado.

Pesquisadora: Pelas condicOes ofertadas para os professores. Agora eu sO vou pedir para a
senhora preencher esse questionario sobre a instituicao.
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Apéndice D — Transcric¢do da entrevista com Ingrid

Inicio da conversa se deu com a pesquisadora se apresentando e apresentando o objetivo da
pesquisa, bem como a forma que se escolheu a escola para participar da pesquisa.
Posteriormente, os questionarios de identificacdo pessoal e de caracterizacdo da instituicdo
foram preenchidos para, em seguida, ser conduzida a entrevista.

Pesquisadora: Tentando conhecer sua trajetdria na educacédo: vocé comentou que fez Quimica
e mais recentemente Pedagogia. Como vocé chegou a estas formagdes?

Ingrid: Na verdade, eu fiz bacharelado em Quimica. Minha familia é toda de professores,
professoras [énfase no AS]. E assim, eu sempre achei muito cansativo, muito dificil. Eu nunca
tive essa expectativa de me formar professora. Entdo eu fiz bacharelado em Quimica,
trabalhei muitos anos em empresas na area. Nao tinha essa ideia de que um dia... No ano em
gue me formei eu dei aula a noite, porque eu achava assim: consegui me formar, com muita
dificuldade, e eu queria retribuir a sociedade de alguma forma, entéo eu trabalhei durante um
ano com uma turma de EJA, a noite. Entdo eu saia da empresa e saia correndo para dar aula
para eles. Amei. Ai eu parei. Fiquei muitos anos na empresa e resolvi ter um filho. Na
verdade, a minha relagdo com a educacdo tem a ver com o meu filho. Eu tive meu filho e ele
era muito doente. Ele tinha alergia a Sdo Paulo, ele tinha alergia a tudo. E minha familia é do
interior. Entdo eu ia para o interior, ele ficava bem; eu vinha para ca, ele ficava mal; eu ia para
14 ele ficava bem. Ficou assim. Ai eu fiz uma opg¢do de mudar para o interior. L4, essa area da
Quimica é muito complexa, porque assim, ndo tem equipamento... Eu fiz tratamento de agua
de uma cidade morrendo de medo, trabalhei em algumas empresas, mas sem nenhuma
estrutura. Por coincidéncia uma amiga minha falou: “Por que vocé ndo vai dar aula? Ta
precisando de professor de Quimica”. A cidade, realmente, tinha poucos professores de
Quimica. E ai eu fui e amei. Eu ja estava mais madura, numa outra... ai eu me apaixonei. Ai
eu nunca mais nem procurei fora dessa area. Eu passei, me efetivei, passei em um concurso,
efetivei, e sou apaixonada até hoje. Aprendendo, tentando entender essa gera¢do nova... um
desafio sempre.

Pesquisadora: E essa passagem da sala de aula para gestdo, como que aconteceu?

Ingrid: Porque a... também como desafio. Porque vocé fica na sala de aula... € sempre assim,
vocé estd no estagio, vocé fica vendo algumas coisas e fala: “Por que a pessoa estd fazendo
desse jeito? Daria para fazer...” E eu tinha uma visdo empresarial, que me ajuda bastante.
Entdo, esse meu lado critico me fez refletir sobre isso. “J& que vocé acha que nao esta bom,
entdo vai la e faz melhor”. Ai a diretora me convidou e eu fui assim, meio: “Serd que vai
dar”? E no fim foi bacana, os professores gostaram muito, gostam ainda. Este ano vai ser o
meu Ultimo ano na coordenacdo. Eu ja tinha estabelecido este prazo e eu acho que a gente
comega a Se repetir, e ai ndo faz sentido. Mas foi sempre muito bacana nessas trés escolas
[Ingrid foi coordenadora em trés escolas estaduais por um periodo de nove/dez anos].

Pesquisadora: Mas vocé continua na educagao?

Ingrid: Eu continuo professora. A coordenacdo é uma funcao, ndo € um cargo. Entdo, a minha
ideia € voltar para a sala de aula, terminar minha carreira fazendo o que eu gosto bastante.
N&o é que eu ndo gosto da coordenagdo ndo, eu gosto, mas eu acho que na sala de aula vocé
trabalha diretamente com quem vocé quer que aprenda. O coordenador forma professor.
Agora, essa expressio, ja esta errada né? Quem forma professor? E a universidade. Vocé tem
que alinhar o trabalho dos professores no projeto da escola, no projeto unico que é o da
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escola. E o estado tem uma péssima mania: ele muda a equipe todo ano, praticamente. Ent&o,
voCcé cansa. Vocé ndo consegue ter um projeto a médio e longo prazo. O ano que vem, eu vou
chegar aqui depois do recesso, vao ser professores novos e eu vou ter que comecar tudo de
novo. Nesse estagio que nds estamos, a escola esta super alinhada pedagogicamente. Os
professores fazem as avaliagdes muito proximas uma da outra, as notas sdo muito proximas,
porque ha o trabalho mesmo de alinhar. O que ¢ uma nota, por exemplo? “Tirou cinco com
voc€”, mas o que significa este cinco? Entdo muita discussao, muito trabalho, muita leitura. E
os professores sdo muito receptivos. Dizem que professor ndo gosta de estudar, mas ndo é
verdade. Nessa minha experiéncia, nunca tive um professor que falasse: “Ah! Nao quero ler
esse texto. Ah! Néo estou interessado”. Entao, eles participam bastante, s6 que o fato de todo
mundo mudar [se transferir], torna o trabalho repetitivo. Eu gostaria de dar continuidade.
Entdo: “Nos paramos nesse estagio, vamos continuar e chegar em um nivel de exceléncia”.
Mas ndo dé, porque a prépria estrutura ndo colabora.

Pesquisadora: A estrutura ofertada pelo estado faz com que o vinculo seja quebrado, o que
ndo possibilita a realizacdo de um projeto a médio e longo prazo.

Ingrid: E, é verdade.

Pesquisadora: Mesmo havendo estes entraves, como vocé realiza a sua atividade de
coordenadora nesta escola?

Ingrid: E... boa parte da minha rotina é voltada para a formagao dos professores, contra tudo e
contra todos [risos]. Entdo, assim: “Vocé pode atender? Posso”. Vocé€ ndo vai atender? Eu
atendo, mas eu estou te fazendo um favor, porque a minha funcéo € estar na sala de aula,
ajudar o professor a montar uma aula diferente... Entdo, eu faco. Porque se vocé ndo cuidar,
voceé esta fazendo tudo, menos o que é seu. Eu considero o trabalho do coordenador o mais
importante. Entdo, eu faco algumas outras atividades, mas assim, com resisténcia. Entdo, eu
estou sempre focada na formacgédo do professor. Na formacao néo, no alinhamento das acGes
do professor. Entdo a gente discute avaliacdo. A gente vai ter uma semana... estabeleceu uma
semana de avaliacdo para o pai poder acompanhar, porque a escola publica ndo tem. Cada
professor dava a prova em um dia. Entdo nos estabelecemos a semana. Agora vamos criar o
primeiro provdo, como a gente esta chamando. E uma prova de 60 questdes, parecido com o
ENEM, para eles ja irem... com 0 mesmo tempo, tudo bem pensado, para desde o sexto ano
eles entenderem que la fora € assim que se avalia. Porque a escola faz coisas que s6 existe na
escola, né? Onde vocé faz uma prova por dia de uma disciplina? Isto ndo existe na realidade.
E os professores tém se empenhado bastante. As provas estdo cada vez melhores, as questdes
contextualizadas... O estado trabalha com habilidades e competéncias, entdo a gente estd
relacionando tudo isso em um processo. As habilidades, avaliacdo... Vocé viu a professora
perguntou: “Onde eu posso pegar? Ah! Esqueci.” S6 que isso € um processo. A primeira vez
que eu cheguei e falei de habilidades, eles quase me mataram. Porque eles ndo gostam do
curriculo, ndo gostam da proposta. Porque ela foi implantada de forma errada. N&o houve,
apesar do estado dizer que sim, ndo houve tempo suficiente para um debate. Entdo, toda vez
que o professor se sente obrigado a alguma coisa, ele tem resisténcia. O curriculo foi
implantado desde noventa e... ndo, desde 2008. Até hoje ha resisténcia. Lan¢ou ha nove anos.
Tem gente que ndo conhece, tem gente que ndo quer conhecer, tem gente que conhece e nao
vai usar, entdo ele vai para sala e usa outro tema... faria 0 mesmo papel, mas ele usa outro
tema para falar: “Sou contra”. Entdo, até vocé alinhar tudo isso, leva um tempo. Agora, se
vocé muda a equipe a cada ano... Onde vocé vai chegar? Se morre na praia.

Pesquisadora: E vocé vé diferenca do trabalho desenvolvido com professores de Fundamental
e de ensino médio?



197

Ingrid: Eu vejo. Eu acho o professor do ensino médio mais resistente. Ele, apesar de tudo, é
focado no aluno fazendo sucesso. E hoje em dia, a maioria dos alunos esta abaixo do basico.
Entdo, tirar o foco dele do bom, que quer ir para uma USP, para uma faculdade bacana, e
pensar naquele que esta abaixo do basico, que ndo vai conseguir, que mal vai conseguir fazer
uma faculdade, é muito dificil. Porque hd uma questdo... o professor considera que o aluno
ndo esta... todos ndo estdo no mesmo nivel, porque ndo houve vontade, e nao é assim. O aluno
do terceiro ano ndo tem vontade? Provavelmente ndo, mas vocé precisa avaliar todo o
processo: “Por que ele chega no terceiro ano do ensino médio desmotivado”? Nao ¢ culpa do
aluno. E culpa de um processo. O aluno, ele sente... ele gosta da escola. Eu até estou fazendo
uma apresentacao, para semana que vem, ¢ eu coloquei essa frase: “Aluno adora a escola, ele
detesta as aulas”. Essa frase ¢ muito comum entre eles. Vocé vem aqui as sete horas da
manha, eles estdo todos lindos, de uniforme, limpinho. Entram para a escola felizes, bate o
sinal e vocé vé a carinha deles, de desanimo... porque a aula ainda é muito tradicional, ¢ muito
chata. A gente tem na escola publica lousa e giz. Uma ou outra escola tem o Datashow. A
gente tem aqui quatro Datashows, doze salas, da briga, pois as vezes o professor quer passar o
trecho de um... ndo é uma coisa facil de vocé fazer. Como vocé pede para o professor
diversificar em uma escola que vocé tem lousa e giz? VVocé ndo tem xerox, as vezes vocé nao
tem papel. Entdo é dificil. Mas o professor do ensino médio tem mais essa visdo do aluno de
exceléncia. Ele tem essa preocupacao: “Ah! O aluno € bom, eu vou ensinar 0 maximo, que ai
ele vai conseguir os objetivos”. O pessoal do fundamental... apesar que eu tenho um professor
nos dois ciclos. O pessoal do fundamental é mais aberto a mudancas. Eles sabem da energia
da crian¢a, que a crianca ndo aguenta ficar tanto tempo, entdo eles conversam mais. Vocé
percebe que as conversas voluntarias sdo mais intensas, entdo o professor sai da sala, encontra
o colega e fala: “Olha, estava 14 na sala, como vocé esta fazendo”? Do médio ndo tem muito
isso. Ainda séo as caixinhas das disciplinas. Uma disciplina ndo gosta muito da outra, isso
VOCé percebe.

Pesquisadora: Uma menor articulacdo entre os professores.

Ingrid: Entre os especialistas, vamos dizer assim. Porque, na verdade, todos tém a mesma
formacdo. Tem professor que gosta do fundamental, tem professor que prefere o médio. Mas a
formacao € universitaria de todos eles. Agora, o que acontece com o professor de Médio, que
ele é um pouco menos aberto as discussdes, as.... por exemplo, a contextualizacao: essa prova,
eu pedi para eles construirem uma questdo interdisciplinar. Entdo, eu vou falar sobre o
conteddo, mas eu quero que ele, na questdo, fale sobre arte. Esta cheio, na internet, de
questdes que vocé pode usar. A primeira reacao foi: “Nao, como assim, vai misturar? Eu vou
ter que colocar coisa de arte na minha prova?” [risos] Rola uma indignagdo. Ai depois, na
discussdo, eles véo entendendo.

Pesquisadora: Entdo vocé acha que existe uma concepcdo diferente de educacdo, se
compararmos essas duas etapas?

Ingrid: Eu acho que ¢ a questdo do inicio e final. O Médio esta no final. O professor considera
assim: “Ah! Ele ndo aprendeu até agora? Eu vou ter que ensinar’? E quando ele estd no
fundamental, ele entende que o aluno estd chegando. Acho que é essa a diferenca. “Olha, ele
esta chegando, vai ficar aqui por varios anos, se eu nao ensinar agora, ele nao vai aprender”.
Entdo, eu acho que € isso que o professor do fundamental ter um pouco mais de calma e de
paciéncia com os alunos. O do Médio, eu acho que assim... Eu, por mim, eu sou professora de
Quimica do ensino médio. Eu tinha uma pressa, um medo deles ndo aprenderem o que eles
precisavam... que tudo me incomodava. Se o diretor fosse dar um recado e ficasse quinze
minutos, eu pensava: “Quinze minutos perdidos da minha aula”! Entdo, eu acho que ¢ isso.
Pode pausar um pouquinho?
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Pesquisadora: Posso, claro.
[Interrupcdo para que Ingrid pudesse atender a uma professora]

Ingrid: Desculpe.

Pesquisadora: N&o tem problema. Caso necessite parar, é so falar [pausa]. Entdo a escola,
atendendo essas duas etapas, ensino medio e ensino fundamental, tem diferencas de como o
professor realiza a sua atividade.

Ingrid: Isso. E fora que o curriculo do Meédio é muito fragmentado. Entdo, por exemplo,
imagina: vocé tem duas aulas disso, duas aulas daquilo. Quer dizer que o professor que tem
duas aulas, ele realmente precisa correr, ele ndo pode perder tempo, porque ele s6 tem duas
aulas.

Pesquisadora: E vocé acha que essa fragmentagcdo do curriculo auxilia na concepc¢do que 0
professor tem do aluno?

Ingrid: Sim. Eu acho. Sé que eu acho também que ndo vai ser uma lei que vai mudar isso. Eu
acho que é na formacdo. Porque na verdade eu acho que as politicas publicas nacionais nao
tém a preocupacdo a médio e longo prazo, como as outras institui¢cées, mas assim, como vocé
vai pegar o professor com vinte anos de experiéncia e lidar com a disciplina dele e fazer com
que ele consiga falar da disciplina no colégio?

[Interrupgéo. Telefone toca e Ingrid atende]
Ingrid: Onde paramos mesmo?

Pesquisadora: Conversdvamos sobre as politicas publicas. Que mesmo que elas viabilizem
algo integrado, a formacéo do professor ndo.

Ingrid: Acho que vai levar um tempo para que o professor... Por exemplo, eu sou professora
de Quimica, se vocé falar: “Vocé consegue dar uma aula de Quimica, Fisica e Biologia”? Eu
ndo consigo, porque a minha formac&o... ela ndo foi... Eu tive aulas de Fisica, eu tive aulas de
Biologia, mas muito pouco. Entdo, na minha formacéo, eu ndo me preparei para isso. E essa
mudanca, da forma como esta sendo feita, vai levar uns anos ai de sofrimento para todos: para
professor, aluno... Porque eu vou conseguir ensinar como faz o professor de Ciéncias. O
professor de Ciéncias... ndo existe faculdade de Ciéncias. E Quimica, Fisica ou Biologia e as
pessoas podem dar aula de Ciéncias. Se eu, professora de Quimica, vou dar aula de Ciéncias,
0 que eu vou ensinar mais? O que eu sei. E 0 que eu sei? Quimica. Entdo, ele vai saber muito
de Quimica e ndo vai saber de Fisica e Biologia. Se vai o professor de Biologia, ele sai do
Fundamental sem saber Fisica e Quimica. Isso que acontece no Fundamental, acho que vai
acontecer no curriculo do ensino médio. O professor vai acabar levando o conhecimento para
a area que conhece. Isso € natural. E vai levar um tempo. N&o é pouco tempo para que essa
adaptacdo realmente ocorra. Agora uma pergunta: isso vai melhorar a qualidade? A gente
também ndo sabe. Porque ele vai escolher o percurso. Baseado em que o garoto de 14, 15
anos vai escolher um percurso? O mais facil? Provavelmente.

Pesquisadora: Os itinerarios formativos né?
Ingrid: A gente teve essa discusséo aqui ndo faz muito tempo.

Pesquisadora: O Brasil ndo forma cientistas suficientes, e isso acho que vai inibir a formacéo,
da area de matemaética, das areas mais dificeis.
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Pesquisadora: A gente vé entdo o ensino medio, por exemplo, fragmentado por disciplinas e
agora, por meio desses itinerarios. VVocé acha que a escola, de alguma forma, consegue
oferecer uma educacgédo que ndo fragmenta?

Ingrid: Atualmente, nesse sistema, ndo. Eu acho que a gente teria que comecar do zero.
Comecar a escola baseada em habilidades? Baseada no que eles gostam? NOs vamos fazer
uma experiéncia agora, a partir de segunda-feira, de niveis. Assim, eles vdo passar como se
fosse um jogo. S&o dez niveis. A gente vai fazer isso em matematica, porque eles estdo com
bastante dificuldade. Entdo, nivel 1, ele tem um exercicio para resolver. Se ele conseguir
resolver de forma autbnoma, entéo ele sabe e vai par ao nivel 2, depois ele vai para o 3. Entdo,
em uma mesma aula ele pode ir até o 10 e depois ele vai trabalhar com desafios. E uma forma
diferente de agrupar alunos, é uma forma diferente de agrupar professores, porque ndo € o
professor de matematica que vai ficar la. E o professor que tiver aquela aula. Ento, vai ter um
momento que vai ter o professor de Inglés e eles véo estar fazendo o exercicio de matematica.
Mas ha uma resisténcia. Eu tenho certeza que... Eu tenho certeza ndo, mas eu vou
experimentar tudo isso, verificar tudo isso. Que o professor de Inglés ndo vai se envolver com
a atividade, por inseguranca. Entdo, essa primeira, nés ndo vamos resolver juntos. Eles véo
aplicar e vamos ver o que acontece. Na proxima, a gente ja pensou no professor aprender ou
fazer, se ele ndo souber, e ficar na sala, para ver se ele tem autonomia suficiente para discutir
com o aluno aquele assunto que ndo € da especialidade dele. Mas é tudo muito experimental,
é tudo muito dificil. Se vocé organizar uma aula na segunda-feira, se o professor faltar,
acabou todo o processo. Entdo, todas as tentativas sao muito frageis. Mas eu acho que s6 essa
busca por novos métodos, ja é bacana. Entdo hoje o professor da nossa escola esta pronto e
todo o grupo esta preparado e pronto para testar novidades, experimentar coisas novas. Esse é
um passo importante.

Pesquisadora: Pensando sobre o que conversamos, vocé acha possivel uma Educacdo Integral
na escola?

Ingrid: Eu acho que a escola, do jeito que ela € hoje, ela ndo consegue se encarregar de uma
Educacdo Integral, porque € muito amplo. VVocé teria que estar falando de salde, vocé teria
que estra falando da questdo psicoldgica, da nutricdo. Tem uma série de outras areas que estdo
incluidas no integral. O que é uma Educacdo Integral?

Pesquisadora: O que é?
[risos]

Ingrid: Entdo, é uma educacgéo que ele vai saber tudo que ele precisa saber para a idade dele?
Isso ndo existe. E uma educacio que uma rede de protecdo vai estar cuidando dele? Que € o
gue eu acho correto. O aprender... cada um tem o seu tempo. N&o adianta vocé colocar trinta e
dois professores de matematica - aqui a escola estd com problema em matematica - eu
contratar um monte de professor de matematica, por exemplo, para ca. N&do vai resolver. Mais
do mesmo. Entéo, vocé tem que pensar em coisas diferentes. Quando vocé fala em integral,
vocé fala de uma crianga bem alimentada, uma crianga bem cuidada, é uma crianca que tem
um acompanhamento fora do horario de escola, que ela tenha onde ficar, que ela tenha
familia, que a familia ajude a fazer as coisas que ela tem que fazer da escola. E a escola,
sozinha, ndo da conta. Ela tem que ter a justica do lado dela, se acontecer alguma coisa.
Entdo, assim, quando... Eu ndo sei se vocé ja ouviu falar, mas quando se discute rede de
protecdo, a escola faz parte, ela ndo é a inica, como muitas pessoas acham: “A escola que vai
formar o cidadao pleno”! A escola ndo tem essa plenitude cidada. A escola tem regras que sdo
impostas por um sistema politico. Ela ndo é solitaria nesta construcdo. Ela tem todo um
processo politico, exigéncias, tem a questdo financeira: o dinheiro investido na escola é todo
direcionado. Entao: “Ah! Eu queria... eu acho que seria bacana as criancas aprenderem a
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plantar uma horta”. Eu ndo posso, se eu ndo tiver, dois anos antes, feito um projeto, esperar 0
dinheiro chegar, enfim. Entdo, ndo tem autonomia. J& houve escolas com autonomia que nédo
conseguiram. Entdo, assim, o discurso é: “Ah! Autonomia demais também nao da certo, pois
houve desvio de verba”! Ou uma série de questdes. Mas como que a escola sozinha
conseguiria uma formacéo integral? Eu acho muito dificil. O que se espera... O que é escola?
O lugar de aprender os conhecimentos historicamente criados pela humanidade. Entéo,
portugués, matematica... “Ah! Mas também ¢ lugar para aprender higiene”? Pode ser, mas é a
escola? E o professor de qué que vai ensinar? Como ele vai ensinar? “E um lugar para
orientagdo sexual”? E. Quem vai ensinar? Qualquer professor vai 14, vai falar da forma que
ele acha que tem que falar? Para tudo isso precisa de muita formacdo. E as vezes o professor
vai falar com a maior das boas intencdes e a informacdo é errada, porque ele ndo conhece
aquele assunto plenamente. “E lugar para discutir politica”? E. E lugar para a gente discutir o
que a gente quiser, desde que quem esta se propondo a fazer a discussdo tenha conhecimento
sobre o assunto. Do jeito que esta hoje, o que acontece? Educacdo sexual esta no curriculo.
Educacdo financeira esta no curriculo. O que mais a gente pode... Tem ai varias questdes do
dia-a-dia que estdo no curriculo, discutidas pelo professor da disciplina. Entdo, é sé mais um
contetdo. Faz o desenvolvimento pleno? Depende. Muito jovem sai do ensino médio sem
nenhuma expectativa. A gente percebe que a adolescéncia esta se alongando. Eles saem sem
saber o que eles querem. E a sociedade, escola, familia, colaboram com isso. Por qué? Bom,
onde isso acontece? Eu acho dificil a escola conseguir sem uma estrutura externa apoiando.
Por exemplo, um psicélogo. Eu dependo de um voluntario? N&o é isso. A escola precisa.
Professor precisa. Como grupo, o grupo precisa. Ai, a gente vai quebrando o galho, sabe
assim? Eu, as vezes, me sinto: “Ah! Vamos quebrar o galho! O professor esta desanimado?
Vamos fazer uma dinamica”! As vezes ndo funciona. Eu gostaria de conhecer uma escola com
todos esses profissionais com esta preocupacdo. Saber se a crianca esta bem alimentada, saber
se estd bem cuidada, oferecer toda a... livros, estimulos... eu acho que daria certo. Seria
bacana.

Pesquisadora: VVocé, pela sua fala, veja se compreendi bem, equivale Educacdo Integral com
uma educacao que possibilita o desenvolvimento pleno do aluno?

Ingrid: Isso. Que ndo é so responsabilidade da escola.

Pesquisadora: E determinada por varias instancias: ndo s6 o professor e sua formacgdo, mas
também a politica, o entorno da escola, a comunidade...

Ingrid: A comunidade, por exemplo, ainda ndo se sente a vontade para discutir politicas
educacionais, porque essa geracdo ja tem mais escolaridade que os pais, entdo os pais tém
dificuldades de falar sobre isso, porque eles ndo sabem. Entdo, com essa chegada dos 98%,
que se fala muito, dos alunos a escola, a gente vai ter ai, a frente, uma discussé@o maior, uma
exigéncia maior da escola. Eu acho que o momento é de colocar todos na escola e depois de
melhorar isso com o que a gente realmente precisa. O que eu sinto falta no pais € um plano de
controle de natalidade concreto, sem religido envolvida, sem as questdes... Enquanto as
pessoas ndo tiverem aqueles filhos que ela quer ter, a gente vai ter problemas sociais. Hoje
mesmo veio uma mde que tem sete. Ela vai fazer a laqueadura agora. Isso se ela nédo ficar
gréavida do oitavo ate o dia da cirurgia. Entdo, que planejamento a pessoa teve e que cuidado
ela tem com esses sete filhos? Como essas criangas sobrevivem na comunidade, dentro de um
lugar fechado, pequeno? Isso a gente ndo consegue organizar. Ela chega na escola e: “Vocé
tem que aprender portugués e matematica”. Eu fico imaginando o que passa pela cabecinha,
em condigdes tdo dificeis de vida.

Pesquisadora: A escola tendo que dar conta dessas necessidades familiares.
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Ingrid: E que ela nem sabe. Ela ndo consegue administrar [a escola]. Um ou outro caso que a
gente fica sabendo. Tem crianca que passa fome? Tem. A gente vé na hora da merenda. Se a
gente chamar o pai e a mée aqui e perguntar, eles vao falar que ndo. Mas vocé percebe a
necessidade de comida. No dia que é uma comida que eles gostam, eles comem e tal. Mas
quando é o dia de uma comida que ndo est4d muito boa, e a crianga faz aquele prato gigante.
Quer dizer, eu adoraria conhecer a histéria de vida dos 900 alunos que eu atendo, mas é
humanamente impossivel, entdo vocé conhece um ou outro caso que precisaria de
assisténcia... Vocé€ vai, vocé oferece, nem sempre eles querem, € vocé se limita a isso. “Seria
legal visitar a crianga na casa dela”? Sera? Isso ndo ¢ uma invasao de privacidade? Eu ndo sei
se eu ia gostar que o professor viesse na minha casa. Tudo isso a gente discute muito: o que
mais a escola pode fazer? Ele ndo estd aprendendo, ele esta com fome, ele esta
desagasalhado... as vezes acontece. O pai morreu, a mae esta presa. Como vocé vai ensinar
portugués e matematica e as outras disciplinas para uma crianga que esta passando por tudo
isso a0 mesmo tempo? As vezes a gente se sente impotente. Eu acho que é isso que deixa o
professor doente. Essa impoténcia diante de tantos conflitos internos e externos. A gente esta
com um nimero grande de professores doentes.

Pesquisadora: Aqui na escola?

Ingrid: Aqui na escola e na rede também. A cada ano que passa eu acho que aumenta o
namero de professores doentes.

Pesquisadora: Pelo fato de se sentirem impotentes?

Ingrid: Eu acho. Porque o professor... Ah! Tem professor que da aula e ndo gosta? Eu acho
dificil, porque vocé acaba se apaixonando. E inevitavel. Em algum momento... Eu prefiro dar
aula no ensino médio. Se eu precisar dar aula para o ensino fundamental eu também vou, mas
minha paix&o é o ensino médio. Mas os professores tém isso: “Eu gosto dessa turma, mas eu
vou trabalhar com aquela turma”. Eu ndo gosto desse discurso de que tudo que acontece de
errado é o professor. Ndo é. O professor estd dentro de um sistema, sendo esmagado
financeiramente, muitos professores bacanas estdo deixando de ser professores... e o professor
que ndo tem essa preocupacdo, ndo consegue ficar, porque imagina discutir todo o dia porque
Jodozinho ndo esta aprendendo. E vocé participar dessa discussdo sem gostar. Tem uma hora
que ele sai, muda de escola, acaba néo resistindo. Eu acho que dos professores que eu tenho
aqui, 98% amam o que fazem e tentam o melhor. Nem sempre... Ndo é que a aula dele é
excelente, mas ele esta ali preocupado e isso ja € meio caminho andado.

Pesquisadora: Na sua concep¢do, como seria o professor capaz de proporcionar essa Educacao
Integral? Seria possivel?

Ingrid: Os professores mais jovens... assim, os professores mais jovens conseguem uma
relacdo pessoal mais proxima. O professor mais jovem, o professor que tem a linguagem deles
[alunos], que entenda de tecnologia. Entdo hoje eles [os alunos] tém todas essas cobrancas.
Entdo, eles querem pessoas da geracdo deles, proximo da geracdo deles. Eu tenho um
professor aqui que ¢ amado. Ele chega e o pessoal bate palma. Ele vai e o pessoal fica: “Ah!
Ja vai”? Sabe aquela coisa que vocé ndo vé muito. Ai assistindo as aulas, conversando com 0s
alunos, por que dessa paixdo por esse professor? Entdo, foi isso que nds descobrimos: que ele
¢ jovem, que ele tem uma linguagem muito préxima, ele leva os alunos para outras
experiéncias fora do horéario de trabalho, entdo ele vai no MASP, ele vai em varios eventos e
leva os alunos, esta sempre no face [facebook], nas redes sociais, brincando, € € um bom
professor de filosofia. Entéo, eles estdo apaixonados por esse professor. E agora, e 0s outros?
Porque esse € uma paixdo diferenciada. Tém muitos professores que eles [alunos] gostam
muito e ndo entendem a aula. Essa é uma discussdo. E poucos professores que eles tém,
assim... Nds fazemos Conselho Participativo, entdo, durante o Conselho, eles falam sobre as
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aulas. Também em um longo processo de amadurecimento da equipe. O professor estd
acostumado a avaliar, ndo esta acostumado a ser avaliado. E a gente ouve muito o0s alunos,
assim: “A professora de Inglés tem pouco controle sobre a turma... ela precisaria...”. Entao,
sempre pontuando de forma a ndo deixar o professor constrangido. Quando eu odeio o
professor, o que eu fago? Quando eu sou jovem? Eu falo absurdos. Eles ndo. Eles ndo fazem.
Se vocé perguntar como ¢ a aula do fulano, eles vao responder assim: “Ah! Nao, sabe... Ele
poderia acrescentar mais textos...”. Entdo, eles estdo sempre fazendo uma critica construtiva.
Eu acho que detestar ndo tem, hoje, esse ano. Ja teve. Assim, que vai comegar ¢ eles: “Al,
pelo amor de Deus, eu nao quero! Eu vou embora! Eu estou doente”! Comeca a criar
situacOes para ir embora.

Pesquisadora: Um professor que se aproximaria mais daquele capaz de desenvolver
integralmente o aluno seria aquele que tem uma comunicagdo mais proxima?

Ingrid: Mas mesmo assim, eu ndo acho que seria capaz de desenvolver plenamente... Essa
palavra é muito complexa. Mas aquele professor conseguiria uma aproximacao verdadeira. O
jovem, quando ele quer, ele se aproxima, mas em uma relagdo superficial. Até ai tudo bem,
tudo 6timo. Vocé ndo consegue manter uma conversa intima... Ele contar alguma coisa para
vocé que ele ndo queira. Esse professor mais jovem consegue. Por exemplo, nds tivemos um
aluno que estava muito triste e tal. O professor conseguiu um tempinho e ele contou tudo o
que estava acontecendo: ele tinha brigado com a namorada, que a namorada estava saindo
com o melhor amigo dele... Entéo, é dificil vocé conseguir. Qual é essa qualidade? O fato dele
ser jovem? O fato dele gostar da turma? Sao varias questdes.

Pesquisadora: E sobre o Projeto Politico Pedagdgico da escola: ele contempla esse
desenvolvimento pleno?

Ingrid: Eu ainda acho que sdo documentos muito engessados. O que é o Projeto Politico
Pedagégico? E uma copia da LDB. E uma copia do Estatuto da Crianga... VOC& pega Varios
documentos e cria um documento da escola que ndo pode fugir de nada daquilo que esta
previsto na lei e que acaba deixando pouco espaco de criatividade. Por exemplo: “eu nao
quero turma serial. Eu quero trabalhar por habilidades. Pode”? Depende. D4 um... € tudo
muito complicado, sabe? De implantar. “Ah! Eu gostaria de trabalhar com grupos de
professores”. Como voce coloca setenta alunos dentro de uma sala? Inviavel. Entdo, vocé vai
buscando mudancas, e vocé vai ficando meio que naquilo que ja esta previsto. A gente fez
uma tentativa aqui, no bimestre passado, de trabalhar com o professor em grupo, o que
resolveria essa questdo da interdisciplinaridade: dois professores diferentes falando sobre um
sO assunto. Inviavel, porque vocé teria que ter um espago adequado, coisa que nos ndo temos.
Mas as iniciativas que eu acho que sdo positivas: “Ah! Vamos fazer assim? Ah! Vamos
brincar”? Entdo, ¢ isso que eu acho que a escola avangou: buscar novas formas de envolver o
aluno. Isso que eu acho bacana.

Pesquisadora: Durante esse tempo na coordenacao, vocé acha que teve essa evolugéo, desde
2008?

Ingrid: E que aqui estou ha dois anos e meio. Cada escola ¢ uma realidade, é uma... E aquilo
que te falei: a cada ano muda os professores. Vocé imagina quando vocé muda de escola!
Cada escola tem a sua cultura. Que é outra coisa dificil de definir. O que determina a cultura
de uma escola? Por exemplo, aqui eles usam uniforme. Aqui eles chegam no horario. Aqui
eles... Onde vocé vé isso hoje em dia, em escolas publicas? Porque isso € da cultura deles.
Uniforme, a gente fez uma pesquisa e eles querem uniforme. Entdo, cada escola é um
mundinho préprio. Vocé leva um tempo para entender. Aqui nds temos 400... 800 e poucos
alunos e 50 pais ndo vieram em reunido esse ano. Isso é um nimero que ndo existe em outras
escolas. Entdo, os pais participam. Quando a gente liga, 0s pais sdo super receptivos, 0 que é
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uma coisa bacana. Porque tem familia que vocé liga e desliga o telefone na sua cara. Aqui
ndo. Aqui voceé liga, vocé marca, eles vém. Vocé tem esse... Eles estdo juntos, mesmo nao
sendo todos aqui da redondeza. Tem pai que mora no Jabaquara, tem pai que mora no
zooldgico. Sabe? Tem gente de bem longe. Mas vocé vé que as pessoas sdo muito receptivas.
Como se constroi isso em uma escola? Ja é da cultura. Tem escolas que a cultura € ndo ir na
reunido. Entdo, vocé pode marcar a reunido mais linda do mundo, convidar o Brad Pitt, que
ndo vai ter ninguém. Entdo, cada escola tem as suas... aqui tem uma cultura muito bacana.

Pesquisadora: E na sua vivéncia, vocé acha que nas escolas por onde passou, Vocé
experienciou a Educacéo Integral, o desenvolvimento pleno?

Ingrid: Eu acho dificil vocé medir. Que unidade de medida vocé utilizaria para isso? O que a
gente percebe é que tem pessoas de sucesso, que sairam da escola e conseguiram conquistar a
faculdade que queria, 0 emprego que queria. Eu tenho uma aluna que ndo é aqui dessa escola,
é de uma outra escola, ganhou medalha de ouro da Olimpiada Brasileira de Matematica. Ela
estd indo para Suica fazer um curso. Ela esta estudando na USP. Entdo assim, esse.. iSso € 0
nosso orgulho: “Nossa, estd dando certo”! Mas e os outros? A gente ndo consegue saber.
Geralmente a gente perde o contato quando ele termina.

Pesquisadora: E na sua prépria experiéncia? Como aluna?
Ingrid: De exceléncia? De qualidade de aprendizagem?
Pesquisadora: Mas sua, de vocé ter vivido.

Ingrid: Se eu vi isso acontecer?

Pesquisadora: Se vocé viveu isso, recebeu essa educacao.

Ingrid: Porque assim, uma coisa é vocé ter uma crianca com exceléncia, com todos os pré-
requisitos, trabalhando, se esforcando, tendo sucesso. Ele estd sendo desenvolvido
plenamente? Esta. Outra coisa € vocé pegar uma crianga sem nenhuma condicdo favoravel e
levar ao sucesso. Eu ja tive as duas experiéncias. De vez em quando eu me surpreendo, de
encontrar ex-aluno e: “Olha, t6 fazendo isso, aquilo”! Mas eu acho que o professor ndao tem
essa preocupacao a longo prazo. Ele espera... o trabalho dele termina ali e ele espera que o
aluno faca sucesso. E acaba ai.

Pesquisadora: Agora pensando em vocé mesma, e hdo no gque Vviu nos outros. Vocé vivenciou
essa educagéo, na sua formagao?

Ingrid: Nossa! Eu acho que ndo. Eu sou de uma geracdo que a escola era muito ditadora. Mais
do que € hoje [risos]. Na escola que eu estudava ndo podia nem respirar mais fundo que o
professor ficava bravo. Eu, assim... ndo, eu acho que ndo. Eu sé fui entender todas essas
questdes depois do curso de Pedagogia. Antes disso era tudo muito instintivo: “Ah! Vamos
fazer isso, acho que vai dar certo”. Como eu fui estudar um pouquinho de Psicologia, de
Pedagogia, eu comecei a buscar realmente essa construcdo. Mas eu acho que ndo. A minha
formagao foi toda muito tradicional. “Vocé ndo tem comida? Problema seu! Vocé nao fez a
tarefa? Problema seu! Vocé vai ficar com zero”! Era tudo bem assim. Inclusive na
universidade. Na universidade nos entramos em 150 — eu ndo me esqueco disso — e saimos em
dois, no ano certo. Que eles iam ficando de DP, iam ficando pelo caminho... Entdo, olha que
faculdade exclusiva, que exclui todo mundo. Entdo, eu acho que ndo. Eu acho que os
professores eram muito mais diretos no seu contetido. Ai ndo tinha muito essa possibilidade,
n&o tinha essa preocupacéo.

Pesquisadora: E vocé quer acrescentar mais alguma coisa, que acha que nédo falou ou eu néo
perguntei?
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Ingrid: Eu queria sim... Que a gente estd cheio de esperanca, que o professor morre cheio de
esperanca, de que as coisas melhorem, os resultados sejam melhores. O pais estd em uma
situagdo muito ruim em termos de educagéo, no geral. Os nossos alunos de terceiro ano do
ensino médio ndo sabem o que eles precisariam saber quatro anos antes. Entdo assim, é muito
triste. E precisa de investimentos corretos, o uso do dinheiro de forma adequada.... um pouco
mais de democracia, um pouco mais de debate. Porque implantar, sem debate, corre o risco de
dar certo ou ndo. Vocé esta sempre correndo esse risco, de poder dar certo ou ndo dar. Mas se
vocé puxar todo mundo para uma conversa: “O que vocé€s acham”? Quem esta com o pé cheio
de giz é a pessoa que vai poder contar as dificuldades, as facilidades, o que é mais importante
para melhorar a escola, o que falta para o aluno aprender o que ele precisa. Eu acho que falta
um pouquinho de dialogo com a rede e com a comunidade em termos... ndo s6 0s pais, mas
todo o sistema que acompanha uma comunidade... médico, dentista.... a gente precisaria se
imbuir e cobrar essa qualidade. Sé isso.

Pesquisadora: Agradeco bastante.
Ingrid: Foi um prazer viu!
Pesquisadora: O prazer foi meu.
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Apéndice E — Transcri¢do da entrevista com Jurema

Inicio da conversa se deu com a pesquisadora se apresentando e apresentando o objetivo da
pesquisa, bem como a forma que se escolheu a escola para participar da pesquisa. Apés a
entrevista, 0os questionarios de identificacdo pessoal e de caracterizacdo da instituicdo foram
preenchidos.

Pesquisadora: VVocé e professora aqui ha quanto tempo?
Jurema: Faz uns quatro anos ja.

Pesquisadora: Quatro anos. E é sua primeira experiéncia como educadora ou ja foi professora
em outros lugares?

Jurema: N3o. E a primeira.
Pesquisadora: Primeira. E 0 que fez vocé querer ser professora?

Jurema: Ah! O meu intuito foi sempre de ajudar, a entender também as dificuldades que
existe dentro e fora também da educacdo, porque uma crianca ndo entende o que tem |4 fora
[da aldeia] e muitas vezes o pessoal la fora também vé a educacdo aqui dentro como algo
diferente. Eu fui mesmo me interessar para ajudar os mais jovens, para que eles, nesse planeta
gue nds vivemos, para... porque tem dificuldades também la fora como aqui dentro também.
A tentar entender e com essas dificuldades, buscar algo que eles queiram para si mesmo
também. Se quer seguir uma carreira ou se quer ficar dentro da aldeia ajudando seu pai ou sua
mde... A entender as dificuldades que existe 1a fora também. Tem criancas também que néo se
interessam muito assim pela vida 14 fora né, o que tem Ia fora. Tem outros jovens que querem
aprender, querem ver o que estd acontecendo la fora. E é... para mim foi isso assim, tentar
ajudar as criancas a verem o caminho que elas querem tomar na vida. As dificuldades que tem
aqui dentro e 14 fora também. E para mim mesmo foi mais para ajudar.

Pesquisadora: VVocé classificou as criangas que estdo aqui em: como aquelas que querem ficar
e ajudar ou como aquelas que querem sair também. VVocé seria qual delas?

Jurema: Eu queria ajudar.... [Risos] dois termos também. Eu queria ajudar e ai é.... [Risos].
Por favor pergunta de novo que eu esqueci.

Pesquisadora: E que quando vocé falou das criangas daqui, vocé falou que gostaria de ajudar,
porque algumas querem ficar com os pais e ajudar aqui na aldeia e outras querem sair para
conhecer como € que é la fora. Vocé seria qual dessas criangas? Quando vocé estudou, vocé
queria ficar aqui na aldeia?

Jurema: N&o!
Pesquisadora: Queria sair, e saiu?

Jurema: Viver nos dois mundos. E dois conhecimentos também, tanto é que eu passo os dois
conhecimentos. Eu falo em guarani com eles o dia inteiro ou de vez em quando eu falo em
portugués. Eles perguntam: “o que €¢? que €? o que € isso?”’ Ai, uma coisa da para explicar em
guarani para eles e umas coisas tem que explicar em portugués. O que eu vejo mais € isso que
eu quero... vejo que as criancas daqui tem duas visdes do mundo também. Umas querem ficar
e umas querem sair. Eu estou estudando. Ai eu estou estudando agora, mas eu nao quero sair,
mas eu quero conhecer também, ai por isso que eu estou € dando aula para eles, mas ao
mesmo tempo eu estou tentando terminar a faculdade. Eu estou na faculdade também.



206

Pesquisadora: Onde vocé faz a faculdade?

Jurema: Na Estacio.

Pesquisadora: Mas é... perto daqui?

Jurema: E Interlagos, o mais perto que tem € Interlagos.
Pesquisadora: E como vocé se desloca até 1a?

Jurema: Tem algumas vezes que eu vou de carro. Quando meu marido tem trabalho. A gente
tem um carrinho mais ou menos. Ai, quando ele tem tempo, ele me leva, quando ndo tem, eu
vou de 6nibus também.

Pesquisadora: E vocé falou que esta tentando terminar, vocé esté finalizando o curso?
Jurema: Eu faco a distancia, € flex que eu falo né?

Pesquisadora: E semi-presencial.

Jurema: Na verdade eu comecei esse ano.

Pesquisadora: Ah é?

Jurema: Estou no inicio ainda.

Pesquisadora: E é pedagogia?

Jurema: E pedagogia.

Pesquisadora: E escolheu pedagogia pela experiéncia que tem aqui como professora?

Jurema: Sim! E mais por isso também, que eu me identifiquei muito e é uma coisa que eu
gosto, mesmo tendo essas dificuldades todas ai que eu tenho. E para melhorar, para mim
mesma, para as criancas que querem estudar, terminar. E para fazer atividades com elas
diferenciadas. E... tentar trazer ideias la de fora ou fazer com que eles tenham a propria ideia,
como que é estudar aqui dentro ou como ter ideia de como vai ser 14 fora. Porque aqui as
criancas ainda ndo saem para fora para estudar, nas escolas estaduais de fora. Estuda aqui e
termina l& na aldeia [proximal.

Pesquisadora: E aqui, nesta unidade, as criancas sdo é.... de que idade?
Jurema: De sete a doze, treze anos talvez.
Pesquisadora: Que seria o ensino fundamental que eles cursam aqui?

Jurema: E. Ai terminam |4 na outra aldeia, que aqui vai até o sexto ano. L4 vai até o terceiro
colegial.

Pesquisadora: E como que vocé descreveria para mim sua rotina aqui na escola.

Jurema: Tranquila.

Pesquisadora: E como que é: todos os dias da semana vocé da aula?

Jurema: Sim!

Pesquisadora: Da aula especifica de alguma disciplina ou geral?

Jurema: N&o, minha area sdo todas as areas do conhecimento. Matematica, portugués,
historia.

Pesquisadora: E para um ano especifico, uma série, uma determinada idade ou para todos, dos
sete aos doze anos que vocé citou?
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Jurema: Eu estou no primeiro ano, tem outras professoras também... que esta no segundo, no
terceiro.

Pesquisadora: E vocé teve experiéncia em outros anos?

Jurema: Nao, é que eu gosto mais do primeiro e do segundo, mas vai sempre mudando.
Quando eu vou fazer as inscri¢cdes de novo, eu tento sempre pegar as mesmas salas.

Crianca: Mée, Mée.

Jurema: Oi.

[Mae e filho se comunicam em guarani]
Pesquisadora: E seu filho?

Jurema: E.

Pesquisadora: J& deu aula para ele?
Jurema: Ja [Risos]

Pesquisadora: Vocé falou que quando faz a inscricdo, vocé tenta pegar 0 primeiro ou o
segundo ano.

Jurema: E que eu gosto mais e me divirto mais com as criangas também. E é nessa idade a
gente consegue fazer, tipo que tenha uma ideia sobre os valores também, sobre o respeito,
uma coisa simples, dizer obrigado, alguma coisa que j& vai mudando a crianca. As
brincadeiras, a gente vai saber se é... tipo daqueles quietinhos, ou daquela crianga que é
hiperativa também. Por isso que eu fiquei mais no primeiro e segundo ano, que eu gosto mais
e as criancas sdo mais... €... tranquilas, vamos dizer assim. Nao é aquela coisa assim é....

Pesquisadora: Mais receptivas?

Jurema: Mais receptivas, mais criativas também... eles préprios. A gente vé tudo isso também.
Eu vejo. Agora do terc... da outra sala eu ja ndo sei, eu nunca fui também. Talvez, vamos ver
né. Talvez quando eu terminar alguma coisa de estudo também, tipo eu participe do terceiro
ou quarto ano.

Pesquisadora: E vocé estudou aqui também na aldeia?

Jurema: Eu estudei na [aldeia proxima]. Eu terminei o colegial 4.
Pesquisadora: E o fundamental foi la também?

Jurema: La também, porque aqui ndo tinha a escola.

Pesquisadora: Foi em dois mil e quatro que... Nao sei se eu vi na placa la na frente algo do
tipo.

[Pergunta em guarani para a cozinheira da escola, que estava proximal.
Jurema: 2004. E. Acho que sim.

Pesquisadora: E ai, vocé tendo aula também na faculdade, mesmo sendo semipresencial, vocé
veé diferenga no tipo de educacdo dada l& na cidade e aqui na aldeia?

Jurema: E. Sim, por causa de algumas matérias que a gente ndo tem, nem no fundamental nem
no colegial. E tudo coisa nova, essa € a diferenca, novidade para mim.

Pesquisadora: Mais pela especificidade do curso do que pela diferenca de ser aldeia e cidade?
Jurema: Pela diferenca.
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Pesquisadora: Também?
Jurema: Também.
Pesquisadora: E o que vocé vé de diferente?

PROFESORA: Eu vejo que 14, que eu vi que... eu ndo sou dessas que vai la e faz amigos com
todo mundo. Eu néo sou desse tipo. Eu fico mais no meu canto. Eu vejo que principalmente
das meninas, das mulheres que vao la... Na sala de aula que eu entrei € muito... das mulheres...
é muito, para mim, é barulhenta [Risos]. Muita conversa. Ti, ti, ti. Ti, ti ti. E a maioria das
pessoas ndo se olham. N&o se olham mesmo assim. Quem saiu quem ficou. N&o importa. E
um.... Cada um com seu mundinho. Cada um com sua amizade, cada um com as suas
dificuldades. E cada um com sua historia 14 dentro. S30 poucas pessoas que eu Vejo
conversando entre si, entendeu? Para mim € isso, diferente é isso. Como que eles sdo 1& dentro
para mim e 1a fora também. L& fora é tudo virtual mais ou menos. Conversar com as pessoas
pelo celular, face, computador ou coisa assim. E... as pessoas praticamente sem querer ou
querendo se ignoram. E isso que eu vi.

Pesquisadora: E aqui na aldeia vocé acha diferente?

Jurema: E. Porque aqui mesmo tendo... Chega gente nova também das outras aldeias também.
A gente observa sO, se a pessoa é de conversa, todo mundo conversa com ela. Quando a
pessoa mostra que é daquela quietinha, que ndo é de muito assunto, a gente €... nem
incomoda muito [risos]. Quando a gente vé que a pessoa é receptivel também, mesmo sendo
timida, a gente conversa, pergunta de onde veio. Ai vai conhecendo. E assim que é na aldeia,
todo mundo conhece todo mundo.

Pesquisadora: Se olha diferente?

Jurema: Se olha diferente. Se tem algum problema também.... As vezes ndo é nosso parente,
mas conta a histdria para gente, como é que é dificil, o que é que aconteceu. A gente fica
tipo... [risos] passando informagdo um para o outro. E assim na aldeia que eu vejo né. Eu
mesmo ndo converso muito. Nao sou dessas de ficar na casa de um e de outro. A maioria que
estd aqui € meu parente, mas a Unica pessoa que eu vVou na casa para Vvisitar, para bater um
papo é a minha cunhada ou com meu pai, s6. O resto eu fico em casa, fazendo a minhas coisas
la. Mas tipo, €.... aqui é, € um modo de viver diferente. Tranquilidade também. Nao tem muito
de, tem que chegar em tal horério, tem que ir ndo sei aonde, tem que comprar isso, aquilo.
Claro que tem isso, mas nao tem que ser isso. Tem que ser agora. Tem que ser.

Pesquisadora: Sem ser obrigado a fazer?

Jurema: N&do! Tem vezes que a pessoa vai la pescar, nadar... Tem pessoas que... meu pai
mesmo gosta de jogar umas tarrafas de vez em quando. Nao é obrigado a fazer isso, ndo tem
horério para fazer isso. Vejo que é essa diferenca assim, que na cidade é tudo diferente.

Pesquisadora: E na escola aqui, no trabalho que vocé desenvolve, vocé é cobrada por alguém,
de alguma coisa?

Jurema: Até agora ndo. Mas se eu for cobrada algum dia desses, € mais motivo de eu tentar
buscar melhorar eu acho. N&o levar isso para um lado ruim. Tem que levar para uma critica,
tem que levar... tem que saber levar essa critica para melhorar, assim, seu ponto de vista e
assim seu proprio trabalho. Eu acho que para mim é isso, que algum, de repente... Tem um
esquentadinho, que ndo aceita muito bem isso. Fica bicudo. Eu ndo, se surgir alguma
reclamagdo, alguma critica, ¢ de boa né?! [Risos] “Vamos tentar melhorar isso, que esta
errado”. E isso que eu vejo.

Pesquisadora: E vocés tem reunido com os outros professores, ou com um coordenador?
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Jurema: Aqui a gente ndo tem coordenador ainda, porque demora muito, mas...
Pesquisadora: O Raoni ndo é?

Jurema: Ele é coordenador [da escola de educacéo infantil], que é uma outra diferenca. Mas a
gente ndo tem. A gente sO tem a vice-diretora aqui, ai a gente marca de semana assim o
HTPC, ai a gente conversa a dificuldade um do outro. Agora a gente tem pouco professor
aqui, mas a gente da um jeitinho ne?!

Pesquisadora: E como €. Essa escola € vinculada ao municipio?
Jurema: Essa aqui? Estado.
Pesquisadora: E vocé teve que prestar algum concurso para ser professora daqui?

Jurema: Ndo. Aqui a gente faz tipo um contrato por um ano. E como a gente ja esta inscrito, a
gente fez inscri¢éo, ai eles aceitam nas aldeias e nas escolas estaduais aqui da redondeza mais
professores Guaranis. Ai a gente faz a inscricdo, se ndo tiver outro professor que tenha
faculdade ou outra coisa, mesmo assim faz tipo de um contrato, de um ano. E isso que ele esta
fazendo.

Pesquisadora: E ai, nesses quatro anos, vocé renovou com o Estado?

Jurema: E, eu renovo. De contribuicdo de aula que a gente faz, a gente pega por sala. Ai a
gente faz isso, se ndo tiver o professor que seja inscrito, ai pode entrar uma pessoa de fora, é
isso que a gente esta fazendo aqui... mas as mesmas coisas que o professor esta fazendo em
outra escola, a gente esta fazendo a mesma coisa. N&o tem muita diferenca nisso dai ndo. Tem
horério para chegar, tem horario para sair, tem HTPC, tem reunido dos pais também, que
raramente acontece porque... [Risos].

Pesquisadora: Por qué?

Jurema: Nao tem muito o que fazer na reunido com os pais ndo. Mas a gente tem esse
problema mesmo.

Pesquisadora: E as criancas ficam meio periodo?

Jurema: N&o. Porque. Tem o pessoal da tarde e tem o pessoal da manha.
Pesquisadora: Seu filho estuda aqui?

Jurema: Sim!

Pesquisadora: E ele fica manha e tarde?

Jurema: S6 de manh&. Ai de tarde vem outra turma.

Pesquisadora: Ah sim. De manhé e de tarde s&o turmas do primeiro ao sexto ano?
Jurema: E.

Pesquisadora: E tem tudo isso de crianga?

Jurema: Acontece que ndo vem, mas [Risos]...

Pesquisadora: Mas assim, mesmo na aldeia, tem a quantidade suficiente para ter turma manha
e tarde?

Jurema: Aqui tem por causa que tem outras familias que vieram esses tempos. Aqui na aldeia
¢ assim. Tem tempo que esta bom a quantidade de crianca e tem tempo que ndo tem a
quantidade de criancas, porque tem familia que vai embora, que muda, vai para outra aldeia. E
é meio...
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Pesquisadora: Entendi.

Jurema: Mas agora mesmo, tem bastantinha até de manha.
Pesquisadora: E vocé d& aula de manha e tarde?

Jurema: N@o. SO de manha.

Pesquisadora: E a vice-diretora fica aqui sempre, ou...?

Jurema: N&o, ela ndo fica. Quando precisa ela fica. Porque tem reunido |a fora, na Secretaria
de Educacdo, ela tem que sair na diretoria de ensino, ai ela quase nao vem.

Pesquisadora: Mas ela é da aldeia?
Jurema: N&o. Ela é da outra aldeia [proxima].
Pesquisadora: Mas também tem origem indigena?

Jurema: Tem. E tudo indigena a maioria aqui. Tem duas, trés professoras que nio s&o. A de
matematica, geografia e uma de inglés eu acho.

Pesquisadora: E ela vieram por uma necessidade da escola?

Jurema: Sim.

Pesquisadora: de a escola ndo ter esses professores para dar conta dessas aulas.
Jurema: Elas vieram para ca.

Pesquisadora: Ai, na faculdade, eu estou fazendo um trabalho, estou pesquisando sobre
Educacao Integral, o que seria isso na concepcao de varias pessoas. Eu queria saber de vocé, o
que vocé acha que é? Como vocé definiria, pela sua experiéncia com a escola indigena, sua
experiéncia de aluna, professora... O que vocé acha que seria a Educacdo Integral?

Jurema: Eu nem...

Pesquisadora: Pode pensar. Porque ndo tem certo nem errado, nem eu sei, por isso que eu
estou pesquisando.

Jurema: Acho que integral deve ser....

Pesquisadora: Em portugués tem que ser, porque sendo eu também ndo entendo [risos].
Jurema: [Risos] (Siléncio)

Pesquisadora: Entdo vamos pensar assim: 0 que vocé acha que seria a Educagdo?

Jurema: Para mim educacéo é.... acho que deve ter.... é.... pra mim € os valores, da moral, da
ética, do que é certo e 0 que é errado. Para mim € mais isso. Também acho que integral deve
ser também, acho que.... Por que aqui tem pais que vem também.... é....com os filhos. Podem
ficar dentro da sala. Tem aluno que vem com a mae e fica. A gente tem mais, as criangas... a
gente deixa mais livre, ndo € enfurnado vinte quatro horas por dia dentro da sala de aula, acho
que para mim tem que ser voltado para familia, para o espaco que tem do ambiente escolar.
Porque aqui tem um espaco gigante, que pode fazer muitas coisas. Aqui a gente pratica
também, tem vezes que os professores levam & para represa. Um dia de sol que, a gente ndo
vai deixar as criancas ali dentro. Mas se leva as criancas para atividade la fora, nadar, assim.
Tem... toda crianca gosta de jogar bola assim, fazer outras atividades também. Joga bola, vai
pescar também. L& fora eu acho que essa tal de Educacdo Integral é mais tempo, para as
criancas ficarem la dentro eu acho.

Pesquisadora: Fora da aldeia seria uma educacdo mais vinculada a um tempo integral?
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Jurema: Sim! De mais atividades, mais trabalhos diferenciados por cada sala, pode ser. Para
mim é isso. Para mim, o que eu entendo de integral é isso. Acho que o integral é com a
familia, com a sociedade em volta também, com o cacique também... O cacique vem também
aqui. A gente ndo nega de vir ninguém aqui com o0s pais, as maes também que vem, pode vir
com a crianga, pode vir com o bebezinho também née, esperar aqui, l&. E enquanto isso as
mées ficam aqui batendo papo, enquanto as criancgas la dentro, ou passeiam também. Eu acho
que é mais isso que eu vejo.

Pesquisadora: Que aqui na aldeia seria mais uma educacdo que integre as familias e as
criangas a também ao meio ambiente. E que também possa desenvolver atividades fisicas, que
vocé falou: Nadar na represa, jogar futebol. Entdo abrange a crianca na sua totalidade e
também em comunidade?

Jurema: E.
Pesquisadora: VVocé acha que é diferente de uma escola fora da aldeia?

Jurema: E. Porque 14 é tudo mais regrado. Mesmo que ndo pareca, mas aqui tem regras
também, mas tipo de viver na sociedade, na cultura também, ndo reprimindo ninguém. Tipo:
tem adolescente que estuda aqui que fuma cachimbo, que la fora € um crime praticamente,
mas aqui ndo, € da cultura. Tem vezes que a gente sai da sala de aula e vai para casa de reza.
As criancas dancam, cantam. Ou tem vezes que vem pessoal de fora e as criancas
praticamente somem da sala de aula, quando vem alguma coisinha, ai vem excussao de l& de
fora, para eles é tudo novidade e vai para la conversa com as criancas que séo de 1a de fora,
com os adultos também. Ai vao junto. Eu ndo, eu tenho que ver até onde ele pode ir, se é certo
ou € errado isso que eu tenho que ver também, como professor... tem que entender que eles
sdo curiosos, que eles sdo... querem conhecer o diferente né. Porque 14 fora, para eles, é a
mesma coisa também, eu acho. Porque para eles [pessoas de fora da aldeia], se for falar do dia
do indio, praticamente a gente anda pelado ainda. Também tem pessoas que ndo conhecem
nem o [municipio onde se localiza a aldeia]. Nao conhecem. “Eu nao sabia que tinha aldeia
aqui, ndo sei o que”. Ou quando vem aqui tem uma Viséo la de fora, quando vem para c4, é
diferente de tudo que j& imaginou: Que aqui tem escola, que aqui tem [a escola de educacao
infantil], tem posto de saude, que aqui tem criangas com roupa, com celular, com uma coisa...
Aqui tem televisdo. “Nossa! A casa dele é de telha ndo sei 0 que. Por que que a casa ndo é de
palha?” Porque eles tém uma visdo muito diferente também né. Aqui, nas aldeias, ja se tem
uma ideia. Quando a gente é pequeno, ja tem essa integracdo com o pessoal la de fora
também. Qualquer coisa ja € uma coisa diferente também. Tem vezes que vem vendedor de
péo, sei 14, de laranja, de frutas tambem. Uma coisa que eles ndo sabiam também, que poderia
ser feito isso, vendido isso dentro da aldeia também. E com essa geracdo que esta surgindo
agora, pela integracdo com a sociedade l& fora também, de ter que ir la fora para fazer algo
com a sua familia desde pegueno, ja conhece um pouco do que é a vida la fora. Que tem uma
ideia la. Qual a dificuldade que tem para la. Quais problemas que tem para la também, que
antes a aldeia aqui era muito menor que agora, ndo tinha a escola ndo tinha [escola de
educacdo infantil], e as criancas ndo tinham muita ideia do que estava acontecendo la fora.

Pesquisadora: Mesmo ndo tendo aqui essa estrutura, vocés também ndo saiam para ir atras?
Era mais fechada?

Jurema: Era mais fechada. Depois que surgiu a escola, o posto. As criangas, quando sé&o
pequenininhas, ja tem uma ideia.

Pesquisadora: Ja conseguiram se familiarizar um pouco mais com o pessoal de fora, com a
estrutura de fora.
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Jurema: e para mim € isso faz parte da educacéo, acho né?! Explicar, se te perguntar, tem vez
que a crianga pergunta sobre a saude: “Por que que tem que escovar os dentes? Por que tem
que tomar vacina?” Ai a gente ja usa isso na sala de aula também, se pergunta. Porque a
crianca tem que perguntar mesmo. E a gente tem que tentar o maximo possivel responder
todas, com sinceridade, ndo inventar, como muitas fazem, sobre como nascem os nenéns. Ai
falam da historia da semente nao sei 0 que, que gerou na barriga da mée nédo sei o que. Ainda
ndo chegaram a perguntar isso para mim, mas se um dia perguntarem, vou ter que ter uma
maneira simples de explicar.

Pesquisadora: N&o barrar a pergunta e também...

Jurema: N&o explicitar também né, imagina?! [Risos] Para mim € isso a integracdo da
educacdo: tem que ter a integracdo da saude, da sociedade envolvida, que é todos vocés, 0s
limites também, quais séo as variaveis culturais que tém, qual as etnias que tem... porque eles
sabem que ndo é s6 guarani que existe no Brasil também. Se fizer uma pergunta também, ja se
usar como aula também. Explicar que tem outros povos, tem outras linguas, tem outro modo
de viver. Que podem achar estranho, mas se eles acharem estranho, acho que tem todo direito.
Explicar que € do mundo assim, que ndo € por ser diferente que vai ter que deixar de lado ou
recriminado, por ser diferente. Mas vocé tenta tudo isso. Social, racial também. VVocé tenta
manter as criangas 0 mais inocente possivel para isso, para ndo ser egoista, para ndo ser
briguento assim [risos]. A gente vé tudo isso, para mim a educagdo é isso, ndo sei se esta
certo.

Pesquisadora: Nao! Estou achando étimo. Vocé exp6s seu ponto de vista muito bem. E na sua
atividade, tem alguma coisa que vocé faz que ndo gostaria de fazer?

Jurema: Tipo se fizesse pergunta, alguma coisa?

Pesquisadora: Como professora, vocé tem que fazer algo, mas ndo te agrada? Sei la, que nem
por exemplo: ter que participar da reunido de pais, se tivesse com frequéncia?

Jurema: N&o. Acho que eu ndo gosto mesmo de fazer € tipo... que se mudasse seria melhor a
tal do... As aulas, a reunido dos pais, normal. Tem que ter mesmo. O que eu ndo gosto muito
de fazer é o tal do diario. O diario escolar. Esse é que eu ndo gosto de fazer. Mas ndo é uma
coisa do outro mundo também [Risos]. Tem regras, tem coisinhas simples também. Nao pode
errar, ndo pode rasurar, ndo pode nao sei 0 qué. Porque é mais isso para mim. Porque € mais
chato para fazer, é isso.

Pesquisadora: e o que é que vocé faz no diario? O que vocé tem que preencher nele?

Jurema: Ah! O contetdo do que fez, do que ndo fez, o que as criangas gostaram, o que algum
ndo gostou ou ndo participou. O diario tem que por isso assim. Se € da histdria, que histéria
foi dita, o que foi falado na sala de aula. Se foi de portugués, qual o trabalho, se foi trabalhado
silaba, tem que escrever também.

Pesquisadora: Especificar o contetudo que foi dado em sala.

Jurema: Se é de histdria, que tipo de histdria que foi. Se é da tribo se é da... Tem que ter tudo
iSs0, e se errar a gente € obrigado a fazer tudo de novo. A gente da um jeitinho. A gente erra.
A gente fala assim: que a gente faz cirurgia, cola um por cima do outro para ver se ndo
aparece muito que a gente errou. A gente faz um bem bolado [Risos].

Pesquisadora: E tem alguma coisa que vocé gostaria de fazer, mas ndo faz?

Jurema: Porque aqui tem computador. O Estado mandou computadores, mas ndo tem sala.
Isso que me chateia bastante, que ndo tem sala de informatica para eles. Quer queira ou néo,
ja faz parte.
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Pesquisadora: Sim!

Jurema: Porque eles perguntam, fazem questionamentos: “Por que a gente ndo faz isso? Por
que a gente ndo pode ver no computador sobre urso, sobre cachorro, sobre alguma coisa? Por
que a gente ndo faz isso? Por que a gente ndo pode usar o computador?” Porque tem s6 o da
diretoria. Eu tento explicar: “quando tiver outra sala, a gente vai fazer tudo junto”. E isso que
me chateia bastante, que ndo tem outra sala, ndo tem lugar para por esses computadores que
estdo... deixa eu ver. Se eu ndo me engano, estdo ha dois anos ali dentro das caixas.

Pesquisadora: Ah é!? E ndo tem a estrutura que comporte.

Jurema: E. Eu queria tentar fazer atividade também, se tivesse quadra esportiva. Porque
algumas vezes, quando estd chovendo, ndo tem [espaco], e as criancas ficam entediadas
dentro dessa sala, porque e insuportavel. Ai quer sair para algum lugar para fazer outra
atividade. Que poderia ter, usar essa parte em varias coisas. Se ndo puder usar a casa do paje,
que da para fazer cantos, que ndo € proibido né. E pode fazer outras atividades, pintura
também pode ser. Se tivesse essa quadra esportiva. Ai, como nao tem, ndo da para fazer.

Pesquisadora: Ndo da para fazer. Eu tenho um questionario aqui, para vocé responder se
quiser sobre os seus dados pessoais. E rapidinho, esta terminando.

[Jurema fala com a cozinheira da escola, que est4 por perto, em guarani]

Pesquisadora: Primeiro, eu tenho aqui dois termos. Nesses termos eu explico que tudo que
vocé falar ou seu nome, o que possa te identificar eu ndo vou revelar no meu estudo, para que
seja mantido em sigilo os seus dados. Ai € um para vocé e um para mim. Ai eu vou assinar
para ficar com vocé. Ai tem meus dois telefones, o celular e o fixo.

[preenchimento do questionério de identificacdo pessoal e da institui¢ao]
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Apéndice F — Transcrigdo da entrevista com Miguel e Tereza

Inicio da conversa se deu com a pesquisadora se apresentando e apresentando o objetivo da
pesquisa, bem como a forma que se escolheu a escola para participar da pesquisa.
Posteriormente, o questiondrio de caracterizacdo da instituicdo foi preenchido. A entrevista foi
iniciada conforme ddvidas sobre o questionario foram surgindo. Por Gltimo, a vice-diretora e
o diretor da escola preencheram o questionario de identificacdo pessoal.

Miguel: Isso daqui da para vocé levar a copia que tem as respostas, do PPP, ai vocé s6 [copia
para obter as respostas do questionario]...

Pesquisadora: Além do Instituto Federal tam alguma outra instituicdo parceira, tem algum
outro local que vocés... Uma UBS, ou s6 o Instituto Federal?

Tereza: SO o Instituto, né, Miguel? A parceria da Escola Carmo, a gente encontra muitos
tropecos também, né Miguel? Por ser uma escola longe.

Miguel: Dificil ter parcerias aqui porque é muito longe e normalmente o parceiro quer de
alguma forma ser destacado, entdo por exemplo a Gerdal é parceira de algumas escolas do
municipio.

Tereza: A Cargil.

Miguel: A Cargil é. Aqui para nos é dificil.

Tereza: Muito dificil.

Miguel: E muito dificil por ser uma escola afastada, ¢ esquecida.

Pesquisadora: E para vocés é dificil a locomocao?

Miguel: Todo mundo que trabalha nesta escola acaba dependendo ou do proprio veiculo ou de
colega para pegar carona. Onibus aqui s6 tem alguns horarios; tem 6nibus que chega sete e
dez da manha, sete e quinze, o outro é oito e meia. O proximo é meio dia. Um professor, se
tiver as duas primeiras aulas da manha, ndo da tempo dele pegar o 6nibus das oito e meia,
entdo tem que ficar esperando, pegar carona. Se ele tem aula que comeca no meio do periodo
da manhd é obrigado a pegar 6nibus bem cedo e ficar aqui esperando. Se perde muito tempo
por conta disso. A questdo dos alunos ndo € diferente, eles usam transporte contratado pela
prefeitura, s6 que € essa questdo, se perdeu o transporte ndo tem outro meio. E duro para os
pais se locomoverem também. Dependem de dnibus e esses horarios complicam.

Tereza: O proprio municipio acaba sendo bem longe. Tem o transporte do Seu Méario, Seu
Neto e Juliana que acabam fazendo os outros bairros. Ficam na escola, perde um pouquinho o
horario, perde... Na tltima van de dez para as trés, entendeu?

Miguel: Vérios alunos vém de bairros distantes. Tem uma turma que chega aqui seis e meia
da manha.

Tereza: Primeiro horario.

Miguel: Esse horario de verdo esta até escuro ainda e eles tém que ficar esperando até sete e
meia, a hora que comega a aula. Tem que levantar mais cedo, é mais cansativo. S&o os ultimos
a ir embora, chegar em casa. Eles ficam muito mais com a a gente do que com a prépria
familia. Principalmente do integral, chegam seis ¢ meia e vio chegar em casa quatro da tarde.

Pesquisadora: E ha quanto tempo vocés estdo aqui nesta escola?
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Miguel: Eu estou h& quase seis anos. VVou fazer seis anos em fevereiro.
Tereza: Eu acho que anos, quatro e pouco.
Pesquisadora: E chegaram aqui de que jeito?

Miguel: Eu vim por concurso, sou de Ibitina e eu poderia ter escolhido outra escola, eu acabei
vindo para ca porque tinha colegas que estavam dando aula aqui e trabalhavam comigo 14 em
Ibilna j&. Me falaram da escola e me convenceram a vir aqui. A escola era bem diferente
quando eu cheguei. Me assustei. Eu vim de uma escola considerada 6tima em IbiGina, num
sitio, distante também, mas uma escola que a gente ndo tinha problemas de violéncia, nada.
Quando entrei aqui me assustei, eu sempre coloco para a Tereza, todo mundo que vem aqui,
num primeiro momento, se assusta, agora nao mais porque mudou a cara da escola, sabe? A
cultura é uma questdo complicada, porque eles jogam muita coisa fora. A primeira vez que eu
cheguei no patio da merenda me assustei muito, tinha um monte de pdo jogado no chéo, a
maioria com uma mordida, eles tratavam tudo com banalidade, juntava dois bacides de péo,
tinha que jogar fora. Muita gente achava que tinha que ser assim mesmo e eu ndo admitia isso,
eu falava: “ndo posso admitir uma situacdo dessa, a gente vai fazer um trabalho de
conscientizacdo”. Foi melhorando. Eles pegavam uma macd, davam uma mordidinha e
jogavam fora, hoje em dia vai acontecer isso uma vez ou outra, mas é dificil, antes era quase
todo dia, eles achavam que era tudo de graca. A gente foi colocando na cabeca deles.

Tereza: De onde veio, né.

Miguel: A gente paga por isso, eles achavam que... Nao tinham noc¢do que os pais pagam
impostos. A gente vem trabalhando bastante isso na cabega deles. Depois foi colocado
recheaud, foram aprendendo a se servir, quem ndo gosta de salada ndo pega salada, ai deu
uma diminuida.

Tereza: Conscientizacao.

Miguel: Em relacdo ao desperdicio. Por conta de acharem que é de graca, pode jogar fora. A
gente acha que é uma questdo cultural, que os pais sdo assim também. Uma comunidade que
tem que trabalhar, os filhos ficam na escola, muitos ficam na rua, ndo tem quem olhe. Entdo
sdo poucos que tém atencdo dos pais. A dificuldade é muito grande, na aprendizagem, porque
ndo tem o acompanhamento dos pais, muitos alegam que ndo tém condi¢bes de acompanhar,
ndo sao instruidos, ndo estudaram e muitos ndo tém tempo, né?! A escola acaba fazendo
bastante esse papel, além de passar conteudos, tem que tratar das questdes de licdo de casa.
Muitos ndo fazem, as vezes fazem no integral, a gente fica meio sem a participacdo da
familia, que € muito importante. a gente esta trabalhando bastante em cima disso, desde os
primeiros aninhos, trazé-los mais para a escola, para que déem continuidade nos outros anos.
Infelizmente a familia é assim, vocé tem que ficar o tempo todo ali.

Tereza: Cobranga, cobranga... E deles isso. Eu fui nomeada, né, depois de 2013 entrei na
coordenacdo, uma vice-diretora aposentou, ai o diretor me nomeou como vice dele e desde 14
a gente esta junto, terminou a gestdo, esse ano voltei de novo, fiquei dois meses fora, ai ele
me nomeou de novo [risos].

Miguel: Antes disso, né?! Como eu estava falando, essa escola é bastante complicada, a
violéncia era grande, a Tereza veio para me ajudar, ela tem experiéncia nessa casa, ela ja sabe,
ja sabia lidar com casos complicados, questdo de didlogo, tudo.

Tereza: E mediac&o.
Miguel: Orientacdo.
Tereza: Mediagéo principalmente.
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Miguel: Foi indo, indo, a gente foi conseguindo fazer dessa escola, que era uma escola que as
pessoas ndo gostavam de vir trabalhar, tinham medo.

Tereza: Até hoje.

Miguel: Até hoje. Quando tem atribuicéo de aula e a gente vai, as pessoas vao escolher 14, as
pessoas tem um olhar preconceituoso para esse lugar aqui. Era tido como violento, drogas,
entdo as pessoas acham que o Carmo ¢€ isso.

Tereza: E! N&o s6 a escola, 0 bairro todo, o social do bairro é dificil e isso acaba vindo para a
escola, ndo adianta dizer que ndo. Vem! Foi com muita labuta, vou dizer a palavra certa, que a
gente se encontrou de verdade, unimos as forcas e fizemos o que est4 a escola hoje. O que
esta hoje, gracas a Deus, é com muito esforco.

Miguel: Hoje a violéncia diminuiu bastante. Faz tempo que ndo temos problemas com drogas
aqui.

Tereza: Da propria violéncia entre eles.

Miguel: Tinha muita briga. Agora a gente nem fica aqui praticamente. Fica o tempo todo
andando pela escola. Sempre proximo dos alunos e professores, sempre, para eles sentirem
que tem alguém observando, que tem que cumprir as regras.

Tereza: Tudo depende das regras, né?!

Miguel: E tudo também das violéncias nas escolas, a gente fica até feliz pelo nosso trabalho
aqui.

Tereza: Feliz!

Miguel: A gente ndo tem problema de aluno matando aula, fugindo da escola, a gente ndo tem
iSS0.

Tereza: Muito raro. Quando acontece a gente vai, se movimenta, € muito raro aqui. Se
acontece a gente vai atras, acha eles, para que os pais saibam que a gente esta atento, para que
0s pais saibam que néo estdo na escola.

Miguel: O que acontece as vezes ¢ que vao embora com o transporte, € dizem: “ndo quero ir
com transporte, vou a pé”. E ndo pode, né?! Tem transporte, ¢ obrigado a ir com transporte; se
veio com transporte, volta com transporte. As vezes um quer burlar, tem um amigo que mora
aqui embaixo, quer ir em outra comunidade... Tem que sair na captura, antes da gente ir
embora tem que resolver isso antes, € longe, ndo da para ir embora com isso na cabeca.

Tereza: Acaba sendo isso.

Pesquisadora E como foi para vocés dois a escolha da inser¢do na Educagéo?
Miguel: Quando nos iniciamos, vocé esta dizendo?

Pesquisadora Sim! Por que escolheram ser educador, o que levou, 0 que motivou?

Miguel: Entdo, né, a gente ja tem bastante tempo, esse ano eu vou completar 20 anos, em
dezembro faz 24 anos que sou professor, eu dou aula no Estado também. Sou formado em
Letras e na época resolvi ser professor acho que pela convivéncia com outras pessoas que
também iriam para a faculdade. Naquela época parece que ndo tinha muita opcéo, era mais
voltado ao magistério, poucas pessoas faziam exatas. Eu me lembro que quando estava na
faculdade as pessoas menos favorecidas estavam fazendo humanas para dar aula, ou
Matematica para dar aula, quando olhava o prédio de administracdo, direito, a gente percebia
que as pessoas eram de situacdo financeira diferentes, né?! Entdo, fazia em Sorocaba, ja via a
diferenga de quem iria ser professor. Hoje em dia também.
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Tereza: Faixa etaria era maior. Para quem queria ser professor. Hoje em dia vocé ja choca
com algumas coisas [risos].

Miguel: Antigamente era mais dificil se formar, hoje em dia curso online te da certificado
para dar aula, a gente tem falado muito sobre isso. Professor atual esta vindo mal formado, se
faz Pedagogia vai ter que alfabetizar e ele nem est& definitivamente alfabetizado e ele vai ter
que alfabetizar. Antigamente era mais puxado, professor saia ja, digamos assim, pronto para
poder dar uma boa aula, com o tempo ia adquirindo a pratica, o que ndo acontece hoje em dia,
muita gente nao quer nem fazer estagio, quer que assine...

Tereza: Que assine, né...

Miguel: Entdo a pessoa ndo tem nem experiéncia nenhuma, cai de para-quedas numa sala de
aula e ndo consegue fazer o trabalho, que a clientela de hoje néo é a clientela de antigamente,
nos nao temos mais o aluno que chama de senhor e senhora, né, o aluno hoje em dia é mais
critico, né, € dificil falar quando era melhor, quando era pior, em quinhentos anos tem os pros
e 0s contras. Antigamente o aluno se calava mais, hoje pode falar mais. Hoje em dia ele busca
mais os seus direitos.

Tereza: Direitos...
Miguel: Antigamente era mais deveres.
Tereza: ECA [risos]. Conhecem o ECA.

Miguel: Antigamente tinham mais respeito, hoje em dia mais liberdade e libertinagem, sdo
épocas diferentes e a gente tem que ir aprendendo a conviver com essa mudanca e ir mudando
junto, sendo a gente ndo consegue trabalhar. Eu me lembro que quando comecei a dar aula era
um respeito muito grande na sala. Era todo mundo enfileiradinho, era todo mundo ouvindo o
professor.

Tereza: Era uma coisa diferenciada.

Miguel: Raros momentos de indisciplina, hoje até a disposi¢do dos alunos em sala de aula é
diferente. Tem que acompanhar essa mudanca, inclusive em relacdo a tecnologia, veio para
ficar e ndo adianta querer mudar, que o aluno ndo utilize um celular, o celular esta até
vencendo o professor se ele ndo tomar cuidado com isso, 0 aluno tem todas as informagdes
possiveis, enquanto o professor esta la na lousa.

Tereza: Todas possiveis.

Miguel: Se a gente ndo melhorar a aula, ndo passar uma coisa mais dinamica, usando
imagens, videos, a gente acaba ficando para tras, sendo engolidos pelos meios de
comunicagdo modernos.

Pesquisadora: E a escolha por ser educador se deu na faculdade de Letras ou antes de escolher
fazer Letras?

Miguel: Se deu na faculdade, quando eu ja estava |4, eu gostava de inglés, foi por isso que eu
fui fazer e 14 dentro do curso comecei a gostar de Lingua Portuguesa, eu ndo gostava, eu ia
mal quando estava no ensino médio, eu tirava nota, mas ndo era nota excelente, na faculdade
comecei a gostar de gramatica, por exemplo, né, que eu tinha muita dificuldade, ai a gente
acaba sendo pesquisador, encontrando outros meios de explicar uma coisa, que vocé achava
tdo dificil de aprender, € igual professor de matematica, cada um tem um meio de explicar que
acha que o aluno vai entender melhor e, as vezes, acabamos encontrando outros meios mais
faceis, conforme a experiéncia que a gente vai tendo.
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Tereza: Eu fiz o magistério, sempre trabalhei como auxiliar de educacéo, ai fui fazer alguma
coisa diferenciada, fui fazer magistério, foi a melhor coisa que fiz na minha vida, ai minha
visdo... Chegou 2007 saiu a nova lei, precisava da Pedagogia, ai fui fazer Pedagogia. Isso ai
abriu um horizonte muito grande na minha vida. Que eu nao gostava de leitura, por incrivel
que pareca, vocé pode rir, é claro, [risos] ndo gostava da leitura e minha visdo de ensinar o
aluno a ler, para mim, era importantissimo, em questdo de muitas coisas que eu ja tinha visto.
Em questdo de pai e mae, meu pai tem quarto ano, minha mée terceiro ano. Entdo minha viséo
do magistério foi maravilhosa na minha vida. Minha irma também € professora e ela dizia:
“vocé€ tem tudo para ser professora” e hoje eu brinco com ela, que da educagdo, ela me
arrastou junto. Gosto muito de que fago e ndo exijo, nao tenho uma cobranca para professor,
diretor para professor, eu creio em uma orientacdo diferenciada, ndo em cobranca. Quando
entro em sala de aula, o professor tem que identificar o aluno de imediato, ndo antes da
sondagem, tem que ter um parecer diferenciado para entender quem € seu aluno. 1sso sempre
passei. Em questdo da minha formacdo, foi por ver a familia, os meus tios ndo conseguiram
atingir, meu pai tem quarto ano antigo, mas se vocé sentar com ele, ele € um matematico,
entdo o que vocé imaginar, ele fala coisas absurdas. Falei: “pai, vocé me faz passar vergonha,
porque ndo amo matematica”. Mas minha visdo de educagdo foi querer mais todos os dias.
Questdo de social, aqui na escola praticamente, o Miguel fala “o social dessa escola ¢ vocé”.
E aluno com problema, ¢ dificuldade financeira, de alimento, roupa, sapato, essas coisas,
acaba vindo tudo direcionado a mim. Eu amo o que faco! Aprendi a amar o que faco! Aprendi
a amar educacéo, independente se eu ganho bem ou néo, ndo sou concursada, mas fago o que
amo. Sabe, todos 0s retornos que eu tenho tido na vida sdo através da educacdo, do que faco
realmente. As vezes brinco com o Miguel, que ele se ausentou para a supervisio esse ano e
me deixou na direcdo, a gente fala “trabalhar em dois”, diretor e coordenador, vocé passa
dificuldades. Acho que uma juncdo de escola é diretor, vice e coordenacdo, para caminhar
mesmo, juntar os pingos nos is. Fora disso, se ndo tiver um grupo junto, e dizer “vamos
fazer”, ndo faz. Esse grupo nosso esse ano, gragas a Deus, tem se saido muito bem, porque na
outra gestdo a gente trabalhou eu e ele e era muito puxado, a questdo de trabalhar com
indisciplina, planejamento, tudo da escola, a parte administrativa, acaba afogando... Entdo
esse ano deu tudo muito certo. Gragas a Deus, mesmo ele estando longe, ele estava dando
respaldo para a gente. Em questdo da educacdo, é por gostar mesmo e ter exemplos na familia
que ndo conseguiram atingir, questdo de aprendizagem, da propria... Do envolvimento todo
com a educacao. Isso me ajudou muito, muito mesmo. Até aqui na sala da direcao, se precisar
alfabetizar, a professora encontra uma limitagdo maior, a gente acaba trazendo para a sala da
direcdo para a gente direcionar. Entdo se ndo houver o amor em questdo de educacédo, ndo da
retorno maior para voce.

Pesquisadora E a experiéncia da senhora na Fundacéo Casa, foi na Educacéo?

Tereza: Eu entrei em uma penitenciaria pela Funap, Fundagéo para o Preso, no interior de Sao
Paulo, Balbinos, exatamente, entrei como professora, tinha 96 alunos, ai de repente tive que
coordenar sete monitores. S&o educandos, ndo podemos chamar de presos, eles passaram a ser
meus professores. Formacao de cinco salas, no momento passou a ter 380, de 90 a 380 alunos,
foi um trabalho muito bom, aprendi muito com aquele lugar, a gente aprende a trabalhar com
o minimo do minimo. Eu, hoje, tenho isso cheio de caneta e 1a tinha que comprar a caixa de
lapis, borracha tinha que cortar ao meio, porque nao tinha valorizagéo, ndo tinha mesmo. Para
eles tanto faz. A cada trés dias de aula eles ficavam j& assim. Esse trabalho com eles foi...
Trabalhei trés anos 14, fizeram abaixo-assinado para ndo sair, mas assim, a gente sabe que tem
limitagdes, quando d& o tempo, Deus orienta a gente para outro lugar. Foi um crescimento
muito bom! Todos me respeitavam, as cincos salas lotadas, se eu tivesse ficado mais abriria
mais uma, e mais uma, € mais uma, nao tinha tanto espaco quanto a isso. Eram professores
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6timos, de matemaética, de lingua. Eu tinha trés autodidatas, que entendiam de leis, tudo que
vocé pensasse eles entendiam. Consegui cinco alunos no ENEM com notas altissimas na
redacdo, montei uma biblioteca I, ficou perfeita, eu tinha duas pessoas que amavam livros, eu
tinha problemas no raios, que tinham muitas criangas de final de semana, ficavam todos ao
léu, ai montamos carrinhos de leitura, tinham os peniteiros, eles chamavam assim, cada um
fazia seu espaco no final de semana. Eles tinham que ler para as criancas, eles tinham que
fazer teatro, tinha que fazer alguma coisa para chamar a atengdo deles, ndo deixar essas
criancas estarem vendo coisas piores, entre aspas. Ja estar la dentro é uma dificuldade enorme.
Meu trabalho 14 foi maravilhoso, uma experiéncia que nunca vou esquecer na minha vida. A
caréncia e total. Ndo tem aquele 1& que supre isso. Sdo todos carentes assim. VVOcé se sente a
mulher mais linda do mundo por estar ali, porque era psicéloga, administracdo, acho que
cinco mulheres num contingente de presos. Quando eu entrei ali, fechou o portdo, segundo
portdo, “agora vocé vai ter que seguir’. Tinha um amigo muito grande, o Antonio, o ASP, ele
me deu uma orientacdo muito grande, em questdo de entender como lidar com essas coisas.
Mas eu nunca tive problema. Desacato, mexer, falar palavroes. Sempre me respeitaram,
questdo da Tereza, coordenacdo, gostavam de saber muito mais que eles ja sabiam, entdo la é
Paulo Freire, a orientacdo deles € essa, liberdade, né, e assim, tem muita gente boa, que por
surtar acaba fazendo coisa errada, sem aquela inteligéncia pro mal. De 96 para 380 foi uma
gléria! Consegui isso por parte deles e essa bagagem me ajudou muito. Brincam comigo,
guando apareco no corredor, quando apareco, até brinco, ndo sei se é medo ou é respeito. Eu
prefiro que seja respeito [risos]. Eu n&o preciso falar nada, eles vao para a sala. Essa visdo da
Tereza, se eles aprontam alguma coisa, eles chamam o Miguel, eu vou aparecendo, eles ja
falam: “a Tereza vem vindo”. Nao que desrespeitem ele, que ndo tenha essa formalidade com
ele. Mas eu agradeco por eu ter essa coisa comigo, entendeu? Na medida do possivel a gente
vai lapidando aqueles que vdo dando trabalho. Foi 4 que eu aprendi muito, muito mesmo. J&
fui diretora também de escola técnica, cursos de enfermagem, essas coisas, foi em Ibitinga,
Itapolis, entdo assim, eu tenho uma bagagem ai. Que me ajudou muito a chegar e €é claro, ele é
muito parceiro, muito parceiro, me ajudou com muita coisa. A minha bagagem que ja tenho
me ajudou a lapidar outras coisas que eu ainda tinha inseguranca, ele me ajudou muito em
questdo disso. Eu estou aqui falando para ela minha experiéncia na penitenciaria.

Miguel: Ah!
Tereza: Foi uma bagagem muito boa, para minha vida foi.

Miguel: Eu peguei esse documento para vocé, que responde 0s questionamentos da
identificacdo da escola, tem a biografia de quem doou o terreno.

Pesquisadora: Em 2005 reformou?

Tereza: Sim, teve uma reforma.

Miguel: Tem os objetivos, tem de primeiro ao nono.

Pesquisadora: Mais para frente [na rua] tem de [escola de educacdo] infantil, né?
Miguel: Infantil é do lado.

Tereza: E do lado.

Miguel: Tem recursos humanos e materiais [no documento entregue].
Pesquisadora: Obrigada! E a rotina aqui de trabalho, como vocés descreveriam?
Miguel: Ah, ela € intensa!

Tereza: Intensa!l
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Miguel: A gente nao tira o horario de almogo, so se...
Tereza: Da tempo...

Miguel: S6 no papel, aqui nés trabalhamos das sete as quatro da tarde, é tenso. E transporte,
também, tem o Onibus quatro da tarde, depois ¢ cinco e meia. Entdo a escola aqui trabalha...
Se for para pegar 6nibus das cinco e meia o pessoal vai chegar a noite no caso. Também pelos
alunos nao daria também.

Pesquisadora: Funciona também de acordo com a possibilidade de transporte?
Miguel: Com a possibilidade de transporte.
Pesquisadora: E a rotina de vocés com os professores? Tem alguma reunido com eles?

Miguel: A gente tem os HTPC todas as semanas e as reunides esporadicas, a gente também
conversa bastante com eles nos intervalos, o tempo todo. Como eu falo, a gente fica mais...
Depois vocé vai conhecer um pouco a escola, a gente fica mais na parte de cima, aqui
embaixo s6 tem duas turmas, as outras 14, entdo a gente fica mais 14, mais perto deles para
sempre estar observando, se precisa de alguma coisa, a gente se sente mais proximo deles,
parece que é tdo longe, vocé fica aqui isolado, se alguém vai procurar a gente a gente esta Ia.
N&o gostamos de ficar escondidos.

Tereza: Isso foi muito importante para a escola, essa coisa de sair daqui de dentro e estar
proximo dos acontecimentos. Cria um certo respeito em questdo de: “nds estarmos rodando
pela escola”.

Miguel: E a gente acaba se completando, porque minha experiéncia € mais com ciclo dois e a
experiéncia dela é mais no ciclo um. A coordenadora tem experiéncia mais no ciclo um. A
gente se completa e, as vezes, vocé tem gestores voltados para o cilo um, ou voltados para o
ciclo dois, a escola precisa da juncdo, vocé tem que entender, o professor que é especialista
em um disciplina tem uma dificuldade quanto a alfabetizacdo, fui pegando essa experiéncia
importante, o processo de alfabetizacdo é fantastico, a gente vé de perto acontecendo, a gente
acabou de atender uma mée, mostrando para ela a evolucao da filha dela, ela apresentou um
problema. Ela achava que era um problema da filha dela, que estava escrevendo errado, mas
ela ainda estava aprendendo. Ela vai errar muito ainda e o professor ndo pode toda hora estar
rabiscando, isso blogueia a criancga; a propria mae acabou fazendo isso no caderno da menina.
Pedi para chamar aqui para explicar para ela como € o processo de alfabetizagdo, o processo
hoje esta em lei, leva dois anos para acontecer no Fundamental, primeiro e segundo ano, antes
era até o terceiro, ela ndo entendia que ela ndo pode intervir no trabalho da professora. Ndo
dessa maneira! Ela pode acompanhar, ajudar a fazer atividade, tal, mas ndo tentar consertar a
menina o tempo todo se ela estd no estagio de ser alfabetizada. Entdo ela entendeu aqui esse
processo. Ela achava que a professora ndo estava ensinando bem, que a filha errava muito,
mas ela nem foi alfabetizada, entdo isso tem que acontecer, € um processo. A gente vai vendo
de perto a evolucdo do aluno, vocé vé guanto isso € magico, s6 quem esta ali para perceber.
As vezes vocé olha para uma crianca, daqui a pouco vocé olha de novo ela ja esta escrevendo,
ja esta lendo, isso € tdo magico e tdo rapido. Os pais precisavam entender melhor isso para
poder acompanhar em casa, ndo ficar tdo distante desse processo, ainda mais no processo de
alfabetizacdo que é tdo importante. A gente trabalha muito com os pais, que chamam de
perder tempo, a gente chama de ganhar, vocé tirar meia horinha, uma horinha do seu tempo
em casa é ganhar. Deixar de assistir uma novela para ficar com a crianca é um ganho, daqui a
pouco ela vai ficando cada vez mais autbnoma e ganhando sozinha depois, agora, se VOcé ndo
ajuda no comeco, lapidar depois de grande é complicadissimo, por isso que a gente trabalha
aqui. Como falei, desde o primeiro aninho, para que va se acostumando. Os primeiros anos
desse ano os pais sdo bem presentes.
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Pesquisadora E na rotina de vocés tem alguma atividade que vocés gostariam de
desempenhar, mas por algum motivo ha alguma barreira ou impossibilidade de fazer?

Miguel: Olha, a Unica dificuldade que a gente sofre aqui com ela é a questdo da familia, da
participacdo da familia na vida do filho. A gente chama os pais para virem para a escola eles
vem. As reunides de pais aqui sdo...

Tereza: Presentes.

Miguel: Participativas. Os pais. Mas a gente ndo vé isso em casa, sabe? E o que eu falei, eles
fogem das responsabilidades, né?! A gente precisa sempre conversar, sempre.

Tereza: Tem caso que tem que chamar bem a parte, né?!

Miguel: E isso. O tempo todo, deixa eles param. Quando os filhos véo crescendo é pior, ai é a
questdo da paciéncia também. Eles tem muitas outras coisas para fazer que consideram mais
importantes que acompanhar na escola. Isso atrapalha o trabalho da escola como todo. Ai ele
ndo avanca no tempo certo, a gente estd querendo que os alunos cada vez mais sejam
nivelados por idade-série para manter essa média. Antes a gente tinha alunos aqui de 18, 19,
20 anos. E é até o nono so, eles tém que terminar com 13, 14, 15 quando chegou a repetir uns
dois anos. A gente tinha muito aluno velho aqui. Com o tempo a gente foi arrumando meios
deles avancarem, porque se n&o, vai reprovando, reprovando, reprovando o aluno ndo avanca.
Tem que ter sentido, se ndo gosta. Se ele for retido tem que ter um método diferente de
ensino. Seria mais do mesmo e ndo adianta, tem que reter, mas tem que ter uma proposta para
se desenvolver. Temos também aqui alguns alunos de inclusdo, esta vindo cada vez mais, a
gente acredita que consanguinidade também faz parte disso, tem muitas criangas
desestruturadas.

Tereza: Primos com primos, tem toda uma...

Miguel: E eles vdo e vem, véo para |4 e voltam, acaba tendo relacionamento com parentes
mesmo, a gente acaba com problemas. E as vezes ndo estdo laudados. Pela quantidade de
gente que a gente tem...

Tereza: Dificil [risos].

Miguel: Eles quase ndo fazem acompanhamento também. A gente precisa encaminhar para
psicologo, psiquiatra, neuro... E dificil para os pais.

Tereza: Questdo dessa turminha ai de alfabetizacdo, a gente acaba pegando muito no pé, ai
tem, os responsaveis acabam indo embora, porque a escola quer o parecer da familia.
Infelizmente acaba acontecendo muito isso, acabam indo embora. Porque a escola queria um
parecer da situacao.

Miguel: Tem violéncia sexual, sabe, isso que a gente tem visto muito na midia ultimamente,
aqui acontece bastante.

Tereza: Bastante!
Miguel: Vérios problemas. Tanto na comunidade quanto...
Tereza: Vem de fora também.

Miguel: A gente teve caso de aluno que acabou contando para a gente, a gente acionou
Conselho, familia, eles fogem. A gente até achava que o Conselho Tutelar, tinha que ser...
Esta dentro de um sistema que é o sistema da Secretaria Digital, né?! Vocé joga la os dados,
sdo do aluno, onde quer que ele esteja no Brasil, alguém vai colocar 0 R.A. la e vai saber da
vida dele. Toda vez que a gente tem um problema grave, desta natureza, a familia acaba
desaparecendo. Vai continuar a violéncia.
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Tereza: A violéncia.

Miguel: S6 que em outra escola ninguém vai saber. Deveria ter um sistema que realmente
buscasse.

Tereza: Tinha que ser nacional.

Miguel: Eu digo as instituicdes, a escola, para saber qual a procedéncia do aluno. O que ja
aconteceu. Vocé recebe um aluno, vocé nédo sabe o que aconteceu com ele, a familia ndo conta
a verdade.

Tereza: E é onde a escola tem que fazer toda essa investigagdo, parece caso policial [risos]. E
verdade!

Miguel: Se consegue um diagndstico antes da crianca, do adolescente, vocé consegue
trabalhar com ele da melhor forma possivel. Quantas vezes a gente teve casos de alunos, as
vezes vocé fica questionando: “vou chamar seu pai”. Ai vocé ouve: “mas eu nao tenho pai,
mas eu ndo tenho mae”. Eles as vezes riem da gente: “ndo tenho pai”.

Tereza: E!
Miguel: Se a gente tem um panorama, um diagndstico, seria 6timo.
Tereza: Seria melhor, seria 6timo.

Miguel: Gracas a Deus a gente esta cuidando bem disso. Aqui ndo tem tanto, nas escolas de
ensino médio, por exemplo, a situacdo é bem diferente.

Tereza: Critical

Miguel: Até quando eles saem daqui muitos deles acabam tendo problema. Ai é a familia,
entdo...

[interrupcéo externa]
Pesquisadora: Teve alguma atividade que vocés realizam e ndo gostariam de realizar?

Miguel: Realizamos e ndo gostariamos? Nd&o! Todas as atividades, inclusive pedagdgicas,
projetos... A gente realiza 0s projetos que sdo pertinentes a escola, sempre sobre temas
recorrentes, agua, referente ao meio ambiente, envolve mesmo a higiene pessoal... A
prefeitura da uma boa estrutura nesse sentido, em relacdo a tratamento odontoldgico, agora
estdo com tratamento oftalmoldgico, de repente a gente descobriu que muitos alunos tém
problemas de visdo. A gente ndo sabia. Os pais ndo atentam para isso. Nesse aspecto eles
colaboram bastante. Ai a gente faz mais a parte de conscientizacdo. Esse projeto da
consciéncia negra que todo ano a gente faz, né, é um projeto bacana, tem desfile, as
professoras pintam as meninas, a gente faz cabelo, tudo, & bem interessante para eles se
sentirem, é para dar ideia de pertencimento mesmo, é bem legal.

Pesquisadora: E vocés tem contato com outras escolas. ..
Miguel: Quilombolas?
Pesquisadora: E.

Miguel: Ndo, a gente ndo tem, a gente estava até falando sobre isso, a gente gostaria que eles
conhecessem os lugares, tem regides, acho que € em Registro, a gente fez pesquisa assim, é
em Registro, um lugar de grande... Uma vez eu fui numa reunido na Secretaria de Educacdo
em Sdo Paulo e eles reuniram algumas pessoas que estavam ligadas a comunidade
guilombola. Ai a gente ouviu de pessoas que trabalhavam na escola quilombolas mesmo,
sabe...
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Tereza: Realmente quilombolas, ndo urbanizadas [risos].

Miguel: A nossa tem uma caracteristica diferente, como eu te falei. E foi bacana para a gente
ver que tem comunidade que era s6 quilombola.

Tereza: S6 quilombola.

Miguel: N&o havia a miscigenacdo, eles até tinham projetos diferentes, até as imagens que
eles mostravam para a gente, é bem diferente daqui, aqui parece um bairro comum. Como
qualquer outro. Qualquer um que entra aqui ndo imagina que &, que estd inserido num
quilombo, ndo parece, foi perdendo essa caracteristica. Parece que o Instituto Federal esta
fazendo esse trabalho de resgate. Para ver se eles se sentem mais dentro da sua prdpria raca.

Tereza: Racga.

Pesquisadora :Ai vocés falaram que autodeclarados sdo 68 alunos?
Tereza: Autodeclarados 68.

Pesquisadora: E no total sdo quantos matriculados?

Tereza: Sao 300... 300 e quantos?

Miguel: S&o 330. E que aqui é um entra e sai.

Tereza: E um transito assim...

Pesquisadora: Ai do primeiro ao nono ano?

Miguel: Do primeiro ao nono ano.

Pesquisadora: Ai do primeiro ao quinto é periodo integral?
Miguel: Isso!

Pesquisadora: E tem flexibilidade ou todos participam desse periodo integral?
Miguel: Tem flexibilidade.

Pesquisadora: Nem todos frequentam?

Miguel: E cerca de metade, é quase metade.

Pesquisadora: Tem algum motivo para ndo participar?

Miguel: Os pais pedem, muitos fazem outros cursos, aqui perto, em Vargem Grande, tem
escolinha de futebol, entdo muitos pais colocam na escolinha de futebol. L& na Brasital, vocé
sabe o0 que é Brasital?

Pesquisadora: Néo.

Miguel: Brasital € um lugar em S&o Roque, no centro, |4 onde fica o departamento de
educacdo, né... E um lugar, tem a cultura junto, né,

Tereza: Projeto Guri...
Miguel: Tem os projetos la dentro, tem artes. E muitos acabam indo la.
Tereza: Tem ginastica...

Miguel: Tem mdasica, s6 trabalha isso, entdo eles preferem levar para outros lugares do que
ficar. E tem também os que levam embora porque acham que eles ficam cansados no integral.
Chega em casa vai fazer licdo, chega em casa nédo vai fazer mais nada.

Tereza: Tem muitos também que véo pro Projeto e saem cinco e meia, para depois comegar.
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Miguel: Ficam aqui manha e tarde, vdo no Projeto dentro da comunidade e eles acabam
sempre... Acham que ¢ brincadeira, que o integral ndo ¢ aula, eles t€ém isso como
divertimento, ndo é divertimento, ai quando comecam a ter que fazer atividade, comegam a
por na cabeca que integral ndo é para brincar. E para os pais o integral serve bastante como
creche. O cara do integral, ndo estou falando aqui, no Brasil, né, as escolas do ensino medio
que agora estdo se transformando em escolas integrais, né, e a propaganda que a gente vé na
televisdo, vao ficar cada vez mais, né, com curso integral. S6 que o integral tem cara de
integral, o integral no Brasil tem cara de creche mesmo.

Tereza: De creche.

Miguel: Porgue a maioria deixa o filho no integral porque precisa trabalhar e muitas vezes o
filho ndo gosta de ficar. Nos temos aqui.

Tereza: Varios!

Miguel: O nosso quinto ano, antes de ontem, eu fui conversar com os alunos, tinham 12 na
sala, desses 12, cinco falaram para mim que ficam aqui porque os pais obrigam, eles tém que
trabalhar, ou eles querem que figuem na escola. E sete ficam porque querem ficar mesmo. E o
integral, quando a gente 1€ o que estd determinado mesmo na lei, € para alunos que tém
dificuldade de aprendizagem. Entdo o integral é uma extensao do regular. Se ele ndo aprendeu
as 4 operacOes no regular, no integral ele vai ter essa possibilidade. E para a gente nao
funciona desse jeito. Porque as vezes alunos que precisam que fique no integral o pai ndo quer
e alunos que ndo precisam ficar e ficam. Entdo vocé acaba ndo desenvolvendo um trabalho
que seja satisfatorio, porque € satisfatério para quem ndo precisa dele de repente. A gente ndo
consegue atender os alunos que a gente deveria atender. Eu acredito que se a gente tivesse
essa autonomia de poder escolher, s6 que ndo é assim, principalmente em cidades pequenas,
se vocé ndo der a vaga do aluno, eles vdo atras de vereador, vdo querer os direitos deles,
justamente porque eles querem um lugar para deixar os filhos.

Tereza: E aqui ndo deixa de ser uma cidade pequena [risos], a atitude tomada por nos...

Miguel: O integral precisa ser melhor trabalhado, para atender as necessidades de alunos com
dificuldade de aprendizagem, ndo para atender como uma creche.

Pesquisadora: E vocés veem diferenca no rendimento dessas criangas que ficam no integral
para aqueles que ndo ficam, ou aqueles que ja estdo do sexto ao nono ano.

Tereza: Fica claro para nos que aqueles que ndo ficam tém um rendimento maior. Tem alunos
que séo limitados, ne, Miguel?

Miguel: Saiu uma pesquisa, faz uns dois anos, sobre o rendimento dos alunos do ensino
médio da escola integral. Saiu no Fantastico isso!

Tereza: Saiu no Fantéstico!

Miguel: Que ficar no integral atrapalhava a vida deles. Os que ndo ficavam tinham um
rendimento maior. E os que ficavam, se cansavam mais; a gente percebe isso aqui. Quem fica
se cansa mais. Depois chega na casa, ndo quer fazer licdo de casa, quer descansar. Sabe, tem o
lado bom? Tem! Mas a gente vé& mais aspectos negativos, pelo menos aqui na nossa
comunidade.

Pesquisadora: E o que é trabalhado nesse periodo, nessa jornada ampliada, para além do
que...

Miguel: Sdo oficinas. Tem um programa chamado Novo Mais Educacdo. E a gente, ¢é...
Como esse programa traz uma verba para que a gente possa trabalhar com o integral, a gente



225

forma turmas com oficinas que s&o do préprio programa. Nao te da liberdade para colocar a
oficina que vocé quer. Vocé tem um rol, opta, vocé escolhe.

Pesquisadora: Esse ano colocaram Matematica e Lingua Portuguesa.
Tereza: Sim.

Miguel: A gente acha que talvez isso melhore, porque tem acompanhamento de Matematica,
de Lingua Portuguesa e outras trés disciplinas que vocé escolhe. Sdo quatro aulas de
Matematica, quatro aulas de Lingua Portuguesa para cada turma, entdo sdo oito aulas a mais
que eles terdo por disciplina para trabalhar com os alunos. Sé que para que isso dé certo, o
professor tem que ter um bom preparo, né, um bom planejamento, sendo acaba se tornando o
que o aluno pensa que €, né, uma oficina de brincar, e ndo é isso. Tem que ser uma oficina
ludica, porque o aluno fica a manha toda escrevendo, a tarde ele tem que fazer uma outra
coisa, uma oficina diferente, se ndo, para ele, ndo vai ser interessante. Ele ndo vai gostar de
ficar mesmo. S6 que essa questdo ludica é sempre voltada para o conteddo que tem que ser
trabalhado. Quem pega aula a tarde tem que ter um contato com o professor da manhé para
saber quais as necessidades dos alunos. O bom daqui é que os mesmos professores que ficam
de manha ficam a tarde, entdo eles sabem como a turma esta, entdo tem essa problematica.

Tereza: Preocupacdo maior que eles criem. Foi uma mudanca em questdo de sulfites,
trabalhos prontos. Entdo é nossa preocupacao maior, que eles criem mesmo.

Pesquisadora: E os professores sendo os mesmos, eles conseguem diversificar o modo de
trabalho da manha e da tarde?

Tereza: Através do curriculo, vocé tem o curriculo das oficinas e do regular, entdo tem uma
diferenciacdo sim.

Miguel: A gente percebe, os alunos se cansam muito. 1sso é fato.
Tereza: E fato!

Miguel: Nas oficinas a indisciplina é maior, logicamente, porque eles ndo sentem, eles
querem brincar.

Tereza: Acaba sendo isso.

Miguel: Eu acho que a gente vai ter que habituar a isso e demora um tempo. Porque até entéo,
guando ndo tinha Programa Mais Educacdo, a carga do integral era mais de brincar. Agora
esse programa vem com essa proposta.

Tereza: Com mais direcionamento.

Miguel: Exato! Entdo a gente esta esse ano aqui fazendo com que os professores sejam mais
focados nas dificuldades que eles tém no regular para eles focarem no integral, mas sempre de
maneira ladica, para que o aluno se interesse, sem ficar usando muito a lousa, sem ter que
ficar escrevendo muito, se for Matematica, muito através de jogos, jogos criados por eles
também. Trabalha sempre coisa na pratica, assim. Na Lingua Portuguesa também a questéo da
leitura, forma de leitura, trabalhar imagem, contacdo de historias, coisas assim que partam
bastante do aluno, eles usam muito cépias iguais, a gente abomina isso. Chega época de Natal,
por exemplo, ter uma parede cheia do mesmo Papai Noel. Isso é horrivel. A crianca é capaz
de criar. Entdo a gente tem contado muito isso para eles. Parar com copias e deixar o aluno, o
aluno, ele sabe qual é o Papai Noel dele. A mesma coisa da Pascoa, a gente fez um trabalho,
tinha coelho gordo, magro, sem orelha, sem pata, ai vocé também, né, consegue conhecer um
pouco mais o aluno, as professoras também, as professoras de priméario conseguem descobrir
muita coisa do aluno através de desenho, até pelas cores. Quando o aluno mesmo cria vocé
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consegue tragar o perfil dele, personalidade dele. Do que ficar trabalhando coisa pronta, a
gente tem trabalhado criacéo.

Pesquisadora: E dentre as oficinas que vocés podem escolher no Programa, a escola que
escolhe?

Miguel: Escola que escolhe e a gente tem que escolher oficina que dé certo.
Tereza: Que dé certo realmente.

Miguel: Sabe por qué? O Programa prega que vocé pegue monitores. E os monitores, eles ndo
sdo os professores da escola, sdo voluntarios e eles pagam muito pouco. Ele ganha
alimentac&o e transporte, ele ndo ganha salario. E muito pouco! Para piorar, aqui a pessoa tem
que pegar dnibus, o que ganha, s6 da para isso, ndo da para nada mais. E dificil arrumar
voluntario. Agora foi permitido que o préprio professor da escola pegue as disciplinas. Pra
gente é bem melhor o professor pegando.

Tereza: Melhorou bastante.
Pesquisadora: Quais oficinas a escola tem?

Miguel: Entdo, dai o que vocé perguntou, da para ser qualquer oficina? N&o é qualquer uma.
No ano retrasado que fizemos de pintura, a gente ndo achava ninguém, porque a gente viu que
se colocasse musica, quem que iria vir aqui, na comunidade ndo tem ninguém. Tem uma
banda na comunidade, mas para ensinar musica, um instrumento, ndo tem a pessoa. A gente
tem que pensar quem tem na comunidade para colocar. A gente pos pintura e tinha uma
senhora que trabalhou com os alunos, mas ela so6 pintava em guardanapo. Entdo o trabalho
dela o ano inteiro foi justamente isso. A gente quis diversificar, os alunos enjoavam.

Tereza: Ai surgiu indisciplina.

Miguel: A gente colocou ténis de mesa, a experiéncia nao foi boa.

Tereza: A gente ficou frustrado [risos].

Miguel: Ai cineclube e desenho. O desenho funciona bem, com a criag&o deles.
Pesquisadora: Para a escola foi melhor essas aulas de Matematica e...

Miguel: Tem essas que sdo obrigatorias, as quatro de Portugués e as quatro de Matematica,
como sao obrigatorias, as outras pode escolher, o duro é quem vai ministrar essas aulas, as
vezes ndo tem o profissional certo. No ténis de mesa por exemplo, vocé tem ali 20 alunos.
Ténis de mesa joga de dois em dois, 0 que vocé faz com os outros? A gente percebeu essa
dificuldade, para trabalhar uma oficina dessa, ou um outro professor auxiliar ali, o professor,
ou ele fica na mesa orientando os alunos, ou vai ficar com o resto sem fazer nada. Foi uma
oficina que a gente ndo gostou, ndo deu certo.

Pesquisadora: A de desenho vocés acham que deu certo por qué?

Miguel: A de desenho deu certo porque muitos alunos aqui gostam de desenhar e de pintar, ai
a gente comecou a inserir a questdo da criacdo. Eles sdo capazes. As vezes o professor acha
gue o aluno nédo é capaz, tira foto s6 para repintar. Muitas vezes o professor quer matar o
tempo. Vai la, pega um livro, pede pro aluno copiar aquele texto, demora uma hora, duas
horas para copiar um texto, sendo que ja tem o texto ali, ndo precisaria copiar. E diferente
vocé ler uma historia e fazer uma reescrita. Seria muito mais importante para producéo do
aluno do que copiar, copiar. A mesma coisa com o desenho, era sempre uma cépia para todo
mundo, sO para pintar. A gente comecou a fazer um trabalho em cima disso. A gente quer
producdo do aluno, foi dando certo. Dai o professor descobre que tem talentos mesmo; se der
pronto, nunca vai saber do que é capaz. A questdo de Lingua Portuguesa, de leitura, € muito
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importante. Os pais ndo I1éem nada também, eles l1éem aqui na escola. 1sso ajuda muito nas
oficinas, é o que falei, pena, a gente ndo consegue atingir aqueles que realmente precisam.

Pesquisadora: Em relacdo aos alunos do sexto ao nono ano, vocés acham que de alguma
forma a Educacéo Integral esta inclusa na educacéo que ¢ oferecida para eles?

Miguel: Eles ja tiveram o integral aqui do sexto ao nono, mas eles odiavam, sé queriam ficar
na quadra, tinha que ficar correndo atrés deles o tempo todo. Nessa época, 0 que falei para
VOCE, a gente tinha alunos de 18, 19. Eles eram grandes.

Tereza: Tinha problematica com isso.

Miguel: Logo que entrei... Nossa! Era uma baderna. Quando ia tirar eles da quadra, para ir
para a oficina, eles nao queriam, eles falavam: “a gente nao quer ficar aqui, a gente fica
porque ¢ obrigado”. Nao tinha transporte, sabe? Foi tirado o transporte dele do final do
periodo da manhd, que trazia de manha e buscava a tardezinha. Nao tinha como ir embora,
ficavam aqui. Odiavam. Odiavam. Muitos queriam arrumar um emprego do que ficar aqui. Ai
foi que eu consegui o transporte para eles e fizemos uma pesquisa, deu 70% que ndo queria
ficar no integral. Ai acabou o integral do sexto ao nono, da mesma forma a turma mais... Se
ndo seria uma turma com pouquinho do sexto, do sétimo, do nono... Nao da. Quando vocé
matricula uma turma no integral, vocé é obrigado a matricular todo mundo. Na hora os pais
ndo querem, tem essa problematica aqui! Vocé matricula 30 hoje daqui um més os pais
comecam a tirar para por em outra coisa, as vezes até o filho, dai vocé ndo sabe o que faz,
porque o pai tem o direito de tirar, a escola ja ndo sabe o que fazer. Agora a gente esta
colocando uma situacdo de sala. Primeiro e segundo, todo mundo vai ficar no integral. A
partir do terceiro uma sala fica a outra ndo fica. A gente fez a pesquisa também com os pais.
A gente vai dividir.

Pesquisadora: Em relacdo a propria Educacdo Integral, como que vocés poderiam definir, o
que seria?

Miguel: E uma extensdo do regular. O ensino integral veio para formar o aluno. Por isso que
eu digo que é uma extensdo. Entdo, o aluno que tem dificuldade de aprendizagem, ele vai
utilizar o integral como uma espécie de reforco. Se o professor trabalha um contetdo no
periodo do regular e ele ndo conseguiu atingir a todos os alunos, esses com maiores
dificuldades eles véo ter novamente esse contetdo trabalhado no integral, de forma mais
ludica, diferente da maneira como ele aprendeu no periodo regular. Entdo € uma continuidade,
mas com estratégias diferenciadas, para que o aluno tenha interesse naquele conteudo.
Falando sobre os alunos que ja conseguem ir bem de manha e que ficam no periodo da tarde,
que eu falei... muitos com dificuldades acabam nédo ficando e muitos que ja estdo avangados
acabam ficando. Ai, para esses alunos, € um pouco complicado, que eles ja aprenderam, nao
querem aprender de novo. Ai que vai a dindmica de sala de aula. Ent&o o integral tem que ter
uma dinamica diferente, assim que funciona. Trabalhar mesmo conteldo usando estratégias
que sejam interessantes para o aluno, que chame atencéo.

Pesquisadora: E para vocé, Tereza? Conseguiria definir essa Educagéo Integral?

Tereza: Na realidade, a nossa situacao aqui acaba, para uns, como Miguel disse, a dificuldade
é quem ja sabe mesmo, acaba criando a indisciplina, atrapalhando na realidade, metade que
ficam mesmo sdo os que sabem. A necessidade maior para que o pai entenda que ele fica na
escola, que ele precisa, ele necessita desse reforco, para nos, temos uma grande dificuldade
com isso. Até que eles entendam isso vai chegando mais no meio do ano e para nds ja foi
metade; muito grande para que esse aluno dé o retorno para nos. Isso é muito falho por parte
dos responsaveis. Eles ttm mesmo o integral como creche. Nao tem esse retorno para nos do
aluno chegar em casa e “mae, eu aprendi isso”. Eles ndo se preocupam que eles aprenderam
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no integral. E aquela coisa: “ah, ja deu o dia, muito bem”. A gente se preocupou muito com
isso em questdo de todo comeco do ano, passar um bilhete, chamar o pai, saber realmente
quem ¢ que faz esse acompanhamento, quem € que... Isso ndo vem de retorno para nds. Essa
dificuldade maior. Para uns alunos com dificuldade mesmo é a questdo dos pais ausentes e
n&o trazer esse retorno para nds, que nossa necessidade maior era essa. E muito vago, nesse
sentido fica muito vago para nos.

Pesquisadora: E a infraestrutura de uma escola que oferece Educacgéo Integral, como seria?

Miguel: A nossa estrutura, 0 nosso espaco fisico, ele ndo € bom para o integral. Tem escolas
na rede que sdo bem mais estruturadas, para oferecer as oficinas com salas ambientes. seria
bom se a gente tivesse a sala de ginastica, a sala de arte, a sala de leitura, e nds ndo temos
esses espacos. Mesma sala onde acontece o regular a tarde acontece o integral. A gente ndo
tem mais salas, n6s temos salas super pequenas. A gente tem uma sala de aula dentro do
nosso anfiteatro, vocé acaba ndo podendo usar da maneira que queria usar, tem uma sala de
aula 1a dentro e atrapalha os alunos. A questdo do espaco fisico aqui € bem deficiente. A gente
gostaria que o professor tivesse tudo a disposicdo dele naquela sala mesmo para determinada
oficina.

Tereza: Um sonho!

Miguel: Tem uma quadra grande, todas as escolas tém, s6 que a gente tem muita aula de
Educacdo Fisica e a ginastica artistica junto com a Educacéo Fisica. E € no mesmo espago.
Entdo o professor ndo tem os elementos para trabalhar gindstica artistica, eles sdo pesados,
ndo da para transportar, ele é obrigado a trabalhar junto com o professor de outra disciplina,
fica tudo misturado ali. Vocé acaba ndo utilizando o espaco como deveria.

Pesquisadora: E como seriam as caracteristicas de um professor que trabalha a Educacdo
Integral?

Miguel: A caracteristica deveria ser um professor dindmico.
Tereza: Dindmico, didatico.

Miguel: Com estratégias diferenciadas, ndo um professor tradicional, principalmente um
professor pesquisador, tem que tornar o aluno interessado, né...

Tereza: Tomar um gosto, né?! Assim, vou para aquela oficina, ndo vejo a hora de comecar
aquela oficina. 1sso é meio vago ainda.

Miguel: A gente acha que precisa ter formacao.
Tereza: Formacao, essa € a palavra certa.

Miguel: Tem professores bons na rede e aqueles que néo sdo tdo bons. A gente acredita numa
formacdo, a questdo também de manter os alunos proximos a quem esta dando aula, é
importante, como o professor de infantil faz, sair com os alunos todos de méaos dadas, ou faz
uma filinha, todo mundo junto, ai eles véo crescendo véo se espalhando. Na oficina acontece
muito isso. Como ndo sdo muitos que ficam, as vezes vocé tem dez numa sala, a sala é
imensa, vocé tem que fazer alguma coisa para que eles fiquem ali proximos de vocé, se um
senta 14 naquela ponta, o outro senta... O professor precisa saber trabalhar isso, por mais que
a gente faca reunido aqui, ele acha que esta fazendo o certo. Numa formacao, ele ouvindo de
outros professores, isso parece que muda o pensamento dele.

Tereza: Visdo modificada do professor.

Miguel: as vezes o professor trabalha a vida inteira errado, ndo percebe que o aluno teve um
prejuizo, que ndo esta conseguindo aprender. E o que falei da aula de ténis de mesa, que a
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gente tem visto é o professor com dois, o resto tudo correndo para |4 e para ¢4, daqui a pouco
tem que procurar aluno, ele tinha que ter uma estratégia diferente: “vou trabalhar com esses
daqui que ndo estdo participando”, € possivel manter perto dele com outra estratégia, s6 que
para isso tenta de um jeito, ndo deu certo.

Tereza: Acaba que o préprio professor ndo tem nocao do espaco.

Miguel: O perfil seria de um professor estrategista, na verdade, que ele procure meios de
conseguir fazer com que o aluno se interesse por aquela aula dele.

Pesquisadora: E como seria uma escola de Educacdo Integral numa comunidade quilombola
na opinido de vocés?

Miguel: Deveria ser com conteudos voltados para o tema, ndo todos, deveria ter. Tinha que ter
uma disciplina voltada para isso, para que se fizesse o resgate dos fatos e costumes, para nao
cair no esquecimento. Como falei para vocé: aqui, se ndo for feito nada, acaba sumindo. Na
realidade vdo perdendo as caracteristicas, integral estd perdendo caracteristicas, a gente acaba
trabalhando o integral sem projetos. Daqueles que saem, depois a gente faz uma exposicédo
com os trabalhos dos alunos. Parte de artesanato... A gente faz bastante. O Projeto ali faz um
trabalho, por exemplo, da comunidade. Ha o trabalho da gente, ha o trabalho deles, mas acho
que falta ainda uma obrigatoriedade.

Pesquisadora: O prdprio material o municipio ndo oferece?
Miguel: N&o tem material.

Tereza: Ndo tem material. Por exemplo historia, acaba ficando no papel mesmo. A gente faz
essa parte, porque sente necessidade que eles se desenvolvam mesmo. Que tenham um
retorno, ndo um esquecimento.

Miguel: Esses dias estavam falando a respeito do feriado. Cidades como Mairinque, por
exemplo, ndo tem quilombo e decretaram o feriado do dia 20. Sdo Roque nunca fez nada
relacionado a isso. Agora no dia 30 deste més a camara de vereadores vai passar um
documentério.

Tereza: Que ¢ por parte do social, né... Do bem estar, que eles estdo fazendo essa
movimentacao.

Miguel: E a primeira vez que véo fazer algo nesse sentido. E parece que vdo homenagear duas
pessoas descendentes de quilombolas.

Tereza: E dia 23...
Miguel: N&o por ser descendentes, mas acho que por serem negras.
Tereza: Negras.

Miguel: Pelo distrito 14 remanescentes. SO veio escrito, como fala? Tratar do tema
Consciéncia Negra.

Tereza: Consciéncia Negra.

Miguel: E vao homenagear duas senhoras. Aqui tem o casardo, ndo sei se vocé sabe... hd um
tempo foi restaurado, patrimonio histérico. Muito interessante esse casardo. Nossos alunos ja
foram conhecer, porque ele tem muito do que era a escraviddo. Vocé entra assim...

Tereza: Acaba sendo uma judiacdo, porque o patriménio cultural ndo consegue verba para
colocar de pé e dar uma estrutura para que fique melhor, acaba isso ndo acontecendo.
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Miguel: Quando fui nesse encontro com outras comunidades, eu estava conversando com uma
representante de ensino, a gente estava falando sobre os poemas que existem, como Castro
Alves, por exemplo, Casimiro de Abreu, ela falava assim para mim que hoje em dia a gente
ndo pode ficar colocando para o aluno o sofrimento, que € para trabalhar mais o aspecto
positivo.

Tereza: Positivo da cultura deles.

Miguel: Ai isso ficou na minha cabeca e fiquei confuso. Se vocé ndo trabalhar isso € como se
vOCé nao resgatasse, ficou uma coisa paradoxal naquela reunido. Poxa, afinal de contas vocé
vai trazer para 0s alunos o que aconteceu no passado ou vai fazé-los esquecer?

Tereza: De que maneira essa colocagao...

Miguel: Eu fiquei bem confuso, em conflito na hora, porque a gente queria fazer um trabalho
aqui tanto mostrando o sofrimento que houve, quanto a luta que estdo travando para que se
modifique. Nao tem como ndo mostrar o que aconteceu.

Tereza: N&o da para deixar o que aconteceu.
Miguel: Esse poema navio negreiro € bem contundente nesse aspecto.

Tereza: A historia em si tem que se preocupar com 0 contar, para que ndo fiqguem aqui
chocados com os abusos dos acontecimentos. Tem que ter toda uma elaboracdo, para poder
contar, diferenciar, para que ndo guardem essa coisa ruim, dizem, né... SO que para eles é
cultura, historia deles. E dificil a gente dizer. Passei para a X para ela se preocupar, porque
para nés, vai para casa, de repente o jeito que a crianga conta acaba criando um monstro 14 ai
vem 0s pais para cd. Temos essa preocupacao sim!

Pesquisadora: E na vida de vocés, vocés tiveram alguma experiéncia na Educacéo Integral?
Miguel: N&o tinha nada, no tinha.
Tereza: Na nossa época nao tinha nada, né Miguel?

Miguel: Na minha época tinha o que a gente chamava de periodo vespertino. Vocé entrava
quatro e meia e saia oito e meia da noite. Era o periodo que existia para quem trabalhava até
duas da tarde, trés da tarde... e para ndo sair muito tarde da noite. VVocé estudava um periodo
s0.

Pesquisadora: E tem mais alguma coisa que vocés queiram falar? Que teriam comentado, que
queiram acrescentar?

Miguel: eu acredito que o que seria mais importante para a gente € a questdo estrutural da
escola mesmo. Para ter integral de qualidade precisa ter uma boa estrutura e a formacéo para
professores, para que o integral ndo tenha cara de integral mesmo, extensdo do regular, ndo
pode ter cara de creche.

Tereza: Precisa ter uma outra ideia na cabeca dos responsaveis.

Miguel: No Brasil integral ainda é creche. Os pais utilizam para deixar os filhos, para néo
ficarem na rua. Tudo tem seu aspecto positivo, é claro. Afinal de contas os pais precisam
trabalhar mesmao. Por conta disso a populagéo cresce, na minha opiniéo é isso.

Tereza: Exatamente!

Miguel: Somado ao Bolsa Familia, ja tivemos casos aqui de mae vir perguntar aqui quanto
estdo pagando agora o Bolsa Familia, querer ter mais filhos. Esse paternalismo, de certa forma
faz com que mais familias tenham filhos sem poder criar por conta desses auxilios que tem e
por conta de n&o ter onde deixar. Ai ndo acontece o acompanhamento. E ter por ter.
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Tereza: E ter por ter.

Miguel: Minha mée teve quatorze filhos, entdo, €... por isso que eu fico fazendo essa
comparacao sabe? Ela teve quatorze filhos. N&o existia periodo integral, ndo existia creche,
ela tinha que cuidar de todo mundo, e cuidou. Agora ndo, todo mundo quer deixar o filho, se
livrar de certa maneira. Quando a gente vai entrar no periodo de recesso, muitos ficam
desesperados: “como vou fazer?” Entdo, a gente faz com que os pais nao... ndo fazem um
plano... Eles tém filhos e pronto, mesmo sabendo da dificuldade de quem vai cuidar, com
quem vai ficar... e eles vdo ter um monte de filhos. A problematica se encontra justamente
nisso: no numero de filhos que as familias tém e dai eles vao precisar que alguém cuide para
eles e alguém crie para eles. Fica muito dificil isso, mas isso tudo 0 governo que vem
oferendo, todos esses auxilios. N&o adianta falar que o integral vai aumentar cada vez mais, s6
que a situacdo financeira estad piorando cada vez mais, entdo... O integral causa um custo
enorme, e ndo tem tanta verba para isso. O aluno é... custo pouco, mas se gasta muito com ele.
Eu ndo sei como vai ser possivel transformar tantas escolas em integral.

Pesquisadora: Agora, no Ensino médio, aprovaram e tentam viabilizar...

Miguel: E olha, vou te falar, os indices das escolas do ensino médio em tempo integral, eles
ndo estdo acima das que ndo tem, acredita? A gente ndo vé onde estd exatamente a
problemética do que se pode fazer. E isso que eu falo: enquanto ndo for definido exatamente
como tem que ser... e ndo é para todo mundo, o integral ndo é para todo mundo, s6 que no
Brasil eles colocam que é para todo mundo. Por isso que vem com cara de creche. E s6 para
quem tem dificuldades e precisa sanar essas dificuldades. Agora, aqui para nos é pior ainda
justamente porgue eles sdo pequenos. Os pais vao querer deixar na escola mesmo. A gente
tem... acontece constantemente que eles ndo vém buscar os filhos. Quantas vezes a gente ndo
teve que levar filho... tem que levar o filno embora para os pais, ou ficar esperando aqui. As
vezes é um funcionario que esta esperando, vai pegar o énibus, perde o dnibus porque o0s pais
ndo vieram buscar. As vezes a crianca saiu bem na hora que o transporte chegou, perdeu
alguma coisa, foi ao banheiro... e as vezes mora aqui na redondeza também. Sai, vai fazer
alguma coisa e esquece do filho. Vocé ja fez mestrado e tudo né?! Entdo, obviamente que
vOCé vai estruturar bem esse texto, porque tem coisas que a gente fala. Para quem vai ler vai
soar como critica, mas a gente quer que melhore. Quando a gente fala: “o integral esta
funcionando como uma creche”. Se uma pessoa 1€ isso, vai falar: “Nossa!” Mas isso acontece
no Brasil, ndo é? A ideia € que se... quando o... como € o nome dele? Do Sesi? [Paulo] Skafi?
Quando ele fala do integral na TV, ele mesmo ja fala com uma ideia de creche, quando faz a
propaganda.

Tereza: Verdade.

Miguel: O que a gente sabe dele é que ele quer que a escola tenha lugar para os filhos
enquanto os pais estdo trabalhando. E por isso que ndo esta muito certo. Eles estdo levando os
filhos para escola... Eles ja falam para os filhos: “Vocé vai ficar até tarde, porque eu tenho que
trabalhar, ndo posso ficar com vocé€”. Ele ndo entende que ¢ uma escola que vocé tem que
estudar. Entéo, as vezes, ele ndo quer fazer nada mesmo, sabe? E a gente tem que ficar
instigando, instigando...

Pesquisadora: Nao é optativo para a crianca.

Miguel: O pior é questdo de estudar... Na lei esta que a escola é para todos, é direito de todos,
mas nos sabemos que muita gente n&o nasceu para estudar, mas enfim, é obrigatorio. E por
isso que tem tanto aluno sendo acompanhado pelo conselho tutelar, tem tanto aluno na
Fundacdo Casa também. Porque tem gente que ndo adianta, acaba aprontando na escola,
porque odeia a escola. Na minha familia... minha mée teve quatorze filhos. Eu tenho irméo
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que ndo quis saber de estudar, apenas aprenderam a ler e escrever, mas cada um fez a sua
opcao e € honesto do mesmo jeito. Por isso que essa questdo: € obrigatdrio vocé estar na
escola? E uma faca de dois gumes, porque tem gente que s6 vai na escola para aprontar, tirar a
concentracdo da turma, da sala, tudo. Mas isso, no nosso pais, € complicado de resolver. Eu
estava assistindo um filme sobre a Finlandia, que é um dos paises mais desenvolvidos nos
termos de educacéo...

Tereza: Sim.
Miguel: Mas sabe? E a familia.
Tereza: Familia.

Miguel: Tem muita a ver com a familia. Enquanto ndo mudar o perfil da familia, a gente vai
continuar la no penultimo colocado em termos de desenvolvimento educacional no Brasil. A
gente estd pior do que todos os paises mais pobres do mundo... Se vocé precisar de mais
alguma coisa...

Pesquisadora: As criangas da escola, a maioria € moradora da comunidade, aqui do Carmo
[bairro]?

Tereza: Sim.

Pesquisadora: A propria comunidade que foi se diversificando.

Tereza: Na realidade, foi isso mesmo.

[preenchimento do questionario de identificacdo pessoal pelos dois entrevistados].
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Apéndice G — Transcricdo da entrevista com Carolina

Inicio da conversa se deu com a pesquisadora se apresentando e apresentando o objetivo da pesquisa,
bem como a forma que se escolheu a escola para participar da pesquisa. Posteriormente, 0s
guestionarios de identificacdo pessoal e de caracterizacdo da instituicdo foram preenchidos para, em
seguida, ser conduzida a entrevista.

Pesquisadora: Na hora que vocé achar que precisa interromper por causa de alguma coisa...

Carolina: Eu vou s6 encostar a porta por causa da sua gravacdo. E hora do almogo, entdo o
barulho vai ficando...

Pesquisadora: Vocé colocou no seu questionario que comecou a trabalhar na educacéo
infantil, como professora, em 94; logo depois que se formou?

Carolina: Na verdade eu estava me formando. Eu termino o magistério em 94 e € o0 ano do
concurso. Que aconteceu comigo: na minha época o magistério tinha 4 anos. Quando vocé
terminava o terceiro vocé podia prestar vestibular, porque teoricamente vocé teria concluido o
ensino médio. Efetivamente no curriculo ndo era isso, e eu presto no final do terceiro ano o
vestibular e eu passo. Entdo em 94, perdao, em 93 eu acumulei o primeiro ano de faculdade
com... Em 93 eu curso de manha o magistério e a tarde o primeiro ano de Pedagogia. Ai esse
ano eu ja presto o concurso e ja entro em 94. Eu tinha acabado de terminar o magistério em
dezembro de um ano e no comego do outro eu estava na prefeitura.

Pesquisadora: E o que motivou essa carreira de educadora?

Carolina: Eu sempre... Eu venho de uma familia com algumas professoras e eu acho que isso
me fez pensar na possibilidade dessa carreira. No inicio eu ndo tinha muito claro o que era,
mas um ponto importante no meu magistério foi o estagio. Eu fiz estagio tanto na educacéo
infantil, quanto no ensino fundamental. Na educacdo infantil eu tinha uma prima que
trabalhava em EMEI e fui pra EMEI dela. Na hora que fui pra EMEI, eu achei que era aquilo
gue eu queria para mim. Sobre o outro aspecto: eu fui para o Fundamental numa escola
particular e a experiéncia ndo foi positiva e eu, l6gico, isso é um marcador extremamente
superficial, mas eu acho que influenciou a ir para a educacdo infantil, e ndo para o ensino
fundamental. Na época o concurso era separado, hoje em dia ndo é. Na época educacdo
infantil era um concurso, ensino fundamental era outro. Cheguei a passar nos dois. Ai faco a
escolha pela infancia e me apaixono e ndo saio nunca mais.

Pesquisadora: Ai resolveu prestar Pedagogia por ter passado no concurso?
Carolina: N&o. Eu ja estava na Pedagogia quando eu passo. No mesmo ano.
Pesquisadora: E como foi a experiéncia como aluna na Pedagogia e trabalhando?

Carolina: Néo é facil. Para completar em 94 eu engravido com 18 anos. Entédo em 94 foi 0 ano
gue eu ingressei pela prefeitura, estava cursando Pedagogia e tinha um bebé. Foi uma coisa
muito intensa. Eu sou de uma geracdo na minha familia que é a primeira geracdo que cursa
universidade, entdo tinha um esforco familiar para que eu tivesse estrutura possivel para
continuar estudando, eu tive um coletivo familiar que me ajudou muito. Embora intenso o
trabalho, eu hoje, com mais clareza, penso que o fato de estar trabalhando e cursando
Pedagogia me deu uma outra qualidade no curso. Eu ndo sei como seria se eu SO estudasse.
Desde o segundo ano eu tive a possibilidade de fazer uma reflexdo como professora. Embora
intenso e desgastante do ponto de vista fisico, enfim, do ponto de vista do aprendizado talvez
eu tenha tido ali um ponto importante de poténcia nesse estudo. Pela pratica.
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Carolina: E conseguia exercer algumas criticas em relacdo a formagdo na Pedagogia?

Pesquisadora: Sim! Eu vivi um curriculo muito conteudista, onde as aulas, mesmo de estagio
que a gente tinha muito, ndo dialogavam com a prética da realidade, embora eram avangadas,
eu entendo que eram avangadas. Todas as minhas disciplinas de estagio a gente desenvolvia
projetos. Eu acho que isso era importante. Como trabalhadora j& da educagdo infantil me
incomodava muito, muito, a falta de sensibilidade com as criancas pequenininhas. Quando €
que as criancas bem pequenininhas apareciam? Em alguns conteudos da Psicologia, entdo
quando vocé vai abordar Piaget, Wallon, elas aparecem. Mas veja, também sobre o ponto de
vista da Psicologia. Meu curriculo da época nédo tinha Sociologia da Infancia, a gente tinha
Sociologia da Educacdo, entdo era um marco muito tedrico do que de reflexdo sobre os
sujeitos da aprendizagem, muito mais da teoria da Sociologia e aparecia nas optativas. Entéo
no curso eu fazia opgdes. Na época na FEUSP nds tinhamos a Marina Celi numa disciplina
obrigatoria, veja, a Unica disciplina obrigatoria. E a Pedagogia que eu fiz foi assim, 4 anos de
Pedagogia. Ai depois vocé escolhia as habilitacdes que vocé ia ter. Entdo, de verdade, eu
fiquei 6 anos na faculdade. Porque depois de 4 anos eu fui fazer Administracéo e fui fazer
supervisdo. E nesses 4 anos ela aparece uma vez como disciplina obrigatéria. Acho que agora,
vendo o curriculo de 14, teve avancos. Ainda poucos em relagdo & educacdo infantil. Era um
curriculo consistente, mas na minha avaliacdo da época muito mais tedrico e com pouco
didlogo em relacdo a prética. Eu, hoje, frequentando algumas aulas na FEUSP, vejo uma
transformacdo importante, principalmente pela entrada de muitos alunos que ja séo
professores da rede publica. D4 um outro teor. Na minha época eu tinha um grupo de 120
pessoas, a grande maioria oriundas da alta classe da sociedade paulista, que ndo tinha
experiéncia nenhuma na rede publica. Acho que hoje a gente tem uma visdo diferente do
publico que estuda 14, e essa diferenca qualifica o pablico. Ja na minha época ndo tinha isso.

Pesquisadora: E essa inser¢do no Forum se deu em algum momento especifico?

Carolina: Eu entrei no Forum ha 6 anos. Em 2012, na gestdo de 2012. Nesse momento eu ja
estava bastante articulada com as questbes da rede, das politicas publicas. Quando saio da
escola em 2001 e vou para um 6rgdo chamado ANAE, a gente era uma regional que se
articulava com a S.E., na formacdo de professores, o que me da uma visdo bem ampliada em
termos de politica publica, construo uma possibilidade de enxergar as questdes mais
ampliadas de que eu havia construido na unidade. E ai, nessa ampliacdo, eu tinha muitos
companheiros que ja militavam no Férum paulista. Ai eu comecei esse didlogo com eles e na
composicdo e na chapa de 2012 eles me convidaram pra fazer parte. Ai eu ingresso e desde
entdo faco parte do grupo gestor.

Pesquisadora: E no movimento, no Forum, especifico paulista, vé divergéncias, do ponto de
vista dos militantes?

Carolina: Eu acho que a divergéncia faz parte do dialogo. Embora os objetivos sejam
alinhados do ponto de vista de uma educacdo de qualidade, do ponto de vista de uma
expansdo da rede direta, feita também com o pensar na qualidade, enfim, de todas as questdes
debatidas, as divergéncias existem. E eu penso que elas sdo extremamente saudaveis. Porque
elas ampliam os pontos de debate. Elas ampliam os pontos de vista, né?! Na verdade, esse
consenso é disputado, a medida que a gente coletivamente chega a um ponto de vista comum,
ndo significa que ele é um ponto de vista de todo mundo, mas que no debate ele foi construido
como naquele momento sendo o ponto de vista do coletivo. Acho que isso da, para quem &
militante do Férum, e de outros movimentos, enfim, também, uma experiéncia de participagdo
bastante rica. Que em geral a gente tem muita escassez, de brasileiro, enfim, de uma visdo de
participacao que é isso, que € discutida, que ndo é so consensuada, mas que coletivamente ela
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¢ partilhada. Eu acho que nesse caso tem divergéncias sim, e nesse caso elas sao
extremamente bem vindas e saudaveis.

Pesquisadora: E quais s&o atividades relacionadas ao movimento, que vocé realiza?

Carolina: Bom, que o Forum faz? O Forum se articula, o Forum paulista, ele se articula com
os Foruns dos diferentes municipios, entdo tem o Forum paulista, tem o Forum municipal de
Sdo Paulo, tem o Forum de Sorocaba, da Baixada Santista, do litoral norte, enfim, tem
diferentes foruns, entdo uma das atividades é essa, articular o Férum estadual com as
diferentes demandas dos féruns municipais e regionais. Entdo existe ai um papel de
fortalecimento, porque a realidade dos foruns séo distintas. Entdo, por exemplo, tem férum
que enfrenta hoje a questdo da terceirizacdo do trabalho docente na educacdo infantil. Nao é
uma realidade de todos, mas € uma realidade daquele e que a gente na articulacdo vem apoiar
e fortalecer. Entdo uma questéo € essa, da articulacdo e fortalecimento das demandas. A outra
é como a gente encaminha essas demandas em termos de pressao nas politicas publicas. Entdo
tem interface com as secretarias municipais, tem interface com o ministério publico, tem
interface com o Mieb, o estadual articula os municipais, 0 Mieb articula os estaduais. Entéo
na verdade, essa articulacdo, que vai compondo grandes coletivos, € uma acdo importante.
Entdo, por exemplo, vocé tem uma dendncia de terceirizagdo de trabalho. Ou uma denuncia
de reducdo de modulo dos professores em Sdo Paulo, a gente entra com uma acdo no
Ministério Publico, para eles tomarem ciéncia e chamarem as partes para conversar. Na
cidade de Sao Paulo isso funciona, ndo talvez com a poténcia que a gente desejasse, mas
existe um didlogo com o Ministério Publico da cidade que é importante. Ai o Ministério
Publico chama o Férum, chama a secretaria, estabelece prazos, protocolos de trabalho, isso é
importante, é uma parte que a gente articula todas as politicas publicas com todos os foéruns e
com o Mieb pro encaminhamento das questdes. Uma outra parte € a parte da formacdo. Como
que a gente faz isso? Através de reuniBes pontuais, nas diferentes assembleias, a gente faz
assembleias, que tém um carater formativo, para além da discussdo e da pauta politica que a
gente vem debatendo e nas assembleias a gente sempre leva alguém. No Forum paulista a
gente tem um tripé que é pratica, pesquisa e participacdo politica. Isso tudo muito articulado.
Entdo, quando a gente leva para o debate, a gente sempre leva pessoas que mesmo na
academia estabelecem didlogos com os territorios da pratica publica da educacdo, para nos
isso € um principio, embora a gente saiba que isso € uma disputa grande na educacdo infantil,
com a grande expansdo da rede conveniada direta, que a gente tem de emergencial, que a
gente tem no caso de Sdo Paulo, ndo tem outro jeito nesse momento, mas que nao pode ser a
porta de entrada da politica publica como vem se constituindo e esse é um grande entrave.
Entdo, as assembleias, elas trazem essas questdes para o debate, sempre tendo alguém
também da area da pesquisa, da area da pratica para vir discutir isso. Sexta-feira agora tem
uma assembleia integrada do paulista com o municipal. Se vocé quiser vai ser ali na Unicid,
perto do metrd Carrdo. De manhd a pauta sdo os impactos da politica dessa gestdo na
educacdo infantil e a tarde a Clotilde Rossetti vai fazer com duas pesquisadoras um debate
sobre o acolhimento inicial das familias. Entdo sempre traz essas questdes. A assembleia
sempre da encaminhamento, quer dizer, eu discuto e a gente traz a pratica, traz a pesquisa
enfim, qual encaminhamento diante daquilo que se da. A gente constréi. O encaminhamento
pode ser uma nota publica, pode ser uma mongéo de repudio, o encaminhamento pode ser
uma questdo encaminhada pro ministério publico, enfim, tem ali todas as questdes. O paulista,
em especial, de dois em dois anos, faz 0 COPEDI, que é o Congresso Paulista de educacao
infantil, onde a gente durante trés ou quatro dias reune pesquisadores do Brasil inteiro pra
discutir as demandas do paulista. Fora isso, todo ano o encontro regional sudeste, entdo uma
vez por ano, em alguns estados da regido sudeste a gente se encontra para debater as questdes
da regido. E de dois em dois anos o nacional, que ai a gente se encontra com todo mundo,
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para debater questdes. Em geral sdo essas acghes. As vezes, n6s somos procurados por
municipio que as vezes nao tém férum constituido, mas que estdo passando por uma questao
especifica e buscam ajuda. Também acontece e a gente faz ai uma forca tarefa para ajudar
esses municipios em geral pequenos, com pouca forca de acdo politica e que acontecem coisas
que em geral numa grande cidade ndo acontece, como educadores que ndo séo educadores,
educadores que ndo sendo educadores, ndo sdo registrados e que vivem no anonimato,
construindo a educacédo publica em pequenas cidades, por exemplo.

Pesquisadora: E questdes do movimento, vocé consegue trazer aqui para sua atividade na
escola?

Carolina: Na verdade é tudo muito interligado. Quando a gente faz, por exemplo, o debate das
questBes da conjuntura atual, dentro do F6rum, é um debate que perpassa a questdo dentro da
escola. A escola ndo é uma ilha. Embora aqui a gente tenha principio e um projeto pedagdégico
que nos oriente, a gente também sofre os impactos da politica pablica maior. Entdo,
atualmente, por exemplo, a entrada da educacdo infantil no PNAIC, ou a entrada da educacgéo
infantil no PNLD, que sdo movimentos que a gente ja vista como bastante conservadores e
antecipatorios na educacdo infantil, mesmo eu estando numa escola que ndo valida esses
principios, eu ndo posso esquecer em algum momento que ela pode ser grandemente afetada
por essas questdes de politica publica. Entdo, a importancia da gente junto com os educadores
nos movimentos de formagdo internos, construir uma consciéncia politica. Que ndo é
partidaria mas € baseada nas concepc@es que a gente defende. Entéo, se a gente defende que
tem como eixo o brincar e a interacéo, que trabalha com as culturas infantis, que prioriza essa
infancia como um periodo da vida que ndo precisamos antecipar nada, como é que eu faco
esse dialogo com o PNAIC na educacdo infantil? Essa consciéncia de ordem politica, ela
perpassa qualquer formacdo, incluindo a que a gente faz aqui. Existe sempre esse dialogo
nesse sentido dessa amplitude de discusséo.

Pesquisadora: Perpassa tudo, né?! E como se déa essa formacdo aqui na escola?

Carolina: Aqui é CEI. A carga horaria de formacdo do municipio é bastante distinta se vocé
vai para EMEF, pra EMEI e pro CEI. No CEl, a carga horéria do professor é assim: sdo trinta
horas semanais. Dessas trinta horas, sempre 5 com criancas e as demais horas funcionam
assim: 3 horas durante a semana séo coletivas de projetos de estudo. Entdo durante 3 dias da
semana do meio-dia a uma e das 5 as 6 eu estou com todos os professores comigo. Do meio-
dia a uma eu estou com todos os professores da manha e das 5 as 6 com todos os professores
da tarde. Embora sejam poucas horas em relacdo as demais unidades, nds temos uma coisa
valiosa, que na EMEI e na EMEF, como a jornada é opcional, vocé ndo junta todo mundo.
Nosso tempo € pequeno, mas nosso coletivo é bem interessante. Porque é todo mundo. Nessas
3 horas, no comeco do ano, na verdade no final do ano, quando a gente faz a avaliacdo da
instituicdo, a gente j& aponta as necessidades formativas para o préximo ano. Que tem a ver
com o estudo da realidade que a gente viveu. No comecgo do ano, quando a gente entrega o
projeto politico pedagdgico vai junto dele o projeto especial de acdo, que € o projeto de
formagéo da unidade, onde a gente diz diante do que a gente viveu e diante dos desafios que
temos, quais sdo as prioridades de estudo que a gente tem. Ai a gente elege umas tematicas,
l6gico que isso é uma carta de intengdes, no ano isso pode ser transformado, em virtude das
demandas que a gente vai tendo, porque assim como a gente escuta as criangas a gente
também tem que escutar os processos formativos dos adultos, e as necessidades, elas sdo
emergentes e isso ndo quer dizer que a gente ndo tem um planejamento, mas é um
planejamento flexivel também, para dialogar com as necessidades. Entdo durante o ano a
gente vai desenhando, durante 3 horas semanais, no final da cento e quarenta e poucas horas,
essa formacéo. Fora essa formacdo semanal, a gente tem reunides pedagdgicas, a gente tem 4
reunides pedagdgicas no ano. Fora as reunides pedagdgicas, nds temos 2 reunides de andlise



237

de documentacdo, uma no primeiro semestre, uma no segundo, que serve para gente ajustar,
para gente lapidar os relatorios de acompanhamento das aprendizagens das criancas. Que nao
tem carater avaliativo, tem carater de acompanhamento. A gente entrega sempre para as
familias no meio do ano e no final do ano. Nos Gltimos 2 anos nos tivemos também no
calendéario os indicadores de qualidade, que é uma auto avaliacdo que a gente faz com a
comunidade educativa, que é muito bacana, entdo isso esta garantido em calendario. Um dia
I& de maio a gente parou para fazer a autoavaliacdo da unidade e um dia de julho a gente
parou para dizer: diante desse quadro de avaliacdo, qual o nosso plano de acéo para tentar
minimizar os desafios que temos. Isso tudo é uma reunido feita com professores e familias,
que é um movimento, assim como o movimento social, € um movimento de politizacdo e
consciéncia da dimensdo politica da unidade e também um movimento de construgdo de
consciéncia, de corresponsabilidade. Tém sido valiosissimos esses momentos de avaliacdo
com os indicadores. E uma coisa que é nova, mas que trouxe uma poténcia que eu nao via até
entdio. Escutar as famlias é fundamental.

Pesquisadora: E elas participam? Na unidade?

Carolina: E assim, a gente lida com a participacdo na poténcia que ela tem. Entdo assim,
esperar que 100% dos pais participem, € uma ingenuidade. Até mesmo porque a gente tem
que construir um sentido para essa participacdo. Dentro de uma sociedade que ndo quer que
ninguém participe de nada, especialmente nos dias atuais, a gente aprendeu o seguinte: tém
vinte pais, a gente trabalha com vinte pais. Tém trinta pais, a gente trabalha com trinta
familias e isso tem uma poténcia, uma legitimidade muito importante. Mas a gente tem uma
participacdo boa aqui dentro. S8o reuniGes alongadas, eles ficam com a gente discutindo
projeto durante 6 horas. Eles ficam num sabado, neste ano foi um sabado chuvoso, chegou
uma hora que a gente percebeu que iria se alongar demais, porque precisava, corremos para a
cozinha, fizemos um lanche para as criangas, estavam todas aqui, fizemos alguma coisa para
beliscar, para comer, para a gente ter energia para terminar, e eles ficaram bravamente aqui
com a gente.

Pesquisadora: E sua rotina aqui na escola, como vocé descreveria?

Carolina: Bom, alguns pontos, vamos dizer assim, sdo permanentes. Assim, ponto
permanente: chegar e ver todo mundo. Mesmo que for rapidamente, mesmo que for um oi,
mesmo se € para saber se estd tudo bem, mesmo para as criancas e os professores, isso é
fundamental. Outro ponto permanente é a formacdo. O planejamento daquele dia da
formacdo, ele é feito para a formacdo e ele é feito com seriedade. Tem coisas que sdo
transitdrias. A gente tem documentacdo para entregar, a gente tem épocas sazonais, por
exemplo, agora eu tenho que ler os relatdrios, eu tenho que dar devolutiva dos relatorios, meio
que é um parénteses no trabalho geral, para que eu tenha muitas vezes, esse trabalho é levado
para fora daqui, pela dindmica, porque o cotidiano é vivo, entdo as demandas acontecem, e
ndo da para vocé deixar de atender, né?! No comeco do ano tem a demanda do projeto, a
discussdo do projeto, a acolhida das familias, entdo a gente tem algumas questdes que no
decorrer do ano vdo mudando. Se a gente pegar desde o comeco do ano, 0 comeco, a grande
importancia de estar na acolhida das criangas. Por exemplo, nos primeiros 15 dias eu estou
nas salas; os bebés precisam de colo. A gente traz as familias para dentro por uma semana.
Mesmo eles estando com a gente por uma semana, a separacio é sempre dolorida. E uma
semana que eu nao estou aqui, quinze dias eu estou la na sala, principalmente com os bebés
bem pequenininhos. Ai depois tem a demanda do projeto politico pedagdgico. Também te
consome ai, um trabalho para consolidar. E depois vem a questdo dos indicadores, ai vem a
questdo dos relatorios. Ai depois vocé tem os relatorios de novo, enfim, demandas pontuais,
que intensificam o trabalho em épocas sazonais. Mas o cotidiano é isso, eu chego, vejo todo
mundo, eu gosto de muito de ficar na sala. O CEI tem muito disso. Eu acho que me permite



238

muito mais que a EMEI. Aqui vocé fica na sala do professor, vocé ndo é visto como um
sujeito pensante. Aqui sentar no chdo com as criangas é extremamente normal. 1sso me traz
primeiro uma aproximacao com as criangas, para mim é fundamental no processo formativo.
Eu tenho que estar nestas praticas, eu tenho que estar perto. Tem que entender o que se passa.
Na EMEI, na EMEF, eu sinto isso um pouco mais distanciado. Isso também é uma construcéo
da figura do coordenador e eu acho que a gente tem que estar muito préximo dos professores,
o dialogo tem que ser franco. E preciso desconstruir relagdes hierarquicas, que isso é muito
ruim, que nao serve para nada, s6 para o distanciamento das pessoas. E numa perspectiva
democrética, né?! Ai eu fico com eles, faco formagédo, almogo, depois fico mais num canto,
ndo consigo estudar na escola, entdo na hora que vou planejar, muitas vezes, sdo em outros
espacos. As vezes em casa. Tenho grupo de estudos com parceiros da regido, sdo locais
importantes para a gente ampliar as questdes da escola. E no meio dessas questdes todas, ha
emails que a gente responde, a papelada que tem que mandar, as familias, a gente atende as
familias, sejam demandas que foram geradas, que a propria familia traz e as demandas que
somos chamadas, seja para a DRE... A DRE chama uma vez por més para as reunides, entao,
de um modo geral, € um pouco esse o cotidiano.

Pesquisadora: E pela sua vivéncia, o que vocé acha que difere quando vocé relata da EMEI e
aqui do CEI?

Carolina: Isso pode ser, Karin, uma experiéncia absolutamente pessoal, eu acho que eu ndo
posso generalizar isso. O cotidiano da EMEI € um cotidiano diferente do CEI. Aqui eu tenho
criangas que passam o dia inteiro. E tenho criangas que estdo no bercario que ficam conosco 4
anos. Isso te da um acompanhamento longitudinal que ¢ uma qualidade na relacdo que na
EMEI as vezes ndo tem, porque as criangas ficam 1 anos, as vezes 2 anos. E no maximo 2
anos. Entdo a EMEI hoje, por conta da obrigatoriedade e do estreitamento da faixa etéria, ela
virou praticamente uma escola de passagem. Porque a cada 2 anos vocé tem ai um movimento
de mudanga da escola como um todo. Entdo eu acho que essa é uma diferenca, uma diferenga
estrutural, e eu ndo sei se é uma experiéncia pessoal de estreitamento, a formacdo na EMEI
tem uma outra estrutura, porque tem mais grupos de estudo, entdo na EMEI é outra estrutura,
o0 coordenador basicamente faz formacéo. Ele sai de formacao ele entra em formacdo. E esse
tempo que ele tem para ficar com as criangas e professores em praticas, ele é reduzido. E por
iSso que eu me sinto mais proxima dos professores, das criancas e mais naturalmente inserida
nos contextos. Sem que minha figura esteja ligada a qualquer tipo de visdo burocratica,
formativa, € no CEIl. Eu sinto muito mais, como coordenadora, muito mais proxima das
professoras e das préaticas. E é isso, eu posso entrar em qualquer sala, sentar no chao e se esta
contando historia eu participo da contagdo de historia, e ninguém muda nada do que estd
fazendo porque eu entrei. E muito tranquila. E nem as criangas, né, porque ndo é uma figura
estranha. E isso é uma coisa que no CEI eu acho que est, tanto no CEI anterior que eu estive,
como nesse, & muito tranquilo. Acho que estando no CEI eu garanto mais. Talvez se eu
estivesse numa EMEI eu teria essa perspectiva.

Pesquisadora: E tem alguma atividade que vocé realiza e ndo gostaria de realizar?

Carolina: Olha, as questBes burocraticas ndo sdo minhas paixdes, mas eu entendo que sao
0ssos do oficio, como diriam os antigos. E eu hoje sei levar o cotidiano e colocar as coisas no
lugar delas. Entdo eu gasto o minimo de tempo possivel, resolvo a tarefa, sem fadiga, como
diriam os meninos [risos]. Assim, ¢ uma coisa... Planilha, no final do ano a gente tem que
fazer a contagem das horas, isso € uma coisa que se eu pudesse passar, eu passaria, mas eu
entendo que faz parte da minha funcgéo, ela é pequenininha, ndo me ocupa muito tempo,
enfim, eu coloquei ela 14, esta tudo certo. Em geral, eu curto muito coordenar, formacéo,
enfim...
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Pesquisadora: E tem alguma atividade que gostaria de realizar, mas fica impossibilitada de
alguma maneira?

Carolina: Nao. Hoje em dia eu faco, negociadamente, l6gico, com o coletivo, mas eu ndo me
sinto aqui impedida de fazer nada do que a gente possa imaginar junto.

Pesquisadora: E como vocé trabalha, no inicio vocé falou que os dois pilares em relacdo aos
objetivos da escola se pautam no trabalho da desigualdade racial e desigualdade de género.

Carolina: Na verdade a questdo da desigualdade é um pilar. E a gente avalia a desigualdade de
diferentes faces. A desigualdade de classe social, a gente tem um trabalho muito forte junto
com as liderangas comunitérias. Estou no territorio h4 mais de 10 anos. Todo ano a gente faz
uma visita a comunidade, com as liderancas, conversando com as pessoas. Isso é parte do
projeto politico pedagdgico da unidade. Uma parte do curriculo nasce dessa visita. Porque a
gente entende que a gente tem que conhecer essas criancas para além do muro. E essas
criancas, logicamente, pertencem ao coletivo. Entdo a questdo de classe social é uma
discussdo importante. E uma discussdo importante até para a formacdo de consciéncia
politica, porque, em geral, na histdria do Brasil, educacdo para pobre, a gente tem ha um
tempo essa questdo bastante apurada. Outra desigualdade é a desigualdade etaria. Quando eu
te falei da escuta das criancas é exatamente porque a gente quer romper uma desigualdade
etaria. Quem pode mais é o adulto; as criancas aprendem isso desde que nascem. Entdo é
desconstruir essa questdo adulta centrada também é uma outra frente no combate as
desigualdades. Como a gente escuta a crianca, a gente escuta desde 0s bem pequenininhos,
afirmacdes extremamente fortes de como o preconceito racial e de género afetam. Numa roda
de conversa, escutar de uma crianca de 3 anos de idade que quando ela crescer ela quer ser
branca... Nao ¢ uma fala que vocé€ guarda para vocé e diz para ela: ndo, também ¢ bonito ser
negro, também é bonito ser japonés, porque olha, todo mundo é importante... Ndo adianta
voceé falar isso para ela. Porque o resto do mundo todo esté falando exatamente o contrério. E
ai entdo, a partir da escuta das criancas, isso foi colocado como uma questdo importante com
os professores, a gente comecou a coletar, ndo s6 em vozes, quando vocé coloca a caixa de
bonecas no bercério primeiro saem as bonecas brancas e depois as negras, ou as negras nao
saem da caixa. Isso tudo fomentou a discussdo da desigualdade, que hoje é pilar, ja ha 10
anos, tanto do projeto como da formacédo. Atrelada a essa desigualdade, a desigualdade de
género, que também nasce dessa escuta, ndo sé das criancas, mas também das maes. A gente
conversa muito com mulheres e é muito perceptivel a anglstia muitas vezes que elas tém em
colocar os bebés aqui. Por muitas familias isso aqui ainda é visto como um mal necessario. E
quando voceé vai conversar com essas maes Vocé percebe a angustia que elas tm como se elas
ndo tivessem dando conta de cuidar de seus filhotes e portanto terceirizar isso é uma dor
muito grande, e na verdade ndo € isso, ela ndo esta precisando, ela esta compartilhando uma
educacéo, porque ela tem o direito de trabalhar, de garantir uma vida melhor para sua crianga
e que isso ndo significa abandono, € um ato de corresponsabilidade. E a gente percebe o peso.
Tanto, Karin, que a gente faz um investimento brutal para ndo tirar nenhum bebé daqui antes
de 3 meses de CEI. Porque se vocé deixar, depois de um més vocé tem uma leva. Falando
assim: ele adoeceu, ele teve dor de garganta, ele nunca teve isso. Entdo a gente antecipa essa
conversa, quando é dezembro e as mae chegam, as novas, a gente ja fala: € duro, vai ter um
momento que vocés vao querer tirar, porque vao achar que isso daqui é ruim, mas segurem, a
gente vai fazer um esforco 3 meses, depois de 3 meses a gente volta a conversar, conversem
com as outras maes que ja passaram por isso. Entdo a gente vai encorajando essas mulheres,
porque a pressao do lado masculino é alta. Inclusive para que elas larguem a carreira para
poder ficar sub-julgada. Isso é uma realidade. E das criangas desde muito pequenas, essa
coisa: que € de mulherzinha, vocé esta com essa cor por qué, sua calca tem detalhe rosa, essa
calca € de menina. E o de menina, de mulherzinha, ndo é uma diferenca, € uma coisa
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pejorativa. Entdo o que a gente ressalta é que diferenca ndo pode nunca ser sindbnimo de
desigualdade, como de fato na sociedade é. Entdo, numa perspectiva de educacdo, como a
gente tem aqui, de uma base muito freireana, numa perspectiva de educag¢do, como um
instrumento de transformacéo social, a educacdo infantil ndo pode ficar apartada disso. N&o
tem transformacdo social que ndo passe pelo combate da desigualdade, sejam elas quais
forem, seja de género, a social a etéria, enfim... Entdo a gente passa por essas questdes, por
essa concepcao de crianga que é marcada, ndo é uma crianga abstrata. Ela esta ali marcada, se
ela é menino ela tem uma marca, se ela € menina ela tem uma marca, se ela € negra ela tem
uma marca, se ela é branca ela tem uma marca. Se ela é pobre ou rica ela tem outra marca.
entdo a gente ndo pode fugir dessas questdes no curriculo para pensar o que é qualidade na
educacao infantil. Isso € qualidade social na educacéo infantil.

Pesquisadora: E como os professores trabalham isso em sala?

Carolina: A gente ndo da aula, obviamente, para bebé do que é racismo, do que é preconceito,
do que é igualdade de género. Como a gente faz isso? A gente faz isso desenhando um
curriculo onde essas questdes entrem, ndo de forma episddica. Entdo, no comeco do ano, em
janeiro, em fevereiro, que eles chegam, que eu vou acolher as familias, que eu vou pensar
como aquela semana sera feita eu ja penso que naquela semana eu vou trazer livros de
personagens negros, eu posso ja discutir tematicas de igualdade, que aquilo faz parte do
curriculo de forma permanente. Essas duas caixas que ficaram aqui de livre acesso para todo
mundo, sdo livros que a gente escolheu, que consideramos importante as criancas lerem
durante esse ano. Aqui vocé tem livros de questdo de género e questdes étnicas raciais, tanto
indigenas, quanto africanas. Ja temos alguns livros com questdes de imigrantes, embora ndo
seja nossa realidade, mas a gente sabe que é uma realidade que ja faz parte de nossa cidade,
que algum dia chegara até nds, que é importante o debate. Por exemplo, via literatura, para
mim, bebé, é comum a minha professora trazer um livro que tem um personagem negro, € eu
sendo negra, me reconheco nele, eu ja vou achando que é natural, e importante, natural nao é
a palavra, mas que € importante que esses personagens aparecam. Porque 0 que a gente tem
até entdo, € a naturalizacdo do branco. Se nés duas fossemos pensar aqui, quando a gente era
bem pequenininha, quais livros da cultura africana a gente leu? Que personagens negros a
gente conheceu? Na minha época a Dona Anasticia do Pica Pau Amarelo, essas coisas que
lembro, Saci... Entdo a permanéncia, por exemplo, de personagens negros via literatura. A
permanéncia, a gente fez uma exposicdo de quadros, de pintores negros ou de pintores
brancos que pintaram pessoas negras. E comum eu passar pela escola e ver um monte de
pintura bacana e nessas pinturas as pessoas sdo negras. 1sso cria nas criangas uma valorizacdo
de um fendtipo que ndo séo valorizados. A musica; se € normal que os bebés, desde o bercério
toquem tambor, toqguem um agogd, que sdo musicalidades proximas, ou na verdade heranca
gue a gente tem dos povos africanos, ninguém diz que sdo dos povos africanos, mas as
criancas ficam completamente ambientadas com essa sonoridade. Aqui tem um grupo de
professores, a maioria deles, que adora fazer teatro para as criancas. Nas festas de aniversario
0 presente dos professores para as criangas sempre € uma peca de teatro, que eles curtem. Em
geral as historias sdo com personagens africanos. Ou personagens negros, ndo precisa ser uma
lenda africana, a maioria dos nossos educadores sao negros, a maioria das criangas sdo negras.
Entdo, através das artes, vamos dizer assim, e dessa constru¢do de permanéncia no curriculo
que a gente vai trazendo essa valorizacdo das diferencas e das culturas africanas como parte
do curriculo da educacdo. A mesma valorizacdo das histérias, onde a gente busca historias
com heroinas mulheres, com meninas que fazem papeis ndo usuais nas praticas sociais, elas
sdo inventoras, fazem coisas diferentes que a gente vé na midia comumente. Tem muito a
questdo da intermediacéo da relacdo das criancas, para eles é muito forte o que € de menina o
que ¢ de menino no comego, entdo tem que ter uma insisténcia de dizer: “veja, a gente brinca
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de qualquer coisa, brinquedo é de crianga, pode jogar futebol e brincar de boneca, isso ndo
tem problema nenhum”. Esse ¢ um ponto que a gente trabalha muito com as familias, porque
as vezes ainda h& uma certa inquietacdo em relagdo a isso, porque se confunde essa questdo da
igualdade social com essa questdo de futuras orientacBes sexuais que as criancas gquando
maiores vao ter, entdo existe esse trabalho com as familias e veja, a gente tem muito claro
primeiro nosso papel social quanto a isso, segundo 0 que isso vira. As criangas que passaram
4 anos aqui vendo livros de cultura africana e indigena, tudo isso que te contei, elas podem
sair daqui e ir para uma realidade totalmente diferente. As pessoas muitas vezes dizem: ah,
voceés trabalham isso 14, mas quando elas forem para outra escola, isso ai vai sumir. E 0 que a
gente tem muito claro? A gente ndo sabe do futuro, ninguém sabe do futuro. Mas o que a
gente sabe? A gente sabe do presente! Na hora que a gente da instrumentos para essa crianca,
de enfrentamento as desigualdades, quando ela se depara com a desigualdade la na frente, ela
pode dizer: “espera ai! As coisas ndo sao bem assim. Eu ndo naturalizo discrimina¢do. Eu nao
naturalizo preconceito”. A gente tem uma frase que a gente guardou até no projeto. De uma
menininha que fala: “quando eu crescer quero ser branca”. Ela fala isso, a professora traz para
trabalhar, a gente faz um percurso formativo entre nos e a professora faz um percurso com as
criangas. Essa menina chega em casa, pergunta para a mae porque ela é preta, em determinado
momento. Como a gente sabe o que ela pergunta para a mde? A méae participava do conselho
de escola. Ai numa reunido do conselho de escola que a gente estava debatendo as questdes
étnico-raciais, o conselho de escola é formativo, a mie vira e fala: “olha, outro dia ela me
perguntou porque ela era preta, eu ndo sabia o que falar para ela”. E ai tem todo um trabalho
no conselho e essa mesma menina 2 anos depois ela estava no M1, quando ela foi pro M2, na
verdade 1 ano depois, a mae relata uma seguinte cena. Ela ia de transporte, o transportador
abre a porta, naquela pressa de devolver as criancas, enfim, ele abre a porta e fala: “0
neguinha, vamos logo”. Ela para, na frente da mde, a mde no portdo, e fala assim: “eu ndo sou
neguinha, meu nome é Maria, se vocé quiser que eu desca rapido é s6 dizer Maria, desca
rapido que eu estou com pressa”. Esse episddio, por mais singelo que ele seja, ele demonstra
que essa crianca, que queria ser branca quando crescer, de alguma forma ja construiu uma
autoestima, uma valorizacdo da sua propria imagem que lhe permite, com 4 anos, de idade
dizer: “epa! Eu gosto de ser chamada pelo nome, se vocé quer que eu desga, fale”. E outro
episédio, de um menininho de 2 anos, Jodo, bercario 2, ele... [interrupcdo]. A mée no
conselho relata que o Jodo, bercéario 2, 2 anos e pouquinho, vai na casa de uma prima que tem
um quartinho de boneca, chega 14, vai brincar com a prima, pega a boneca, a prima na hora
vira e fala que ndo pode brincar de boneca, porque boneca é de menina. Ele estava... acho que
com 2 anos e nove, quase 3, ele vira para a prima e fala assim: “logico que pode, na minha
escola pode brincar”. Ou seja, ele tinha uma outra referéncia, que nao era a referéncia da
prima, que ele podia dialogar. De verdade, acho que é isso que ilustra 0 nosso papel aqui. E de
dar instrumentos de compreenséo e enfrentamento que ndo ¢é natural desigualdade. De que néo
é natural discriminacdo. Na hora que isso acontecer, eu tenho que de alguma forma ou me
posicionar ou buscar ajuda. Nesse sentido. Entdo talvez, se vocé me perguntasse como isso é
trabalhado, eu diria que as artes s&o um eixo; a musica, a danca, a literatura, eu acho que € um
eixo muito importante para a gente pensar a educagdo infantil que tem a ver com esse
maravilhamento, que tem a ver com essa ludicidade extremamente séria e também com as
ordens cotidianas que séo fortes. Quando vocé pensa na Maria falando que quando eu crescer
eu quero ser branca com 3 anos, que a gente se pergunta, quais foram as aulas que ela tomou
até 3 anos que ensinaram isso para ela. Ela ja aprendeu, o negdcio é forte demais, e qual é o
papel da escola em relagdo a isso. Silenciar ndo é o caminho, porque perpetua a desigualdade,
o trabalho isolado da professora ndo é suficiente porque ai vocé tem uma boa professora que
falou: “que todo mundo ¢ igual, todo mundo ¢ bonito, mas tirando a minha professora eu nao
encontro indicios do que o que a minha professora pensa esta na minha escola”. Entdo a gente
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tem que validar a postura do professor no coletivo. E isso, de certa forma, também vai
fortalecendo os adultos. Nesse conteido, Karin, que ndo € um conteudo que a gente aprendeu,
eu ndo aprendi no magistério, na faculdade, em nenhum lugar. Quando a gente se debrugou a
pensar sobre isso, a gente foi buscar, eu me lembro que na época a gente foi para a Fefeleche,
tinha um curso com o Cabenguelé, para discutir com professores cultura e historia africana,
porque a gente ndo tinha onde buscar. A gente foi procurar os parceiros dos movimentos
negros, que tinham acumulo de discussdo, porque além da gente ndo ter a discussdo em
termos de contedo na gente, a gente ndo sabia como fazer a articulagdo com os bem
pequenos. E na verdade a gente inventou um jeito, porque néo estava dado. Foi no cotidiano
inventando esse jeito, com os bebés, com as criangas pequenininhas.

Pesquisadora: Em relagdo a Educacdo Integral, vocé acha que a escola trabalha, o CEI?

Carolina: Sim. E aqui eu acho que a gente vai para um conceito de Educacdo Integral que vai
na integralidade do sujeito, ndo a integralidade do tempo, né?! Eu acho que o CEI trabalha em
varias dimensdes. Primeiro, integralidade do sujeito. Entdo, quando eu olho o bebé ou a
crianga um pouquinho maior, eu olho ela inteira, eu ndo segmento ela. N&o da para dizer que
um conteudo atingiu o cognitivo. Eu ndo sei... Eu acho que ele pode ter atingido o cognitivo,
0 emocional, enfim. Ent&o primeiro, quando a gente fala na integralidade do sujeito a gente
ndo aceita mais fragmentacGes sobre essa integralidade. No sentido do sujeito ser. Eu nédo
dissocio, por exemplo, pensamento, de imaginacdo, eu ndo dissocio cabeca de corpo. Porque
por exemplo, mesmo o contato mais corporal que a gente tem, por exemplo, quando eu vou
trocar uma crianca, eu poderia denominar, isso é uma acéo de cuidar, mas de verdade ndo é. E
uma ac¢do de educacdo. Porque quando eu pego o bebé, primeiro eu pego o bebé, ele vem pro
meu colo, é um contato pele a pele. O que esta envolvido 1a ndo é s corpo e cognitivo. Tem
dois sujeitos se relacionando. Ai eu coloco ele no trocador, eu posso ter vinte e quatro, mas
naquele momento da troca, a troca pode durar um minuto, mas € um minuto que estou eu e 0
bebé, numa relacdo de dois, que as vezes, no cotidiano, ndo consigo. E naquela relagdo de
dois eu olho no olho, eu converso, eu dou cheirinho, eu dou beijinho, eu faco carinho na
barriga, eu tenho uma relacdo extremamente intima e positiva, pode ndo ser, mas a gente torce
para que seja, né?! Porque ndo é um corpo a ser trocado, € um sujeito ali com a gente, mas eu
tenho ali uma integracdo de dois sujeitos que é raro vocé ter em outros momentos da
educacdo. Quando as pessoas falam: “vocé estudou para trocar fraldas”, meu, quem falou isso
ndo sabe como é bacana trocar fralda. Porque numa discussao de quantos alunos vocé tem,
nesse momento € s6 vocé e o bebé. E isso € intenso, pode durar um minuto, € 0 que a gente
fala aqui, 16gico que a gente queria que durasse 5, mas eu tenho muitas criancas, ndo da para
fazer 5, eu fagco um, é um bem legal, a gente conseguiu. Isso que é a realidade, né, a gente
também tem que trabalhar com o real. Bom, entdo a integralidade do sujeito, que ndo €
fracionado. Quando eu trabalho com a integralidade do sujeito eu também trabalho com a
integralidade do sujeito no territorio. Por isso, por exemplo, que 0 contato com as familias e a
visita da comunidade é parte de uma Educacdo Integral. Porque a escola ndo é uma ilha, ela
tem que estar integrada ao territdrio onde ela serve, né, onde ela nasce. Acho que essa é outra
integralidade. E a outra integralidade é a integralidade do processo educativo. No CEI ndo se
da aula; ndo tem aula de Portugués, Matematica, Linguagem Oral, ou qualquer outra. Quando
a gente trabalha com campo de experiéncia eu estou com a integralidade do processo
educativo. Entdo, por exemplo, eu estava vendo um video das criangas no tanque de areia. A
gente se perguntava: “o que as criangas aprendem no tanque de areia?” E Linguagem Oral?
Sei 14, outra Linguagem que a gente pode descobrir. Na verdade ndo da para fazer isso. O
tanque de areia é uma experiéncia inteira, porque eu estou 14 em contato com elementos da
natureza, eu estou negociando o pote com meu amigo, eu estou combinando o bolo de
aniversario, quer dizer, sdo tantas coisas que estdo naquele tanque de areia, que o que me
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importa € a experiéncia educativa que aquele sujeito teve naquele momento. Ndo me interessa
saber 0 quanto do cognitivo impactou o tanque de areia. Me interessa a poténcia daquela
experiéncia para as criangas. E eu acho que a integralidade no CEI é vista de todas, é vista
para além do prisma do tempo integral. Que aqui no caso é o tempo integral. Porém, eu
poderia ter um tempo parcial numa perspectiva de tempo integral também. 1sso eu acho que é
bem possivel.

Pesquisadora: E o que o educador precisa ter para desenvolver a Educacéo Integral?

Carolina: Eu acho que é uma concepcéo de educacao... de Educacéo Integral nesse sentido, da
integralidade do sujeito, da integralidade do processo educativo e da integralidade da unidade
em relacdo ao territorio. Isso sdo concepcdes que nos formam, né Karin?! Entdo elas nos
ajudam a estabelecer, porque assim, Educacdo Integral também ndo é dada. Isso que a gente
estd discutindo de Educacdo Integral vai na contramdo do que a gente escutou sempre em
termos de formagao quando a gente era aluno. A gente sempre foi fragmentado. A escola ndo
tinha a ver com nossa cultura muitas vezes, as nossas notas vinham por segmentos, por
caixinhas, enfim, as questdes corporais muitas vezes ndo eram lidas como questdes
importantes, porque ali s6 importava a mente. Quer dizer, eu venho de uma escola onde eu
tive que pedir para ir ao banheiro e eu tinha que ser autorizada para dar conta de uma
necessidade fisica, sobre a qual eu ndo tinha controle e que me impedia de prestar atencdo na
aula. Se eu estiver com muita vontade de fazer xixi, eu ndo presto atencdo em nada. Entéo que
educacdo € essa que te diz agora ndo é hora? A hora € determinada por quem? Pelo adulto ou
pelo seu corpo que tomou um monte de agua no recreio que Vocé correu muito e de repente
aquela agua foi toda para sua bexiga e vocé precisa ir agora no banheiro? So6 para citar um
exemplo de como o controle e essa segmentacdo corpo e mente nos afeta enquanto crianca.
Mas enfim, eu acho que isso é importante nesse sentido, eu acho que a gente, quando discute
Educacdo Integral nessa perspectiva provoca uma descoloniza¢do do curriculo na prépria
formacdo docente. Porque o contraponto da Educacgdo Integral é uma visdo colonialista. De
doutrinacdo no sentido que tem alguém que contou a histéria, que tem o poder nisso e de
outros que ouvem a histdria e sdo submetidos a ela. E um processo na verdade de construgéo
que se faz através de uma desconstrucdo. Eu preciso desconstruir algumas coisas em mim
para poder avancgar nessa discussdo sobre a integralidade do sujeito, do processo.

Pesquisadora: E a escola em termos de infraestrutura, de organizacdo, 0 que precisaria ter para
se desenvolver a Educagéo Integral?

Carolina: Se eu pensar aqui no CEIl, eu tenho uma estrutura que favorece, eu tenho uma
estrutura que atende as necessidades desse sujeito por inteiro, ele tem ambientes internos e
externos, ele tem um local que estd disponivel se ele quiser dormir, por exemplo, fora do
horéario, tem criangas que chegam com sono e pegam um colchdo e dormem, entdo eu acho
que em termos de infraestrutura, o CEIl onde a gente esta hoje, ele atende, que é um espaco
amplo, desafiante para as criangas, e que garante essa possibilidade. Nao sei se da& para
generalizar para todos, mas nesse aqui eu acho que a gente tem uma infraestrutura que da
conta.

Pesquisadora: E esse trabalho do eixo da desigualdade entra no conceito de Educacéo
Integral?

Carolina: Sim, sim, sim! Porque na hora que vocé olha o contexto social, na hora que vocé
fala que a escola, ela ¢ integral a medida que ela esta articulada com o territdrio onde ela esta,
e que esse territorio € marcado por uma sociedade, por diversas questdes, ndo da para nao
atrelar as questdes da desigualdade nessa perspectiva de Educacgéo Integral.
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Pesquisadora: E na sua historia de vida, vocé acha que vivenciou a Educagdo Integral, em
algum momento...

Carolina: Como aluna?
Pesquisadora: E.

Carolina: Acho que ndo. Fiz EMELI. Fui uma crianca que fez EMEI e as minhas memorias de
EMEI sdo memorias bacanas, tive amigos que tenho até hoje e memoria de muita brincadeira,
mas eu sempre... Eu tenho memoria do meu primeiro dia de aula e eu tinha 3 anos e meio,
minha mée foi me deixar na escola, Professora X, chupava chupeta, a primeira acao que ela
teve foi tirar minha chupeta e entregar para minha mae e disse: “aqui ndo ¢ lugar disso”. Isso
me marca profundamente. Profundamente. E eu acho que ali eu vivi meu primeiro impacto de
desigualdade etaria. Porque eu senti que ela podia... Enfim, minha mae ndo podia entrar, eu
era largada no portdo e eu sempre conto que eu tenho outras lembrancas de marcadores de
desigualdade etéria. Na minha época a gente ia com um shortinho vermelho e uma conguinha
vermelha, com a meia até aqui. E eu tinha alergia no pé, entdo a meia era de um tecido |4, que
ndo era algoddo, entdo eu ia com uma meia de algoddo, tingia a meia, que tinha que ser
vermelha, eu ia com a meia, meu pé suava, enfim, um calor de S&o Paulo, aquela coisa louca,
ai um dia eu acordei e disse para minha mae: “eu posso ir de sandalia para a escola?” A minha
mae olhou para mim e falou: “pergunta para sua professora”. Me mandou de ténis e a bendita
meia com conga. Cheguei 14, fui para minha professora e falei: “professora, eu tenho muito
calor, eu nao posso vir de sandalia?” Ela olhou pra mim e disse: “o uniforme ¢ meia e ténis”
eu me lembro, Karin, [risos], eu devia ter falado: “minha senhora [risos], a senhora tem calor
no pé e a senhora vem de sanddlia”. SO para citar algumas marcas, desse impacto da
desigualdade etaria, que ndo combina com uma Educacdo Integral, que eu olho para esse
sujeito e sei que ele estd com calor, ndo tem problema nenhum, descalgo, de sandalia, enfim...
A uniformizacdo dos corpos nao é compativel com a Educacdo Integral [risos]. Dai depois eu
fui para a EMEF, com aquele padrdo de educacdo, com bons professores, tenho memorias
muito boas dos professores, mas era uma concepcdo de época, com cartilha desde o primeiro
ano, enfim, embora uma afetividade muito presente, uma concepgdo de educacdo muito
desvinculada da realidade, era conteudista. No magistério eu tive uma professora que para
mim foi um divisor de aguas, Metodologia de Matematica, uma japonesinha, de Matematica,
trabalhava com célculo mental e autoavaliacdo. Ai eu fui ver que € um jeito diferente, que
existe de fazer a coisa, imagina, escola estadual com sei 14 quantas mil turmas e no final do
semestre a moca sentava com quarenta e duas na minha sala e vocé imagina quantas guarenta
e duas ela tinha. Para fazer autoavaliacdo com a gente ela sentava com vocé. Ai vocé se
autoavaliava, ai ela falava: “entdo Karin, eu notei que esse bimestre...” Ela sabia de vocé!!!
Na hora que eu vi aquilo, eu: “espera ai, como € que essa mocga, que trabalha sei 14, com
guinhentas pessoas consegue olhar para mim e dizer sobre mim, o que de verdade €é sobre
mim, ndo € o que ela julga ser sobre mim, mas € o que de verdade ela consegue ver em mim?”
Ali, Karin, aquela pessoa me marca profundamente, porque na verdade ela desconstruiu tudo
0 que eu sabia de matematica, ela ndo queria saber se o célculo era certo, ela queria saber o
que vocé fez com esse calculo, vocé desenha para mim esse calculo mental, vocé desenha
para mim como vocé chegou nesse resultado, trabalhava com situacdes problemas, Daniela
foi pra mim um divisor de aguas de como eu via a carreira, como eu via a a¢do do docente na
verdade. Eu acho que se teve um alguém que eu posso pontuar como um professor que tinha
uma perspectiva de Educacdo Integral, a Daniela no magistério. E uma pessoa para ser
lembrada para sempre. Depois disso, a gente conquistou companheiros que pensam Educacéo
Integral. No CEU essa foi uma tematica que me preocupava bastante. O pessoal trabalha com
a perspectiva de Educacdo Integral, que é uma perspectiva ndo so escolarizada. Tem as
escolas, mas também tem algumas escolas que fazem parte da Educacdo Integral ali dentro,
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que € uma perspectiva bem interessante por ser um espacgo de esporte, cultura e educagdo, um
projeto de Educacdo Integral, bem sofisticado. Entdo fora a Daniela, sé depois de formada, na
pratica, com os companheiros de vida, construi essa questdo, desconstruir essa questdo
colonizadora para construir uma Educacéo Integral. Na verdade € colonizadora, ndo da conta
das respostas, ndo da conta dos objetivos, da necessidade e ai a gente vai buscando uma nova
forma de inventar educacao.

Pesquisadora: Nem ao fazer o mestrado?

Carolina: No mestrado eu me descolonizei, minha perspectiva, no mestrado... eu fui estudar
que as escolas se organizam, ou melhor, como a escuta das criangas impacta na pratica do
professor, foi esse meu ponto e eu queria Varias coisas com esse objetivo, eu queria
descolonizar as criangas, descolonizar os professores... Eu ndo usava essa palavra e nunca
usei na dissertacdo como um todo, hoje eu uso porque eu acho que ela da conta de sintetizar o
que foi. Mas de verdade o que eu queria era isso, eu queria passar uma boa imagem da escola
publica, porque eu sei que tém teses e dissertagdes que colocam a escola publica no lugar
negativo, eu sou fruto dessa escola, sou trabalhadora dessa escola, eu sei que ela tem um
monte de desafios, ndo é facil, entdo eu tinha como objetivo revelar essa poténcia da escola
publica, revelar a poténcia das criancas, também era outra coisa invisivel. Esses 3 objetivos
me levaram a uma escola, escolhida entre tantas outras que me acolheu, onde eu sabia que iria
poder pesquisar nessa perspectiva porque tinha um alinhamento com a questdo. E ai foi um
mestrado bem bacana. Eu fui com uma questdo e as pessoas me ajudaram, as criancas,
inclusive, a responder. Era uma perspectiva de Educacdo Integral nesse sentido. Eu fui
pesquisar um CEI la da zona leste. Sai do meu mundo de zona sul e fui 14 para Cangaiba.

Pesquisadora: E a participacdo no Férum ajudou a construir esse conceito?

Carolina: Na verdade, eu acho que as coisas vdo se articulando, a gente vai se agrupando
também com as pessoas por afinidades de luta, de concep¢do... Eu acho que uma coisa
ajudou a outra. A visdo da minha prética, a visdo da minha pesquisa e a visdo do Férum, na
verdade sdo conceitos que se alimentam mutuamente, um vai fortalecendo o outro nessa
discussdo, na constituicdo da minha formacéo. Eu acho que séo contextos que se combinavam
e nesse sentido também € uma perspectiva de integralidade, né?! Esse sujeito sou eu. Porque
ndo eram apartados, ndo era uma coisa na escola, uma coisa na pesquisa, uma coisa no Férum,
na verdade sdo muitas coisas embora especificas, outras tantas convergiam naquele caldeirdo
de coisas no cotidiano, acho que a gente tem uma conversa com contextos formativos muito
intensos.

Pesquisadora: Tem mais alguma coisa que vocé queira falar? Que eu ndo tenha perguntado...

Carolina: Néo sei, acho que na atualidade, na conjuntura atual é importante pensar o lugar dos
movimentos sociais, que estdo numa fase que passa até pela criminalizacdo e eu acho que isso
é uma grande preocupagdo que a gente tem porque ndo existe Educacdo Integral sem
participacdo, sem didlogo, ndo existe, acho que o didlogo, a escuta e a participacdo séo
esséncias dessa educacdo que a gente esta chamando de integral aqui. E me preocupa um
pouco o lugar de hoje dos movimentos sociais no sentido que a gente vive um contexto onde a
participacdo fica sempre prejudicada. Ela ndo é vista positivamente. Entdo a gente tem hoje
demandas no Férum que eram impensaveis ha 2 anos, ha 3 anos, como professores que séo,
qual a palavra, culpabilizados, enfim, porque trabalham por exemplo questdes de género na
sala de aula. Ai tem toda a questdo da Escola Sem Partido, da ideologia de género que nao
existe. Pode tentar me fazer com todas suas forcas, me fazer ser homossexual, a minha
orientacdo € hétero, eu vou falar para vocé: “olha, vocé pode investir, mas ndo vai dar certo”.
Me preocupa muito, porque a ideologia de género esta trabalhando com uma coisa que ndo
existe, assim, vocé gosta de vermelho, eu gosto de azul. Vermelho existe, azul existe, a gente
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debate. Mas a gente estd debatendo uma coisa que ndo € possivel. Eu acho que isso é uma
coisa muito preocupante, que chega no Forum, Sdo Paulo também passou por isso, tirou
género do plano municipal e como que isso contamina o coletivo da sociedade de uma forma
tdo rapida. Isso € assustador! E diante disso eu acho que os movimentos sociais, eles sdo
locais de fortalecimento da participagéo, de fortalecimento dessa Educacdo Integral, que nesse
momento conservador esta sob risco. De diferentes formas, ndo s6 de concepcdo, porque veja,
eu tenho formas de acabar com isso que ndo é sé dizendo eu discordo. Eu posso dizer para
vocé eu concordo, mas eu nao garanto financiamento para mais nada. Vocé morre de
inanicdo, eu ndo garanto mais formacdo, ndo garanto fomento as pesquisas cientificas nas
universidades, tenho varias formas de matar por inanicdo sem dizer: ndo quero mais. Entao
nesse sentido que a articulagio dos movimentos sociais, com o fortalecimento dessa
concepcao integral, mais do que nunca é necessario, em virtude dessa conjuntura bastante
tragica que nos afeta agora. Acho que € isso. Se vocé quiser perguntar alguma coisa, até
depois, vocé fica a vontade.

Pesquisadora: Por enquanto acho que € s6, ja tomei seu tempo demais...
Carolina: Imagina! E um prazer!
Pesquisadora: E agradego demais sua participacdo! Sua receptividade.

Carolina: A escola esta aqui, se precisar, na hora de escrever, se esqueceu de alguma coisa,
que precise complementar, pode ligar, pode vir aqui.

Pesquisadora: Muito obrigada!

Carolina: Isso de Educacdo Integral, a gente também se integrar, pois de diferentes sujeitos,
de diferentes areas... Ontem a gente estava aqui com uma galera do curso de Servi¢o Social,
de uma faculdade aqui vizinha, duas quadras, ai por causa de uma lideranca comunitaria eles
ficaram sabendo do percurso que a gente faz na comunidade, ai a gente foi a comunidade.
Assistentes sociais, quer coisa mais integral que isso? Tem que garantir para VOcé a
integralidade de todos seus direitos. E ai a gente discutiu isso com eles ontem, e eles também
falaram, obrigada por acolher a gente. A gente falou: isso é parte da educacdo da escola, tem
que criar esses dialogos, isso fortalece muito, isso deixa a gente até mais alegre, porque na
dificuldade, quando vocé estd coletivamente estruturada, quando um cai 0 outro da uma
levantada e a gente vai seguindo em frente. Tem que ter sonho, ndo tem como abandonar
também. Mas sonhos coletivos. Eu sempre digo que em diferentes situacdes, Karin, a salvacédo
ndo é individual. A salvacdo é coletiva. Individualmente ndo caminha muito longe. Nesse
sentido o Che fala que quem sonha vive melhor. Quem sonha coletivamente deve lutar forte,
entdo é nessa perspectiva que a gente se junta e segue. Com todas as divergéncias que fazem
parte.

Pesquisadora: Espero em breve trazer algum respaldo da pesquisa para voces.

Carolina: Bacana! A gente fica muito feliz de ver pesquisadores que olham a Educacéo
Integral e a Educacdo infantil com esse carater ai.

Pesquisadora: E a educagéo publica também, um olhar positivo, como vocé falou.
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Apéndice H — Transcricdo da entrevista com Denise

A entrevista foi estabelecida por meio de chamada de video de uma plataforma de
comunicacdo virtual.

Pesquisadora: Oi Denise!

Denise: Oi! Tudo bem Karin?

Pesquisadora: Bem, e com vocé?

Denise: Tudo bem. Muito prazer.

Pesquisadora: Prazer ¢ meu. Obrigada por aceitar o convite para participar da entrevista.

Denise: Imagina querida. Entdo vamos l4. Vamos bater esse papo sobre educacdo. Quer dizer
que surgiu esse interesse...

Pesquisadora: O foco que tenho é na Educacdo Integral, mas também como esse conceito se
articula com a histdria de vida do entrevistado, com a sua histéria no movimento social e da
atividade realizada na educagéo.

Denise: Vamos la.

Pesquisadora: Eu gostaria primeiro que a senhora me contasse...

Denise: Vocé, vocé.

Pesquisadora: ... que vocé contasse um pouco sobre vocé e a sua histéria de vida.

Denise: Entdo, vamos la. Eu trabalho com educacdo e comecei a minha atuacdo na educacao,
mas na area de creche. Entdo, as creches eram da Assisténcia, isso foi em [19]83, mais ou
menos, entdo eu ndo tinha ainda experiéncia com a educacdo. Foi a minha primeira
experiéncia com creche. Porque eu era bancéria. E ai eu passei em uma selecdo publica
sobre... que era para atuar em creche, para coordenador pedagogico de creche. Foi muito por
acaso, porque eu queria dar aula para 0 MOBRAL. L4, ndo tinha naquela época muitos
profissionais de ensino superior. Ai, no caso, a gente era... Tinha assistente social, psic6logo,
nutricionista, enfermeiro, pedagogo. Entdo eram poucos os profissionais com nivel superior
na Zona Leste de S&o Paulo. Entdo, como sempre morei na Zona Leste... eu fui, prestei essa
selecdo publica na Regional de S&o Miguel Paulista. E passei. Entrei na época do Mario
Covas, na prefeitura do Mario Covas. E fui trabalhar como coordenadora pedagdgica. Antes
de trabalhar, como nem eu, nem ninguém praticamente tinha formacéao, o grupo na época, era
Secretaria da Familia e Bem-Estar Social, e a sigla era FABES. Entéo, o pessoal da FABES
Sdo Miguel preparou todo um treinamento, que eu acho que eu tenho o material até hoje...
muito interessante, sobre o desenvolvimento infantil. Entdo, teve todo um trabalho de... de
puericultura mesmo, de como dar banho, como brincar... foram psicélogas, assistentes sociais.
Depois a gente fez um estagio. Fomos com as assistentes sociais no entorno da creche, onde
seria implantada... Foi feito um trabalho de integragdo e de capacitacdo mesmo, tanto com 0s
coordenadores mesmo, quanto com as pajens. Foi feito um trabalho importante mesmo, acho
gue uns trés meses antes da creche ser inaugurada. Depois, durante os primeiros momentos da
creche também, porque naquela época a gente nédo tinha essa parada para fazer a formacgédo. A
creche trabalhava das seis da manha as seis da tarde ininterrupto, de segunda a sexta. Estou
reforcando isso, porque essa maneira de trabalho fez um diferencial na minha vida até hoje.
Foi a primeira vez... aprendi muito mais sobre crianca pequena, bebé, do que na faculdade. E
eu lembro que tinha um preconceito muito grande com as questdes da creche. “Era depdsito
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de crianga, era porque ndo tinha formacdo”... entdo tinha uma pressdo muito grande sobre
qguem trabalhava na creche. Eu lembro desse cuidar. Entdo, fui coordenadora, depois diretora,
depois supervisora de creche na Assisténcia e coordenadora geral das creches de Sdo Paulo na
época... no final do governo Pitta até o governo Marta. Acho que fiquei um ano e meio, mais
ou menos. E a gente comecou a trabalhar na transi¢do entre a Secretaria da Assisténcia Social
e a Secretaria de Educacdo. No meio disso eu fiz Mestrado, ai eu comecei a atuar mais na
militncia da primeira infancia, porque eu passei a participar de audiéncias publicas como
governo, representando o governo, representando a Secretaria da Assisténcia Social. N&s
fizemos... — e também tem o registro disso Karin, isso eu tenho certeza que tem na Secretaria
de Educacdo, naquele centro de memdria — 0s documentos de integracdo, antes da Marta,
antes do governo Marta, antes de 2000, todo o trabalho que a gente fez, mostrando para a rede
municipal, para os professores, 0s coordenadores pedagdgicos, o0 que era creche, para tentar
tirar um pouco do estigma de depdsito, e mostrar o trabalho que a gente tinha, que também era
pedagdgico. A gente trabalhava em uma perspectiva menos escolarizante, tinha muito mais
brincadeira. As criancas saiam também sabendo letras e nimeros, mas numa abordagem mais
ampla, porque a gente teve um trabalho muito legal com a... na época da Luiza Erundina, foi
muito intenso o trabalho, a gente teve uma formacdo muito boa também, com a implantacdo
dos cantos tematicos... Mas € aquela coisa né? Cada vez que muda o governo, muda tudo. E a
gente fez... tem todo o registro disso, dos grupos de trabalho que a gente fez sobre convenio,
sobre a formacdo dos pedagogos. E ai teve um embate muito grande na questdo da formacéo,
porque ai j& tinha lei, a LDB, e ja estava passando o prazo de integracdo entre creche e
educacdo. E o pessoal tinha uma resisténcia muito grande com 0s conveénios, as questdes
politicas mesmo, de ideologia politica... e tinha muito problema, também, porque o nosso
corpo de profissionais... Nosso é modo de dizer, da Assisténcia... Eu sai da prefeitura, eu sai
da Assisténcia, mas ndo saiu de mim nada disso [risos]. I1sso € uma coisa muito forte, é uma
paixdo muito grande Karin. VVocé me perdoa, mas é uma coisa muito linda o que a gente viveu
da Assisténcia. E nesse periodo, teve a criacdo do Sindicato das ADIs. As pajens tinham sido
transformadas em ADIs, auxiliar de desenvolvimento infantil, ADI. Ai teve todo um
movimento para a prefeitura custear a formacéo dessas profissionais, porgque tinha muita gente
que nao tinha sequer o ensino fundamental completo, o que dird 0 médio. E eram senhoras j4,
que trabalhavam ha muito tempo. Entdo, teve todo um movimento sindical. A Claudete
ganhou a eleicdo como vereadora. Teve todo um... nossa, foi muito brusco, a coisa foi
violenta, desmerecendo muito do trabalho que era realizado. Quando o pessoal da Marta
entrou, a sensacao que a gente teve, e ai, na realidade, eles ndo integraram, eles incorporaram
e passaram, desconsiderando na minha opinido, toda a historia, todo o trabalho que existia na
Assisténcia. Eles simplesmente incorporaram, usando o que eles ja conheciam. Entdo eles
passaram a fazer atribuicdo de aula para as PDIs, sistematizaram pontos... Entdo teve ali
naquele momento embates muito grandes, mas eu fui colocada a disposicdo pela
administracdo, porque como ndo era partidaria do PT, eu também ndo era partidaria de
nenhum outro partido. Eu era pedagoga de carreira. Mas como eu tinha coordenado as
creches, entdo foi um corte muito abrupto. Alguns dos profissionais continuaram atuando,
mas ai incorporando toda a maneira de agir como Secretaria de Educacdo. Ai comega a
escolarizacdo, por mais que... Ai comeca toda a discussao do cuidado e da educacéo. Mas foi
uma transicao bastante complexa, pelo que eu tinha noticia. E ai eu fui trabalhar na Secretaria
de Esportes, mas fui nomeada conselheira dos direitos da crianca. Entdo, passei também como
governo. A minha atuacdo foi sempre como governo. Entdo, esse dialogo que se falava e tal,
na realidade, ndo teve. Na realidade, o didlogo vai daqui pra 14, daqui pra ca ndo tem muito
isso. Entdo, comecou esse processo de escolarizacdo. Entdo teve uma porcao de cursos e tudo
mais, mas na educacédo eu ja ndo acompanhei. Eu acompanhei como conselheira. Entdo ai teve
todo um processo para fazer os convénios, toda uma readequacdo dos convénios, com énfase
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nesse projeto pedagdgico, mais escolarizado do que de cuidado. Que quando a gente fala da
primeirissima infancia... ai comecaram essas questoes de idade: “Até que idade ¢ creche, até
que idade ¢ EMEI?” Entdo a gente tinha algumas EMEIs que tinham o atendimento integral,
com todas as criticas: Dorme, ndo dorme, fica o dia inteiro sentado, pouca brincadeira, e as
questBes de atendimento da quantidade, porque a demanda por creche, 14 em 2000, era de
90.000 criangas. Entdo, hoje continua. E eles foram dando essas alternativas de... o final do
governo Pitta, a secretéria... eles fizeram as benditas das salas de lata para receber a
quantidade de criancas, porque na época da eleicdo fica essa pressao, pressdo e tem que
atender... e ai eles comecaram... fizeram esse cadastro Unico para entrar na creche que
também acabou com o trabalho com a comunidade que tinha, de fazer as reunides, de
organizar, mobilizar a populagdo, colocaram tudo no sistema e colocaram o transporte escolar.
Entdo, a familia acabou ficando mais longe da escola do que tinha. Entdo, dentro da... isso do
ponto de vista politico, do lado de fora da instituicdo creche. O que mais? N&o sei, agora
pergunta ai que eu... ai da Secretaria do Esporte, eu passei a militar e continuar militando no
conselho de direitos e passei a participar, como eu estava na USP, eu passei a participar dos
foruns de educacdo infantil: o Férum paulista de educacéo infantil, por consequéncia do Mieb
e da Alianca pela Infancia, que ai também falando... que a minha area sempre foi o jogo,
brinquedo e brincadeira, entdo tinha muito isso. E agora, ultimamente, depois de... comecei a
dar aula no ensino superior, nessa area de formagdo, e recentemente, na Rede Nacional de
Primeira Infancia, nos grupos de trabalho de brincar e de participacdo infantil. Entdo, a minha
acdo de militancia € essa, via foruns e tudo mais.

Pesquisadora: Foruns e também vocé destacou a pesquisa quando se inseriu no ensino
superior?

Denise: Isso, exatamente.

Pesquisadora: Quando vocé contou da transicdo do banco para o concurso publico, para entrar
na creche, vocé ja tinha formacgéo?

Denise: J4, ja era pedagoga. Ja era pedagoga, ja tinha feito todas as especializa¢fes, e uma
que sempre me chamou a atencdo foi a de recursos humanos, para trabalhar com profissionais.
No banco, eu ja atuava como... ja fazia treinamento, ja dava treinamento, essas coisas. 1sso
facilitou a atuacdo como coordenadora pedagogica.

Pesquisadora: Entdo foi, desde o principio, um trabalho voltado para a formacédo, até mesmo
no banco, nesse emprego, no RH.

Denise: Ndo era nem RH, era bem diferente [risos]. O treinamento acontecia dentro da propria
agencia. Entdo vocé tinha algumas situacdes de treinamento, mas a gente fazia o treinamento
dentro da prépria agencia. Entdo o gerente ensinava alguma atividade, e ai vocé fazia:
atividades de integracdo de grupo, quando tinha algum conflito, alguma coisa, entdo a gente
acabava pesquisando. E como eu estava na faculdade... no periodo que eu fiquei no banco eu
estava na faculdade, que eu fiz S&o Judas. E ai, 14 na Sdo Judas, eu fiz orientagdo vocacional,
entdo eu ja tinha uma série de técnicas que a gente ia aprendendo e usava no banco. Entédo,
isso também ajudou bastante. Pensar um pouco essa parte da andragogia, de como vocé
trabalha com os adultos. E trabalhar direto com as criangas néo, isso ai... Nunca tive uma sala
que eu trabalhasse com as criancas.

Pesquisadora: E quais, vocé acha, que foram os motivos que te levaram a escolher Pedagogia?
Seu interesse era trabalhar com adultos?

Denise: Nao, ndo. Meu interesse era trabalhar com crianca, ser professora de crianga mesmo.
E que assim, na década de [19]70, [19]80... que eu tenho 54 anos, entdo, ser professora era um
sonho, era uma coisa muito importante vocé ser professora. Entdo, tinha todo um imaginério.
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Os nossos professores eram 0s nossos idolos e eu tive muito bons professores, amigos, que
também eram da rede e depois a gente acabou se encontrando. Entdo foi muito gostoso isso
também. E ai, assim, a Gnica maneira que vocé tinha de ser professora era cursando o Normal
e eram poucas escolas. Entdo, como eu disse, eu morava na Zona Leste e a gente tinha
Filomena Matarazzo e depois eram sO escolas pagas. Entdo, vocé tinha que fazer
Vestibulinho, era bem complicado e era longe da minha casa. Tinha que pagar conducéo e ndo
tinha dinheiro, tinha que trabalhar e o noturno era corrido demais. Entdo, eu ndo consegui
entrar no magistério. Entdo, naquela época tinha exatas, humanas e biomeédicas. Humanas que
era o que tinha perto de casa. Eu acho que vai ser mais ou menos o que vai acontecer agora
COMm €sse...

Pesquisadora: O ensino médio dividido por itineréarios formativos.

Denise: Sim, o ensino médio ai. Eu acho que por mais que vocé escolha determinada coisa...
ndo sei como € que esta, ndo sei. Tenho pouca informacao sobre isso. Mas naquela época ndo
tinha ndo. Ai eu fiz o Vestibulinho, passei em uma escola, na escola que eu estava e depois fui
para outra escola mais longe, pois dai eu ja arrumei emprego, com 16 anos. Ai eu fui trabalhar
numa loja de pecas e acessorios de carro. Eu passei no curso de datilografia e como eu tinha
ido bem o diretor & me indicou para trabalhar como recepcionista e isso... Porque assim, ndo
tinha alternativa. Minha familia era muito simples e vocé tinha que trabalhar. Alias, a gente
adorava ir trabalhar. N&o via a hora de fazer 16 anos e ir trabalhar. As pessoas trabalhavam
até antes. Estudavam no noturno. Ai, fazendo contabilidade 14, na escola do segundo grau,
uma professora me orientou fazer Pedagogia, porque eu queria ser professora. Ai eu fiz
Pedagogia, porque dai vocé consegue dar aula para criancas... e depois, com habilitacdo, vocé
pode ser diretora e tal. Entdo, a Pedagogia foi a saida. Mas eu nunca tinha ouvido falar em
Pedagogia. Caminho natural era vocé ser professora para depois ser diretora. Nao falava
coordenador pedagdgico. Nunca tinha ouvido falar orientador educacional. Nada disso. Era
professor, diretor e no maximo auxiliar de diretor. E eu sei bem, porque eu passei muito
tempo na diretoria [como aluna]. Na minha época néo tinha nada dessa ritalina, ndo tinha nada
dessas coisas. Entdo, acabava a licdo e eu ficava enchendo a professora e ela me mandava
para diretoria. E ai, ainda bem menina! Vocé ndo tinha ideia... porque eu ia ser uma das que ia
tomar remédio desde muito pequena [risos]. E como vocé pode perceber, eu falo pouco
[risos], entdo vocé imagina dentro da sala de aula. Eu acabava de fazer a licdo e eu ia nas
outras meninas ajudar a fazer a licdo e tinha professora que ndo gostava. Como eu ia parar
com a diretora, ela me dava servigo. Eu arrumava as pastas dos alunos, escrevia... eu lembro
disso: eu escrevia na, devia estar na quarta série, o... tinha uns cadernos que eram de registro
de matricula... Como eu tinha a letra bem desenhada, ela me dava para fazer isso! Olha sé
quanta coisa que eu aprendi antes por ser bagunceira, faladeira [risos]. Que mais?

Pesquisadora: Quando vocé falou da inser¢do nos movimentos, quando aconteceu? Ao entrar
no ensino superior?

Denise: Eu tive uma professora chamada Maria Paula Azevedo. Ela muito ligada a Pastoral da
crianga. E ela trabalha com medidas educacionais, orientagdo educacional, e isso foi [19]81,
[19]82. Entdo, ainda era época da ditadura. Na igreja também participava do JUCA, JECA,
aqueles grupos de jovens, que era muito comum também. Entdo, isso também vai clareando
um pouguinho, abrindo um pouquinho a consciéncia da gente. E ai, eu lembro que nos
participAvamos de alguns cursos livres. Um gque me marcou muito foi na Escola Sagrado
Coracdo, ali na [avenida] 9 de Julho. Participamos de um encontro de professores falando
sobre as questdes da educacdo e se me lembro bem teve uma missa e todo mundo na missa
quando comecou a entrar uma série de criancas e mendigos. E ai, muitas das pessoas que
estavam la comecaram a se incomodar, sair do lugar e trocar de lugar. E muitos estavam nesse
curso. Ai ele falou que ele estava preocupado, porgque o curso ndo devia ter sido muito bom,
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porque ninguém que estava ali estava percebendo que as pessoas que tinham entrado eram
pessoas iguais, e elas precisavam muito da gente. Quer dizer, elas tinham essa caréncia toda.
Chamava de caréncia, na época era chamado de caréncia. A nomenclatura era essa. 1sso era
uma coisa que me chamou muita atencdo. Depois, outra coisa que marcou muito foi a
discussdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente. Pois ai eu participei j& como...
trabalhando na prefeitura. Eu ia com as criancgas da creche. Eu levava as maiores. A gente ia
em Sao Miguel Paulista para discutir os direitos das criangas. Entdo isso também foi bem...
No colegial eu também fui do centro civico, entdo essas questdes sempre estiveram de alguma
forma na minha vida. E isso € um pouco de familia, pois minha méae sempre ouviu muito
radio, sempre com muito medo de ditadura e tudo mais, mas sempre atualizada, uma coisa
bem... na minha formagé&o, desde jovem. Que mais?

Pesquisadora: Sua atividade hoje é mais voltada para o ensino superior?

Denise: E. Consultoria, formacdo de profissionais... Hoje eu trabalho com algumas
instituicBes... continuo na Alianca pela Infancia, nas Redes e tal, mas profissionalmente, hoje,
eu sou contratada, professora doutora contratada da USP Leste, na area de Lazer e Turismo, e
ai eu trabalho 14 com Socio Antropologia do Lazer e Hospitalidade e com o... chama Estudos
diversificados e eu estou trabalhando a cidade, a crianga e o lazer. Parte bem legal, bem
gostoso. E outra abordagem, sdo jovens muito interessados. E uma abordagem diferente da
educacdo. E continuo na area de educacdo na Anhembi Morumbi, na FMU. Mas eu percebo
assim, que a formacao desse pessoal € mais aberta do que os pedagogos. Os pedagogos estdo
muito fechados nessa coisa de ensino de letras e nimeros. Nossa, isso é triste demais!

Pesquisadora: De ser voltado s6 para o portugués e a matematica, desde a formacao inicial até
a universitaria?

Denise: E, porque mesmo na universidade, por mais que vocé tente sair disso, fazendo alguma
formagéo mais cultural, de ampliar para outras linguagens, volta para essa questdo de ensinar
escrever e ler, principalmente o cientifico, resolucdo de problemas de uma maneira mais
ampla, ¢ uma resisténcia muito grande. O discurso €: “Ah! Os pais querem. O coordenador
pedagdgico quer o planejamento, vocé tem que fazer o planejamento daquele jeito!” Nossa, €
triste isso. Eu ndo sei porque € que é que acontece. Deve ter... Ai, quando vocé vai fazer as
formac0es, a justificativa é que tem que passar na Prova Brasil, tem que passar na prova disso,
como se fosse um produto. Como se a crianga fosse um produto...

Pesquisadora: A formacéo fica muito dependente dessas avaliages que o estado propde para
verificar a aprendizagem do aluno?

Denise: E. E um entendimento muito estreito. A gente... ndo da para generalizar, mas eu vou
dizer para vocé que olha, mais de 70%. A gente tem boas iniciativas, mas elas sdo muito
personificadas, ainda... € uma coisa estranha, ndo sei porque que acontece isso.

Pesquisadora: As iniciativas do estado ou da prépria instituicdo de ensino?

Denise: Da instituicdo. Do estado, eu até... assim, um supervisor... 0s supervisores e diretores
ficam muito longe das salas de aula. Eu brincava que isso acontecia na Secretaria de Esportes
mesmo. Vocé tem uma realidade dentro da Secretaria que é diferente |4 da ponta. A
Secretaria, por exemplo, tem uma coisa interessante, que eu fiquei sabendo, que eles
estabelecem convénios, formacéo e tal. Entdo tem la uma formag&o com um instituto que fala
das funcdes cognitivas. J& ouviu falar disso?

Pesquisadora: Das funcgdes cognitivas?
Denise: E.
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Pesquisadora: Sim, sim.

Denise: Entdo, assim, tem toda uma formacéo para as escolas, tem material, entdo isso tem
um custo. Entdo, isso acontece, aconteceu em algumas escolas que tinha formacéao integral,
em tempo integral. Entdo, para respeitar, administrar conflitos, tem um caderno que vai para
0s pais, para as criangas aprenderem a lidar com suas emocdes... ta. Ficou ali, ficou... ndo tem
uma disseminacdo, ndao tem um impacto. Ai muda a gestdo, se esquece completamente
daquilo. N&o tem uma continuidade, entendeu? Isso a gente vé em todos os lugares. Na
Secretaria de Esportes mesmo. A énfase da Secretaria de Esportes € escola de esporte. N&do é
aproveitar o tempo livre, aproveitar o espaco, a convivéncia. N&o! Vocé sempre esta
segmentando. As criangas de sete a oito... 0s cortes rigidos por faixa etaria, ndo tem... tem
uma distancia muito grande entre a Secretaria... No geral, a Secretaria s6 pede nUmeros:
guanto tém, quanto fizeram, quantos... e ndo tem uma divulgacédo dos projetos bem-sucedidos.
E uma coisa muito pulverizada. S6... 0 que chega é s6 o problema, o problema... N&o sei. E as
relac@es, as relacdes pessoais estdo muito tensas. A maneira de ensinar e aprender... a maneira
de ensinar continua a mesma, mas a maneira de aprender esta bem diferente.

Pesquisadora: Nao houve uma adaptacdo?

Denise: N&o. E vocé ndo consegue mudar a maneira de ensinar para o adulto. \Vocé até tenta,
mas ele resiste, porque 0 modelo que ele tem é aquele de quando ele foi aluno. Entdo, por
exemplo, se vocé chega na instituigéo... isso acontece muito comigo. VVocé faz uma atividade
pratica para depois discutir e tal... as pessoas participam da atividade pratica, mas na hora de
interagir, ficam assim: “Mas o que vocé€ quer que eu falo? O que vocé quer que eu escrevo?
Vai ter prova? O que vai cair na prova?” Essa preocupagdo com a medida.

Pesquisadora: 1sso os alunos do Ensino Superior?

Denise: Sim... “Como € que eu vou fazer para ensinar a crianga a ler e escrever?” Gente,
lendo e escrevendo junto com ela. Mostrando o quanto isso é importante para ela. Mas mesmo
assim... e cada vez mais cedo, o que me incomoda demais, porque hoje a crianga de trés anos
sabe a letra do nome, mas nao sabe amarrar o sapato, ndo sabe pular em um pé sé. Entéo...
“Mas por que vocés fazem isso? Porque quando vai para EMEI eles falam que tem que vir
sabendo.” Entdo, daqui a pouco o bebé... bom, de uma certa forma ja estd, porque vocé da o
tablet para ele e ele sabe direitinho como chegar na Galinha Pintadinha. Uma aprendizagem
intuitiva fantastica.

Pesquisadora: Entdo, o que vemos é uma falta de articulacdo dentro das Secretarias, como
vocé deu o exemplo da do esporte, que utiliza a escola de esportes, mas ndo utiliza o esporte
como meio de aprendizagem.

Denise: de convivéncia...

Pesquisadora: Ha também uma falta de articulacdo entre as Secretarias: Secretaria da
Educacdo, Secretaria do Esporte, da Saude...

Denise: dentro do CEU mesmo. Vocé tem isso dentro do CEU. O CEU ¢ para ser uma coisa
integrada. Mas vocé Vé: o teatro, a biblioteca, a escola, a piscina. Ndo é uma coisa integrada.
Uma vez eu fui dar uma formacao par ao pessoal da creche e a EMEI era em cima. A gente
estava no patio e de repente comecou a cair agua. Fiquei assustadissima: “O que estava
acontecendo?” O pessoal estava lavando o patio em cima e jogando agua embaixo. Entéo,
quer dizer, nem a sensibilidade para falar: “Olha, n6s vamos lavar.” Nao. “Gente, mas como
iss0? Acontece sempre, mesmo quando a gente esta com crianca. Mas vocés ndo falaram com
a diretora? Mas ndo adianta.” Ai na hora né? Ja subi, ja fiz escandalo, aquelas coisas bem
delicadas, pois vocé percebe que eu sou uma pessoa bem delicada. Ai a diretora: “Mas eu nem
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sabia!” Af eu falei: “Piorou né!” Se vocé ¢ diretora e ndo tem essa coisa que a gente chama de
contexto integrado... tem na teoria isso, tem muita gente que estuda... Urie Bronfenbrenner
dentre outros, essa questdo de contexto integrado. Entéo, eu, professor, conhecer o outro,
fazer essa ponte. Conhecer a comunidade e tal. N&o. Isso ndo tem. Fica no discurso. A
diretora jamais vai assumir que ndo. De verdade, ndo tem uma acdo integrada. Mas muito
raro, muito raro.

Pesquisadora: Entdo, falando nessa educagdo integrada, o que vocé acha que a instituicdo
precisaria ter para oferecer, desenvolver uma Educacao Integral?

Denise: Eu acho que a primeira coisa é partir dela se conhecer, conhecer o entorno, e néo...
quando eu falo ela se conhecer, sdo os proprios alunos se conhecerem. O que a gente vé é uma
competicdo muito grande. E agora, com a questdo da tecnologia, esta cada vez mais
individualizado, entdo vocé tem... vocé ndo tem propostas, projetos que integrem a salas com
diferentes faixas etarias. Uma das formas que a gente tem de aprendizagem é essa. Onde o
mais novo aprende com o mais velho. Acho que essa... eu comecaria por ai. Essa coisa da
prépria escola ter momentos onde existam oportunidades de fazer coisas juntos. De brincar,
comecando com as brincadeiras, com 0s jogos, que sejam tradicionais, com o teatro, com arte.
Essa questdo de expressdo. Onde vocé se conhece e expressa suas emocdes, 0 seu pensamento
através dessas atividades mais ludicas, de convivéncia. Principalmente em relacéo as artes e
tal. A partir desse produto, vamos dizer assim, valorizado, da pesquisa, da propria ciéncia...
vocé tem curiosidade de saber, sei 14, alguma coisa sobre Marte... do jeito que esta, inclusive,
0 ser humano vai para Marte a préxima década. Entdo, pesquisar isso, mostrar isso, porque a
partir do momento... vocé abre a escola para mostrar para sua comunidade o que vocé esta
fazendo, para que essa comunidade valorize. Entdo, esse espaco, 0 entorno, a padaria, a
farmacia, que se conhecam, que facam relagbes nessa comunidade toda. Posto de salde, a
biblioteca, o que estiver por perto. Porque ai vocé€ vai humanizando esse entorno. “Ai, porque
é violento.” E violento porque todo mundo tem medo um do outro. Ninguém se conhece. E
claro que o traficante ndo quer perder o seu territorio. Isso dai é uma coisa medieval que a
gente estd vivendo. Essa coisa da forca. Entdo, eu acho que na medida que vocé vai se
conhecendo, vai fortalecendo essa comunidade, esse quarteirdo, vocé vai vendo que a
responsabilidade de cuidar dessas criancas ndo é do perueiro que vem trazer e levar essa
crianca... que alias as criangas ficam rodando um tempao, porque estdo longe da sua casa.
Imagina um bebé de um ano e meio ficar dentro de uma perua sem cadeirinha as seis horas da
manha para chegar na creche as sete horas. Ja esta todo enjoado. Entdo, eu acho que essas
acOes de aproximacdo dessa crianga, dessa instituicdo, creche, escola, que seja, essa
instituicdo de educacdo, ndo de ensino, acho que esse termo ensino... isso ai a gente ja sabe,
que a aprendizagem se d& na convivéncia, isso ja é velho. Entdo, o que esta faltando é esse
espaco de convivéncia, porque, para mim, o contelldo que deve permanecer na escola é o
conteudo da solidariedade, da parceria, do respeito ao outro, da ética, porque o contetdo, a
informacdo, ja estd na plataforma digital. Eu acho que o que a escola em tempo integral tem
que trabalhar é essa convivéncia, essa solidariedade. Se for ver, fora do Brasil, por exemplo,
que até eu tive a oportunidade de ver isso na Inglaterra, na Franga, os playworks. O que € um
playwork? Pessoas que vao trabalhar com as criangas para brincar. Entéo eles tém um recreio
de uma hora e meia. Tem 14 um contéiner que tem um monte de pecas de sucatas em geral,
madeiras, tecido, ndo sei 0 que, e que as criancas ficam uma hora e meia, criancas de
diferentes faixas etarias, montando cabana, montando cenarios e brincando com aquilo. E tem
todos os cenarios, até de guerra. Até de guerra. Brincam até de guerra, para poder
compreender como € essa coisa de guerra. Entdo, na minha opinido, se a escola continuar... eu
ndo vejo em muito tempo que vai ter que ter vestibular, essas coisas todas. Acho que isso tudo
estd mais integrado. Mas aqui, a reserva de mercado ainda para ter... alids, como é que
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chama? N&o basta vocé ter o colegial, vocé tem que pagar mais um ano de cursinho, dois anos
de cursinho. Isso € um absurdo. Por que esse jovem... isso eu falei para o meu filho mesmo.
“Ah! Se eu ndo passar na USP eu vou fazer cursinho!” Eu falei: “Nao, ndo vai fazer cursinho.
Se eu for pagar o cursinho, eu pago uma faculdade, depois vocé tenta de novo, a publica que
seja, que € o que vocé quer fazer. Ou vocé vai trabalhar.” Enfim... mas pagar cursinho?
Cursinho ndo pode fazer parte do sistema de ensino como faz hoje. Ah [risos]! Ai meu Deus!
Sei la Karin, é dureza.

Pesquisadora: E de fato ruim pensar hoje na educagfo, um tanto quanto desanimador, do jeito
que esta.

Denise: Entdo, eu acho que € a porta de saida. A porta de saida € a educacdo. Educacdo nesse
termo. Porque o que a gente tem € a escolarizacdo. E muitas familias, porque tém que
trabalhar, isso é ridiculo, tém que trabalhar, a gente precisa trabalhar... é diferente. Vocé
precisa trabalhar. Entdo, a gente precisa trabalhar. Realmente, é importante, necessério,
sobrevivéncia, 0 mundo que a gente estd. Mas o fato de vocé precisar trabalhar ndo pode
impactar na qualidade da educagdo do ponto de vista maior para seu filho. O que a gente tem
Vvisto € gque as criancas estdo institucionalizadas cada vez mais precocemente. Entdo vocé esta
delegando a educacdo do seu filho para pessoas que vocé ndo conhece. N&o sabe quais séo 0s
valores daquelas pessoas. Olha l& o caso do vigia de Janauba. Absurdo. O cara quer se matar,
tudo bem, mas precisa matar com os bebés? Deus que me perdoe, um absurdo o que estou
falando. Esse menino ai de Goias. Ndo da para a gente culpabilizar os pais que sdo policiais,
que j& vivem nesse... imagina coitados 0 quanto que estdo sofrendo. Mas o préprio menino
que fazia o bullying, da imagem gue colocam dele de santo, ndo devia de ter. Eu falo por mim
mesma. Porque muita gente... Eu tenho um metro e oitenta de altura. Desde os 13 anos de
idade que eu tenho um metro e oitenta. O que eu ouvi que ndo ia casar, porque nao ia ter
homem mais alto, que era pau de vira-tripa, que era isso e que era aquilo na minha vida.... e
com esse temperamento... eu batia, batia mesmo. Agora, hoje em dia vocé ndo pode falar isso.
A gente esta vivendo em um momento de transicdo muito rapido. Eu acho que a gente ndo
tem esse tempo de pensar no que esta acontecendo... e a politica... vocé ndo tem um exemplo
de ética, de bom senso, € s6 manutengdo do status quo o tempo todo. “Nao, vou ficar aqui
para o que der e vier, ndo interessa. Eu quero me manter no poder.” E ndo que eu ache que foi
errado tirar a Dilma também. Isso ai também... Mas assim, ta todo mundo errado. E triste vocé
ver que um Senador da Republica, que esta ligado aquele monte de dinheiro, ainda quer
continuar sendo senador... porque fora do Brasil, vocé vé que as pessoas pedem... como é o
nome... ndo é licenca... é... pede para sair! E aqui ndo. Aqui as coisas estdo acontecendo e as
pessoas “ndo, ndo. Ah! Vocé julgou isso, sua mulher... Mas eu posso julgar, ndo tem
problema.” Em todos os poderes, vocé tem maus exemplos. Entdo ¢ complicado. O que tem
de colega, o que tem de professor colega que esta sofrendo violéncia, agressdo, é... a gente
ndo ensina mais a ler e escrever. No meu tempo falava que a educacdo vinha de berco. Hoje
ndo esta mais vindo do berco, é do tatame da escola, do colchonete da escola. I1sso em todas as
faixas econdmicas, porque eu também trabalhei com escola de educacdo infantil também
como consultora da nata da sociedade brasileira. Uma escola no Brooklin, na Vila Olimpia,
que assim, desde politicos, de empresario, e € a mesma coisa... € as vezes, a sensacdo de
abandono desses bebés é até maior, porque vocé tem babas em trés turnos. A crianca tem de
tudo, se veste de Prada, veste com a grife Prada, mas tem trés babas e a mae tira férias com o
pai e vai viajar e deixa o bebé. Eu ndo aguento. Sei la.

Pesquisadora: Independe da classe econémica, acontece em qualquer instituigdo, essa retirada
do educando do lar para ser educado pela escola?

Denise: exatamente. Entdo vocé vé essa classe média que aspira ser classe alta para ter mais
condic&o e ficar mais distante dos filhos. E agora no turismo eu tenho observado no hotel isso.
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A familia vai no hotel, deixa a crianga com o recreador, a crianga se divertir com outras
criancas e ele pode ficar sossegado no bar, na piscina... é interessante. Tém aqueles que ficam
ali por perto tudo, mas ndo conhecem... na escola, muitas vezes, vocé vé... grava ou tira foto,
OU a crianga vai fazer... ai os pais falam: “Eu ndo imaginava que meu filho fosse capaz de
fazer isso.” Triste né?

Pesquisadora: sim.
Denise: N&o conhecer o filho. Triste. Estou preocupada.

Pesquisadora: Sim, preocupa isso. Vocé acha que o educador acaba tendo que preencher essa
lacuna?

Denise: Entdo, quando é bebé é mais facil, porque o bebé também aceita. Entédo, o bebé é mais
assertivo. Tem essa coisa do colo, tem essa coisa da proximidade. O bebé que eu falo € até
uns trés, trés anos e pouco. Entdo esse educador ai, ele tem essa questdo de conteldo, ja tem
essa questdo de conteldo, inclusive com outra lingua. Entdo, principalmente com as classes
mais favorecidas tém essa exigéncia do conteldo, entdo do inglés, de alguma atividade de
papel principalmente, algum produto, para ndo falar que essa crianga ficou sé brincando na
escola. Porque sé o brincar desvaloriza o dinheiro que vocé gasta deixando o seu filho na
instituicdo. Entdo, se é s para ficar brincando, ele fica sé brincando com a minha empregada
em casa. Eu ndo consigo extrapolar para outras questdes. Bom, conforme a crianca vai
ficando maiorzinha e assim, na educacdo infantil, o professore ja tem uma atitude mais
professoral mesmo, de alguns comportamentos esperados. Tem essa coisa do bom dia, por
favor, como vai. Mas assim, € uma coisa mais assim... comega a ser mais impessoal. A
crianca ainda ndo quer, a crian¢a ainda quer essa proximidade, essa coisa que é mais da nossa
cultura. A partir das séries iniciais, tem uma quebra total. Muitas das criancas querem, mas 0s
professores de jeito nenhum. Conhecem, elegem dois ou trés que... mas em geral, assim, nao.
Ai ja comegam, agora cada vez mais cedo, ja se adultizar, os valores dos adultos de ter... das
meninas ja serem mocinhas... Dessa coisa de: Ah! VVocé ja € mocinha, pinta a unha, arruma o
cabelo, pinta cabelo, se pinta”. Entdo, ja4 comeca a ter uma... a partir dos 10, 11 anos ter essa
adultizagdo muito forte. Os meninos, por si sO, se ja ndo tinham uma aproximacdo, agora
menos ainda. Agora com a internet, menos ainda. Adolescente, em geral, € a critica 0 tempo
todo... adolescéncia acho que é a fase mais complexa, porque eles questionam tudo, tudo,
tudo, tudo. Esta tudo errado, ndo tem nada certo. E o adulto jovem, que é o da faculdade, esta
muito cansado ja, porque ele tem que trabalhar e estudar, ou ele esta desinteressado, quando é
das fases iniciais. Claro que em todas as fases vocé tem as excecdes, tem aqueles mais
interessados... E as vezes, os adolescentes e os adultos jovens, quando eles veem uma
tentativa de aproximacao do professor, também tem essa coisa de tirar vantagem do professor,
em relacdo a falta, em relagdo a ndo ter feito alguma tarefa... Entdo, tem aquela coisa: “Aquele
professor ¢ bobo”. Entao ¢ aquela coisa de vocé tirar vantagem daquele professor... tira sarro,
porque vocé é bravo, ele te irrita, te agride... Entdo, essas relagdes pessoais sdo muito
complexas e as figuras de autoridade, nesses ultimos 10 anos, estdo todas em descrédito, a
comecar dos proprios pais. Os pais ndo conhecem os filhos, ndo sabem o que eles fazem... Eu,
pessoalmente, acho pior chamar os pais para escola [risos]. Tem uma situa¢do, uma vez na
escola... uma faculdade 1a em Barueri, eu tive uma situagdo com um aluno de primeiros anos.
A gente estava no intervalo, estava muito quente, e as janelas eram proximas da... eram
janelas baixas. E ai ele subiu em cima da mesa e sentou na janela. Estava muito calor. E ai
tinha uma senhorinha que fazia limpeza... e ela ja devia conhecer, porque é daquelas
instituicOes que € desde a pré-escola até a faculdade, ¢ ai ela falou: “Fulano, ndo pde o pé na
mesa, porque as pessoas vao comer”. Ela falou muito gentilmente, muito amorosamente. E o
menino... menino? Ja devia ter seus 18, 19 anos. Ele foi muito agressivo, muito estipido com
ela, e eu na hora repreendi. Ele ndo me conhecia e ela ficou pedindo desculpas para mim, que
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ndo, que deixasse para l4, que ela ja conhecia ele. Eu disse que ndo, de jeito nenhum, e vamos
para a diretoria agora. Ele comecou a me desacatar também e ai veio 0 seguranca e nos
fomos... e foi estupido! Todo mundo ja conhecia ele na faculdade, menos eu. Eu era de outro
curso. E fomos 1& na sala do diretor, do coordenador. E o coordenador falou que ele ia falar
com os pais. Eu falei que ndo. Eu falei que ele tinha me desacatado, e eu queria conversar
com ele ali, na presenca do coordenador. A gente foi conversando e tal, argumentando,
argumentando, até que ele me pediu desculpas e eu falei para chefia chamar a senhora e quem
estava perto, pois era para ele pedir desculpas na frente de todo mundo, que aquilo ndo se
fazia. Olha, para o coordenador deixar eu fazer isso demorou muito. Ai fizemos o boletim
circunstanciado e adverténcia e tal e tudo bem. Ai, como norma da escola, tinha que mandar
para os pais e assim foi feito. Mas nds resolvemos o conflito ali. Ele pediu desculpas e tudo.
Foi bem interessante todo o tramite. No dia seguinte, veio o0 pai. Veio todo paramentado, era
médico cirurgido nao sei o que... O coordenador me chamou, o pai queria falar comigo e ele
comecgou a querer brigar comigo, pois eu ndo tinha que ter falado com o filho dele daquele
jeito, porque o filho dele nem era meu aluno, nem nada. E a gente discutiu feio com o pai,
falando dessa questdo da educacdo mesmo. E ele falou que ele era isso, era aquilo, era aquilo
outro. Eu falei que ele podia ser quem fosse, que ele estava me desacatando. Eu entendi
porque o filho tinha aquele comportamento. E ai ele virou para a escola: “A escola nunca
tinha feito isso, a escola nunca...”. “O senhor ndo conhece o seu filho”. Entdo, foi uma
situacdo bastante complexa. Vocé também vé que a familia ndo aceita que a instituicdo chame
atencdo. A crianca percebe isso. Por isso que eu falo que as familias estdo deixando a
educacdo, nesse sentido amplo, para pessoas que elas ndo conhecem, pois elas ndo conhecem
o professor, o diretor, ndo tem esse vinculo. Desde as séries iniciais, até as finais. Vocé néo
tem... e a crianca fica passando nesse meio desde sempre. Ela ndo tem mais uma figura de
autoridade, autoridade amorosa... Ndo estou nem falando... no sentido de “faga o que eu
mando”... Mas ¢ uma coisa que eu acho desse momento histérico que a gente esta vivendo.
N&o sei como que vai ser isso daqui para frente. Eu temo pela minha velhice, porque eu ndo
vejo que esses jovens de hoje irdo ter paciéncia com o0s idosos... porque ja tem pouco contato
e 0 contato que tem é um contato predador. Entdo, 0 que eu penso é que o contetdo
educacional ja& tem um pouco dessa linha, de mudar um pouco considerando essas
inteligéncias maltiplas... mas ainda, até isso pegar, vai uma geracdo. Se ndo tiver mudanca
politica! Se tiver... demora mais. Nossa! Estou muito pessimista, né Karin?

Pesquisadora: Pessimista? Realista. Seu ponto de vista da realidade...

Denise: Sei la. Eu procuro dar a minha contribuicdo com essas questfes do brincar,
procurando fazer com que os educadores e as familias encontrem espagos para brincar, para
ter esse prazer de estar junto, em todos os lugares: na escola, no consultério médico, na
assisténcia, em todos os lugares. Essa visdo, utilizando jogos e brincadeiras, onde os adultos e
as criangas possam estar juntos, os adultos e 0s jovens possam sentir esse prazer de estar
junto, é o que eu tenho me dedicado. Ampliar, para tornar a cidade mais acolhedora para as
criancas. Entdo, como a gente transforma essa cidade um pouco mais educadora mesmo. E
tem a Fundagdo Abring, o Prefeito Amigo da Crianca... existem iniciativas interessantes, mas
que a gente ndo tem tanta prevaléncia da midia. A midia ndo da muito espaco para vocé...
pega mais a coisa negativa. E vamos ver o que é que vai para frente.

Pesquisadora: Nessa sua carreira, ao longo do tempo, como vocé qualifica a interacdo da sua
atuacdo profissional com a atuagdo no movimento social, como militante, como por exemplo
no Forum de educacéo Infantil?

Denise: Olha, a minha atuagdo na época estava muito voltada & prevaléncia dos direitos das
criancas, a espacos de educacao e de lazer com qualidade. E bem nessa linha: de provocar as
pessoas a pensar que € importante ter espagos de convivéncia e de ludicidade. Tanto é que na
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Secretaria de Esportes eu coordenei o programa Ludicidade, em que a gente tinha 0s espagos
de brincar nos clubes. N&s fizemos 23 espacos. Isso virou livro. Fizemos dois 6nibus-
brinquedoteca. Fui para fora do Brasil para levar essa ideia. No Brasil inteiro tem bastante
iniciativa dessas, que a gente acabou ajudando a inspirar. Entdo, a minha incidéncia no Forum
era sempre nessa perspectiva. E também de transparéncia de dados. No livro que eu fiz parte,
Encontros e Desencontros de educacgéo infantil, ali ficaram marcados alguns dados que em
geral os governos ndo passam. Em geral, vocé tem a coisa da demanda, vocé tem a coisa do
atendimento, vocé tem matriculados... Em geral, o0 nimero de matriculados € muito maior do
que o nimero de atendidos. Tem uma taxa de absenteismo ai. Eu procurava levar informac6es
correspondentes a realidade. Também acredito que a formacgéo continuada do profissional é
extremamente necessaria. Também sempre militei pelo direito a essa formagdo. N&o s6 a
formacgdo do sistema, do ensino superior e tudo mais, mas a formacdo continuada e em
contexto integrado. Foi isso que a gente trabalhou muito com a Tizuko, o tempo todo. E eu fui
para 0 movimento pelas maos da Tizuko, que sempre participou... ela foi uma das fundadoras
do Férum. Eu acho que a outra incidéncia do meu trabalho é essa aproximacéo da realidade
académica para a realidade da sala de aula, nas minhas falas, nos meus artigos, nas minhas
contribuic6es de livros, de congresso, de pesquisa, é sempre buscando... e de politica publica
na Secretaria de Esporte, é sempre diminuir o espacgo entre a academia e a pratica cotidiana na
instituicdo. Vocé vé: quanto tempo vocé esta fazendo essa pesquisa?

Pesquisadora: Pensando que a pesquisa foi iniciada com a vontade de fazer o doutorado... 4
anos.

Denise: Entdo, o tempo da primeira infancia ja acabou. O bebé que nasceu la, quando vocé
comecou a fazer sua pesquisa e agora, até o fim do seu trabalho, ele ja estd entrando na pré-
escola. Entdo, embora o seu tema ndo tenha uma incidéncia direta, mas ele tem uma
correspondéncia. Entdo, por que demora todo esse tempo? Porque vocé ndo consegue se
dedicar integralmente a pesquisa, como deveria. Essa questdo académica € muito complexa
qguando vocé fala da primeira infancia. E no Brasil hd pouquissimos estudos longitudinais.
Entdo, por isso eu procuro sempre trazer esse momento aqui-agora para a formacao, porque
tem um impacto. O bebé ndo pode esperar. A manhd ele jA ndo é tdo bebé quanto hoje.
Geragdo miojo, que em trés minutos esta tudo pronto, instantaneo, por causa da tecnologia, sei
la... Entdo, eu acho que essas sdo minhas incidéncias assim: da ludicidade, da importancia da
ludicidade; eu acho que a questdo da formacdo continuada; e dessa diminuicdo de espaco
entre a academia e a prética cotidiana.

Pesquisadora: Mediante aquilo que nés discutimos, na nossa conversa, VOCE conseguiria
definir a sua concepc¢éo de Educacéo Integral?

Denise: [suspiro] Para mim, a Educacdo Integral é aquela que considera todos os atores que
estdo envolvidos, dentro e fora da escola. Sdo essas relagbes pessoais, ndo mediadas pela
tecnologia... Para mim hoje, cada vez mais, a Educacgéo Integral é essa: olho no olho. Isso que
a gente estd fazendo aqui, nés duas, faz parte... porque integral é tornar alguém inteiro,
integro, se for pegar na concepgédo da palavra. O meu... o titulo do meu trabalho do mestrado é
esse: a proposta é a concepcdo de uma educacgéo integrada, integral. Nao considero que hoje a
gente tenha esse tipo de educacio. O tempo... 0 que é tempo integral? E vocé estar dentro de
uma instituicdo os dois periodos. E para mim, a Educacdo Integral ndo se da sé dentro da
escola. Por exemplo, oh uma coisa que lembrei agora: de um programa no estado que se
chamava Cultura e Curriculo, onde as criangas iam para 0 museu, iam assistir peca de teatro...
Isso faz parte de uma Educacéo Integral. Vocé conhecer outros espagos, VOcé saber como se
portar... Que hoje o povo esta sentando no meio do corredor, no chdo, sentado... Para vocé
passar, precisa se desenrolar na perna do povo. Isso ndo é uma acéo cidada. E uma Educacéo
Integral tem muito a ver com cidadania, ndo no sentido: “O meu direito comega onde o seu
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acaba”. Nao! O nosso direito... 0 meu direito ¢ o mesmo seu. Nao € que o meu direito acaba e
0 seu comega. Isso é uma premissa falsa. NOs dois temos o mesmo direito, nds dois somos
inteiros, entdo a gente precisa encontrar esses espacos de educacdo ndo sO dentro da
instituicdo, mas na sociedade como um todo, afinal a escola prepara, auxilia. A acdo da escola
é complementar & da familia. E isso que diz a lei. Ent&o, se a minha aco é complementar a da
familia, a comunidade toda precisa estra envolvida. A crianca precisa saber tomar um 6nibus,
precisa saber ir comprar um p&o, ir ao supermercado, saber onde € o posto de saude, saber
onde fica a biblioteca, enfim, ter o direito de ver um espetaculo artistico sem alguém filmar
ela e expor no Google como foi feito com aquela crianga que estava com a mae e foi ver uma
obra de arte... que € aquela situacdo absurda que a menina foi exposta... Entdo, veja, a menina
estava em uma situacdo de educagdo. Quem infringiu a lei, quem foi violento, foi alguém que
ndo respeito a integridade dela, que filmou, pois na rede, fazendo julgamento. E a crianca foi
exposta. Entdo, Educacdo Integral é alguma coisa que nos torna humanos de verdade, que
convivem. Eu sinto isso. Acho que a nossa educacao esta mais voltada a contetdos e ndo ao
conhecimento, a convivéncia, a solidariedade. Sabe esses principios de humanidade que a
gente estd perdendo? De ética, valores... até fé. Coitada... a professora vai ter até que ensinar
l&4 na sala de aula se ela bate tambor... se a outra... Ai meu Deus. Estdo colocando dentro desta
instituicdo uma porc¢éo de coisas que nao cabe la. Sei la Karin, se eu conseguli...

Pesquisadora: Nao procuro o certo ou errado, mas a concepcao de cada um sobre o conceito.

Denise: Eu penso que assim: o Forum de Educacdo é um lugar muito importante que
precisaria ser mais frequentado pelos educadores. E um lugar onde as ideias transitam com
forca. E é um lugar de exercicio politico mesmo, de poder. A gente s6 tem que tomar cuidado
para ndo cair no partidario, porque como o proprio nome diz, € pedaco, € partido, e a gente
ndo pode fragmentar ainda mais. A gente tem que pensar nesse todo. Eu gosto muito dessa
militncia. Eu acho isso importantissimo. Eu sinto que muitas vezes partidarizam, mas eu
aprendi muito essa coisa de argumentar, de ouvir o outro, de perceber o que tem por traz, qual
é a intencdo. Entdo, acho que os nossos professores precisam dessa visdo que ndo tem na
faculdade, nessa atuacéo politica, de forca, de argumento. Eu acho importantissimo participar
desses Foruns.

Pesquisadora: E na sua historia, vocé vivenciou a Educacéo Integral?

Denise: SO na creche. Em tempo integral, sé na creche. Na Secretaria de esportes ndo, na
faculdade também ndo. Na faculdade até tinha, na época, a proposta da professora Marilene
Cruz, isso que eles estdo fazendo agora da Residéncia Pedagdgica. Mas eu ndo cheguei a
frequentar. E também, quando eu estava fazendo a faculdade, tinha o Cefan, eles tinham
criado o Cefan, mas eu ndo cheguei a frequentar.

Pesquisadora: VVocé gostaria de acrescentar mais alguma coisa, falar algo que nao tenha sido
perguntado?

Denise: Eu acho que s6 quero agradecer pela oportunidade. E gostoso quando alguém quer
ouvir e achar que a gente pode contribuir de alguma maneira. Eu s6 quero agradecer muito e
estou a disposi¢do. Depois me conta. Quero ler o seu trabalho.

Pesquisadora: Pode deixar. Mandarei noticias. E eu é que agradeco a sua disponibilidade,
desde o contato por e-mail até esta conversa que estabelecemos.
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Apéndice | — Transcri¢do da entrevista com Raquel

A conversa foi estabelecida por telefone. A entrevista foi iniciada apds apresentacdo da
pesquisadora e dos objetivos da pesquisa.

Pesquisadora: Agradeco desde ja sua disponibilidade.

Raquel: Nada! Foi um prazer!

Pesquisadora: Eu gostaria de perguntar, antes de tudo, se posso gravar nossa conversa.
Raquel: Pode gravar sim, ndo tem problema nenhum.

Pesquisadora: Obrigada.

Raquel: Entdo, vamos la.

Pesquisadora: Para comecar, gostaria de perguntar qual é, atualmente, a sua vincula¢do com o
Mieb?

Raquel: Olha, eu sou membro do Férum Mineiro de educacdo Infantil e estou, participo, do
grupo gestor do movimento. O movimento tem uma coordenagdo nacional que € regional, um
representante regional eleito. E esses cinco representantes convidaram a mim e a professora
Carmen Kraide para sermos uma espécie de consultoras ou conselheiras desse grupo de
direcdo. Entdo essa € a minha situacdo atual. Mas, na verdade, eu gostaria mais de conversar
com vocé como uma especialista da area, porque é muito contraditéria a posicdo do
movimento sobre esta questdo. Ndo tem um consenso. Entdo, eu preferia falar... posso estar
colocando algumas coisas, mas acho que a minha maior contribuigdo seria como uma
especialista, como um ex-coordenadora nacional da politica.

Pesquisadora: Claro!
Raquel: Estd bom?

Pesquisadora: Claro, claro. Mediante a sua experiéncia, vocé vé, de alguma forma, uma
relacdo estabelecida pelas politicas publicas entre educacdo infantil e Educacéo Integral?

Raquel: Olha, eu acho que a gente precisava comecar explicitando melhor as nossas
concepgdes, porque existe uma discussdo sobre Educacdo Integral que é muito pertinente a
educacdo infantil. Se vocé observar as Diretrizes Curriculares Nacionais da educagdo infantil,
elas s&o um documento sobre a Educacdo Integral. Por outro lado, na pratica, no atendimento,
a Educacéo Integral é reduzida a uma jornada de tempo integral, que ndo é sindbnimo de uma
Educacdo Integral. Entdo eu acho que a educacdo infantil tem, na sua concepcdo, todos 0s
principios da Educacdo Integral, sobretudo pelas caracteristicas do desenvolvimento da
crianca nessa etapa. E impossivel vocé dividir. E impossivel vocé tratar de forma
segmentada... Vocé pode até tratar, mas a crian¢a ndo vivencia aquilo de forma segmentada.
Ela tem uma vivéncia integral. Ou aquela vivéncia incorpora o seu desenvolvimento integral,
sendo mais clara. Vocé estd dando um banho na crianga, vocé ndo esta sé cuidando, vocé nao
esta dando s6 um banho. Vocé esta trabalhando linguagem, trabalhando a crianga. A crianga
vivencia isso de uma forma integral: na linguagem, na sensagdo do corpo, na relagdo com o
movimento, com 0 espaco. E isso estd muito claro nas Diretrizes Curriculares. Entéo, eu
compreendo que a educacdo infantil é, por exceléncia, uma proposta de Educacdo Integral,
porque € uma proposta cuja centralidade esta no sujeito, que é a crianga pequena. Ela ndo esta
em um conteudo prévio, ela estd no sujeito. Nos estamos falando de educacgdo escolar né? Nos
estamos falando de educacdo como dever do Estado. Por outro lado, quando vocé vai analisar
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as politicas de atendimento, ndo é isso que vocé encontra como sindnimo de Educacdo
Integral. O que vocé vai encontrar € a chamada jornada de tempo integral, que é aquela
jornada a partir de sete horas de atendimento, que no caso existe uma definicdo de jornada
minima para ser uma jornada de tempo integral, que é sete horas, mas infelizmente ndo existe
uma defini¢do de jornada maxima. E na educacdo infantil existe uma situacdo da gente ter
jornada de 12 ou mais horas, mas essa jornada ampliada, necessariamente, ndao é sinénimo de
uma Educacdo Integral. E muitas vezes, ela acontece com duas jornadas parciais, duas
propostas de educacdo parcial, que se repetem articuladas por uma jornada de horario de
almogo, que nem sempre é assumida por um professor. Entdo, por isso € muito dificil... O
movimento social defende muito a jornada ampliada, que muitas vezes.... n6s temos poucas
pesquisas sobre isso, mas algumas indicam que ela € muito ruim para a crianga, porque ela é
repetitiva, a mesma atividade que o menino faz de manhd, faz de tarde. Ela é exaustiva para a
crianga. E isso é defendido como modelo de Educacédo Integral. Entdo, na educacdo infantil...
Por isso que eu acho dificil falar em nome do movimento. O movimento defende a jornada
integral e, as vezes, até em detrimento de uma proposta adequada. Entéo, o trabalho que eu
quero te indicar, da Professora Vania Araujo da UFES... Ela fez, encomendado pelo MEC, na
época que eu estava no MEC, uma pesquisa num grupo de municipios do Espirito Santo,
sobre a Educacdo Integral na educacdo infantil. E vocé lendo, d& vontade de vocé proibir
Educacdo Integral na educagdo infantil, porque é uma judiacdo com as criangas, esta
entendendo?

Pesquisadora: Sim.

Raquel: O que estou colando: eu queria sugerir que vocé fizesse um contato com a Vania e
acessasse essa pesquisa. Ela acabou de publicar um artigo. O e-mail dela é
vcaraujoufes@gmail.com. Vocé pode usar meu nome, pode falar meu nome, que eu que
sugeri, eu que pedi para ela conversar com vocé, que a gente tem interesse nesse seu estudo e
tal. T4 bom?

Pesquisadora: Obrigada Raquel.

Raquel: Ela é uma pessoa muito legal, professora da Federal. Foi secretaria do municipio de
Vitoria, t4? Ela tem uma boa experiéncia para contribuir. Entdo, o0 que acontece na educacgdo
infantil: essa auséncia de um projeto pedagogico de Educacdo Integral no cotidiano. E ai, a
gente vai viver um outro conflito, que a nossa politica ndo equacionou, que outros paises do
mundo equacionaram, mas no caso do Brasil, n6s ndo tivemos pressao social o suficiente para
gente equacionar a educacdo infantil como direito dos pais trabalhadores a assisténcia aos
filhos e a educacdo infantil como direito da crianga. Entdo, a educacdo de jornada integral €
muito relacionada a uma necessidade dos pais trabalhadores. Percebe? Ela vai atender a essa
necessidade dos pais trabalhadores. E parecido com a discussdo que se faz na educacio
infantil de férias: se as férias da educacdo infantil acompanham as férias do sistema
educacional ou acompanham as caracteristicas da legislagao trabalhista? E 0 mesmo problema
da creche noturna, para trabalhadores em jornada noturna. Entdo, essa tensdo presente em
nossa sociedade decorrente da ndo integracdo entre os direitos das criancas a educacdo e 0s
direitos dos pais ao trabalho vai se manifestar também nisso que a gente esta chamando de
Educacao Integral e que eu prefiro chamar de educacdo em jornada de tempo integral, porque
a gente n&o vai encontrar esse projeto de Educacédo Integral... quer dizer, vai encontrar, mas
como excecao, mas ndo como padrao da educacao infantil.

Pesquisadora: Isso nas praticas das escolas?

Raquel: Na pratica das escolas. Na legislacdo, quando se analisam documentos na legislacao,
educacdo infantil é, por exceléncia, um projeto de Educagdo Integral. Inclusive pelas
caracteristicas da crianca.
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Pesquisadora: Nas Diretrizes e nas Bases... Nelas vocé acha que se encontra?

Raquel: Sim... Na Base nos temos controvérsia, pois nds estamos com trés versdes da Base.
Na primeira e na terceira eu ndo concordo, ndo vejo isso. J& hd uma hegemonia do modelo do
ensino fundamental, do modelo cognitivista, sabe? Entdo, eu chamaria a atencdo, na sua
pesquisa, acho que essa é uma pequena contribuicdo que eu posso dar, para na educagdo
infantil, vocé precisar o que € um conceito de Educacdo Integral e 0 que € o conceito de
educacdo e jornada de tempo integral. E 0 que vocé vai encontrar na pratica é a jornada de
tempo integral. T4? Essa é a discussdo que o movimento luta, que as familias lutam. O
proprio Plano Nacional vai tratar de jornada integral, ndo vai tratar de Educacdo Integral. Vai
tratar de ampliacdo da jornada. Esta claro 1a4 no Plano. Entéo, eu acho que a educacao infantil,
potente para vocé explorar essa contradicdo, porque a crianga pequena, por exemplo: O bebe
entra na creche sem saber falar. Sem saber andar. Ele aprende a falar e aprende a andar na
creche. Sem a gente dar aula de lingua portuguesa, sem a gente discutir conceitos de espaco e
equilibrio. Percebe? Entdo, essa caracteristica do sujeito € muito forte para induzir a Educacéo
Integral. Ele vivencia uma Educacdo Integral. Agora, o sistema ja faz de outro jeito. Ele ja faz
com essa caracteristica de jornada. Com a complexidade dos direitos trabalhistas do professor.
A carga horaria do professor... ele leva uma crianga de creche, em jornada de tempo integral,
ela passa por trés equipes, quando ndo passa por quatro. Isso € Educacdo Integral? VVamos
pensar: isso € Educacédo Integral para um bebé&? Quatro pessoas...

Pesquisadora: Em um mesmo dia, cuidando...

Raquel: Em um mesmo... na mesma jornada! Na mesma jornada! Entdo, eu acho que essa é
uma discussao bastante conceitual, que vocé vai encontrar dados de pesquisa no trabalho da
Vania. E o Levindo, da UFMG, também tem um trabalho muito interessante... se ndo me
engano € a tese de doutorado dele. Deixa eu ver... eu te mando depois o e-mail dele. N&do
estou com o e-mail dele aqui. Ta? Mas inclusive é um caso... ele conta na tese, ele relata um
caso e eu acho isso maravilhoso no caso... Eu acho a cara do problema da jornada da
educacdo infantil. Parte da pesquisa dele, ele faz nas unidades municipais de educacéo infantil
de Belo Horizonte. Um projeto muito bacana, uma rede fisica muito pensada para crianca,
com espaco externo muito colorido e uma proposta pedagdgica também muito discutida, com
cursos para professores da educacdo infantil, com carreira, uma coisa, assim, bem legal. E ai
ele vai conversar com as criangas sobre o atendimento, sobre o tempo que fica na escola... e
entdo, uma das criancas fala com ele: “Por que vocé ndo vem para essa escola? Por que vocé
ndo vem trabalhar nessa escola? Por que vocé ndo vem ser professor nessa escola”? Menino
da educagdo infantil. Ele fala: “Nao! Porque eu ndo trabalho assim. Por exemplo, vocé queria
que eu desse aula de que aqui na sua escola”? Ele falou: “Aula de ir embora”.

[risos]

Raquel: E ai ele pergunta para o menino: “Mas por que vocé quer ir embora? Vocé estd em
uma escola tdo legal, com brinquedos, com professor, com musica, com comida legal”. Ai a
crianga fala: “Porque eu tenho um coelho para cuidar”. Entdo, eu acho histéria maravilhosa.
Entendeu? Uma crianca pequena, que tem um bicho de estimacéo e que fica doze horas na
escola e ele quer ir embora para cuidar do coelho, entendeu? Entdo, a quem estamos
atendendo com essa concepcdo? E o Levindo vai trabalhar isso. Inclusive com o pessoal do
aprendiz. Eles sondaram o texto que eu fui até consultora da educacdo Integral. N&o
especifico da educacdo infantil, mas que eu acho também que seria interessante para seu
estudo. Esta no site do Aprendiz. Aprendiz gente? Aquele projeto 14 da Vila Madalena. Como
é que chama? Da Julia, da... Eu te mando essas referéncias, pode ser Karin?

Pesquisadora: Claro, claro! Mas acredito que pelo nome dele eu consigo achar a tese.
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Raquel: Acho que consegue sim. E é muito legal essa discussdo, sabe? Que foi feita e eu achei
muito interessante para quem esta pesquisando essa... nessa area.

Pesquisadora: Nessa area...

Raquel: nessa area que vocé esta pesquisando. Levindo Diniz Carvalho que ele chama. E ele é
da UFMG. T4? E o texto que eu estou me referindo chama “Uma escola para a infancia:
pressupostos e praticas”. Uma escola para a infancia...

Pesquisadora: Pressupostos e préticas...

Raquel: E ele vai... e é daquele grupo da Vila Madalena, sabe? VVocé vai ver. Isso esta até no
site com muitos dados de pesquisas, sabe? E ele vai tratar a escola como centro de cultura
infantil, sabe? Muito... eu acho que te ajuda viu.

Pesquisadora: Sé para que eu...
Raquel: Ai...

Pesquisadora: Pode falar!
Raquel: Pode falar! Ja acabei.

Pesquisadora: Para tentar sintetizar e ver se compreendi corretamente... que a vivéncia da
crianca na educacéo infantil ndo é fragmentada, seria um desenvolvimento ndo fragmentado.

Raquel: Isso! Exatamente.

Pesquisadora: Porém, as acdes que as escolas realizam, que os atores que estdo nela realizam,
determinados também, de alguma forma, pelas politicas publicas que associam a Educacéo
Integral com a educacdo de jornada ampliada, fazem com que esse desenvolvimento seja
fragmentado.

Raquel: Fazem com que essa proposta de politica seja fragmentada. O que acaba gerando uma
relagdo com a familia fragmentada, uma relagdo com a crianca fragmentada... Vocé imagina,
em uma jornada, passar por quatro grupos de professores... E uma coisa... S6 esse exemplo, eu
ja acho ele assim traumatizante para nés. Eu acho que vocé entendeu muito bem. Acho que
é... O que eu gostaria, 0 que eu poderia contribuir para estar... com as suas perguntas... eu
acho que seria por ai.

Pesquisadora: Entdo, a propria educacdo infantil deveria ser uma Educacdo Integral, e ndo
articular uma com outra.

Raquel: Obvio. N&o tenho a menor divida. Ela é... a qualidade que ela precisa ter, exige uma
abordagem integral, uma abordagem integral do sujeito, porque isso é que define. Isso é
identitario na educacdo infantil. Isso faz parte da identidade dela, sabe? Ela ter essa visao
integral do sujeito. Ela ter essa visdo integral do sujeito. Isto estd muito claro nas diretrizes
curriculares. 1sso esta muito claro na visdo de varios estudiosos da area. Agora, quando vocé
vai implementar esses principios como politica, ai vem constrangimentos ou caracteristicas ou
tensdes da nossa sociedade, tipo essa do direito dos pais e do direito das criangas, o direito
dos trabalhadores e o direito das professoras, a carga horaria das professoras, jornada de vinte
horas, trinta horas, é incompativel. Por outro lado, vocé pode ter uma Educagdo Integral em
jornada parcial. Ndo é necessariamente o tempo que define essa visdo holistica, integral da
crianga. N&o é o tempo, ndo é ser quatro horas, ou ser cinco horas, ou ser doze horas.

Pesquisadora: E um conceito que pode estar associado, mas ndo é necessario para que se
tenha uma Educacéo Integral.
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Raquel: Exatamente. Exatamente. Ele pode estar associado, mas ele ndo garante. Ele pode ser
uma condicdo necessaria, mas ndo suficiente. E 0 que a gente estad vendo na préatica. Se vocé
vai nas escolas vocé vai ver isso tranquilamente.

Pesquisadora: Que ai, como a senhora disse, as atividades se repetem e ndo se trabalha de fato
a educacdo total e ndo fragmentada.

Raquel: Exatamente. Ai vem a ldgica da administracdo escolar. A ldgica da jornada, a logica
do professor, a légica da hora do almogo, da hora do banho, da hora da saida... vem essa
I6gica da administracao escolar.

Pesquisadora: E para se alterar essa l6gica? Qual seria a saida?

Raquel: Para se alterar essa ldgica, eu acho que nds precisamos de pesquisa, nds precisamos
de didlogo com as familias, n6s precisamos de uma sociedade mais comprometida com o0s
direitos da crianca, porque a prépria familia reivindica o direito do pai e da mae. Ela quer um
direito muito necessario, muito importante... pensa 0 que € vocé ter um bebé, vocé é o
provedor da familia e vocé ndo tem com quem deixar esse bebé. Isso € um desespero total.
Entdo, ali vocé... a prioridade ndo € essa. A prioridade da educagdo ndo poderia ser s6 essa.
Entdo, eu acho que superar isso € um processo histérico, envolve a sociedade como um todo
Nno Seu ComMpPromisso com as criangas pequenas, porque nds somos uma sociedade
adultocéntrica, que domina as criancgas, que acha que sabe o que é bom para as criancas. Que
ndo ouve as crian¢as. Entdo, isso tem que mudar. Mas por outro lado, nés também precisamos
de mudanca no sistema educacional. O sistema educacional brasileiro foi concebido para
ensino fundamental e médio. Ele ndo foi concebido para bebés. Ele ndo foi concebido para
criancas pequenas. Ele ja estd modificando. Vocé comeca a ver isso na estrutura fisica das
escolas, nos materiais... n6s ja& compramos brinquedos como material educacional. Hoje, a
gente ja compra livros de literatura para bebés que ndo leem. Isso tudo é uma mudanca na
sociedade. Entdo, eu acho que nbs precisamos de mudanca na sociedade, mas também
mudanca na gestdo do sistema educacional, do sistema escolar. Ele precisa ter caracteristicas
mais adequadas, horarios mais flexiveis. Essa jornada € muito rigida no Brasil. Sdo... estamos
Nno processo e precisamos de pesquisa como a sua que possam ajudar e contribuir para dar
visibilidade...

[Interrupgdo. Chamada telefonica interrompida]
Raquel: Oi Karin.

Pesquisadora: Oi Raquel. Desculpe-me. O sinal ficou ruim. A Gltima fala que escutei foi
“precisamos de pesquisa para dar visibilidade...”

Raquel: Isso. Para dar visibilidade e qualificar esse debate. E um debate ainda muito pouco
qualificado. T4 bom?

Pesquisadora: E principalmente na educacao infantil?

Raquel: demais, demais. Mesmo porque, nas outras etapas, o sujeito fala, o sujeito se
posiciona.

Pesquisadora: Como se a sociedade ndo conseguisse se colocar no lugar desse sujeito que
ainda n&o se coloca...

Raquel: exatamente, exatamente... é... ele se coloca, mas ele se coloca com formas que nés
ndo reconhecemos, ou ndo sabemos lidar com elas. Um bebé se coloca com gestos, com
choro... uma criancinha de um ano com balbucios, com movimentos, mas a nossa sociedade é
meio analfabeta nessas linguagens, a gente valoriza muito essa nossa linguagem verbal.

Pesquisadora: Sim. Bom Raquel, eu agradeco...
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Raquel: Estou a disposi¢do. O Ronca é uma pessoa muito querida, um grande aliado nosso da
educacdo infantil. E gosto muito do seu trabalho. Quero apoia-lo no que eu puder.

Pesquisadora: Muito obrigada.
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Apéndice J — Transcrigéo da entrevista com Isis

A entrevista foi estabelecida presencialmente, no municipio de Campinas. Foram
apresentados os objetivos da pesquisa e, apos breve conversa, Isis iniciou sua fala.

Isis: Infelizmente, a gente ainda luta para ter quase que a escola em si. A educacdo infantil,
que teria obrigatoriedade, por exemplo, no campo, ela é muito pouca. Se atende a partir dos 4
anos mediante um monte de requisitos e, muitas vezes, a crianca nem acessa. Entdo, a gente
estd ainda nesta luta pelo acesso a educagdo oferecida pelo estado. No quesito Educacgéo
Integral, ndés, do movimento, temos uma pratica de educacdo, em alguns cursos nossos,
contempla o periodo integral, principalmente os cursos que sdo feitos nas nossas escolas, que
sdo feitos sob nossa concepc¢do, sob nosso olhar, que muitas vezes ndo € vinculado ao estado.
Outros sdo. Os cursos de Pedagogia, por exemplo, sdo em periodo integral. Entdo a gente vai,
fica no espaco e tem aulas de manha, tarde e atividades a noite. Se € em um centro nosso, um
periodo desse tempo é um periodo que a gente chama de tempo-trabalho. A gente vai
desenvolver atividades praticas. Trabalho mesmo, seja de manutencdo do espaco onde a gente
estuda, ou outros trabalhos afins, mas principalmente relacionados a questdo do trabalho. Isso
tem um pouco de origem nas fundamentacdes teoricas de estudo principalmente da Revolugédo
Russa, varios escritores russos e também Cuba. Mas sempre vinculado o tempo de estudo com
o trabalho, como um processo educativo. Se a gente olhar para nossas escolas que atendem
nossas criangas, seja no campo, no espago rural, ou mesmo as criancas que se deslocam para
cidade, elas ndo sdo atendidas em tempo integral. Primeiro porque o Estado.... S0 poucas as
experiéncias de tempo integral. E segundo porque... O Estado que desloca as criangas, ou seja,
pega as criancas seis horas da manha e devolve uma da tarde, deixar em temo integral, para o
Estado, ndo viabilizaria. Entdo, a gente ndo tem essa experiéncia. No entanto, vocé tem
algumas experiéncias pontuais em algumas escolas que tentam, escolas nossas, que tentam
agregar mais. Tem algumas experiéncias no Parana que tem escolas que a gente tem muito
mais influéncia, entdo tem um periodo de educagdo, um periodo com a parte tedrica, sentado,
ouvindo, e tem outra parte pratica, que é dos experimentos, dos trabalhos. Trabalhos praticos
mesmo, desde locais onde se desenvolve uma horta ou se desenvolve arte e tudo mais. Qual o
problema para mim que eu vejo nessa questdo do tempo integral? A pergunta que tem que se
fazer é: a escola em tempo integral é para que? E de fato para possibilitar um tempo de sala de
aula e um tempo de ndo sala de aula, onde vai se apreender outras atividades ou é
simplesmente para ndo deixar que as criancas figuem na rua? Ou vai colocar as criangas la
para dizer que vai possibilitar outros conhecimentos? Ou vai ser tipo: a escola é integral, mas
pde la algumas atividades com monitores que ficam |14 uma hora ou muitas vezes a crianga
fica 14 na escola e a figura do inspetor la controlando. Entdo eu acho que esse é o maior
problema da Educacdo Integral. Para qué? Para que querem deixar a crianca tanto tempo
dessa estrutura fisica escolar que tem um monte de problemas? Vai se contratar profissionais?
Ou vai s6 dizer que estdo la porque... sabe? Essa que é a questdo de fundo dessa questdo de
ser integral, de ter escola integral. Porque aqui no estado, por exemplo, a gente vé muita
propaganda. O governo do PSDB ¢ muito bom de propaganda. “Ah! A gente vai fazer
experiéncias de escola integral”. Inclusive aqui em Campinas tem. “Escola integral, onde a
crianca vai receber e tal”. Ai, quando vocé vai ver o que ¢ ofertado neste periodo, sera que... o
que essa crianga estd aprendendo 14 mesmo? Ou serd que esta fazendo a crianga pegar mais
raiva da escola, porque “poxa, vou ter que ficar o dia inteiro na escola, sem se quer de fato
apreender outras questoes”. Ai vai 14 e bota uma oficina de ndo sei o que, uma oficininha de
ndo sei o que... Assim, sem uma ligacdo, uma interdisciplinaridade, sem uma... Porque se é
para ficar mais meio periodo, entdo ok. Entdo nesse periodo vai ter aula de musica, ok. Vai
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aprender outra linguagem. Aprender mesmo, ndo ir 1a e fingir. Esses educadores que vao ir
trabalhar, seja com a linguagem da arte, seja com a musica, com o teatro e tal, vdo ser
remunerados? Eles vao fazer parte também do... elas véo estar em diadlogo com os professores
que déo aula, sei 14, de portugués, historia, matematica? Porque se for uma questdo assim: de
manhd eles véo ter aula propedéutica e a tarde véo ter atividades soltas, que os educadores véo
I, sdo pessoas estranhas, fazem sua atividade e depois vdo embora? Ou vai fazer parte do
corpo? V&o estdo la no Projeto Politico Pedagdgico? Vao estar no tempo integral e no tempo
integral as aulas de artes, ou as aulas de musica, ou as aulas de instrumento, ou sei la: vai ter
uma horta e vai discutir fisica, quimica, matemética? Entdo, eu acho que essa é a questdo, pois
se for para deixar as criangas mais tempo do que elas ja ficam na escola apenas como forma
de tirar... de dar uma ocupacdo, ja que na casa ndo vai ter, ou enfim, entdo... Ndo estou aqui
dizendo que é ruim, o pessoal acha que precisa ser... Mas entdo, o que é essa escola de tempo
integral? Porque o que vocé tem hoje, em alguns casos, por exemplo, quando eu fiz estagio
aqui em Sumaré... As criancas ficavam na escola e depois, a tarde, tinha uma ONG, um horto
14, que as criancas iam & tarde como forma de reforgo, como atividade... Nem era aula de
reforco, eram como atividades que estavam 14 e as criancgas la e tal. O reforco mesmo, que
algumas criangas precisavam, seja na escrita, na leitura, era feito nessas quatro horas, ou seja,
nessas quatro horas, as criancas eram tiradas esse tempo para fazer o refor¢o especifico. Entdo
eu vejo um limite. Se pensar entdo voltado para o campo, como é que essa escola integral,
com essa perspectiva de ter esse tempo de trabalho, do que ela estudou na teoria de repente ja
ir colocando na préatica? Entdo, infelizmente, e quando eu digo infelizmente a gente ainda esta
brigando para ter escolas no assentamento... A gente briga ainda para ter certa inser¢do nos
Projetos Politicos Pedagdgicos, quando se tem, porque... Quando se tem Projeto Politico
Pedagogico. A gente estd nessa luta. Agora, a questdo do integral seria muito bom, desde que
tenha esses aspectos. Muitas escolas particulares também ofertam tempo integral. Mas ai elas
se planejam. Na escola particular, a crianga estd em tempo integral, mas vai ter outras
atividades, que ndo é soO o integral para os pais pagarem mais mensalidade e a crianca ficar la.
Tem que ter uma proposta pedagogica. E esse é o limite. Infelizmente, no campo, como a
gente ainda briga para ter acesso a escola, a questdo da escola integral, em tempo integral, no
campo, ainda estd muito longe. Porque mesmo na proposta de educagdo que a gente tem,
educacdo do campo e tal, que é para ser lei e tal, a gente ainda tem esse engodo nessa questao
de acesso, porque inclui mais transporte, inclui mais educadores... e os educadores,
professores, nem sempre gostam de ir para zona rural para dar aula... entdo vocé tem todos
esses limites. Agora, se a gente olhar a Educacéo Integral nessa perspectiva de acesso a outros
conhecimentos que a crian¢a estando em casa nao vai ter acesso, isso seria o ideal. Mas a
pergunta que fica: vai ser isso mesmo? Porque a gente estd vendo a situacdo hoje e todo dia é
sO noticia ruim para educacdo. Imagina, Rio Grande do Sul estd contratando professores
voluntarios. Meu Deus! Parece que estamos voltando ao século... Ai, o MEC orienta que 0s
estados e municipios cortem os salarios dos professores, abaixem... ou seja, a Educagéo
Integral vai entrar aonde nisso? Porque se voceé esta tendo cortes e tudo... Mesmo na educacao
infantil, por exemplo. Meu filho fica em uma escola que é tempo integral. Mas ele fica em
tempo integral so até os trés anos. A partir dos quatro anos, ele ndo fica mais em tempo
integral. Ele vai ficar meio periodo. E na educacéo infantil € onde mais as mées precisariam
que as criangas ficassem em outro espago, porque uma crianca de oito, nove, dez anos é muito
mais fécil... Ou seja, na educacdo infantil, se a gente olhar a questdo do tempo integral, ela
ajuda em alguns aspectos, cuida, mas tem um limite. Chegou aos trés anos, passou 0s trés
anos, e vocé nao tem mais Educacdo Integral. Entdo, depois vem o estado e vem dizendo que
vocé tem que ficar na escola em tempo integral. Ok, mas se a Educacéo da primeira infancia,
onde se exige muito mais a presenca de um adulto, vocé ja corta, entdo como é que fica essa
Educacao Integral, essa politica de deixar a crianca la. Entdo é um pouco isso que eu vejo, que
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eu... olhando essa questdo da politica, desse retrocesso que a gente esta tendo nas politicas
educacionais. A gente teve um pouco de avanco. Ndo que estava bom. Bom néo estava.
Estava ficando melhor. Mas ai, agora, estamos voltando tudo para atrds. Tem projeto para
acabar com o piso salarial do professor, tem projetos que, por exemplo, se o professor fez
doutorado, o salério dele vai ser igual a de um professor que fez uma graduagdo. Entdo, sdo
retrocessos que me assustam, porque a impressao que da é que vdo acabar com a escola
publica. Vamos ter que comecar a pagar a escola. Entdo, a gente vive em um momento muito
dificil e acho que é importante mesmo discutir essa questdo do tempo integral, da escola ser
integral dentro desse bolo de percas, como a gente vai discutir? Aqui em Campinas eu acho
que tem... deixa eu ver... tem duas escolas, mas sdo poucas. Ai vocé vé o debate do ensino
médio, que estdo fazendo a reforma do ensino médio, que também é uma sugestao de integrar
estudo e trabalho. Sera que vai ser... como é que vai ser? Vai ser tempo integral? S6 que
muitos que fazem ensino médio trabalham, a grande maioria da populacdo, filhos de
trabalhadores e trabalhadoras, geralmente fazem o ensino médio a noite porque trabalham
durante o dia. Como é que vai ser isso?

Pesquisadora: Como viabilizar o ensino noturno com o tempo integral.

Isis: Isso é uma pergunta. Ou vai acabar com o ensino noturno? Ou, pensando aqui, vai pagar?
Os jovens vao receber? Ndo vdo. Como € que fica?

Pesquisadora: Entéo, pelo que eu entendi, a inser¢cdo do movimento nas escolas se viabiliza de
dois modos: nas escolas dos assentamentos e nos projetos politicos pedagdgicos das escolas?

Isis: N&o, entdo, é assim: quando a gente fala que estd lutando para ter escolas nos
assentamentos, é escola publica mesmo, escola publica, municipal ou estadual até o ensino
medio.

Pesquisadora: Vinculada a Secretaria da Educacéo.

Isis: E, exatamente. E quando eu falo nossa insercao, ¢ inser¢do ai mesmo, no projeto politico
pedagogico, ter professores e na participacdo da comunidade, que a gente luta por isso
também. Entdo, é isso. E algumas insercdes... porque tem algumas regifes que nao tem
escolas. As criancas vdo para cidade. E a gente tem também a experiéncia de escolas em
acampamentos. Ai, as escolas nos acampamentos tém também a questdo do estado, para
garantir a certificacdo, mas ai a gente tem também a proposta nossa. A gente chama de
itinerante, porque os acampamentos mudam de local e a escola vai junto. S&o essas nossas
experiéncias de educacdo. Mas a nossa insercdo, a nossa luta, se d& principalmente no
acompanhamento dessas escolas. Tem lugares que se ignora completamente que exista um
assentamento. Mas a gente luta para intervir. Dai 0s cursos nossos.

Pesquisadora: E vocé teve alguma experiéncia em algumas dessas escolas, de assentamento
ou itinerantes?

Isis: Sim, eu tive, tive experiéncias.

Pesquisadora: E como que foi?

Isis: Vocé fala experiéncia de trabalho ou de...?
Pesquisadora: Tanto de trabalho quanto como estudante.

Isis: Eu fiz estagio em uma escola de assentamento, aqui em Sumaré, mas nao... Integral ndo
tem. Integral ndo tem.

Pesquisadora: Mas mesmo ndo sendo integral, como foi essa experiéncia?
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Isis: Bem, eu cresci em um assentamento. Eu estudei em uma escola de assentamento. Na
verdade a gente lutou para ter escola l&. Mas as escolas dentro das areas sdo muito
importantes. Primeiro, porque vocé ndo vai passar uma ou duas horas dentro de um onibus.
Principalmente quando vocé vai para o ensino médio. No ensino médio, se o professor faltou,
voce fica 14 e precisa esperar o dnibus, porque todo mundo vai embora junto. Ai a nossa luta
de ter escolas nos assentamentos. Mesmo assim precisa de transporte, porque oS
assentamentos sdo enormes, precisa de transporte, mas € menos do que vocé ter que se
deslocar para uma cidade. Segundo, as escolas ainda se fecham muito... no Brasil é uma coisa
assim, a escola ser esse muro fechado. N&o importa se a escola € no meio da Amazonia ou no
centro de Sao Paulo, eles querem fazer as mesmas coisas, as mesmas aulas, 0S mesmos
horarios... as direcdes, as gestdes, tém muitas dificuldades em conhecer esse entorno das
escolas. E isso ja comeca dai, o problema ja comeca dai. Tem que respeitar as peculiaridades,
tem que respeitar inclusive a diversidade temporal. L4 em Santa Catarina tem uma
experiéncia de uma escola, que ai o pessoal nosso se insere, eles alteraram o calendario
escolar. Entdo, eles ndo vao ter aula no periodo de frio e de chuva, porque as criancas nao
conseguem ir para escola. Ai eles alternam. Eles vao ter aula no periodo mais quente, de
menos chuva. E isso é possivel. S6 que as escolas ndo alternam. As escolas ndao querem
mexer. Ai, quando a gente fez a proposta de educacdo do campo, a gente teve que olhar para
essas diversidades. Tem que olhar, tem que respeitar esse publico. J& vi professora entrar em
uma sala de aula e dizer que sem-terra é vagabundo. Puta que pariu, VVocé esta la na escola em
que esses alunos estdo 14 lutando por um pedacgo de terra. Imagina uma crianga ouvir... “Poxa,
meus pais sdo vagabundos?” Entdo, j4 comeca ai a encrenca. Ai as escolas que recebem os
alunos que véo para a cidade também ndo respeitam. Tem horério de 6nibus e se o 6nibus
quebra, o problema é€... “Ah, ndo, problema seu. Vocé faltou? Tinha prova? Problema seu,
azar.” “Ah, mas o 6nibus nao foi...” “Ah! Problema seu.” Ou seja, até¢ a chegada da crianca na
escola, d4 impressdo que “ndo, isso ndo € problema nosso, ¢ problema de vocés”. Se o
assentamento vai comemorar, sei 14, vinte anos de conquista... Ai a escola: “E dai, o que nos
temos a ver com iss0?” Tanto que quando eu fiz estagio aqui, minha monografia foi sobre
essa escola aqui, a diretora falava: “Aqui ¢ escola daqui, mas a gente ndo... aqui ndo tem esse
negdcio de educagdo do campo ndo. A educacdo aqui € igual das outras.” Quando ela dizia
isso, ela ja estava afirmando: “Essa escola aqui ndo tem nada a ver...” Ou seja, ela sO estd
aqui. Entdo vocé... Imagina, tem um mundo |a fora, ai vocé ndo explora esse mundo, vocé nao
conhece essa realidade que esta la fora, vocé ndo se ajusta... O projeto politico pedagdgico
completamente... parece que copiou da internet. Porque cita Vygotski, cita Piaget, é uma
beleza, vai citando. Traz todos os autores, mas e dai, cara palida? Entdo, esse é um problema.
Bem, mas ai voltando as nossas experiéncias educacionais ndo formais ou ndo... nessa
experiéncia que o MST tem, a gente pensa nesse processo integral de formacdo, dentro dessa
perspectiva, de educacéo de teoria e pratica. Entdo, vocé aprende na teoria e vocé aprende na
pratica. Outra escola interessante a gente tem aqui no interior de Sdo Paulo, em Araraquara.
Ela é de educagdo do campo mesmo. Ela foi municipalizada, ganhou varios prémios. Escola
muito bacana. Muita luta também. Muita luta. E engracado também que a menina que fez o
curso de Pedagogia comigo falava que quando ela terminou a oitava série, ela foi para o
ensino médio e ela desaprendeu. Ou seja, ela estava falando que ja tinha o dominio tdo
grande, ela tinha o conhecimento tdo grande, mas quando ela foi para o ensino médio, parece
que ela voltou. E ai, 1a nessa escola, ndo era periodo integral, no entanto, eles desenvolviam
muitas atividades. Por exemplo, aula de matematica, muitas vezes, eles iam para os lotes do
assentamento. Eles ajudavam a medir o lote, eles aprendiam... eles tinham uma cozinha, eles
conseguiram uma cozinha, entdo eles tinham uma horta que eles cuidavam. Na cozinha se
preparavam alimentos, ai se faia todo um trabalho com as criangas de educagéo infantil até...
Entdo, eles tinham essa proposta. N&o era integral, porque eles mudaram la a partir de 2003,
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2004... Nao tinha ainda essa legislacdo de escola no periodo integral. Mas eles faziam essas
atividades. Agora, é muita luta. Muita luta, porque vocé tem resisténcia de professores... Dai a
nossa briga. Se vocé tem professores formados na pedagogia com a proposta nossa, porque 0s
concursos ndo dao a prioridade para esses professores? Vocé tem situacdo em que professores
da cidade pegam o cargo e ndo véo. Dal, se vai, € outra pessoa que esta 1a. Ai, d& uma maior
encrenca. Vocé tem essa realidade. Por exemplo, eu tive essa realidade de se deslocar para a
cidade e ter que estudar na escola do assentamento. Muito melhor vocé estudar na escola do
assentamento. Agora, mesmo que os professores ndo sejam tdo bons. Mesmo assim, ja
minimiza. Agora, a escola € esse espaco cercado, esse modelo de escola que a gente tem no
Brasil. Uma escola fechada, apesar de ter... apensar de todas escola terem a tal da gestdo
democrética. Estad la: gestdo democrética, associacdo de pais e mestres, participacdo da
comunidade, mas no que € importante, pouco as pessoas se inserem. Logico. Vocé ndo vai
abrir para as pessoas querem mudar tudo, obviamente. Mas esse didlogo, essa abertura, acho
que as escolas tém muita dificuldade. Dai que eu fico preocupada com essa questdo do
integral. Eu até dei dando uma lida, uma pesquisada, uma olhada... eu esqueci de te trazer 0s
materiais para vocé dar uma olhada. Mas para nds, no campo, a questdo de ser integral ndo
seria ruim, seria muito bom até, mas com essa questdo de como se consolidar. O integral ser
parte de todo projeto pedagogico, toda intencionalidade, ndo ser solto: de manha os bem bons,
e a tarde vdo 14 os monitores... Isso é complicado. Agora, vocé tem um outro problema. A
nossa educacdo é estadualizada e municipalizada. Vocé tem o municipio que muitas vezes
facilita. Para nds, por exemplo, em alguns locais, a municipalizacdo facilitou muitas coisas. A
briga é mais facil com o poder local. S6 que também, por outro lado, ndo ter o ente federal,
muitas vezes o prefeito vai 14 e fala: “Nao, aqui sou eu que mando e ponto final.” Em alguns
aspectos facilita, em outros ndo. Mas acho que essa questdo do tempo integral, para os
municipios, para 0s gestores municipais, € mais complicado, pela questdo do recurso. Pela
questdo de ser educacdo, de fato possibilitar outros aprendizados, uma educacdo mesmo
completa, ai € o ideal, porque para o municipio € muito mais facil, facilita muitas coisas.
Agora essa organizagdo entre estado e ensino médio, geralmente estado é o ensino médio,
fundamental II e médio, €... Essa divisdo, vocé vai ter... Ai ja comecam as brigas. “Se o estado
ndo ajudar, ndo sei o que, se o municipio...” E eu acho que nos tltimos anos, pelo menos aqui
em Sédo Paulo, acho que foi muito mais propaganda do que efetivacdo. Nao sei se vocé fez
esse levantamento de quantas escolas tem integral, mas eu acho que, por exemplo, no campo,
facilitaria, seria muito bom. Nas nossas praticas nao escolares, no MST, a gente desenvolve
isso. Na nossa escola nacional Florestan Fernandes, 0s cursos que acontecem la, vocé tem um
periodo de teoria e de trabalho, as pessoas desenvolvem atividades praticas, de trabalho
mesmo. Entdo, acho que no capitalismo, essa cisdo entre conhecimento tedrico, quem tem o
dominio da palavra, das letras, e o trabalho, o servir e tal... essa cisdo é muito nitida na
educacdo. Entdo, vocé tem a educacdo... Imagina, se vocé vai estudar, vocé ndo vai pegar,
vocé ndo vai ter que lavar o banheiro. Puta que pariu. O banheiro que vocé usa. Nao. Ai é
outra pessoa que tem que ir l&. A gente tem tentado quebrar isso, mas néo € facil. Agora, se a
gente for olhar em uma perspectiva de emancipacdo das mulheres, por exemplo, das mulheres
trabalhadoras aqui nas cidades... Precisam trabalhar, ou trabalham... Acho que esse tempo
integral, seria para as mulheres, com certeza, muito importe, porque para elas, entre deixar
com a vizinha ou deixar em casa e deixar em um espaco escolar onde a crianca esta
aprendendo, é muito mais tranquilo, trabalha com mais seguranga. Acho que isso € um debate
que passa também pela questdo de género. Que ai eu também ndo tenho como dizer, mas eu
acho que seria muito importante. Agora, vocé vai entrar em conflito com aqueles que véo
dizer que a crianca passa muito tempo na escola e ndo com suas familias. Mas eu acho que,
pensando nessa questdo das mulheres que vao para o trabalho, seria muito bom se esse
integral possibilitasse de fato, inclusive, o acesso, principalmente, a outras artes, que as
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criangas, fora da escola, ndo vdo ter. Eu acho que a exclusdo que a escola publica faz, essa
exclusdo mesmo de leitura, vocé ndo tem leitura na escola. Na escola aprendem a ler, a
decodificar os cddigos 14, mas elas ndo leem. Quando eu fiz estdgio em Sumaré, eu assumi
algumas aulas, porque estagiario é isso. Mas eu gostava, porque eu ia com o maior prazer do
mundo. E eu lembro que teve um menino que pediu para eu ler para ele. Primeiro ano. E ele
pediu para eu ler para ele, porque quando a professora fazia leitura, mandava todo mundo
ficar quieto, pegava o livro, ia l& na frente e lia. Com a turma de quarenta criancas na sala de
aula. Tanto que ela quase perdia a voz e as criancas ndo participavam. Porque leitura é um
negdcio que vocé tem que pegar, vocé tem que ler, vocé tem que estimular. Leitura é isso. E o
menino pediu para que eu lesse para ele, porgue nunca ninguém tinha lido para ele. Entédo, a
escola precisa possibilitar isso. Ndo vou esperar que 0s pais vao fazer isso, porque 0s pais séo
analfabetos, poucos estudaram, muitas criancas criadas por avos. Entdo, a escola nega esse
espaco de leitura. Se vocé tem esse integral que vai, poxa vida, liberar biblioteca para a
crianca ir 14, explorar os livros... Porque eu, na minha experiéncia escolar, quando a gente
foi... era ensino médio? Era... Tinha a biblioteca super linda, mas a gente ndo podia entrar e
pegar os livros.

Pesquisadora: O ensino médio vocé passou a ndo fazer no assentamento?

Isis: Ndo. Ensino médio ndo. Nem fundamental. Na verdade, 14 no assentamento vocé sé tinha
até a quarta série. Depois eu tive que ir para a cidade, a noite.

Pesquisadora: E como foi essa mudanca?

Isis: Ah! Muito ruim, muito ruim. Para vocé ter uma ideia, a escola é desse tamanho
[pequena]. La tinha uma escola publica, do centro, ndo sei se hoje é tdo boa, mas nés, do
assentamento, fomos para la. Era uma escola muito boa mesmo. Foi 14, inclusive, que eu tive
acesso a alguns livros, comecei a ler, ler, ler...

Pesquisadora: a partir do fundamental 11?

Isis: Fundamental Il. S6 que ai, 0 que eles fizeram? Tiraram toda a pobraiada de |4 daquela
escola e jogaram para as escolas... Ai eu lembro que la eu sé fiz quinto e sexto ano. Depois, ja
foi... Dai 0 ensino médio a noite... porque para quem mora no campo, fazer ensino médio de
dia, sO se a pessoa tiver condicBes de levar. E muito dificil ter ensino médio de dia. Ou é a
tarde ou é a noite. E ai, o estado, no interior, essa modificacdo do estado de Séo Paulo de
fechar escola aqui, botar um monte de gente ali... ai eles construiram uma escola que foi todo
o0 pessoal do assentamento para la. Apesar que la no assentamento a gente tem uma escola que
vai até o ensino médio. Foi escolinha que quando era o assentamento, a gente estudou la. Hoje
0 assentamento tem mil familias, a escola la é super pequena, nem... infelizmente nédo atende a
todos. Mas ¢ uma pena, uma pena. Parece que ¢ bobeira. O gestor falava: “Vocés vao 14 para
cidade”, mas fora o Onibus, os acidentes... SO eu, s6 na minha época, a gente participou de
dois acidentes com énibus, matou uma pessoa. Entéo, é dificil. Fora os acidentes que ocorrem.
A gente tem aqui no estado de S&o Paulo, |4 em Aras, as criangas andam mais de oitenta
quildmetros por dia para ir para escola. Sabe o que é oitenta quilémetros? E daqui a Sdo Paulo
quase. Imagina... para estudar? E esse tempo dentro do dnibus, vocé ja chega cansado. Néao é
um 6nibus confortavel, vamos combinar. Isso é muito ruim, essa quebra. Ndo é bom. Todo
mundo que estudou la... essa quebra ndo é boa. Por mais que seja cidade pequena, conheca
todo mundo, bla, bla, bla, mas ndo é legal. Entdo eu acho que a escola, ela... ela, porque as
pessoas, todo mundo...chega uma hora que as criangas falam: “eu ndo aguento mais escola”.
Essa coisa fechada, feia. Aqui em Campinas tem uma escola, que bem... Vocé ja foi em algum
presidio?

Pesquisadora: N&o.
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Isis: Eu ja! [Risos]. Vocé ndo consegue diferenciar a escola do presidio, de ter tanto cadeado.
Eu fui porque a gente fez varios debates para trabalhar nas escolas de periferia daqui. Bem,
tem um portéo de entrada... Ok! VVocé entrou... 0 acesso para entrar la no corredor do intervalo
que tem o portdo, a salas, a salas que vao, tipo escola fabrica, estdo... portdo cadeado, cantina
cadeado, banheiro cadeado. Inspetor era quase que um [risos]...

Pesquisadora: [risos] Chaveirdo.

Isis: [risos] quase que...s6 para ficar abrindo, sabe? Quando eu vi aquilo eu fiquei assim...
Depois, depois a gente vai estudando, eu tinha feito minha graduacao, depois... e de fato as
escolas assim: como que parecem uma cadeia! Tanto, tanto cadeado. Ai a menina falou assim:
“E vocé ndo viu nada, tem uma outra, que fica ali nos diques... Ela ¢ andares né? Ah mais
cadeado ainda”. Ou seja, ¢ corrente ainda, que quando o professor sai da sala de aula ainda
tranca a chave. Quem é que vai querer ficar num lugar desse?

Pesquisadora: Preso né?

Isis: Quem vai gostar de ficar num lugar desse? Essa escola que tem em Araraquara, assim era
um prédio antigo que tinha la na fazenda, e virou escola. VVocé chega Ia, parece um centro de
formacdo de igreja, esses centros de igreja que é todo... assim de igreja catdlica que é todo
arborizado. Outra. Outras, historia, sabe outro clima. Também tem a ver né, a infraestrutura
das escolas, e mesmo as escolas do assentamento, ndo da para ser o mesmo modelo de escola
da cidade né? Que ja é o ruim na cidade? Ai se adequa ao campo... ai fica pior ainda. Ento,
essa coisa de, de escola ser lugar... imagine vocé fica o dia inteiro 14, olhando aquele bando de
cimento, com controle de chave para ali, para ir aqui. Bem ndo é a toa que de vez em quando
dar um quebra-quebra na escola. As pessoas ficam espantadas: “Nossa, esse povo nao tem
educagdo”. Como vai ter educacao? Como? Imagina! Eu acho que ¢ um outro problema do
integral ai.

Pesquisadora: Como vocé falou que a escola também precisa possibilitar essa articulacdo
entre teoria e préatica e entre o ... a prdpria escola e a comunidade, que ai poderia ter inicio a
Educacao Integral mesmo.

Isis: Porque... Porque a gente so...deixa eu pensar. A gente s6 respeita aquilo que a gente
conhece, a gente s6 valoriza, d& valor aquilo que a gente conhece ou aquilo que nos é
apresentado. Entdo, se a escola é s6 aquele local em que a mée vai 4, faz a matricula e pronto
a crianca esta la e... ndo pode se pedir mais nada ou s6 de vez em quando, de alguma
apresentacdo, aqui, ali... Vocé ndo vai respeitar aquele espaco, vocé ndo vai respeitar quem
estd la dentro, vocé ndo vai respeitar... E mesmo essa coisa da escola aberta a comunidade,
que também é outro programa, aqui em Sdo Paulo tem, escola aberta a comunidade, que
algumas escolas fazem né, outras ndo. E ... também é ... ha de se questionar, porque ainda ndo
¢ aberta a comunidade mesmo? A comunidade sera que pode mesmo ir 1a? Entdo sdo os
problemas, porque ai bate nessa questdo dessa nossa democracia burguesa que ndo é
democracia: todo mundo pode ir la opinar? Mas pode mesmo opinar? Eu posso chegar em
uma reunido de pais e dizer: “olha, ndo, ndo ... Eu quero que ... o ensino religioso seja dado
por um profissional que estudou religides e ndo por um padre, por um pastor ou por uma
freira, sei 14 o que?” Isso eu estou dando um exemplo, sem ofender os padres, sem ofender as
freiras, pelo amor de Deus. E s6 dando um exemplo, de uma educacéo que é obrigatoria né, a
educacao religiosa. Entdo t4. Se o ensino religioso € obrigatdrio, por que ndo contar com um
profissional que estudou? Que ai vai ensinar todas as histérias das religides, ndo a historia s6
de uma religiéo.

Pesquisadora: Tendenciando para uma.
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Isis: Tendenciando, ja com uma cruz na sala, ou com aquelas rezas la na sala. Entdo, isso ndo
pode ter. “Ah td bom”, os pais ndo podem dizer: “ndo, olha, a gente quer fazer um passeio
com as criangas”. Os pais podem dizer: “olha, eu ndo quero que meus filhos vao 14 para o
parque da Ménica, eu gostaria que eles fossem visitar o0 museu, por exemplo, de ciéncia e
tecnologia em Sao Paulo”. “Ah ndo! A gente vai 14 para o parque da Moénica, que ai tem que
pagar ndo sei quantas vezes, entdo ta. Ta 6timo”. O que que essas criangas VAo aprender com
iss0? Que é uma das coisas que acontece nas escolas.

Pesquisadora: Sim.
Isis: Que é levar para o0s parques e ndo levar para museu. Por que levar para museu, pra que?
Pesquisadora: Precisa depois de alguém que explique o porqué de determinada obra.

Isis: porque ndo é para dar conhecimento mesmo. Imagina, pobre... e para que pobre vai
querer ver ciéncias e tecnologia? Para vocé ter ideia quando eu fiz o estagio, eu levei um texto
da Cora Coralina, cocada. N&o sei se vocé conhece.

Pesquisadora: Nao. Esse nao.

Isis: Cora Coralina foi poetiza brasileira, e ela tem varios contos, e peguei esse conto cocada.
As criancas do assentamento... era periodo que elas tinham as festas e tal. Peguei o texto para
contar. A professora falou assim: “Mas eles ndo tem condi¢des de entender esse texto”. Sao
do quarto ano, ou do quinto ano... na €poca ainda era quarto ano... Ai eu disse: “Por qué?
Vocé acha que eles ndo tém condigdes de entender esse texto?” Eu falei: “ndo, eu acho que
sim. Mas eu gostaria de trabalhar mesmo assim, deixa eu fazer o teste entdo.” Ai depois eu
fiquei pensando, gente como € que eles ndo vdo compreender um texto da Cora Coralina, um
texto sobre cocada, facilimo, facilimo assim.... esperava, ou seja ja. De tanto assim.... as
criangas leram, gostaram, ndo tiveram problema nenhum, fizeram. Entdo, essa coisa de negar,
de ndo... de ndo possibilitar o conhecimento mesmo. Eu achei isso um crime, sabe assim? Al,
pessoa, sabe assim: “ndo...” como nao? Como ndao? Como ndo vai? Essa coisa sabe de: “ai,
nao tem condi¢des para isso, ai ndo tem condigdes pra aquilo”. Tem condi¢des para que?
Como se... aqui na UNICAMP o professor Freitas fez um estudo, uma pesquisa sobre as
entradas das criancas na escola. Ele... ele avaliou entdo as criancas da escola particular e as
criancas pobres. A chegada na escola de criancas que tem nivel cultural elevado € outro, e das
criancas pobres é completamente outro. SO que... 0 que que ele identificou. No decorrer do
desenvolvimento escolar, essas criangas que chegaram com, quase que sem nada de cultural,
elas conseguiram acompanhar, tdo bem quanto as que chegaram com uma bagagem cultural
maior. Ou seja, entdo o que que ele vai dizer. E questdo de... acesso, de possibilitar... Entdo,
se a escola promove esses conhecimentos... Mas néo, essa cultura de que n&o... pobre ndo tem
capacidade... essa coisa do... “Ah! ndo eles sdo incapazes”... acho que... acho que isso mata
qualquer, qualquer possibilidade de desenvolvimento para uma educacdo de qualidade, uma
educacdo boa, uma educacdo... Agora, hoje em dia, com essa educagdo dual né, produzida
para pobres... E eu acho que o integral devia vir exatamente para isso, sabe... pra... poxa,
possibilitar esses outros aspectos tdo importantes da vida. Que agora com esse discurso de que
escola tem que ser sem partido, de escola da familia, escola ndo sei o que, ndo sei 0 que, nao
sei 0 que... eu fico imaginando né, ai pelo amor de Deus... da até medo desse periodo integral
eles fazerem reza [risos] nas escolas.

Pesquisadora: VVocé vé diferenca entre os educadores da escola do assentamento por exemplo
e das escolas é ... da cidade?

Isis: N@o, ndo. Porque uma boa parte dos educadores na zona rural é da cidade, agora tem
muitos educadores que quando véo, quando conhece, quando sdo abertos, quando conhece
inclusive nossa proposta. Nossa! E outra coisa. Eles mudam, muitos professores, muitos
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diretores... essa diretora mesmo ela ndo era assentada, de Araraquara. Mas ela foi, conheceu a
proposta, e falou: “Nao, eu quero isso aqui!”

Pesquisadora: Entéo, a proposta é que faz com que os educadores possam mudar...
Isis: Mudar o... exatamente.
Pesquisadora: ...as atividades que realizam.

Isis: ...as atividades que realizam. Agora, os professores que a gente conseguiu formar, l6gico,
tem toda uma outra perspectiva... Ai tem diferenga sim! Ai tem muita diferenca. Mesmo
quando vao trabalhar na cidade, conseguem desenvolver outras atividades e tal... mas,
mesmo... com muita luta também, porque nao, é dificil.

Pesquisadora: Se diferencia no que? Vocé consideraria.

PROFESSORA: Na teoria. Na pratica mesmo né, no respeito, dessa coisa né, porque o.... a,
muitos professores ainda vdo muito para o... eu digo assim, quando se forma professores, tem
muita gente que nado faz estagio ou sé vai la e assina estagio. Isso € comum... principalmente
esse povo de licenciatura. Pois bem, ndo fazem estagio, estudam teoria, ai de repente véo pro
mundo, pegam uma sala com 40 alunos. E ai José? E agora José? O que fazer? Entdo, e o
primeiro, e 0 primeiro, e 0 primeiro... toque é muitas vezes endurecer né, endurecer. E outra,
muitos educadores, por exemplo, que cresceram no assentamento, mesmo que ndo participou
efetivamente de uma militdncia, a gente ja tem outra perspectiva né. Entdo eles ndo vao
discriminar uma crianga porque elas sdo mais pobres, ndo véo discriminar pela cor da pele,
ndo véao discriminar pela religido, ndo vao discriminar pela... sei 14 o que né. Entdo acho que
isso ja € um principio béasico, que muitos educadores infelizmente acabam discriminando.
Infelizmente. Para vocé ter uma ideia eu lembro que quando eu fiz é... acho que segundo ano
l& nessa escolinha que a gente cursou. Era salas multisseriadas... mas eu lembro que essa
professora dividia 14, é.... essas fileiras dos mais fortes, essas fileiras dos mais fracos, essas
fileiras do... olha.... Ai vocé vé alguns discursos hoje e vocé¢ fala: “meu Deus, estamos
voltando a mil, a mil oitocentos... a mil oitocentos e oitenta e nove... mil oitocentos e oitenta e
oito”. Sim, infelizmente algumas coisas que €... a ta! esse & outro aspecto na educagdo dos
assentamentos, na educacdo rural, que é essa historia das turmas multisseriadas, ainda teve
muito. H& quem defenda as salas multisseriadas e ha quem ndo defenda. Nés é.... ndo ha
também um senso comum, mas é muito melhor vocé trabalhar com turmas que...
minimamente... o problema das turmas multisseriadas é que colocam criancas da primeira,
segunda, terceira e quarta série juntas. Nao da né, ou mistura muito. Entdo, sé para vocé saber
mais ou menos que também teve isso, aqui em Sdo Paulo ja tem menos dessas salas
multisseriadas, bem menos, mas ainda é.... E ai, bem, no campo pedagdgico isso ainda da
muito debate... €. Mas ndo é facil. Ainda, ainda, ainda tem experiéncia, e um dos aspectos, era
a Unica forma de ter educacdo la, entdo era com as turmas multisseriadas. Mas a
multissereagdo j& acabou. J& tem bem, bem, bem menos. Mas ainda ndo é uma simples pauta.
Mas o integral é que € um desafio nosso. Integral... e tem um livro que chama, tem um livro
onde tem varios debates que discute principalmente sobre a questdo do ensino médio... Gente,
como é o nome do livro agora? Caminhos para se pensar a educagdo, para pensar 0 ensino
médio, é uma coisa assim. E um livro bem bacana, se vocé quiser dar uma olhada. Poxa vida,
eu tenho esse livro, mas eu n&o... ndo. Depois eu te passo a referéncia. E expressdo popular,
ndo sei se voceé ja conhece.

Pesquisadora: Sim!

Isis: ... é capaz que vocé encontre na expressao popular esse livro. Bem barato. [Risos]



274

Pesquisadora: Ate na USP agora vai ter a feira do livro, que ai geralmente também tem vérias
editoras. Expressdo popular também faz parte.

Isis: Quando é que vai ser?

Pesquisadora: Acho que de vinte e oito, vinte nove... de vinte e oito a primeiro de dezembro,
eu acho.

Isis: Pois é!
Pesquisadora: Eu tenho aqui qualquer coisa, depois eu te passo. Mas é bem legal, porque

fazem a feira com descontos especiais, por fazerem parte da feira, entdo tem descontos bem
bacanas.

Isis: E. Bom saber, eu estou precisando arrumar uns livros.
Pesquisadora: Ai eu te passo, eu acho que eu tenho o, 0, 0.... O folheto aqui em PDF.

Isis: Ah! Otimo, porque dia vinte nove eu vou ter uma visitacdo em S&o Paulo... mais ai é...
vai falando do seu trabalho, vai passando quando vocé for fazer a defesa. Quando é que vocé
vai defender?

Pesquisadora: Entdo, eu agora, depois disso, vinte e poucos de janeiro eu deposito. Ai, acho
gue da uns sessenta dias. Acho... que fim de fevereiro, comeco de mar¢o acho que eu defendo.
Vai ter a apresentacéo e a defesa.

Isis: Bem. Mas é na PUC de S&o Paulo?
Pesquisadora: E.

Isis: PUC capital, la em Sdo Paulo?
Pesquisadora: E, é. Em perdizes fica.

Isis: Ah, entendi, entendi. Ah! eu ja fui 1a nessa PUC. Mas se eu for falar pra vocé que eu sei
chegar la eu ndo sei, mas eu ja fui Ia.... Mais ai vocé dé um toque, porque ai a gente socializa,
porgue a gente tem um grupo de educadores, e a gente, n6s do MST, temos muitos materiais,
e a gente tem avancado muito nesse debate de educagédo. Sobre escola, sobre a composicéo da
educacao do campo. Se vocé quiser socializar. Se te interessar também né, se nao também...

Pesquisadora: Sim!
Isis: ... também, (risos) ninguém sabe.

Pesquisadora: Na sua concepcdo € possivel, viabilizar uma Educagdo Integral sem
necessariamente uma jornada integral? Uma jornada ampliada?

Isis: do professor? Néo!
Pesquisadora: E do aluno, na escola?

Isis: Ndo. Acho que ndo. Tem que ter uma. Se for para ser integral, € a crianca ficar mais
tempo la. Mas se voc€ me pergunta: “¢ possivel ter uma educacdo em tempo integral, para
classe trabalhadora?” E sim! E possivel! E possivel porque vocé tem duas coisas que
sustentam isso. Primeiro, vontade dos pais: os pais tém vontade que seus filhos é... possam
poder ter mais tempo de acesso a educagdo. Segundo, que vocé tem é... um Brasil diferente de
outros lugares, vocé tem como possibilitar que... esse peri... essa jornada integral, elas
possam... vocé tem profissionais hoje que dariam condi¢des de dar acesso a esse aspecto
cultural mais ampliado. Vocé tem entdo, tem espaco, vocé tem uma opinido publica que topa
e vocé tem profissionais para isso, 0 que basta? Gestdo publica de querer fazer isso.

Pesquisadora: E, é.
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Isis: Bem... mas a crianga ndo precisa ficar 14 de sete da manh as oito, seis da tarde. N&o
precisa. Mas até... as quatro horas da tarde, as trés horas da tarde. Agora o que se exige é de
ter vontade, exige de ter um bom trabalho. Que eu acho... que nesse atual governo que nés
temos, ndo vai ser possivel. Se for ter pode ser para tirar a criangada da rua e vai ser para um
trabalho, um trabalho esporédico dos educadores que vdo... Sem educadores da arte, sem
educadores... eu acho. Porque as escolas tém demanda, as escolas é.... deixa-me ver, poxa
tanta coisa. Eu acho que mesmo em cidades pequenininhas, mesmo em cidades menores tal,
que teriam mais dificuldade de ter educadores, tal, mas ainda sim, eu acho que seria possivel.
Mas tem que estender horario, agora. Eu acho... que se vocé me perguntar: Pela gestdo
publica, eu acho que ndo. Pela gestdo publica hoje, ndo! Agora... seria muito bom que tivesse.
E porque vocé pegou esse tema do integral né, mas vocé ja tem, tem... é porque tem muitas
atividades que as criancas da periferia vao que ndo € na escola, mas que é em ONGS, outras
atividades, entdo acho que é uma realidade, mas que é totalmente dissonante. Agora... mas
que seria muito bom, seria.

Pesquisadora: Que sdo realizadas atividades no contra turno, mas sem vinculo nenhum com a
escola...

Isis: E sem vinculo, sem vinculo.
Pesquisadora: ...que ainda ndo seria uma Educacéo Integral na sua concepcéo.
Isis: N&o seria, néo seria. E nem reforgo, porque fazer a tarde para crianga ficar no reforco...

Pesquisadora: Que é o que viabilizou agora esse Programa Novo Mais Educacdo, que ai
inseriu o0 portugués e matematica...

Isis: Que é reforco.
Pesquisadora: E.

Isis: ... é reforco. Também ndo € de todo ruim, vamos combinar que ndo. Mas ai de novo né,
aquela ideia fechada, de que vocé sé aprende portugués e matematica sentado numa mesa e
ouvindo o professor falar, que ai vem de uma outra concepc¢do. Vocé aprende matematica
também fazendo arte, vocé aprende portugués fazendo arte, vocé aprende lendo, vocé aprende
fazendo outras coisas. Entdo, se vai ser esse reforco que fica 4, copia, faz teste, faz ndo sei o
que... Que é importante ja que a educacdo esta tdo ruim, mas vocé aprende também. E ai ndo,
e ai que sem contar que eles tdo cortando sociologia, e cortaram ja. Sociologia e....ndo é mais
obrigatdrio. Sociologia e educacéo fisica, é... acho que é sociologia e educacdo fisica. Ndo €?
E também tem mais uma outra coisa que ndo € mais. Se nao tiver mais também nao faz falta,
que eu esqueci... mas em fim eu acho isso complicado. Eu acho que Integral tem que ser isso.
Montar condi¢des de acesso a outros bens culturais e educacionais que as criangas ndo tenham
fora da escola. Porque se for mais...

Pesquisadora: Mais escrita e...

Isis: mais copia. Quer dizer, nem copia mais, porque agora eles ja estdo com os cadernos, que
se pagam rios de dinheiro para eles irem s preenchendo coisas. Ai vai aprender como? Nem
copiar e escrever mais. Triste né?

Pesquisadora: Verdade. E por que que voceé se inseriu na area de educacao?

Isis: Boa pergunta [risos]. Ah, porque, hummm... porque eu ndo tinha muita ambicéo de ir
para outras coisas, eu nao tinha condic¢des, mas eu, quando comecei minha graduacéo, eu
comecei na histéria. Entdo eu sempre gostei muito dessa area, depois eu fiz o curso de
pedagogia pelo movimento e fui fazer. E sempre atuei... eu comecei na militancia dando
alfabetizacéo, alfabetizacdo de jovens e adultos, entdo sempre gostei, acho que... sempre
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gostei de crianca, da educagdo infantil. Quando a gente, 14 no assentamento, criou uma
cooperativa, entdo as mulheres precisavam trabalhar, entdo a gente organizou um espaco de
creche, nem tinha essas concepcOes de educar, mais ai eu gostava, e era aonde eu ia, antes do
trabalho, entdo eu sempre me envolvi com a educacao e gostei. E acho que apesar de ser um
campo muitas vezes meio escanteado, meio para esquerda, mas eu acho fundamental, acho
que nessa nossa sociedade, cada vez mais traumatizada, acho que a educacdo ela, ela é
primordial. Agora para o bem ou para o mal... Para o bem e para o0 mal ndo. Mas assim, para
emancipar as pessoas ou para domina-las. Entdo € melhor... vamos tirar esse negocio de bem e
do mal. Pelo amor de Deus! Mas, ou para gente emancipar ou para gente dominar. Eu acho
que hoje esse negocio na educacdo publica, para mim é para acabar com a educacao publica.
Acabar! Acabar mesmo! Eu acho isso um desastre, mas eu acho que é um ponto muito
importante. Eu gosto da educacdo, eu acho que né, acho que pegar todo esse conhecimento da
historia, que a humanidade produziu, fazer com que todo mundo tenha acesso a ele, acho que
isso, acho que isso deveria ser o sentido da educacdo, sabe? Mais do que treinar para
vestibular, acho que a educagéo deveria ser pra isso sabe, fazer com que as pessoas conhegcam
0 que no6s mesmos fizemos enquanto ser humano. Eu gosto dessa caminhada da humanidade,
porque quando a gente estuda arte... acho que Walter Benjamim. Nossa! nem cita esse nome
ai ndo viu [risos]. Foi o Walter Benjamim que disse que o capitalismo conseguiu causar na
gente um estranhamento daquilo que a gente faz. Entdo a gente acha estranho, a gente se
estranha com aquilo que é nosso, que foi a gente... a gente ndo, a gente faz um livro. Nossa
que livro 6timo de poesia, mas a gente acha estranho. porque parece que ndo ¢é nosso. “Ah
ndo! Aquilo nio é pra mim. Ndo é pra mim” Por qué?... mas...E pra vocé, porque aquilo 14 foi
feito por gente.

Pesquisadora: Como a cocada... a historia.

Isis: ... foi feita para eles, eles precisam conhecer isso. E nosso, é nosso, € construido pela
humanidade, ser humano. A gente acaba estranhando aquilo que n6s mesmos fazemos ou seja,
entdo quando eu... Ai, por isso que quando eu opto por levar para ir para a porcaria desses
parques e ndo levar para um museu, levar pra conhecer, eu estou negando para essas criancas
olhas as possibilidades que o0 mundo tem, que o0 mundo da. Olha o que que 0 mundo tem para
além dos celulares, dos joguinhos, para além desses parques, para além de consumir e
comprar as coisas. Olha o que a humanidade tem. Eu acho isso, eu acho isso, isso... ou meio
de conhecer um parque ou de conhecer um sei la qualquer outra coisa, vou dar um exemplo
dos museus porque é o recorrente. As pessoas levam para o parque, mas... ndo que nao seja
importante também, mas diversdo €, ok! Mas s0 isso né. Se eu disser Campinas. E tinha uma
menina que estudou comigo e ela assim, as criangas da rede publica ndo sabiam o que era um
teatro. N&o sabiam o que era um teatro. Entdo, a gente esta em Campinas, diferente de uma
cidade do interior que ndo tem teatro. E as criangas ndo sabiam o que € um teatro. O pior é
que no bosque ali, no bosque de jequitibd tem um teatro, mas para mim ir para o teatro eu
preciso saber que ele existe, eu preciso saber o que é o teatro. E a mesma coisa 0 acesso a
internet. A internet possibilita o acesso ao conhecimento. Possibilita se vocé tem um
conhecimento anterior. VVocé vai pesquisar qualquer... Ah! td bom eu sei que... eu posso entrar
no museu la da Franca, pela internet, apesar que eu nunca consegui, mas tudo bem, dizem que
da. Mas eu sO vou entrar 14 se primeiro eu saber que existe um museu, que existe. Eu tenho
que ter um conhecimento previo. Sem acesso a informacgéo néo... Esse meio tecnologico sem
essa formacao, néo...

Pesquisadora: Nao vai me ajudar em nada se eu néo tiver.

Isis: Mas... € isso que eu penso. Eu acho que... eu ndo tenho profundidade, eu ndo tenho, mas
eu acho que essa historia do ensino integral tem que... pensar nesses aspectos importantes, de
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politica publica, e agora se alguns municipios toparem fazer e fazer bem feito, temos uma
opcao na educacdo basica. Bem, mas era isso que seria. Mais alguma coisa?

Pesquisadora: N&o. E. Tem. Eu trouxe o termo de consentimento pra que Vocé possa...

Isis: Ah! claro. Quando eu fiz minha pesquisa eu entrevistei duas criancas, ai meu Deus eu
tinha que...

Pesquisadora: pedir para 0s pais...
Isis: Tem que pedir

Pesquisadora: Um € seu. Os dois vou pedir que vocé assine. Um fica comigo o outro fica com
vocé. [finalizacdo da entrevista].
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Apéndice K — Questionério de identificacdo pessoal

QUESTIONARIO

Nome:

Idade: Estado civil: Religido:

FORMAGCAO
e Ensino médio:
() instituicdo publica () instituicdo privada

Local:

Data de concluséo:
e Graduacao:

(1) Curso: () instituicdo publica () instituicdo privada

Local:

Data de concluséo:

(2) Curso: () instituicdo publica () instituicdo privada

Local:

Data de conclusao:

¢ POs-graduacéo (se houver):

() lato sensu. Tipo: () stricto sensu. Tipo:
Curso: ( ) instituicdo publica () instituicdo privada
Local:

Data de concluséo:

e Cursos extras realizados:




279

EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS

. Atual

Local

Més e ano de ingresso nesta institui¢ao

Funcéo

Outros trabalhos atuais (se houver):

e Trabalhos anteriores
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Apéndice L — Questionario de caracterizagdo da instituicdo

QUESTIONARIO

Ano de fundacéo

Objetivo

Tipo de pablico atendido

Quadro de funcionarios
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Infraestrutura do local

Possiveis parcerias
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Apéndice M — Roteiro de entrevista

EIXO 1: Histdria de vida profissional — “Como me constitui como gestor”?
Conhecer o educador e sua historia de vida. Conversar sobre:

- Principais relacdes sociais estabelecidas durante sua vida que determinaram a
escolha profissional,

- Motivos que o fizeram ser educador.

- Em sua vida, teve contato com a Educacéo Integral? Como?

EIXO 2: A atividade educacional — “Qual é a minha atividade”?
Caracterizagéo de sua atividade como gestor. Conversar sobre:
- A rotina na instituicéo;
- Atividades desempenhadas (incluindo atividades que ndo faz e gostaria de fazer, bem

como atividades que desempenha e ndo gosta/deveria);

EIXO 3: A Educacéo Integral — “O que é Educacéo Integral”?
Conversar sobre:
- A escola e a Educacéo Integral:
- O Projeto Politico Pedag6gico aborda a questdo da Educacéo Integral?
- O que a escola precisa para viabilizar a Educacdo Integral (em relacdo a
infraestrutura e sua organizacgéo)?
- A escola, o educando e o educador:
- A Educacdo Integral beneficia os alunos? Como?
- Como deve ser o educador que proporciona a Educacao Integral?
- A definigéo de Educacéo Integral.
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Quadro de pré-indicadores, indicadores e Nucleos de Significacdo

Nucleo 1 - A educacdo no Brasil: "Eu acho que nos precisamos de mudanca na sociedade, mas

também mudanca na gestao do sistema educacional, do sistema escolar".

Indicadores Pré-indicadores
A educagdo | Ngs também precisamos de mudanca no sistema educacional. O sistema
_eas educacional brasileiro foi concebido para ensino fundamental e médio. Ele néo
dificuldades | foj concebido para bebés. Ele néo foi concebido para criancas pequenas 3
cgr?(r:?est?zaa Eu acho que nds precisamos de mudanca na sociedade, mas também mudanca g
cAo na gestdo do sistema educacional, do sistema escolar. Ele precisa ter| =

caracteristicas mais adequadas, horarios mais flexiveis. Essa jornada € muito
rigida no Brasil.

E eu lembro que tinha um preconceito muito grande com as questfes da creche.
“Era depoésito de crianga, era porque ndo tinha formagdo”... entdo tinha uma
pressdo muito grande sobre quem trabalhava na creche.

A gente trabalhava em uma perspectiva menos escolarizante, tinha muito mais
brincadeira. As criancas saiam também sabendo letras e nimeros, mas numa
abordagem mais ampla.

[...] os supervisores e diretores ficam muito longe das salas de aula.

A maneira de ensinar e aprender... a maneira de ensinar continua a mesma, mas
a maneira de aprender esta bem diferente.

[...] vocé ndo consegue mudar a maneira de ensinar para o adulto [...] porque o
modelo que ele tem é aquele de quando ele foi aluno. Entdo, por exemplo, se
[...] vocé faz uma atividade prética para depois discutir e tal... as pessoas
participam da atividade pratica, mas na hora de interagir, ficam assim: “Mas o
que vocé quer que eu falo? O que vocé quer que eu escrevo? Vai ter prova? O
que vai cair na prova?” Essa preocupagdo com a medida.

Imagina um bebé de um ano e meio ficar dentro de uma perua sem cadeirinha as
seis horas da manha para chegar na creche as sete horas. Ja esta todo enjoado.

A porta de saida é a educagdo. Educacdo nesse termo. Porque o0 que a gente tem
é a escolarizagéo.

as1uaq

Entdo, a gente estd ainda nesta luta pelo acesso a educacdo oferecida pelo
Estado.

Porque mesmo na proposta de educacdo que a gente tem, educagdo do campo e
tal, que é para ser lei e tal, a gente ainda tem esse engodo nessa questdo de
acesso, porque inclui mais transporte, inclui mais educadores... e 0s educadores,
professores, nem sempre gostam de ir para zona rural para dar aula... entdo vocé
tem todos esses limites.

Imagina, Rio Grande do Sul estd contratando professores voluntarios. Meu
Deus! Parece que estamos voltando ao século... Ai, o MEC orienta que 0s
Estados e municipios cortem os salarios dos professores, abaixem... ou seja, a
Educacéo Integral vai entrar aonde nisso?

SIS|
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Entdo, sdo retrocessos que me assustam, porque a impressdo que da € que vao
acabar com a escola pablica. Vamos ter que comecar a pagar a escola. Entdo, a
gente vive em um momento muito dificil e acho que é importante mesmo
discutir essa questdo do tempo integral, da escola ser integral dentro desse bolo
de percas, como a gente vai discutir?

Mas as escolas dentro das &reas sdo muito importantes. Primeiro, porque vocé
ndo vai passar uma ou duas horas dentro de um 6nibus. Principalmente quando
vocé vai para o ensino médio. No ensino médio, se o professor faltou, vocé fica
la e precisa esperar o 6nibus, porque todo mundo vai embora junto. Ai a nossa
luta de ter escolas nos assentamentos. Mesmo assim precisa de transporte,
porque 0s assentamentos sdo enormes, precisa de transporte, mas é menos do
que voceé ter que se deslocar para uma cidade.

Segundo, as escolas ainda se fecham muito... no Brasil € uma coisa assim, a
escola ser esse muro fechado. Ndo importa se a escola é no meio da Amazonia
ou no centro de Sdo Paulo, eles querem fazer as mesmas coisas, as mesmas
aulas, os mesmos horarios... as direcdes, as gestdes, tém muitas dificuldades em
conhecer esse entorno das escolas.

E 0 menino pediu para que eu lesse para ele, porque nunca ninguém tinha lido
para ele. Entdo, a escola precisa possibilitar isso. Nao vou esperar que 0s pais
vao fazer isso, porque 0s pais sdo analfabetos, poucos estudaram, muitas
criangas criadas por avos. Entdo, a escola nega esse espaco de leitura. Se vocé
tem esse integral que vai, poxa vida, liberar biblioteca para a crianca ir 14,
explorar os livros... Porque eu, na minha experiéncia escolar, quando a gente
foi... era ensino médio? Era... Tinha a biblioteca super linda, mas a gente nédo
podia entrar e pegar 0s livros.

Entdo eu acho que a escola, ela... ela, porque as pessoas, todo mundo...chega
uma hora que as criancas falam: “eu ndo aguento mais escola”. Essa coisa
fechada, feia.

A gente sO respeita aquilo que a gente conhece, a gente sO valoriza, da valor
aquilo que a gente conhece ou aquilo que nos € apresentado. Entdo, se a escola é
sO aquele local em que a mée vai 14, faz a matricula e pronto a crianga esta la e...
ndo pode se pedir mais nada ou s6 de vez em quando, de alguma apresentacéo,
aqui, ali... Vocé nédo vai respeitar aquele espaco, vocé ndo vai respeitar quem
esta la dentro, vocé ndo vai respeitar...

E acho que apesar de ser um campo muitas vezes meio escanteado, meio para
esquerda, mas eu acho fundamental, acho que nessa nossa sociedade, cada vez
mais traumatizada, acho que a educacdo ela, ela é primordial. Agora para o bem
ou para o mal... Para o bem e para 0 mal ndo. Mas assim, para emancipar as
pessoas ou para domina-las. Entdo é melhor... vamos tirar esse negocio de bem e
do mal. Pelo amor de Deus! Mas, ou para gente emancipar ou para gente
dominar.

Eu acho que hoje esse negocio na educagdo publica, para mim ¢é para acabar
com a educacdo publica. Acabar! Acabar mesmo! Eu acho isso um desastre,
mas eu acho que é um ponto muito importante.
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Eu gosto da educacéo, eu acho que ne, acho que pegar todo esse conhecimento
da histdria, que a humanidade produziu, fazer com que todo mundo tenha acesso
a ele, acho que isso, acho que isso deveria ser o sentido da educacdo, sabe? Mais
do que treinar para vestibular, acho que a educacdo deveria ser pra isso sabe,
fazer com que as pessoas conhecam o que nés mesmos fizemos enquanto ser
humano.

Quem estd com o pé cheio de giz é a pessoa que vai poder contar as
dificuldades, as facilidades, o que é mais importante para melhorar a escola, 0
que falta para o aluno aprender o que ele precisa.

O aluno do terceiro ano ndo tem vontade? Provavelmente ndo, mas vocé precisa
avaliar todo o processo: “Por que ele chega no terceiro ano do ensino médio
desmotivado”? Nao ¢ culpa do aluno. E culpa de um processo.

O aluno, ele sente... ele gosta da escola. Eu até estou fazendo uma apresentacéo,
para semana que vem, € eu coloquei essa frase: “Aluno adora a escola, ele
detesta as aulas”. Essa frase ¢ muito comum entre eles. Voc€ vem aqui as sete
horas da manhd, eles estdo todos lindos, de uniforme, limpinho. Entram para a
escola felizes, bate o sinal e vocé vé a carinha deles, de desanimo... porque a
aula ainda € muito tradicional, é muito chata. A gente tem na escola publica
lousa e giz.

E fora que o curriculo do Médio é muito fragmentado.

O professor de Ciéncias... ndo existe faculdade de Ciéncias. E Quimica, Fisica
ou Biologia e as pessoas podem dar aula de Ciéncias. Se eu, professora de
Quimica, vou dar aula de Ciéncias, o que eu vou ensinar mais? O que eu sei. E 0
que eu sei? Quimica. Entdo, ele vai saber muito de Quimica e ndo vai saber de
Fisica e Biologia. Se vai o professor de Biologia, ele sai do Fundamental sem
saber Fisica e Quimica. Isso que acontece no Fundamental, acho que vai
acontecer no curriculo do ensino médio.

A gente percebe que a adolescéncia esta se alongando. Eles saem sem saber 0
que eles querem. E a sociedade, escola, familia, colaboram com isso. Por qué?
Bom, onde isso acontece? Eu acho dificil a escola conseguir sem uma estrutura
externa apoiando.

Na universidade nds entramos em 150 — eu ndo me esqueco disso — e saimos em
dois, no ano certo. Que eles iam ficando de DP, iam ficando pelo caminho...
Entdo, olha que faculdade exclusiva, que exclui todo mundo. Entdo, eu acho que
ndo [ndo vivenciou a Educacdo Integral]. Eu acho que os professores eram
muito mais diretos no seu contetdo.

O pais estd em uma situagdo muito ruim em termos de educagédo, no geral. Os
nossos alunos de terceiro ano do ensino médio ndo sabem o que eles precisariam
saber gquatro anos antes. Entdo assim, é muito triste. E precisa de investimentos
corretos, o uso do dinheiro de forma adequada.... um pouco mais de democracia,
um pouco mais de debate. Porque implantar, sem debate, corre o risco de dar
certo ou néo.

pLbu]

A nossa escola estd bem classificada no SARESP, um indice alto. Mas néo ¢
facil ndo manter um indice alto, porque cada ano as criangas mudam, elas estdo
vindo cada vez mais com mais dificuldade, elas chegam no primeiro ano com
seis anos, e muitas ndo sabem escrever nem o proprio nome, coisas que antes
eram ensinadas na EMEI, agora ndo sdo mais.
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NOs estamos em um momento que a gente esta com falta de professor. Entdo a
gente ndo tem professor. As vezes falta um professor, eu ndo tenho nenhum
substituto. Quem esté ai, seja... ¢ assim, “é¢ melhor assim do que nada?” E assim
que esta acontecendo no Estado, infelizmente.

Ai vai chegar 14 no quinto ano e ele vai para o sexto e as vezes chega la no
ensino médio e ndo sabe escrever, produzir um texto. E ai vocé fala: “Caramba!
Onde estd a falha?” Ai culpa as vezes o fundamental um que ¢ a base, mas a
base também esté desfalcada de auxilio.

Porque chegou 14, o professor vai fazer assim: “o aluno precisa saber isso, ele
ndo sabe, problema € dele”. Entdo, é... eu acho isso muito complicado. A culpa
ndo é da crianca. Ela ndo sabe. Eu faco de conta que ela sabe daqui para frente?

Vocé tem aluno, na mesma sala, vocé tem as cinco fases. Vocé tem aluno pré-
silabico e vocé tem aluno alfabético. Para vocé trabalhar isso com todos, €
complicado. VVocé ndo pode dar para um uma atividade de leitura e para outro
uma atividade de escrita.

N&o é facil para gente trabalhar essa multiplicidade de saberes dentro da sala. E
complicado. Tem momentos, na oralidade, que todo mundo participa, na escrita
Vvocé tem que ver 0 que cada um sabe... entdo, se 0 que 0 cara sabe escrever
bem, ele vai produzir texto, o outro vai produzir uma palavra, entdo é
complicado.

O estado ndo da muita condicdo ndo. Eu falo que a gente trabalha GLS: Giz,
lousa e saliva. Porque ndo tem uma infraestrutura. Vocé vé, as escolas ndo tém
sequer uma impressora. A gente usa aqui mimeografo ainda.

[...] o professor também tem uma expectativa, as vezes, até irreal do
coordenador, como se ele fosse resolver todo o problema e, as vezes, vocé nédo
tem como resolver as coisas, porque as coisas estdo acima do seu poder.

Cinquenta por cento dos alunos formados no ensino fundamental nio tem a
oportunidade de acompanhar o ensino médio. Poxa vida, alguma coisa esta
acontecendo. Entéo, a gente realmente precisa buscar alternativas para melhorar
isso, para ver o que a gente consegue fazer, para melhorar mesmo a qualidade
do ensino, porque esta dificil? Esta!

Olha, assim, em educacéo, vocé tem que fazer tudo. Em alguns momentos, eu
tive que ficar com turma que estava sem professora.

eine

Isso também é uma construcdo da figura do coordenador e eu acho que a gente
tem que estar muito proximo dos professores, o dialogo tem que ser franco. E
preciso desconstruir relagdes hierarquicas, que isso € muito ruim, que nao serve
para nada, s6 para o distanciamento das pessoas. E numa perspectiva
democratica, né?!

Aqui eu tenho criangas que passam o dia inteiro. E tenho criangas que estdo no
bergario que ficam conosco 4 anos. Isso te d& um acompanhamento longitudinal
que € uma qualidade na relacdo que na EMEI as vezes ndo tem, porque as
criancas ficam 1 anos, as vezes 2 anos. E no méaximo 2 anos. Entdo a EMEI
hoje, por conta da obrigatoriedade e do estreitamento da faixa etaria, ela virou
praticamente uma escola de passagem.

euljoe)
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E isso € intenso, pode durar um minuto [a relacdo entre o educador e a crianca],
€ 0 que a gente fala aqui, l6gico que a gente queria que durasse 5, mas eu tenho
muitas criangas, ndo da para fazer 5, eu faco um, é um bem legal, a gente
conseguiu. Isso que ¢ a realidade, né, a gente também tem que trabalhar com o
real.

O Estado mandou computadores, mas ndo tem sala. Isso que me chateia
bastante, que ndo tem sala de informatica para eles. Quer queira ou ndo, ja faz
parte [...]. Porque eles perguntam, fazem questionamentos: “Por que a gente ndo
faz isso? Por que a gente ndo pode ver no computador sobre urso, sobre
cachorro, sobre alguma coisa? Por que a gente ndo faz isso?" [...] me chateia
bastante, que ndo tem outra sala, ndo tem lugar para por esses computadores que
estdo... deixa eu ver. Se eu ndo me engano, estdo ha dois anos ali dentro das
caixas.

Eu queria tentar fazer atividade também, se tivesse quadra esportiva. Porque
algumas vezes, quando esta chovendo, ndo tem [espaco], e as criancas ficam
entediadas dentro dessa sala, porque é insuportavel.

BwaINe

Dificil ter parcerias aqui porque € muito longe e normalmente o parceiro quer de
alguma forma ser destacado [...] E muito dificil por ser uma escola afastada, é
esquecida (Miguel)

Todo mundo que trabalha nesta escola acaba dependendo ou do préprio veiculo
ou de colega para pegar carona. Onibus aqui s6 tem alguns horarios; tem dnibus
que chega sete e dez da manhd, sete e quinze, o outro é oito e meia. O préximo é
meio dia (Miguel).

A questdo dos alunos ndo é diferente, eles usam transporte contratado pela
prefeitura, s6 que é essa questdo, se perdeu o transporte ndo tem outro meio. E
duro para os pais se locomoverem também. Dependem de 6nibus e esses
horarios complicam (Miguel).

Miguel: [...] Quando tem atribuicdo de aula e a gente vai, as pessoas vao
escolher 14, as pessoas tem um olhar preconceituoso para esse lugar aqui. Era
tido como violento, drogas, entdo as pessoas acham que o [bairro] € isso.
Tereza: E! N&o so a escola, o bairro todo, o social do bairro é dificil e isso acaba
vindo para a escola, ndo adianta dizer que ndo. Vem!

Acho que uma juncdo de escola é diretor, vice e coordenacgdo, para caminhar
mesmo, juntar os pingos nos is. Fora disso, se ndo tiver um grupo junto, e dizer
“vamos fazer”, ndo faz (Tereza).

Isso foi muito importante para a escola, essa coisa de sair daqui de dentro [da
sala da direcao] e estar proximo dos acontecimentos. Cria um certo respeito em
questdo de: "nds estarmos rodando pela escola" (Tereza).

ezala] o |anbBIN

Politicas
publicas e a
realidade
educacional

Se vocé observar as Diretrizes Curriculares Nacionais da educacéo infantil, elas
sdo um documento sobre a Educacdo Integral. Por outro lado, na pratica, no
atendimento, a Educacédo Integral é reduzida a uma jornada de tempo integral,
que ndo é sindbnimo de uma Educacéo Integral.

Entdo, o que acontece na educacdo infantil: essa auséncia de um projeto
pedagogico de Educacdo Integral no cotidiano.

|[onbey
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E ai, a gente vai viver um outro conflito, que a nossa politica ndo equacionou,
que outros paises do mundo equacionaram, mas no caso do Brasil, nés nédo
tivemos pressdo social o suficiente para gente equacionar a educacgdo infantil
como direito dos pais trabalhadores a assisténcia aos filhos e a educacéo infantil
como direito da crianga. Entdo, a educacdo de jornada integral € muito
relacionada a uma necessidade dos pais trabalhadores.

Entdo, essa tenséo presente em nossa sociedade decorrente da ndo integracéo
entre os direitos das criangas a educacéo e os direitos dos pais ao trabalho vai se
manifestar também nisso que a gente estd chamando de Educacéo Integral e que
eu prefiro chamar de educacdo em jornada de tempo integral, porque a gente
nédo vai encontrar esse projeto de Educacdo Integral... quer dizer, vai encontrar,
mas como excecao, mas ndo como padrao da educacdo infantil.

Na legislacdo, quando se analisam documentos na legislacdo, educacao infantil
é, por exceléncia, um projeto de Educacdo Integral. Inclusive pelas
caracteristicas da crianca.

Na Base nds temos controveérsia, pois nds estamos com trés versdes da Base. Na
primeira e na terceira eu ndo concordo, ndo vejo isso [concepcdo de Educacgéo
Integral].

O préprio Plano Nacional vai tratar de jornada integral, ndo vai tratar de
Educacdo Integral. Vai tratar de ampliacdo da jornada. Esté claro 14 no Plano.

Isto estd muito claro nas diretrizes curriculares. 1sso esta muito claro na visdo de
varios estudiosos da area. Agora, quando vocé vai implementar esses principios
como politica, ai vem constrangimentos ou caracteristicas ou tensdes da nossa
sociedade, tipo essa do direito dos pais e do direito das criangas, o direito dos
trabalhadores e o direito das professoras, a carga horéria das professoras,
jornada de vinte horas, trinta horas, € incompativel.

Porgue a gente teve um trabalho muito legal com a... na época da Luiza Erundina, foi
muito intenso o trabalho, a gente teve uma formacdo muito boa também, com a
implantacdo dos cantos teméticos... Mas é aquela coisa né? Cada vez que muda o
governo, muda tudo.

Quando o pessoal da Marta entrou, a sensacdo que a gente teve, e ai, na
realidade, eles ndo integraram, eles incorporaram e passaram, desconsiderando
na minha opinido, toda a histdria, todo o trabalho que existia na Assisténcia.
Eles simplesmente incorporaram, usando o que eles ja conheciam.

porque na época da eleicdo fica essa pressdo, pressdo e tem que atender... e ai
eles comecaram... fizeram esse cadastro Unico para entrar na creche que também
acabou com o trabalho com a comunidade que tinha, de fazer as reunies, de
organizar, mobilizar a populagéo, colocaram tudo no sistema e colocaram o
transporte escolar. Entdo, a familia acabou ficando mais longe da escola do que
tinha.

as1uaq
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Ou seja, na educacdo infantil, se a gente olhar a questdo do tempo integral, ela
ajuda em alguns aspectos, cuida, mas tem um limite. Chegou aos trés anos,
passou os trés anos, e vocé ndo tem mais Educacdo Integral. Entdo, depois vem
0 estado e vem dizendo que vocé tem que ficar na escola em tempo integral. Ok,
mas se a Educacdo da primeira infancia, onde se exige muito mais a presenca de
um adulto, vocé ja corta, entdo como é que fica essa Educacdo Integral, essa
politica de deixar a crianca l&. Entdo é um pouco isso que eu vejo, que eu...
olhando essa questdo da politica, desse retrocesso que a gente esta tendo nas
politicas educacionais.

E eu acho que nos ultimos anos, pelo menos aqui em S&o Paulo, acho que foi
muito mais propaganda do que efetivacdo [da Educacéo Integral].

SIS|

A comunidade, por exemplo, ainda nao se sente a vontade para discutir politicas
educacionais, porque essa geracdo ja tem mais escolaridade que os pais, entdo
os pais tém dificuldades de falar sobre isso, porgue eles ndo sabem. Entdo, com
essa chegada dos 98%, que se fala muito, dos alunos a escola, a gente vai ter ai,
a frente, uma discussdo maior, uma exigéncia maior da escola.

Eu acho que o momento é de colocar todos na escola e depois de melhorar isso
com o que a gente realmente precisa.

pLbul

O governador, quando foi em dezembro, tirou o vice daqui por conta do nimero
de salas. As escolas so tém vice-diretor se tiver dezesseis salas. NOs temos dez.
Entdo ele tirou o vice. Quer dizer, ja tirou uma pessoa. NGs éramos trés. Entao,
quando tinha vice aqui, eu ndo atendia indisciplina. Porque quando a vice ndo
estava, estava a diretora. Agora s6 tem eu e o diretor. Quando ele ndo esta, s
tem eu. Entdo, a Gnica pessoa com quem eu posso falar “ndo vou fazer isso”, € o
diretor. SO que se ele ndo estiver ai, ndo tem o que fazer. As minhas coisas, eu
falo, o que é meu, ninguém faz, mas o que € dos outros, eu acabo fazendo.

Entdo, o professor também ndo estd a fim de melhorar, de aprimorar seu
conhecimento. Eu acho isso muito sério [...]. Eu acho que o professor ja ndo tem
interesse e 0 governo também ndo cobra.

Vamos supor: vocé fez uma faculdade de Pedagogia, terminou a faculdade, vocé
se inscreve, pegou uma sala, pronto... Para tirar vocé daquela sala, d& muito
trabalho. E ndo adianta eu, como coordenadora, falar, fazer por escrito que o
professor ndo sabe... porque chega uma hora que aquilo é barrado, ndo segue em
frente. E ai o professor que ja é acomodado, piora, porque vocé s6 vai buscar
alguma coisa, se tiver interesse. Se ninguém te cobra, vocé ndo tem interesse,
vocé vai ficar acomodado ali.

Eu acho que o aluno chega la em cima, muitas vezes, sem saber escrever,
porque a legislacdo é favoravel a ele. Vocé ndo pode reter aluno, se o aluno
falta, vocé tem que compensar as auséncias. Até falei para o supervisor outro
dia: “A legislagdo fala de compensacdo com qualidade, e qual é a qualidade de
vocé dar uma atividade e mandar o aluno fazer?”” Nao ¢ bem qualidade. Entao, ¢
complicado. Entdo, acho que tem uma série de coisas que tinha que mudar 14 de
cima. N&o é vim aqui na base. E no topo que tem que comecar. De cima para
baixo.
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Entdo, tem que se entender, por exemplo, a progressdo continuada veio... acho
gque a mesma coisa do programa de ensino integral, veio e o professor nédo
entendeu e acabou fazendo errado. A mesma coisa com o programa de ensino
integral. Eu acho que tem que... a primeira coisa € mostrar, falar para o
professor o que eu quero com esse programa, o que € a Educacéo Integral, como
vai ser feito... ndo adianta s6 implantar alguma coisa, se as pessoas nao
entendem o que tem que ser feito, na verdade.

A outra [atividade dos militantes do Forum] é como a gente encaminha essas
demandas em termos de presséo nas politicas publicas. Entdo tem interface com
as secretarias municipais, tem interface com o ministério publico, tem interface
com o Mieb, o estadual articula os municipais, 0 Mieb articula os estaduais.
Entdo, na verdade, essa articulacdo, que vai compondo grandes coletivos, é uma
acdo importante.

A escola ndo é uma ilha. Embora aqui a gente tenha principios e um projeto
pedagOgico que nos oriente, a gente também sofre os impactos da politica
publica maior. Entdo, atualmente, por exemplo, a entrada da educacédo infantil
no PNAIC, ou a entrada da educacgéo infantil no PNLD, que sdo movimentos
gue a gente ja vista como bastante conservadores e antecipatorios na educacédo
infantil, mesmo eu estando numa escola que ndo valida esses principios, eu nao
posso esquecer em algum momento que ela pode ser grandemente afetada por
essas questdes de politica publica.

Entdo, se a gente defende que tem como eixo o brincar e a interacdo, que
trabalha com as culturas infantis, que prioriza essa infancia como um periodo da
vida que ndo precisamos antecipar nada, como € que eu faco esse didlogo com o
PNAIC na educacdo infantil? Essa consciéncia de ordem politica, ela perpassa
qualquer formacao, incluindo a que a gente faz aqui.

euIjoJe)

E o integral, quando a gente 1€ o que esta determinado mesmo na lei, é para
alunos que tém dificuldade de aprendizagem. Entdo o integral € uma extensdo
do regular. Se ele ndo aprendeu as 4 operacdes no regular, no integral ele vai ter
essa possibilidade (Miguel).

O Programa prega que vocé pegue monitores. E 0os monitores, eles ndo sdo os
professores da escola, sdo voluntarios e eles pagam muito pouco. Ele ganha
alimentac#o e transporte, ele ndo ganha salario. E muito pouco! Para piorar, aqui
a pessoa tem que pegar Onibus, o que ganha, s6 da para isso, ndo da para nada
mais. E dificil arrumar voluntario. Agora foi permitido que o préprio professor
da escola pegue as disciplinas. Pra gente é bem melhor o professor pegando
(Miguel).

Tem essas que sdo obrigatorias [atividades realizadas no contraturno, pelo
Programa Novo Mais Educacdo], as quatro de Portugués e as quatro de
Matematica, como sdo obrigatorias, as outras pode escolher, o duro é quem vai
ministrar essas aulas, as vezes ndo tem o profissional certo. No ténis de mesa
por exemplo, vocé tem ali 20 alunos. Ténis de mesa joga de dois em dois, 0 que
vocé faz com os outros? (Miguel)
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Nucleo 2 - O Educador da Educacao Integral: "Entdo, acho que 0s nossos professores precisam
dessa visdo que ndo tem na faculdade, nessa atuagdo politica, de forga, de argumento”.

Indicadores

Pré-indicadores

Educador: o
agente da
Educacéo

Integral.
Serd?

A carga horéria do professor... ele leva uma crianga de creche, em jornada de
tempo integral, ela passa por trés equipes, quando ndo passa por quatro. 1sso €
Educacdo Integral? Vamos pensar: isso € Educacdo Integral para um bebé?
Quatro pessoas...

|[onbey

Os pedagogos estdo muito fechados nessa coisa de ensino de letras e nimeros.
Nossa, isso é triste demais!

E, porque mesmo na universidade, por mais que vocé tente sair disso, fazendo
alguma formacdo mais cultural, de ampliar para outras linguagens, volta para
essa questdo de ensinar escrever e ler, principalmente o cientifico, resolucdo de
problemas de uma maneira mais ampla, € uma resisténcia muito grande. O
discurso ¢é: “Ah! Os pais querem. O coordenador pedagodgico quer o
planejamento, vocé tem que fazer o planejamento daquele jeito!” Nossa, ¢ triste
isso. Eu ndo sei porque é que é que acontece. Deve ter... Ai, quando vocé vai
fazer as formagdes, a justificativa é que tem que passar na Prova Brasil, tem que
passar na prova disso, como se fosse um produto. Como se a crianga fosse um
produto...

asIuaq

Esses educadores que vao ir trabalhar, seja com a linguagem da arte, seja com a
musica, com o teatro e tal, vao ser remunerados? Eles vao fazer parte também
do... elas vdo estar em didlogo com os professores que ddo aula, sei 14, de
portugués, historia, matematica? Porque se for uma questdo assim: de manha
eles védo ter aula propedéutica e a tarde véo ter atividades soltas, que os
educadores vdo 14, sdo pessoas estranhas, fazem sua atividade e depois véo
embora? Ou vai fazer parte do corpo? Vao estdo |4 no Projeto Politico
Pedagogico? Vao estar no tempo integral e no tempo integral as aulas de artes,
ou as aulas de musica, ou as aulas de instrumento, ou sei l&: vai ter uma horta e
vai discutir fisica, quimica, matematica?

SIS|

Eu acho o professor do ensino médio mais resistente. Ele, apesar de tudo, é
focado no aluno fazendo sucesso. E hoje em dia, a maioria dos alunos esta
abaixo do basico.

Vocé percebe que as conversas voluntarias sdo mais intensas [do grupo de
professores do ensino fundamental I1], entdo o professor sai da sala, encontra o
colega e fala: “Olha, estava 14 na sala, como vocé estd fazendo”? Do médio nao
tem muito isso. Ainda sdo as caixinhas das disciplinas. Uma disciplina nao
gosta muito da outra, isso VOcé percebe.

O Meédio esta no final. O professor considera assim: “Ah! Ele ndo aprendeu até
agora? Eu vou ter que ensinar”? E quando ele estd no fundamental, ele entende
que o aluno esta chegando. Acho que é essa a diferenga. “Olha, ele esta
chegando, vai ficar aqui por varios anos, se eu nao ensinar agora, ele ndo vai
aprender”. Entdo, eu acho que ¢ isso que o professor do fundamental ter um
pouco mais de calma e de paciéncia com os alunos.
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Eu, por mim, eu sou professora de Quimica do ensino médio. Eu tinha uma
pressa, um medo deles ndo aprenderem o que eles precisavam... que tudo me
incomodava. Se o diretor fosse dar um recado e ficasse quinze minutos, eu
pensava: “Quinze minutos perdidos da minha aula™!

No6s vamos fazer uma experiéncia agora, a partir de segunda-feira, de niveis.
Assim, eles vao passar como se fosse um jogo. Sdo dez niveis. A gente vai fazer
isso em matemaética, porque eles estdo com bastante dificuldade. Entdo, nivel 1,
ele tem um exercicio para resolver. Se ele conseguir resolver de forma
autdbnoma, entdo ele sabe e vai par ao nivel 2, depois ele vai para o 3. Entdo, em
uma mesma aula ele pode ir até o 10 e depois ele vai trabalhar com desafios. E
uma forma diferente de agrupar alunos, é uma forma diferente de agrupar
professores, porque ndo é o professor de matematica que vai ficar 1a. E o
professor que tiver aquela aula.

Eu ndo gosto desse discurso de que tudo que acontece de errado é o professor.
Ndo é. O professor estd dentro de um sistema, sendo esmagado
financeiramente, muitos professores bacanas estdo deixando de ser
professores... e 0 professor que ndo tem essa preocupagdo, ndo consegue ficar,
porque imagina discutir todo o dia porque Jodozinho ndo esta aprendendo. E
vocé participar dessa discussdo sem gostar. Tem uma hora que ele sai, muda de
escola, acaba n&o resistindo. Eu acho que dos professores que eu tenho aqui,
98% amam o que fazem e tentam o melhor.

Pesquisadora: Na sua concepgao, como seria 0 professor capaz de proporcionar
essa Educacdo Integral? Seria possivel? Ingrid: Os professores mais jovens...
assim, os professores mais jovens conseguem uma relacdo pessoal mais
proxima. O professor mais jovem, o professor que tem a linguagem deles
[alunos], que entenda de tecnologia. Entdo hoje, eles [os alunos] tém todas essas
cobrancgas. Entdo, eles querem pessoas da geracdo deles, proximo da geragdo
deles.

Entdo, foi isso que no6s descobrimos: que ele é jovem, que ele tem uma
linguagem muito préxima, ele leva os alunos para outras experiéncias fora do
horério de trabalho, entdo ele vai no MASP, ele vai em vérios eventos e leva 0s
alunos, esta sempre no face [facebook], nas redes sociais, brincando, e é um
bom professor de filosofia. Ent&o, eles estdo apaixonados por esse professor.

Pesquisadora: Um professor que se aproximaria mais daquele capaz de
desenvolver integralmente o aluno seria aquele que tem uma comunicagdo mais
proxima? Ingrid: Mas mesmo assim, eu ndo acho que seria capaz de
desenvolver plenamente... Essa palavra é muito complexa. Mas aquele
professor conseguiria uma aproximacéo verdadeira.

A gente fez uma tentativa aqui, no bimestre passado, de trabalhar com o
professor em grupo, 0 que resolveria essa questdo da interdisciplinaridade: dois
professores diferentes falando sobre um sé assunto. Inviavel, porque vocé teria
que ter um espaco adequado, coisa que nos ndo temos.
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A gente tem uma série de coisas que faz parte da nossa funcéo: é a atribuicéo do
coordenador. SO que a gente acaba fazendo muita coisa que ndo é da nossa
competéncia, ndo é funcdo do coordenador. Eu tenho uma lista de coisas para
eu fazer, que eu tenho que fazer. E ndo esta na lista de coisas que a gente faz,
que os coordenadores fazem, por exemplo, atender indisciplina de aluno. So
que se ndo... que nem agora: se acontece alguma coisa ai, o diretor ndo esta
aqui. Quem vai resolver? Mesmo quando tem diretor, muitas vezes vocé acaba
fazendo esse atendimento da indisciplina, que néo faz parte das suas funcdes.

Eu tenho que ter um momento, um horério para estudo, porque eu trabalho com
formacdo de professores. Entdo, eu tenho que ler o material, eu tenho que
estudar. Até esses dias o supervisor perguntou: “qual foi o momento que vocé
parou para estudar?” Eu falei: “Eu ndo tenho momento para eu parar para
estudar”. Porque vocé programa, mas acontece uma outra coisa € vocé tem que
correr para acudir.

A minha dificuldade [na formacdo de professores] é o nimero de pessoas,
porque 0 que acontece: é coletivo, s6 que sdo trés professores, as vezes, que eu
tenho. As vezes eu tenho que trabalhar com dois grupos... Ent&o, se o problema
é nos dois periodos... porque eu tenho um grupo da manhd e o grupo da tarde.
Se o problema, eu percebo, que acontece nos dois periodos, eu trabalho a
mesma coisa. Se sdo coisas diferentes, eu tenho que trabalhar duas coisas
diferentes. Entdo, isso também demanda tempo.

[...] as vezes o professor tende a ser muito resistente. Ele acha que ele ja sabe.
Entdo, ¢ dificil o professor falar assim: “Oh, ndo estou conseguindo fazer isso
aqui”. Ai, vocé vai falar: “Gente, vamos fazer tal coisa?” “Ah! Nao sei por que
VOCé vem com isso, a gente ja sabe”. Entendeu? O professor tende a ser muito
resistente, em todos os sentidos, até em usar o material, essas coisas. Entéo, ele
acha que o jeito gque ele faz esta certo e pronto.

Entdo, se esta fazendo uma coisa, o resultado ndo esta bom, mas a culpa ndo é
sua, sempre a culpa é do outro. A culpa é do aluno, a culpa é da familia,
entendeu? Entdo isso é... eu acho muito dificil essa parte.

Eu percebo que tem alguns professores novos que tem uma formacdo muito
precaria. N&o sei se as faculdades ndo dao condigdes, mas é muito precéria a
formacéo do professor, mas ele ndo se vé nessa condi¢do de formacao precéria.

Mas nao € s6 culpa das faculdades, eu acho que a propria pessoa nao investe em
si. “Eu peguei um diploma e estda bom”. Eu acho que néo € assim. Eu acho que
a formacdo é falha em alguns casos, porque ndo me parece que tenha tanta
cobranca atualmente, porque eu lembro que quando eu estudei, a gente perdia
ponto por qualquer coisa da lingua e agora nao.

Ai eu falo que todo mundo quer ser professor, mas ninguém quer ter aluno,
porque o aluno tem que ser aquele aluno na caixinha, entdo isso € complicado.
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Sé&o seis horas que a crianca fica na escola [...]. O professor so fica quatro horas
com as turmas. Entéo, por exemplo, nesse periodo eu tenho professor que pega
as criancas de sete da manha e ficam com eles até as onze, ai vai entrar um
outro professor que vai ficar com as criancas de onze até & uma, que é a hora
que fecha o primeiro periodo. Ai, a uma hora ele pega a turma da tarde, que vai
ficar das treze até as quinze; que é uma outra turma, a turma da tarde. Ali, as trés
horas chega uma professora do ultimo periodo que vai ficar das quinze até as
dezenove horas.

Porque antigamente, o professor era valorizado, hoje em dia ndo. Todo mundo
acha que sabe tudo de educacdo e ndo é bem assim. S6 mesmo quem esta na
sala de aula, no dia a dia, sabe que ndo é tdo simples como o pessoal acha que €
educar.

Olha, no ensino fundamental eles estdo um pouco mais preocupados com a
questdo dos conteudos. De oferecer para eles todos aqueles contetdos. Isso,
assim, causa algum desconforto, porque, poxa vida, as vezes o professor ndo
entende que, por exemplo, a ideia € uma continuidade. Ele pegou a turma do
sexto ano, ele tem que ver o que foi dado no quinto e continuar a partir dali. SO
gue o que acontece? Ele quer pegar o livro didatico do sexto ano e partir dali.

Agora, na educacdo infantil, como ela € bem aberta, ¢ uma formacdo maior, é
mais tranquila nesse aspecto. Por exemplo, mas tem professor que esta
preocupado com a questdo da alfabetizacdo e quer fazer sondagem da
alfabetizacdo, nas criancas da educacdo infantil. Ndo € que é ilegal, que €
proibido, que vai fazer algum mal para crianca. Mas ndo é o nosso foco.

Mesmo assim, as vezes, tem algumas dificuldades que acontecem no caminhar.
Tem a que eu contei dos pais, mas aquilo trava um pouguinho ali, entendeu?
Um comentario malcriado do pai, um bilhete desrespeitoso do pai, isso as vezes
pega o professor e deixa ele muito irritado.

eine

Silenciar ndo é o caminho, porque perpetua a desigualdade, o trabalho isolado
da professora ndo é suficiente porque ai vocé tem uma boa professora que falou:
“que todo mundo ¢ igual, todo mundo € bonito, mas tirando a minha professora
eu ndo encontro indicios do que o que a minha professora pensa esta na minha
escola”. Entdo a gente tem que validar a postura do professor no coletivo.

E a outra integralidade ¢ a integralidade do processo educativo. No CEI nédo se
da aula; ndo tem aula de Portugués, Matematica, Linguagem Oral, ou qualquer
outra. Quando a gente trabalha com campo de experiéncia eu estou com a
integralidade do processo educativo.

Pesquisadora: E 0 que o educador precisa ter para desenvolver a Educacgéo
Integral? Carolina: Eu acho que é uma concepc¢do de educacdo... de Educacéo
Integral nesse sentido, da integralidade do sujeito, da integralidade do processo
educativo e da integralidade da unidade em relacdo ao territorio. 1sso séo
concepgdes que nos formam, né Karin?!
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No magistério eu tive uma professora que para mim foi um divisor de aguas,
Metodologia de Matematica, uma japonesinha, de Matematica, trabalhava com
calculo mental e autoavaliacdo [...]. Para fazer autoavaliacdo com a gente ela
sentava com vocé. Ai vocé se autoavaliava, ai ela falava: “entdo Karin, eu notei
que esse bimestre...” Ela sabia de vocé!!! Na hora que eu vi aquilo, eu: “espera
ai, como € que essa moca, que trabalha sei 14, com quinhentas pessoas consegue
olhar para mim e dizer sobre mim, o que de verdade é sobre mim, ndo é o que
ela julga ser sobre mim, mas é o que de verdade ela consegue ver em mim?”’

O meu intuito foi sempre de ajudar, a entender também as dificuldades que
existe dentro e fora também da educacdo, porque uma crianca ndo entende o
que tem Ia fora [da aldeia] e muitas vezes o pessoal |4 fora também vé a
educacdo aqui dentro como algo diferente.

Eu fui mesmo me interessar para ajudar os mais jovens, para que eles, nesse
planeta que nos vivemos, para... porque tem dificuldades também 1& fora como
aqui dentro também. A tentar entender e com essas dificuldades, buscar algo
que eles queiram para si mesmo também.

E é... para mim foi isso assim, tentar ajudar as criangas a verem o caminho que
elas querem tomar na vida.

E para fazer atividades com elas diferenciadas. E... tentar trazer ideias |4 de fora
ou fazer com que eles tenham a prépria ideia, como que € estudar aqui dentro
ou como ter ideia de como vai ser |4 fora.

Eu ndo, eu tenho que ver até onde ele pode ir, se é certo ou é errado isso que eu
tenho que ver também, como professor... tem que entender que eles sdo
curiosos, que eles sdo... querem conhecer o diferente né.

e para mim ¢ isso faz parte da educacdo, acho né?! Explicar, se te perguntar,
tem vez que a crianga pergunta sobre a saude: “Por que que tem que escovar os
dentes? Por que tem que tomar vacina?” Af a gente ja usa isso na sala de aula
também, se pergunta.

E mais por isso também [que curso pedagogia], porque que eu me identifiquei
muito e € uma coisa que eu gosto, mesmo tendo essas dificuldades todas ai que
eu tenho. E para melhorar, para mim mesma, para as criangas que guerem
estudar, terminar.

ewiaing

Professor atual esta vindo malformado, se faz Pedagogia vai ter que alfabetizar
e ele nem esta definitivamente alfabetizado e ele vai ter que alfabetizar
(Miguel).

Tem que acompanhar essa mudanca [na forma de ensinar], inclusive em relagéo
a tecnologia, veio para ficar e ndo adianta querer mudar, que o aluno ndo utilize
um celular, o celular esta até vencendo o professor se ele ndo tomar cuidado
com isso, 0 aluno tem todas as informacdes possiveis, enquanto o professor esta
Ia na lousa (Miguel).

SO que para que isso dé certo [aulas extras de Matematica e Portugués ofertadas
no contra turno via Programa Novo Mais Educacéo], o professor tem que ter
um bom preparo, né, um bom planejamento, sendo acaba se tornando o que 0
aluno pensa que é, ne, uma oficina de brincar, e ndo é isso (Miguel).
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Entdo a gente esta esse ano aqui fazendo com que os professores sejam mais
focados nas dificuldades que eles tém no regular para eles focarem no integral,
mas sempre de maneira ludica, para que o aluno se interesse (Miguel).

[O professor que trabalha a Educacdo Integral] deveria ser um professor
dindmico [..] Com estratégias diferenciadas, ndo um professor tradicional
(Miguel)

[O professor que trabalha a Educacdo Integral deveria ser] Dinamico, didatico
(Tereza)

Miguel: A gente acha que [o professor] precisa ter formacgédo. Tereza: Formacao,
essa € a palavra certa.

Diversifican-
do os espacgos
de aprendiza-
gem do
educador

Eu penso que assim: o Forum de Educacdo é um lugar muito importante que
precisaria ser mais frequentado pelos educadores. E um lugar onde as ideias
transitam com forca. E € um lugar de exercicio politico mesmo, de poder. A
gente s6 tem que tomar cuidado para ndo cair no partidario, porque como o
préprio nome diz, é pedaco, é partido, e a gente ndo pode fragmentar ainda
mais. A gente tem que pensar nesse todo.

Eu gosto muito dessa militdncia. Eu acho isso importantissimo. Eu sinto que
muitas vezes partidarizam, mas eu aprendi muito essa coisa de argumentar, de
ouvir o outro, de perceber o que tem por traz, qual é a intencdo. Entdo, acho que
0S Nnossos professores precisam dessa visdo que ndo tem na faculdade, nessa
atuacdo politica, de forca, de argumento. Eu acho importantissimo participar
desses Foruns.

asIuaq

Porque uma boa parte dos educadores na zona rural é da cidade, agora tem
muitos educadores que quando vao, quando conhece, quando sdo abertos,
quando conhece inclusive nossa proposta. Nossa! E outra coisa. Eles mudam,
muitos professores, muitos diretores... essa diretora mesmo ela ndo era
assentada, de Araraquara. Mas ela foi, conheceu a proposta, e falou: “Nao, eu
quero isso aqui!”

Agora, os professores que a gente conseguiu formar, l6gico, tem toda uma outra
perspectiva... Ai tem diferenca sim! Ai tem muita diferenca. Mesmo quando
vao trabalhar na cidade, conseguem desenvolver outras atividades e tal... mas,
mesmo... com muita luta também, porque néo, € dificil [...]. muitos educadores,
por exemplo, que cresceram no assentamento, mesmo que nao participou
efetivamente de uma militancia, a gente ja tem outra perspectiva né. Entao eles
ndo vao discriminar uma crianca porque elas sdo mais pobres, ndo vao
discriminar pela cor da pele, ndo védo discriminar pela religido, ndo véao
discriminar pela... sei 14 0 que né.

SIS|

Eu sempre falo que a gente tem que sempre estar em busca de algo novo. Vocé
vé pela minha formagdo. Eu sou formada em Letras. Eu fui trabalhar com
escola de ciclo um, eu ndo entendia nada de alfabetizagdo. Eu ja estava &
designada. Eu podia ter me acomodado. Eu fui fazer curso. Eu fui buscar. Eu
fui ler. Entdo todo mundo que eu conhecia, eu pedi e eu fui fazer um curso.
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Quando saio da escola em 2001 e vou para um 6rgdo chamado ANAE, a gente
era uma regional que se articulava com a S.E., na formacéo de professores, 0
que me d& uma visdo bem ampliada em termos de politica publica, construo
uma possibilidade de enxergar as questdes mais ampliadas de que eu havia
construido na unidade.

Na verdade, esse consenso é disputado, a medida que a gente coletivamente
chega a um ponto de vista comum, ndo significa que ele é um ponto de vista de
todo mundo, mas que no debate ele foi construido como naquele momento
sendo o ponto de vista do coletivo. Acho que isso d&, para quem é militante do
Férum, e de outros movimentos, enfim, também, uma experiéncia de
participagdo bastante rica.

Uma outra parte [das atividades dos militantes do Forum] é a parte da
formacdo. Como que a gente faz isso? Atraves de reunides pontuais, nas
diferentes assembleias, a gente faz assembleias, que tém um carater formativo,
para além da discussdo e da pauta politica que a gente vem debatendo e nas
assembleias a gente sempre leva alguém. No Férum paulista a gente tem um
tripé que € pratica, pesquisa e participacao politica. Isso tudo muito articulado.

Quando a gente se debrucou a pensar sobre isso, a gente foi buscar, eu me
lembro que na época a gente foi para a Fefeleche, tinha um curso com o
Cabenguelé, para discutir com professores cultura e historia africana, porque a
gente ndo tinha onde buscar. A gente foi procurar os parceiros dos movimentos
negros, que tinham acumulo de discussdo, porque além da gente ndo ter a
discussdo em termos de conteudo na gente, a gente ndo sabia como fazer a
articulagdo com os bem pequenos.

A visdo da minha prética, a visdo da minha pesquisa e a visdo do Férum, na
verdade sdo conceitos que se alimentam mutuamente, um vai fortalecendo o
outro nessa discussdo, na constituicdo da minha formacdo. Eu acho que séo
contextos que se combinavam e nesse sentido também é uma perspectiva de
integralidade, né?! Esse sujeito sou eu. Porque ndo eram apartados, ndo era uma
coisa na escola, uma coisa na pesquisa, uma coisa no Férum, na verdade sdo
muitas coisas embora especificas, outras tantas convergiam naquele caldeirdo
de coisas no cotidiano

N&o sei, acho que na atualidade, na conjuntura atual € importante pensar o lugar
dos movimentos sociais, que estdo numa fase que passa até pela criminalizagdo
e eu acho que isso é uma grande preocupacao que a gente tem porque nao existe
Educacdo Integral sem participagdo, sem dialogo, ndo existe, acho que o
didlogo, a escuta e a participacdo sdo esséncias dessa educacdo que a gente esta
chamando de integral aqui. E me preocupa um pouco o lugar de hoje dos
movimentos sociais no sentido que a gente vive um contexto onde a
participacao fica sempre prejudicada. Ela ndo é vista positivamente.
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Miguel: Uma vez eu fui numa reunido na Secretaria de Educagdo em S&o Paulo
e eles reuniram algumas pessoas que estavam ligadas a comunidade
quilombola. Ai a gente ouviu de pessoas que trabalhavam na escola
quilombolas mesmo, sabe... Tereza: Realmente quilombolas, ndo urbanizadas.
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Nucleo 3 - A totalidade na perspectiva socio-histérica: "[...] a gente tem que conhecer essas criangas
para além do muro [da escola]. E essas criancas, logicamente, pertencem ao coletivo™.

Indicadores Pré-indicadores

O sujeito | Entdo eu acho que a educacdo infantil tem, na sua concepcéo, todos 0s principios

como da Educagdo Integral, sobretudo pelas caracteristicas do desenvolvimento da
unidade | crianca nessa etapa. E impossivel vocé dividir. E impossivel vocé tratar de forma
segmentada... Vocé pode até tratar, mas a crianga ndo vivencia aquilo de forma
segmentada. Ela tem uma vivéncia integral.

Vocé esta dando um banho na crianga, vocé ndo esta sé cuidando, vocé ndo esta
dando s6 um banho. Vocé esta trabalhando linguagem, trabalhando a crianca. A
crianca vivencia isso de uma forma integral: na linguagem, na sensagéo do corpo,
na relagdo com o movimento, com o espago.

Entdo, eu compreendo que a educacdo infantil €, por exceléncia, uma proposta de
Educacdo Integral, porque € uma proposta cuja centralidade esta no sujeito, que é
a crianga pequena. Ela ndo esta em um conteudo prévio, ela esta no sujeito.

Na legislacdo, quando se analisam documentos na legislacéo, educacéo infantil €,
por exceléncia, um projeto de Educacdo Integral. Inclusive pelas caracteristicas da
crianca.

O bebé entra na creche sem saber falar. Sem saber andar. Ele aprende a falar e
aprende a andar na creche. Sem a gente dar aula de lingua portuguesa, sem a gente
discutir conceitos de espaco e equilibrio. Percebe? Entdo, essa caracteristica do
sujeito € muito forte para induzir a Educacéo Integral. Ele vivencia uma Educacao
Integral. Agora, o sistema ja faz de outro jeito. Ele ja faz com essa caracteristica
de jornada.

Por exemplo, vocé queria que eu desse aula de que aqui na sua escola”? Ele falou:
“Aula de ir embora”. [risos]. E ai ele pergunta para o menino: “Mas por que vocé
quer ir embora? Vocé estd em uma escola tdo legal, com brinquedos, com
professor, com musica, com comida legal”. Ai a crianga fala: “Porque eu tenho
um coelho para cuidar”. Entdo, eu acho essa histéria maravilhosa. Entendeu? Uma
crianga pequena, que tem um bicho de estimacéo e que fica doze horas na escola e
ele quer ir embora para cuidar do coelho, entendeu? Entdo, a quem estamos
atendendo com essa concepcao?

[...] a qualidade que ela precisa ter, exige uma abordagem integral, uma
abordagem integral do sujeito, porque isso é que define. Isso é identitario na
educacdo infantil. Isso faz parte da identidade dela, sabe? Ela ter essa viséo
integral do sujeito.

|[anbey

[...] hoje a crianga de trés anos sabe a letra do nome, mas ndo sabe amarrar 0 | O
sapato, ndo sabe pular em um pé sé. Entdo... “Mas por que vocés fazem isso?" 3,
Porque quando vai para EMEI eles falam que tem que vir sabendo.” @
SO que até a avaliagé@o no ciclo um é diferente. A gente pensa como a criancga... A

gente olha como a crianga pensa e ndo somente a resposta dela. Entdo, vocé pega

uma prova que tem la uma lista de palavras, por exemplo, que a professora vai | &
ditar, vocé vai olhar como a crianga escreveu. Entdo, a partir de como ela|§
escreveu, vocé vai atribuir conceito, de acordo com o que ela escreveu. Ou | &

matematica: de acordo com o que ela pensou para resolver, mesmo que 0
resultado ndo esteja correto.
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A gente comeca a apensar muito em como a crianga esta pensando. Eu falo para
crianga: “Voce respondeu isso. Por que vocé respondeu assim?” Ai ele vai te falar:
“Por causa disso, disso, disso...”. Para vocé€ entender onde esta o erro da crianga,
entender o erro da crianca.

[...] uma coisa que eu, as vezes, eu acho que peca um pouco, trabalha muito na
oralidade. Entdo, para o aluno aprender a se expressar, trabalha muito a oralidade.

[...] pelo fato das criancas ficarem muito tempo em casa, sentadas, vendo
televisdo, as vezes até o desenvolvimento motor delas fica um pouco limitado. Por
isso que o professor também tem que trabalhar isso. Organiza brincadeiras, atras
da brincadeira vai ter atencdo, concentracao e até desenvolvimento motor.

eIne

Primeiro, integralidade do sujeito. Entdo, quando eu olho o bebé ou a crianga um
pouquinho maior, eu olho ela inteira, eu ndo segmento ela. Nao da para dizer que
um conteudo atingiu o cognitivo. Eu ndo sei... Eu acho que ele pode ter atingido o
cognitivo, o emocional, enfim. Entdo primeiro, quando a gente fala na
integralidade do sujeito a gente ndo aceita mais fragmentacOes sobre essa
integralidade. No sentido do sujeito ser.

Eu ndo dissocio, por exemplo, pensamento, de imaginagédo, eu nao dissocio cabega
de corpo. Porque, por exemplo [...], quando eu vou trocar uma crianca, eu poderia
denominar, isso é uma agdo de cuidar, mas de verdade nio é. E uma acdo de
educacdo. Porque quando eu pego o bebé, primeiro eu pego o bebé, ele vem para o
meu colo, é um contato pele a pele. O que esta4 envolvido Ia ndo é sé corpo e
cognitivo. Tem dois sujeitos se relacionando.

[...] Educacdo Integral também ndo é dada. Isso que a gente esta discutindo de
Educacéo Integral vai na contraméo do que a gente escutou sempre em termos de
formacdo quando a gente era aluno. A gente sempre foi fragmentado. A escola ndo
tinha a ver com nossa cultura muitas vezes, as nossas notas vinham por
segmentos, por caixinhas, enfim, as questGes corporais muitas vezes nao eram
lidas como questbes importantes, porque ali s6 importava a mente.

Quer dizer, eu venho de uma escola onde eu tive que pedir para ir ao banheiro e eu
tinha que ser autorizada para dar conta de uma necessidade fisica, sobre a qual eu
néo tinha controle e que me impedia de prestar atencdo na aula. Se eu estiver com
muita vontade de fazer Xixi, eu ndo presto atencdo em nada. Entdo que educacéo é
essa que te diz agora ndo é hora? A hora é determinada por quem? Pelo adulto ou
pelo seu corpo que tomou um monte de &gua no recreio que vOcé correu muito e
de repente aquela agua foi toda para sua bexiga e vocé precisa ir agora no
banheiro? Sé para citar um exemplo de como o controle e essa segmentacdo corpo
e mente nos afeta enquanto crianca.

euljoJe)

Sujeito-
sociedade:
uma
unidade
dialética

A énfase da Secretaria de Esportes € escola de esporte. Nao € aproveitar o tempo
livre, aproveitar o espaco, a convivéncia. Nao! VVocé sempre esta segmentando. As
criancas de sete a oito... 0s cortes rigidos por faixa etaria

E uma Educagéo Integral tem muito a ver com cidadania, ndo no sentido: “O meu
direito comega onde o seu acaba”. Nao! O nosso direito... o meu direito € o
mesmo seu. N&o € que o meu direito acaba e 0 seu comeca. 1sso é uma premissa
falsa. Nos dois temos 0 mesmo direito, n6s dois somos inteiros, entdo a gente
precisa encontrar esses espacos de educacdo ndo sé dentro da instituicdo, mas na
sociedade como um todo, afinal a escola prepara, auxilia.

asiuaq
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A acio da escola é complementar & da familia. E isso que diz a lei. Entfo, se a
minha acdo € complementar a da familia, a comunidade toda precisa estar
envolvida. A crianga precisa saber tomar um 0nibus, precisa saber ir comprar um
pdo, ir ao supermercado, saber onde é o posto de saude, saber onde fica a
biblioteca, enfim, ter o direito de ver um espetaculo artistico

Se € em um centro nosso, um periodo desse tempo é um periodo que a gente
chama de tempo-trabalho. A gente vai desenvolver atividades préaticas. Trabalho
mesmo, seja de manutencdo do espago onde a gente estuda, ou outros trabalhos
afins, mas principalmente relacionados & questdo do trabalho. Isso tem um pouco
de origem nas fundamentagdes teoricas de estudo principalmente da Revolucéo
Russa, varios escritores russos e também Cuba. Mas sempre vinculado o tempo de
estudo com o trabalho, como um processo educativo.

Al as escolas que recebem os alunos que vao para a cidade também ndo respeitam.
Tem horario de onibus e se o O0nibus quebra, o problema €... “Ah, ndo, problema
seu. Vocé faltou? Tinha prova? Problema seu, azar.” “Ah, mas o 6nibus nao foi...”
“Ah! Problema seu.” Ou seja, até a chegada da crianga na escola, d4 impressao
que “ndo, isso ndo ¢ problema nosso, ¢ problema de vocés”. Se o assentamento vai
comemorar, sei la, vinte anos de conquista... Ai a escola: “E dai, o que nés temos
a ver com isso?”

Imagina, tem um mundo la fora, ai vocé ndo explora esse mundo, vocé ndo
conhece essa realidade que estd 1& fora, vocé ndo se ajusta... O projeto politico
pedagdgico completamente... parece que copiou da internet. Porque cita Vygotski,
cita Piaget, € uma beleza, vai citando. Traz todos os autores, mas e dai cara
palida? Entdo, esse € um problema.

Agora, a escola é esse espaco cercado, esse modelo de escola que a gente tem no
Brasil. Uma escola fechada, apesar de ter... apesar de todas escola terem a tal da
gestdo democrética. Esta 1a: gestdo democratica, associacdo de pais e mestres,
participacdo da comunidade, mas no que é importante, pouco as pessoas Se
inserem. LoOgico. Vocé ndo vai abrir para as pessoas querem mudar tudo,
obviamente. Mas esse dialogo, essa abertura, acho que as escolas tém muita
dificuldade.

Também tem a ver né, a infraestrutura das escolas, e mesmo as escolas do
assentamento, ndo da para ser o mesmo modelo de escola da cidade né? Que ja é
ruim na cidade... Ai se adequa ao campo... ai fica pior ainda.

SIS|

Quer dizer, eu adoraria conhecer a histéria de vida dos 900 alunos que eu atendo,
mas é humanamente impossivel, entdo vocé conhece um ou outro caso que
precisaria de assisténcia... Vocé vai, vocé oferece, nem sempre eles querem, e
vocé se limita a isso. “Seria legal visitar a crianca na casa dela”? Sera? Isso nao ¢
uma invasao de privacidade? Eu néo sei se eu ia gostar que o professor viesse na
minha casa. Tudo isso a gente discute muito: o que mais a escola pode fazer?

Eu acho que falta um pouquinho de didlogo com a rede e com a comunidade em
termos... ndo sé os pais, mas todo o sistema que acompanha uma comunidade...
médico, dentista.... a gente precisaria se imbuir e cobrar essa qualidade.

O que é o Projeto Politico Pedagdgico? E uma copia da LDB. E uma copia do
Estatuto da Crianca... vocé pega varios documentos e cria um documento da
escola que ndo pode fugir de nada daquilo que esta previsto na lei e que acaba
deixando pouco espaco de criatividade.

pubu
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A concepcao de alfabetizacdo mudou de quando a gente estudou. Nao é mais do
mesmo jeito que era. Entdo agora vocé... quando eu estudei... Eu sou de uma
época... eu nasci em [19]61, entdo quando eu estudei, era muito diferente do que a
gente vé por ai. Ndo trabalha mais com silabacéo, trabalha com o que a crianca
traz, com o0 nome, todas as letras do alfabeto, ao invés de fazer separado. Pensa-se
na funcdo social da escrita, e ndo mais nas coisas isoladas...

Eu sempre falo assim, papel aceita tudo, vocé escreve o0 que quiser e depois... Eu
falo que o projeto politico pedagdgico ndo é um projeto novo. E um projeto que é
uma copia do ano anterior, que € uma copia do ano anterior, que é uma copia do
ano anterior... entendeu? Entdo, muda pouca coisa. Nosso projeto politico
pedagogico muda pouca coisa. Vou ser bem sincera para vocé: desde que eu entrei
aqui € o mesmo. E olha quanto mudou. As criancas sdo outras, a realidade mudou
muito e o projeto é 0 mesmo.

A elaboracédo do projeto era feita exclusivamente pela dire¢do da escola. Entdo, o
projeto era para ser feito pelo grupo e era uma coisa exclusiva da diregéo, entéo...
Fez o projeto, pronto, acabou.

[...] eu sinto que quando eu estudei, a gente aprendia coisas para o dia a dia. Hoje
fala em educacdo para a sociedade, a funcdo social, etc, mas as vezes vocé
aprende coisas que vocé ndo vai usar na sua vida, no seu dia a dia. A gente
aprendia coisas para o dia a dia.

Bl1aqoy

Por exemplo, aqui do lado da escola tem a biblioteca. Entdo, assim, sempre que
eles tém apresentacdes, de teatro, de musica, que é para nossa faixa etéria, eles nos
convidam. S6 que assim, o ambiente la é pequeno, entdo, por exemplo, 0 maximo
que eu consigo levar é duas turmas.

Eu tenho parceria também com o posto de salde que também é do lado que, por
exemplo, eles fazem a pesagem e medida das criancas. Ai nds temos sorte que o0
pessoal que eles cuidam é€... das criangas com o desvio de peso.

Por exemplo, teve uma academia de danca gque veio aqui. Ah! vocés ndo podem
fazer propaganda, ai eu falei: “propaganda ndo posso numa escola publica. Ah!
vocés ndo querem fazer uma aula entre pais e filhos de danca, tipo alguma coisa
assim?” E ai a pessoa gostou tanto da ideia que ela veio em um sdbado, que era
dia da familia, que a gente fez aqui, e fez uma parceria assim é.... o filho e o pai
dangarem juntos, ai dancou pai, filho, professor, todos aqui no saldo. Foi uma
coisa muito legal.

O curso de saude também... a nossa ideia era trabalhar habitos saudaveis, a gente
também conseguiu duas nutricionistas para falar um pouquinho para os pais sobre
alimentacdo. Entdo a gente criou até uma dinamica [...]. Entdo assim, sdo essas
parcerias que ajudam a gente a fazer essas atividades. E se fosse s6 para o
professor, para o funcionario fazer, ia ficar complicado.

eine

A desigualdade de classe social, a gente tem um trabalho muito forte junto com as
liderangas comunitérias [...]. Todo ano a gente faz uma visita @ comunidade, com
as liderangas, conversando com as pessoas. Isso é parte do projeto politico
pedagdgico da unidade. Uma parte do curriculo nasce dessa visita. Porque a gente
entende que a gente tem que conhecer essas criangas para alem do muro. E essas
criangas, logicamente, pertencem ao coletivo. Entdo a questdo de classe social é
uma discussdo importante. E uma discussdo importante até para a formacdo de
consciéncia politica, porque, em geral, na histdria do Brasil, educacdo para pobre,
a gente tem ha um tempo essa questdo bastante apurada.

euljole)d
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E naquela relacéo de dois eu olho no olho, eu converso, eu dou cheirinho, eu dou
beijinho, eu fago carinho na barriga, eu tenho uma relacdo extremamente intima e
positiva, pode ndo ser, mas a gente torce para que seja, né?! Porque ndo é um
corpo a ser trocado, é um sujeito ali com a gente, mas eu tenho ali uma integragédo
de dois sujeitos que € raro vocé ter em outros momentos da educacao.

Quando eu trabalho com a integralidade do sujeito eu também trabalho com a
integralidade do sujeito no territorio. Por isso, por exemplo, que o contato com as
familias e a visita da comunidade € parte de uma Educacdo Integral. Porque a
escola ndo € uma ilha, ela tem que estar integrada ao territorio onde ela serve, ne,
onde ela nasce. Acho que essa é outra integralidade.

[...] eu passo os dois conhecimentos. Eu falo em guarani com eles o dia inteiro ou
de vez em quando eu falo em portugués. Eles perguntam: “o que é? que é? o que é
iss0?” Ai, uma coisa da para explicar em guarani para eles e umas coisas tem que
explicar em portugués. O que eu vejo mais € iSSO que eu quero... Vejo que as
criangas daqui tem duas visGes do mundo também.

A maioria das pessoas ndo se olham [alunas do curso de Pedagogia]. Ndo se
olham mesmo. Assim: Quem saiu, quem ficou? N&o importa. E um.... Cada um
com seu mundinho. Cada um com sua amizade, cada um com as suas dificuldades.
E cada um com sua historia 14 dentro. S&0 poucas pessoas que eu Vejo
conversando entre si, entendeu?

La fora é tudo virtual mais ou menos. Conversar com as pessoas pelo celular, face,
computador ou coisa assim. E... as pessoas praticamente sem querer ou querendo
se ignoram. E isso que eu vi.

E assim que é na aldeia, todo mundo conhece todo mundo.

Mesmo que ndo pareca, mas aqui tem regras também, mas tipo de viver na
sociedade, na cultura também, ndo reprimindo ninguém. Tipo: tem adolescente
que estuda aqui que fuma cachimbo, que l& fora é um crime praticamente, mas
aqui ndo, € da cultura.

ewaing

Esse projeto da consciéncia negra que todo ano a gente faz, né, é um projeto
bacana, tem desfile, as professoras pintam as meninas, a gente faz cabelo, tudo, é
bem interessante para eles se sentirem, € para dar ideia de pertencimento mesmo, é
bem legal (Miguel).

Qualquer um que entra aqui ndo imagina que é, que esta inserido num quilombo,
ndo parece, foi perdendo essa caracteristica. Parece que o Instituto Federal esta
fazendo esse trabalho de resgate. Para ver se eles se sentem mais dentro da sua
prépria raca (Miguel).

[anBIA

Familia-
escola-
aluno: a
busca por
uma

Por isso que eu falo que as familias estdo deixando a educacdo, nesse sentido
amplo, para pessoas que elas ndo conhecem, pois elas ndo conhecem o professor,
o diretor, ndo tem esse vinculo. Desde as séries iniciais, até as finais. Vocé nao
tem... e a crianca fica passando nesse meio desde sempre. Ela ndo tem mais uma
figura de autoridade, autoridade amorosa...
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J& vi professora entrar em uma sala de aula e dizer que sem-terra € vagabundo.
Puta que pariu, Vocé esta la na escola em que esses alunos estdo 1a lutando por um
pedago de terra. Imagina uma crianga ouvir... “Poxa, meus pais sdo vagabundos?”
Entdo, ja comeca ai a encrenca.

SIS|

Aqui nds temos 400... 800 e poucos alunos e 50 pais ndo vieram em reuniao esse
ano. Isso € um numero que ndo existe em outras escolas. Entdo, os pais
participam. Quando a gente liga, 0s pais Sdo super receptivos, 0 que é uma coisa
bacana. Porque tem familia que vocé liga e desliga o telefone na sua cara. Aqui
ndo. Aqui vocé liga, vocé marca, eles vém. Vocé tem esse... Eles estdo juntos,
mesmo ndo sendo todos aqui da redondeza.

pubuj

As vezes eu falo assim: “Gente, ndo adianta falar para mim que ¢ a familia, porque
0 aluno tem essa familia e vai continuar nessa familia, entdo o que nés vamos
fazer para melhorar?”

Entdo, ndo cobra dos pais, porque as vezes é uma crianga... que nem esse menino
que chegou no quinto ano e ndo sabia produzir uma palavra, eu falo com o pai
dele desde quando ele estava no segundo: “Vai procurar um psicélogo”. Porque
tem alguma coisa, a gente ndo é... ndo € da nossa area, mas vocé fala assim, vocé
percebe que a crianga ndo memoriza, ndo sabe as letras... Mas o pai fala: “E
normal, ele é assim mesmo”. Entdo, todas as coisas, todos os lados, vocé acaba
vendo que tem falhas, sabe?

B11aqoy

Por exemplo, a gente manda livrinhos para ler, s6 que, por exemplo, essa faixa
etaria ainda ndo I&. E para o pai ler o livro. Ai depois a crianca, entfo a ideia é que
elas contem para os amigos a histdria que ele ouviu, sé que o que que acontece.
Muitos pais acabam néo lendo, porque trabalham, porque ndo tem tempo, porque
ndo sei 0 que... Ai a atividade acaba mudando ali entendeu? Entdo isso acaba
prejudicando um pouco o planejamento que a gente faz, que a intengdo é a melhor
possivel, mas nem sempre a gente consegue atingir.

Ai a gente chama a mae para conversar. “Ah! Mas coitadinho, ele s6 queria
brincar”. Eu falei: “ndo, olha, a gente sabe disso, que ¢ a frustracdo faz parte da
vida. Ele ndo quer perder”. Ai a gente explica: “olha, tem momentos para tudo, o
que ndo da é para crianca ficar o tempo todo fazendo o que ela quer”. Entendeu? E
entdo, as vezes, para o pai entender isso, demora, e fica dificil.

E até os pais, as vezes, nem percebiam que a crianga estava com piolho, porque
ndo tem esse habito de olhar. Entdo a mae que cuida fica chateada. Porque “poxa
vida, meu filho estd pegando piolho toda semana e vocés ndo fazem nada?” A
gente manda bilhete, a gente orienta, mas tem muito pai que ndo tem esse cuidado.
Entdo eu falei: “vamos trazer o pessoal de fora para falar, quem sabe melhora um
pouco”. Muitos pais entenderam, mas sempre tem uma parcela que fica dificil.

A gente precisa conversar com 0 pai sobre determinado problema, mas vamos
supor, naquele horario que vocé pode, o pai ndo pode, entdo vamos ver como €
que a gente consegue, entendeu? E ai a gente vai tentando, mas é dificil? E,
porque, as vezes, o pai “eu ndo posso ir. Olha eu s6 posso depois das sete. Olha,
desculpa, mas depois das sete ndo € mais meu horério de trabalho, ndo da. Quinta-
feira eu entro as sete da manha, o senhor poderia vir antes do trabalho? Ah entéo
da”. Entdo a gente tem que fazer esses ajustes, mas é dificil. Tem pai que
independente do que vocé oferecer ele ndo vem, entendeu. Nado da. Nao pode.
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Por exemplo, uma das coisas que a gente estd pensando desde o inicio do ano, por
exemplo, no proximo dia da familia, fazer uma amostra cultural, tipo com coisas
que as criangas produziram, para o0 pai ver aquilo exposto, valorizar, entender um
pouquinho do trabalho. Mas para vocé ver é complicado vocé organizar isso tudo.
Por isso a gente j& comecou antes, mas ai tem professor: “A gente vai fazer e eles
ndo véo entender. Vai vir poucas pessoas. A gente vai fazer o que? Dia de sdbado?
Sébado é um dia assim, alguns pais ndo trabalham, podem vir, mas tem outros
afazeres. Ah ta, eu ndo vou na escola ndo, eu vou fazer outra coisa”.

Nos ultimos 2 anos nés tivemos também no calendario os indicadores de
qualidade, que é uma auto avaliagdo que a gente faz com a comunidade educativa,
gue € muito bacana, entdo isso esta garantido em calendario. Um dia la de maio a
gente parou para fazer a autoavaliagdo da unidade e um dia de julho a gente parou
para dizer: diante desse quadro de avaliacdo, qual o nosso plano de acdo para
tentar minimizar os desafios que temos. Isso tudo é uma reunido feita com
professores e familias, que € um movimento, assim como 0 movimento social, é
um movimento de politizacdo e consciéncia da dimensdo politica da unidade e
também um movimento de construcdo de consciéncia, de corresponsabilidade.
Tém sido valiosissimos esses momentos de avaliagido com os indicadores. E uma
coisa que é nova, mas que trouxe uma poténcia que eu ndo via até entdo. Escutar
as famlias é fundamental.

Dentro de uma sociedade que ndo quer que ninguém participe de nada,
especialmente nos dias atuais, a gente aprendeu o seguinte: tém vinte pais, a gente
trabalha com vinte pais. Tém trinta pais, a gente trabalha com trinta familias e isso
tem uma poténcia, uma legitimidade muito importante. Mas a gente tem uma
participacdo boa aqui dentro.

Se a gente pegar desde o comego do ano, 0 comeco, a grande importancia de estar
na acolhida das criangas. Por exemplo, nos primeiros 15 dias eu estou nas salas; 0s
bebés precisam de colo. A gente traz as familias para dentro por uma semana.
Mesmo eles estando com a gente por uma semana, a separagdo € sempre dolorida.
E uma semana que eu n3o estou aqui, quinze dias eu estou la na sala,
principalmente com os bebés bem pequenininhos.

A gente conversa muito com mulheres e € muito perceptivel a anglstia muitas
vezes que elas tém em colocar os bebés aqui. Por muitas familias isso aqui ainda é
visto como um mal necessario. E quando vocé vai conversar com essas maes Vocé
percebe a angustia que elas tém como se elas ndo tivessem dando conta de cuidar
de seus filhotes e portanto terceirizar isso € uma dor muito grande, e na verdade
ndo € isso, ela ndo esta precisando, ela estd compartilhando uma educagéo, porque
ela tem o direito de trabalhar, de garantir uma vida melhor para sua crianca e que
isso ndo significa abandono, é um ato de corresponsabilidade.

euljoJe)d

Né&o tem muita diferenca nisso dai ndo. Tem horério para chegar, tem horério para
sair, tem HTPC, tem reunido dos pais também, que raramente acontece

Também acho que integral deve ser também, acho que.... Porque aqui tem pais
que vem também.... é....com os filhos. Podem ficar dentro da sala. Tem aluno que
vem com a mée e fica.

ewiaing

Eles ficam muito mais com a a gente do que com a propria familia. Principalmente
do integral, chegam seis e meia e véo chegar em casa quatro da tarde (Miguel).

Em relacdo ao desperdicio. Por conta de acharem que € de graca, pode jogar fora.
A gente acha que é uma questao cultural, que os pais sdo assim também (Miguel).
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Uma comunidade que tem que trabalhar, os filhos ficam na escola, muitos ficam
na rua, ndo tem quem olhe. Entdo sdo poucos que tém atencdo dos pais. A
dificuldade é muito grande, na aprendizagem, porque nao tem o acompanhamento
dos pais, muitos alegam que ndo tém condicbes de acompanhar, nao sdo
instruidos, ndo estudaram e muitos nao tém tempo (Miguel).

Miguel: Infelizmente a familia é assim, vocé tem que ficar o tempo todo ali.
Tereza: Cobranga, cobranca...

Ela [m&e da aluna] ndo entendia que ela ndo pode intervir no trabalho da
professora. Ndo dessa maneiral! Ela pode acompanhar, ajudar a fazer atividade, tal,
mas ndo tentar consertar a menina o tempo todo se ela esta no estagio de ser
alfabetizada. Ent&o ela entendeu aqui esse processo. Ela achava que a professora
ndo estava ensinando bem [...] (Miguel)

Olha, a Unica dificuldade que a gente sofre aqui com ela é a questdo da familia, da
participacdo da familia na vida do filho (Miguel).

Questdo dessa turminha ai de alfabetizacdo, a gente acaba pegando muito no pé, ai
tem, os responsaveis acabam indo embora, porque a escola quer o parecer da
familia. Infelizmente acaba acontecendo muito isso, acabam indo embora. Porque
a escola queria um parecer da situacgéo (Tereza).

Miguel: Eu digo as instituigdes, a escola, para saber qual a procedéncia do aluno.
O que ja aconteceu. VVocé recebe um aluno, vocé ndo sabe 0 que aconteceu com
ele, a familia ndo conta a verdade. Tereza: E é onde a escola tem que fazer toda
essa investigacdo, parece caso policial [risos].

Tem muita a ver com a familia. Enquanto ndo mudar o perfil da familia, a gente
vai continuar 14 no penultimo colocado em termos de desenvolvimento
educacional no Brasil (Miguel).

Teoria-
pratica: uma
unidade
necessaria

Tem algumas experiéncias no Parana que tem escolas que a gente tem muito mais
influéncia, entdo tem um periodo de educacdo, um periodo com a parte tedrica,
sentado, ouvindo, e tem outra parte préatica, que é dos experimentos, dos trabalhos.
Trabalhos praticos mesmo, desde locais onde se desenvolve uma horta ou se
desenvolve arte e tudo mais.

[...] nessa experiéncia que o MST tem, a gente pensa nesse processo integral de
formacédo, dentro dessa perspectiva, de educacdo de teoria e pratica. Entdo, vocé
aprende na teoria e vocé aprende na pratica.

[...] 1a nessa escola, ndo era periodo integral, no entanto, eles desenvolviam muitas
atividades. Por exemplo, aula de matematica, muitas vezes, eles iam para os lotes
do assentamento. Eles ajudavam a medir o lote, eles aprendiam... eles tinham uma
cozinha, eles conseguiram uma cozinha, entdo eles tinham uma horta que eles
cuidavam. Na cozinha se preparavam alimentos, ai se fazia todo um trabalho com
as criangas de educacdo infantil até... Ent&o, eles tinham essa proposta.

Também n&o é de todo ruim, vamos combinar que néo [reforgo escolar]. Mas ai de
novo né, aquela ideia fechada, de que vocé sO aprende portugués e matematica
sentado numa mesa e ouvindo o professor falar, que ai vem de uma outra
concepcdo. Vocé aprende matematica também fazendo arte, vocé aprende
portugués fazendo arte, vocé aprende lendo, vocé aprende fazendo outras coisas.

SIS|
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Embora intenso o trabalho, eu hoje, com mais clareza, penso que o fato de estar
trabalhando e cursando Pedagogia me deu uma outra qualidade no curso. Eu nédo
sei como seria se eu s6 estudasse. Desde 0 segundo ano eu tive a possibilidade de
fazer uma reflexdo como professora. Embora intenso e desgastante do ponto de
vista fisico, enfim, do ponto de vista do aprendizado talvez eu tenha tido ali um
ponto importante de poténcia nesse estudo. Pela pratica.

Eu vivi um curriculo muito conteudista, onde as aulas, mesmo de estagio que a
gente tinha muito, ndo dialogavam com a pratica da realidade, embora eram
avancadas, eu entendo gue eram avancadas.

Como trabalhadora j& da educacdo infantil me incomodava muito, muito, a falta
de sensibilidade com as criancas pequenininhas. Quando € que as criancas bem
pequenininhas apareciam? Em alguns contetdos da Psicologia, entdo quando vocé
vai abordar Piaget, Wallon, elas aparecem. Mas veja, também sobre o ponto de
vista da Psicologia. Meu curriculo da época ndo tinha Sociologia da Infancia, a
gente tinha Sociologia da Educacéo, entdo era um marco muito teérico do que de
reflex&o sobre os sujeitos da aprendizagem, muito mais da teoria da Sociologia e
aparecia nas optativas.

euIjoJe)

Aqui a gente pratica também, tem vezes que os professores levam la para represa.
Um dia de sol que, a gente ndo vai deixar as criangas ali dentro. Mas se leva as
criancas para atividade la fora, nadar, assim.

ewaing
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Nucleo 4 - Educacdo Integral e educacdo em tempo integral: "A pergunta que tem que se fazer é: a
escola em tempo integral é para que?"

Indicadores Pré-indicadores

Integral: a
educacéo, 0
tempo, ou 0s

dois?

[...] no caso do Brasil, n6s ndo tivemos pressdo social o suficiente para gente
equacionar a educacdo infantil como direito dos pais trabalhadores a
assisténcia aos filhos e a educagéo infantil como direito da crianca.

Entdo, a educacdo de jornada integral € muito relacionada a uma necessidade
dos pais trabalhadores. Percebe? Ela vai atender a essa necessidade dos pais
trabalhadores. E parecido com a discussdo que se faz na educacéo infantil de
férias: se as férias da educacdo infantil acompanham as férias do sistema
educacional ou acompanham as caracteristicas da legislacdo trabalhista?

Entdo, essa tensdo presente em nossa sociedade decorrente da ndo integracao
entre os direitos das criancas a educacdo e os direitos dos pais ao trabalho vai
se manifestar também nisso que a gente esta chamando de Educacéo Integral e
que eu prefiro chamar de educacdo em jornada de tempo integral [...]

O movimento social defende muito a jornada ampliada, que muitas vezes....
nés temos poucas pesquisas sobre isso, mas algumas indicam que ela é muito
ruim para a crianca, porque ela é repetitiva, a mesma atividade que o menino
faz de manh4, faz de tarde. Ela é exaustiva para a crianca. E isso é defendido
como modelo de Educacéo Integral.

O préprio Plano Nacional vai tratar de jornada integral, ndo vai tratar de
Educacao Integral. Vai tratar de ampliacdo da jornada. Esta claro 1a no Plano.

|[onbey

Vocé pode ter uma Educacdo Integral em jornada parcial. Ndo ¢€
necessariamente o tempo que define essa visdo holistica, integral da crianca.
Né&o é o tempo, ndo é ser quatro horas, ou ser cinco horas, ou ser doze horas.

E na educacdo infantil existe uma situacdo da gente ter jornada de 12 ou mais
horas, mas essa jornada ampliada, necessariamente, ndo é sinbnimo de uma
Educacdo Integral. E muitas vezes, ela acontece com duas jornadas parciais,
duas propostas de educacdo parcial, que se repetem articuladas por uma
jornada de horario de almocgo, que nem sempre é assumida por um professor.

Qual o problema para mim que eu vejo nessa questdo do tempo integral: A
pergunta que tem que se fazer é: a escola em tempo integral é para que? E de
fato para possibilitar um tempo de sala de aula e um tempo de ndo sala de aula,
onde vai se apreender outras atividades ou é simplesmente para ndo deixar que
as criancas fiqguem na rua? Ou vai colocar as criancas la para dizer que vai
possibilitar outros conhecimentos? Ou vai ser tipo: a escola é integral, mas p6e
I4 algumas atividades com monitores que ficam la uma hora ou muitas vezes a
crianga fica |4 na escola e a figura do inspetor & controlando.

SIS|

Entdo eu acho que esse € o maior problema da Educacéo Integral. Para qué?
Para que querem deixar a crianca tanto tempo dessa estrutura fisica escolar que
tem um monte de problemas? Vai se contratar profissionais? Ou vai s dizer
que estdo la porque... sabe? Essa que é a questdo de fundo dessa questéo de ser
integral, de ter escola integral.
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Ai, quando vocé vai ver o que é ofertado neste periodo, serd que... 0 que essa
crianca estd aprendendo 14 mesmo? Ou serd que estd fazendo a crianca pegar
mais raiva da escola, porque “poxa, vou ter que ficar o dia inteiro na escola,
sem se quer de fato apreender outras questoes”. Ai vai la e bota uma oficina de
n&o sei o0 que, uma oficininha de n&o sei o que... Assim, sem uma ligagédo, uma
interdisciplinaridade

Se pensar entdo voltado para 0 campo, como € que essa escola integral, com
essa perspectiva de ter esse tempo de trabalho, do que ela estudou na teoria de
repente j& ir colocando na pratica? Entdo, infelizmente, e quando eu digo
infelizmente a gente ainda esta brigando para ter escolas no assentamento...

Agora, se a gente for olhar em uma perspectiva de emancipacao das mulheres,
por exemplo, das mulheres trabalhadoras aqui nas cidades... Precisam
trabalhar, ou trabalham... Acho que esse tempo integral, seria para as
mulheres, com certeza, muito importe, porque para elas, entre deixar com a
vizinha ou deixar em casa e deixar em um espaco escolar onde a crianca esta
aprendendo, é muito mais tranquilo, trabalha com mais seguranca. Acho que
isso € um debate que passa também pela questdo de género.

Mas se vocé me pergunta: “é possivel ter uma educagdo em tempo integral,
para classe trabalhadora?” E sim! E possivel! E possivel porque vocé tem duas
coisas que sustentam isso. Primeiro, vontade dos pais: os pais tém vontade que
seus filhos é... possam poder ter mais tempo de acesso a educacdo. Segundo,
que vocé tem é... um Brasil diferente de outros lugares, vocé tem como
possibilitar que... esse peri... essa jornada integral, elas possam... vocé tem
profissionais hoje que dariam condic¢Ges de dar acesso a esse aspecto cultural
mais ampliado. Vocé tem entdo: tem espaco, vocé tem uma opinido publica
que topa e vocé tem profissionais para isso, 0 que basta? Gestdo publica de
querer fazer isso.

Ai vocé vé o debate do ensino médio, que estdo fazendo a reforma do ensino
médio, que também € uma sugestdo de integrar estudo e trabalho. Seréa que vai
ser... como é que vai ser? Vai ser tempo integral? S6 que muitos que fazem
ensino médio trabalham, a grande maioria da populacdo, filhos de
trabalhadores e trabalhadoras, geralmente fazem o ensino médio a noite
porque trabalham durante o dia. Como é que vai ser isso?

Mas o fato de vocé precisar trabalhar ndo pode impactar na qualidade da
educacéo do ponto de vista maior para seu filho. O que a gente tem visto € que
as criancas estéo institucionalizadas cada vez mais precocemente.

asIuaq

[educacdo em tempo integral] tem um objetivo, além do objetivo de tirar essa
crianga da rua. Tem o objetivo de integracdo social dessa crian¢a. Entdo vai
trabalhar aspectos da integracédo social da crianca.

Entdo, eu acho que a Educacdo Integral ela € um pouco, assim, ndo é s6 o
periodo, é tudo em si, o ser humano, a formacgéo do ser humano. A questdo de
valores patrios, cidadania, essas coisas que vocé vé que estdo perdidas ai.

Entdo, as vezes, a professora tem um projeto... mesmo na Secretaria, chama
universo ao meu redor e a professora fala do lixo... Mas ela fala ali naquele
periodo de aula. Eu acho que se fosse uma Educagdo Integral mesmo, vocé
consegue falar mais coisas, porque o tempo € maior, o periodo é maior.

©14900Y
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Pesquisadora: A Educacdo Integral seria melhor se fosse associada a
ampliacdo do tempo? Roberta: Eu acho, eu acho, mas desde que a escola ndo
se torne apenas um depdsito de crianca [...]. Entdo, a escola tem que ser um
espaco onde os pais também participem e ndo encarem a escola como um
deposito de crianca.

E eu acho que a escola de periodo integral corre o risco... se 0 pai ndo tiver
uma consciéncia do que é... ndo soO... do que é educacdo escolar, qual é a
funcdo da escola, ele acaba passando para escola as obrigagdes dele, deixando
para escola... sendo ela periodo integral ou nao.

Acho que o periodo integral facilitaria, porque vocé consegue trabalhar muito
mais coisas com a crianga, consegue trabalhar a crianga um pouco melhor, em
todos os aspectos, mas vocé tem que ter uma parceria com o pai, sendo nédo
adianta, se o pai achar que é um deposito.

Se a crianca ficasse mais tempo na escola, acho que seria melhor para ela. Ela
ia se desenvolver mais. E que agora o que dé é isso. J4 melhorou, porque antes
era sO quatro horas que a crianga ficava, agora ja sdo seis. 1sso ajuda? Sem
sombras de duvidas.

Olha, vou dizer, a EMEI que trabalha as oito horas, com certeza para crianca é
legal. Porque eu me coloco no lugar do pai também. Porque vocé Vé, seis
horas que eles passam aqui, porque o pai que trabalha, por exemplo, fica
dificil. Porgue ele ndo trabalha seis horas. Ele tem que contar com a ajuda de
alguém que fique com o filho. Geralmente é a avd, mas é complicado também.
Al se tivesse mais tempo, ajudaria o pai nesse sentido.

eine

E aqui eu acho que a gente vai para um conceito de Educacédo Integral que vai
na integralidade do sujeito, ndo a integralidade do tempo, né?!

E eu acho que a integralidade no CEI é vista de todas... é vista para além do
prisma do tempo integral.

euIj0JeD

La fora eu acho que essa tal de Educacdo Integral é mais tempo, para as
criancas ficarem l& dentro eu acho [...]. De mais atividades, mais trabalhos
diferenciados por cada sala, pode ser.

ewaINg

Porque a maioria deixa o filho no integral porque precisa trabalhar e muitas
vezes o filho ndo gosta de ficar (Miguel).

Porque as vezes alunos que precisam que fique no integral o pai ndo quer e
alunos que nédo precisam ficar e ficam. Entdo vocé acaba nao desenvolvendo
um trabalho que seja satisfatorio, porque € satisfatério para quem néo precisa
dele de repente (Miguel).

Isso € muito falho por parte dos responsaveis. Eles ttm mesmo o integral
como creche (Tereza).

[...] ja tivemos casos aqui de mae vir perguntar aqui quanto estdo pagando
agora o Bolsa Familia, querer ter mais filhos. Esse paternalismo, de certa
forma, faz com que mais familias tenham filhos sem poder criar por conta
desses auxilios que tem e por conta de ndo ter onde deixar (Miguel).

A problematica se encontra justamente nisso: no ndmero de filhos que as
familias tém e dai eles véo precisar que alguém cuide para eles e alguém crie
para eles (Miguel).

ezala] o |anbBiN
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Pesquisadora: E vocés veem diferenca no rendimento dessas criangas que
ficam no integral para aqueles que ndo ficam, ou aqueles que ja estdo do sexto
ao nono ano? Tereza: Fica claro para n6s que aqueles que ndo ficam tém um
rendimento maior.

Logo que entrei... Nossa! Era uma baderna. Quando ia tirar eles da quadra,
para ir para a oficina, eles ndo queriam, eles falavam: “a gente nao quer ficar
aqui, a gente fica porque ¢ obrigado” [...]. Odiavam. Odiavam. Muitos queriam
arrumar um emprego do que ficar aqui [...] Ai acabou o integral do sexto ao
nono (Miguel).




312

Nucleo 5 - A Educacdo Integral e as desigualdades: "ndo da para ndo atrelar as questdes da
desigualdade nessa perspectiva de Educacéo Integral™.
Indicadores Pre-indicadores
Educacéo . 5 :
) g Para se alterar essa logica [da educacdo fragmentada], eu acho que nos
mtelgra -0 | precisamos de pesquisa, nés precisamos de didlogo com as familias, nds
que €2 O que | yrecisamos de uma sociedade mais comprometida com os direitos da crianca. | o
é preciso @
- . - s o= . o
para Eu acho que superar isso € um processo historico, envolve a sociedade como | g
realizar? | um todo no seu compromisso com as criangas pequenas, porque nds somos uma | —

sociedade adultocéntrica, que domina as crian¢as, que acha que sabe o que é
bom para as criangas. Que ndo ouve as criangas.

Entdo, eu, professor, conhecer o outro, fazer essa ponte. Conhecer a
comunidade e tal. Ndo. Isso ndo tem. Fica no discurso. A diretora jamais vai
assumir que nao. De verdade, ndo tem uma acdo integrada. Mas muito raro,
muito raro.

Eu acho que a primeira coisa [para desenvolver a Educacdo Integral] é partir
dela se conhecer, conhecer o entorno, e ndo... quando eu falo ela se conhecer,
sdo os préprios alunos se conhecerem. O que a gente v& € uma competicdo
muito grande. E agora, com a questdo da tecnologia, estd cada vez mais
individualizado

[o que a instituicdo precisaria para oferecer uma Educacdo Integral] Essa
questdo de expressdo. Onde vocé se conhece e expressa suas emogdes, 0 Seu
pensamento através dessas atividades mais Iudicas, de convivéncia.
Principalmente em relagdo as artes e tal.

[...] vocé abre a escola para mostrar para sua comunidade o que vocé esta
fazendo, para que essa comunidade valorize. Entdo, esse espago, 0 entorno, a
padaria, a farméacia, que se conhecam, que facam relacdes nessa comunidade
toda. Posto de saude, a biblioteca, 0 que estiver por perto. Porque ai vocé vai
humanizando esse entorno.

Entdo, eu acho que essas a¢des de aproximacéo dessa crianga, dessa instituicao,
creche, escola, que seja, essa instituicdo de educacdo, ndo de ensino, acho que
esse termo ensino... isso ai a gente ja sabe, que a aprendizagem se da na
convivéncia, isso ja é velho. Entdo, o que estd faltando é esse espago de
convivéncia, porque, para mim, o contetdo que deve permanecer na escola é o
conteudo da solidariedade, da parceria, do respeito ao outro, da ética, porque o
conteudo, a informacéo, ja estd na plataforma digital. Eu acho que o que a
escola em tempo integral tem que trabalhar é essa convivéncia, essa
solidariedade.

Essa visdo, utilizando jogos e brincadeiras, onde os adultos e as criancas
possam estar juntos, os adultos e 0s jovens possam sentir esse prazer de estar
junto, é o que eu tenho me dedicado. Ampliar, para tornar a cidade mais
acolhedora para as criangas. Entdo, como a gente transforma essa cidade um
pouco mais educadora mesmo.

Entdo, eu acho que essas sdo minhas incidéncias assim: da ludicidade, da
importancia da ludicidade; eu acho que a questdo da formacgdo continuada; e
dessa diminuicéo de espaco entre a academia e a pratica cotidiana.

asIuaq
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Para mim, a Educacdo Integral é aquela que considera todos os atores que estao
envolvidos, dentro e fora da escola. Sdo essas relaces pessoais, ndo mediadas
pela tecnologia... Para mim hoje, cada vez mais, a Educacéo Integral € essa:
olho no olho.

Por exemplo, oh uma coisa que lembrei agora: de um programa no estado que
se chamava Cultura e Curriculo, onde as criangas iam para 0 museu, iam
assistir peca de teatro... Isso faz parte de uma Educacao Integral.

Entdo, Educacdo Integral é alguma coisa que nos torna humanos de verdade,
que convivem. Eu sinto isso. Acho que a nossa educacao estd mais voltada a
contetidos e ndo ao conhecimento, & convivéncia, a solidariedade. Sabe esses
principios de humanidade que a gente esta perdendo? De ética, valores... até fé.

Eu acho que Integral tem que ser isso. Montar condi¢cdes de acesso a outros
bens culturais e educacionais que as criangas ndo tenham fora da escola.

SIS|

Eu acho que a escola, do jeito que ela é hoje, ela ndo consegue se encarregar de
uma Educacéo Integral, porgue é muito amplo.

O que é uma Educacédo Integral? Entdo, é uma educacdo que ele vai saber tudo
que ele precisa saber para a idade dele? Isso ndo existe. E uma educacéo que
uma rede de protecdo vai estar cuidando dele? Que € o que eu acho correto.

Quando vocé fala em integral, vocé fala de uma crianga bem alimentada, uma
crianca bem cuidada, € uma crianga que tem um acompanhamento fora do
horério de escola, que ela tenha onde ficar, que ela tenha familia, que a familia
ajude a fazer as coisas que ela tem que fazer da escola.

E a escola, sozinha, ndo da conta. Ela tem que ter a justica do lado dela, se
acontecer alguma coisa. Entdo, assim, quando... Eu ndo sei se vocé ja ouviu
falar, mas quando se discute rede de protecdo, a escola faz parte, ela ndo é a
unica, como muitas pessoas acham: “A escola que vai formar o cidaddo pleno”!
A escola ndo tem essa plenitude cidada. A escola tem regras que sdo impostas
por um sistema politico. Ela ndo é solitaria nesta construcdo. Ela tem todo um
processo politico, exigéncias, tem a questdo financeira: o dinheiro investido na
escola é todo direcionado.

Mas como que a escola sozinha conseguiria uma formagéo integral? Eu acho
muito dificil. O que se espera... O que ¢é escola? O lugar de aprender os
conhecimentos historicamente criados pela humanidade. Entdo, portugués,
matematica... “Ah! Mas também ¢ lugar para aprender higiene”? Pode ser, mas
é a escola? E o professor de qué que vai ensinar? Como ele vai ensinar? “E um
lugar para orientagdo sexual”? E. Quem vai ensinar? Qualquer professor vai I,
vai falar da forma que ele acha que tem que falar? Para tudo isso precisa de
muita formacdo. E as vezes o professor vai falar com a maior das boas
intengdes e a informacdo é errada, porque ele ndo conhece aquele assunto
plenamente. “E lugar para discutir politica”? E. E lugar para a gente discutir o
que a gente quiser, desde que quem esta se propondo a fazer a discussdo tenha
conhecimento sobre o assunto.

Eu acho dificil vocé medir. Que unidade de medida vocé utilizaria para isso?
[saber se a pessoa experienciou a Educacdo Integral].

pLIbu]
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A Educacéo Integral eu penso em todos os aspectos da vida. Entdo, as vezes,
vocé tem que trabalhar com a crianca a questdo de valores, essas coisas, por
serem criancas e crianca faz umas coisas que as vezes est errado e vocé tem
que conversar sobre valores com a crianca.

A gente consegue fazer. Sobre... do... do ensino integral, s6 que a gente fica um
pouco restrito, pois nds também temos que dar conta, nesse periodo que a gente
estd aqui, a gente tem que dar conta de algumas coisas que as criancas tém que
aprender. Entdo, as vezes, acaba passando um pouco superficialmente.

[...] para mim, Educacéo Integral trabalha alem da educacéo escolar bésica [...].
N&o é sO ler, escrever e fazer conta. Acho que o ser humano em tudo, sabe?
Respeito, valores, os valores dos seres humanos... que ndo devo fazer uma coisa
errada, porque estou prejudicando o outro.

Eu acho que Educacdo Integral é o ser humano na sua integralidade, aprender
tudo. Vocé até aqui tenta passar alguns valores para as criangas, mas que eu
acho que a Educacédo Integral vem la de casa também, porque algumas coisas
séo de casa.

Pesquisadora: E 0 que a escola precisa ter para conseguir ofertar esse tipo de
educacdo? Roberta: Além de ter os professores preparados, conscientes do que
se espera dele, a escola precisa ter infraestrutura, porque, as vezes, coloca-se
para que a escola faca um negocio, mas ela ndo tem infraestrutura. Entdo fica
dificil. As vezes vocé ndo tem recursos. Se vocé ndo tem recurso, Vocé nio
consegue fazer muitas coisas.

211900y

Olha, na educacao infantil a formacdo... é a formacéo integral da crianca... é
desenvolvido vérias habilidades dela, habilidade de interagir com o préximo, de
se comunicar... Até a questdo da escrita.

Entdo, assim, da educacéo infantil, o principal é isso, é a formacéo integral das
criancas, que elas sejam capazes de se comunicar, de interagir.

Al, dentro de casa, eles fazem o que? A maioria vé muita televisdo. Entdo,
realmente, as criangas chegam aqui muito agitadas e elas precisam brincar,
correr e aqui, gracas a Deus, temos esse espaco maravilhoso, que eles podem
correr, brincar... 1sso, com certeza, ajuda muito a interagir.

Olha, o que a gente busca é a formagdo de um ser humano maior, melhor, mais
integrado com a natureza, com 0s colegas, consigo mesmo. Esse é 0 objetivo
maior da escola e isso realmente hoje em dia é uma coisa necessaria e que esta
dificil, entendeu?

Pesquisadora: O que a senhora pontuaria que dificulta essa formagdo mais
ampla da crianca? Laura: Olha, até a infraestrutura, a falta de profissionais.

eine

Se eu pensar aqui no CEl, eu tenho uma estrutura que favorece, eu tenho uma
estrutura que atende as necessidades desse sujeito por inteiro, ele tem
ambientes internos e externos, ele tem um local que esta disponivel se ele
quiser dormir, por exemplo, fora do horéario, tem criangas que chegam com
sono e pegam um colchdo e dormem, entdo eu acho que em termos de
infraestrutura, o CEl onde a gente esta hoje, ele atende, que é um espaco amplo,
desafiante para as criangas, e que garante essa possibilidade.
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A gente falou: isso € parte da educacdo da escola, tem que criar esses dialogos,
isso fortalece muito, isso deixa a gente até mais alegre, porque na dificuldade,
quando vocé estd coletivamente estruturada, quando um cai o outro da uma
levantada e a gente vai seguindo em frente. Tem que ter sonho, ndo tem como
abandonar também. Mas sonhos coletivos.

Para mim educacdo é.... acho que deve ter.... é.... pra mim é os valores, da
moral, da ética, do que €é certo e o que é errado.

A gente tem mais, as criancas... a gente deixa mais livre, ndo é enfurnado vinte
quatro horas por dia dentro da sala de aula, acho que para mim tem que ser
voltado para familia, para o espaco que tem do ambiente escolar. Porque aqui
tem um espago gigante, que pode fazer muitas coisas.

Acho que o integral é com a familia, com a sociedade em volta também, com o
cacigue também...

ewaing

[Alunos] Acham que €é brincadeira, que o integral ndo é aula, eles tém isso
como divertimento, ndo é divertimento, ai quando comecam a ter que fazer
atividade, comecam a por na cabeca que integral ndo é para brincar (Miguel).

[A Educacdo Integral] E uma extensdo do regular. O ensino integral veio para
formar o aluno. Por isso que eu digo que é uma extensdo. Entdo, o aluno que
tem dificuldade de aprendizagem, ele vai utilizar o integral como uma espécie
de reforgo (Miguel).

Entdo [a Educacdo Integral] é uma continuidade, mas com estratégias
diferenciadas, para que o aluno tenha interesse naquele contetudo (Miguel).

A nossa estrutura, 0 nosso espaco fisico, ele ndo é bom para o integral. Tem
escolas na rede que sdo bem mais estruturadas, para oferecer as oficinas com
salas ambientes. Seria bom se a gente tivesse a sala de ginastica, a sala de arte,
a sala de leitura, e nds ndo temos esses espacos. Mesma sala onde acontece o
regular a tarde acontece o integral (Miguel).

N&o tem material [referente a cultura quilombola]. Por exemplo histéria, acaba
ficando no papel mesmo [documentos legais]. A gente faz essa parte, porque
sente necessidade que eles se desenvolvam mesmo. Que tenham um retorno,
ndo um esquecimento (Tereza).

Para ter integral de qualidade precisa ter uma boa estrutura e a formacgéo para
professores, para que o integral ndo tenha cara de integral mesmo, extenséo do
regular, ndo pode ter cara de creche (Miguel).
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diversas

Um bebé se coloca com gestos, com choro... uma criancinha de um ano com
balbucios, com movimentos, mas a nossa sociedade & meio analfabeta nessas
linguagens, a gente valoriza muito essa nossa linguagem verbal.

|[onbey




manifesta-
coes e
enfrentamen-
tos

316

No meu tempo falava que a educacdo vinha de berco. Hoje ndo esta mais vindo
do berco, é do tatame da escola, do colchonete da escola. Isso em todas as
faixas econbmicas, porque eu também trabalhei com escola de educacgdo
infantil também como consultora da nata da sociedade brasileira. Uma escola
no Brooklin, na Vila Olimpia, que assim, desde politicos, de empresario, e é a
mesma coisa... e as vezes, a sensacdo de abandono desses bebés é até maior,
porque vocé tem babas em trés turnos. A crianca tem de tudo, se veste de
Prada, veste com a grife Prada, mas tem trés babas e a mae tira férias com o pai
e vai viajar e deixa o bebé.

[...] com as classes mais favorecidas tém essa exigéncia do conteudo, entdo do
inglés, de alguma atividade de papel principalmente, algum produto, para néo
falar que essa crianca ficou s6 brincando na escola. Porque s6 o brincar
desvaloriza o dinheiro que vocé gasta deixando o seu filho na instituicdo.
Entdo, se é s6 para ficar brincando, ele fica s6 brincando com a minha
empregada em casa.

as1uaq

Muitas escolas particulares também ofertam tempo integral. Mas ai elas se
planejam. Na escola particular, a crianca estd em tempo integral, mas vai ter
outras atividades, que ndo é s6 o integral para os pais pagarem mais
mensalidade e a crianca ficar l1a. Tem que ter uma proposta pedagogica. E esse
é o limite. Infelizmente, no campo, como a gente ainda briga para ter acesso a
escola, a questdo da escola integral, em tempo integral, no campo, ainda esta
muito longe.

Entdo, acho que no capitalismo, essa cisdo entre conhecimento tedrico, quem
tem o dominio da palavra, das letras, e o trabalho, o servir e tal... essa cisdo é
muito nitida na educacgdo. Entdo, vocé tem a educacdo... Imagina, se vocé vai
estudar, vocé ndo vai pegar, vocé nao vai ter que lavar o banheiro. Puta que
pariu. O banheiro que vocé usa. Ndo. Ai € outra pessoa que tem que ir la. A
gente tem tentado quebrar isso, mas néo é facil.

SO que ai, 0 que eles fizeram? Tiraram toda a pobraiada de Ia daquela escola e
jogaram para as escolas... Ai eu lembro que 14 eu s6 fiz quinto e sexto ano.

[...] porque ai bate nessa questdo dessa nossa democracia burguesa que néo e
democracia: todo mundo pode ir 1& opinar? Mas pode mesmo opinar? Eu posso
chegar em uma reunido de pais e dizer: “olha, ndo, ndo ... Eu quero que ... o
ensino religioso seja dado por um profissional que estudou religides e ndo por
um padre, por um pastor ou por uma freira, sei 14 o que?”

Entdo, isso ndo pode ter. “Ah t4 bom”, os pais ndo podem dizer: “ndo, olha, a
gente quer fazer um passeio com as criangas”. Os pais podem dizer: “olha, eu
ndo quero que meus filhos véo |4 para o parque da Ménica, eu gostaria que eles
fossem visitar 0 museu, por exemplo, de ciéncia e tecnologia em Sdo Paulo”.
“Ah ndo! A gente vai 14 para o parque da Monica, que ai tem que pagar ndo sei
quantas vezes, entao ta. Ta 6timo”. O que que essas criangas vao aprender com
iss0? Que é uma das coisas que acontece nas escolas [...]. Imagina, pobre... e
para que pobre vai querer ver ciéncias e tecnologia?
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Peguei o texto para contar. A professora falou assim: “Mas eles nao tem
condi¢des de entender esse texto”. S@o do quarto ano, ou do quinto ano... na
época ainda era quarto ano... Ai eu disse: “Por qué? Vocé acha que eles nao
tém condigdes de entender esse texto?” Eu falei: “ndo, eu acho que sim. Mas eu
gostaria de trabalhar mesmo assim, deixa eu fazer o teste entdo.” Ai depois eu
fiquei pensando, gente como é que eles ndo vdo compreender um texto da Cora
Coralina, um texto sobre cocada, facilimo, facilimo [...] as criangas leram,
gostaram, ndo tiveram problema nenhum, fizeram. Ent&o, essa coisa de negar,
de ndo... de ndo possibilitar o conhecimento mesmo. Eu achei isso um crime,
sabe assim?

E questdo de... acesso, de possibilitar... Entdo, se a escola promove esses
conhecimentos... Mas ndo, essa cultura de que ndo.. pobre ndo tem
capacidade... essa coisa do... “Ah! nao eles sdao incapazes”... acho que... acho
que isso mata qualquer, qualquer possibilidade de desenvolvimento para uma
educacdo de qualidade, uma educacdo boa, uma educacdo... Agora, hoje em
dia, com essa educacdo dual né, produzida para pobres... E eu acho que o
integral devia vir exatamente para isso, sabe... pra... poxa, possibilitar esses
outros aspectos tdo importantes da vida.

A\, por isso que quando eu opto por levar para ir para a porcaria desses parques
e ndo levar para um museu, levar pra conhecer, eu estou negando para essas
criangas olhas as possibilidades que o0 mundo tem, que o0 mundo da. Olha o que
que o mundo tem para além dos celulares, dos joguinhos, para além desses
parques, para além de consumir e comprar as coisas. Olha o que a humanidade
tem.

Entdo, tirar o foco dele [do professor] do bom, que quer ir para uma USP, para
uma faculdade bacana, e pensar naquele que esta abaixo do bésico, que ndo vai
conseguir, que mal vai conseguir fazer uma faculdade, é muito dificil. Porque
h& uma questdo... o professor considera que o aluno ndo esta... todos ndo estdo
no mesmo nivel, porque ndo houve vontade, e ndo é assim.

Enquanto as pessoas nédo tiverem aqueles filhos que ela quer ter, a gente vai ter
problemas sociais. Hoje mesmo veio uma mée que tem sete. Ela vai fazer a
lagueadura agora. 1sso se ela ndo ficar gravida do oitavo até o dia da cirurgia.
Entdo, que planejamento a pessoa teve e que cuidado ela tem com esses sete
filhos? Como essas criancas sobrevivem na comunidade, dentro de um lugar
fechado, pequeno? Isso a gente ndo consegue organizar. Ela chega na escola e:
“Vocé tem que aprender portugués e matematica”. Eu fico imaginando o que
passa pela cabecinha, em condigdes tdo dificeis de vida.

Ele ndo esta aprendendo, ele estd com fome, ele esta desagasalhado... as vezes
acontece. O pai morreu, a mae esta presa. Como vocé vai ensinar portugués e
matematica e as outras disciplinas para uma crianca que esta passando por tudo
isso a0 mesmo tempo? As vezes a gente se sente impotente. Eu acho que é isso
que deixa o professor doente. Essa impoténcia diante de tantos conflitos
internos e externos.
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Porque assim, uma coisa € vocé ter uma crianca com exceléncia, com todos 0s
pré-requisitos, trabalhando, se esforcando, tendo sucesso. Ele estd sendo
desenvolvido plenamente? Esti. Outra coisa € vOcé pegar uma crianca sem
nenhuma condicédo favoravel e levar ao sucesso.

Na universidade nos entramos em 150 — eu ndo me esqueco disso — e saimos
em dois, no ano certo. Que eles iam ficando de DP, iam ficando pelo caminho...
Entéo, olha que faculdade exclusiva, que exclui todo mundo.

[...] temos criangas bem carentes, a gente tem uma clientela que, se vocé... tem
pais que tem estudo, mas a grande maioria ndo. Os pais, muitas maes sao
empregadas domeésticas, temos pais presidiarios. Entdo, muitas mées que
sozinhas cuidam da crianca... E a questdo da questdo social da maioria séo
criangas carentes. N&o digo assim, carentes a ponto de vocé falar que nédo tem
um lapis, mas sdo carentes.

O que influencia, ndo é que influencia no pedagdgico, mas que as vezes nos
causam certo constrangimento, € que tem criangas que vem sem tomar banho.
Entdo, o cheiro muito forte. Tem crianga que pega piolho e a méae nédo cuida.

©1800Y

[...] quando as criangas nao moram no entorno, o relacionamento da escola com
a comunidade é diferente. Eu percebi isso nessa escola, é.... na EMEF que eu
trabalhava, Ia no Campo Belo... Era um bairro assim, muito chique, mas muito
chique. S6 que as criancas eram das areas espalhadas, eram da Roberto
Marinho, embaixo, entdo é.... O relacionamento com a escola era dificil. Porque
era totalmente diferente o tipo de comunidade.

Olha, por exemplo, uma das coisas que o0s professores me cobraram ano
passado, por exemplo, mais passeios com as criancas. SO que, infelizmente,
para VOcé conseguir passeio publico, gratuito, € dificil, e ai, além de tudo, tem a
questdo do transporte.

Mesmo dizendo: “ah, vamos levar eles no Parque Ibirapuera que ndo paga
nada”, mas assim, para vocé levar, vocé tem Onibus e tem algumas dificuldades
assim. Porque tem professores que dizem assim: “Ai, eu levar os meus alunos
naquele parque, enorme, aberto? De jeito nenhum. Nao quero ir”. S6 querem ir
num lugar que é fechado, ai € mais caro. E ai fica dificil.

eine

Eu, hoje, frequentando algumas aulas na FEUSP, vejo uma transformacéo
importante, principalmente pela entrada de muitos alunos que ja sdo professores
da rede publica. Da um outro teor. Na minha época eu tinha um grupo de 120
pessoas, a grande maioria oriundas da alta classe da sociedade paulista, que ndo
tinha experiéncia nenhuma na rede publica. Acho que hoje a gente tem uma
visdo diferente do publico que estuda 14, e essa diferenca qualifica o publico. Ja
na minha época ndo tinha isso.

Mas de verdade o que eu queria era isso [com a dissertacao], eu queria passar
uma boa imagem da escola pablica, porque eu sei que tém teses e dissertacdes
que colocam a escola publica no lugar negativo, eu sou fruto dessa escola, sou
trabalhadora dessa escola, eu sei que ela tem um monte de desafios, ndo € facil,
entdo eu tinha como objetivo revelar essa poténcia da escola pablica, revelar a
poténcia das criancas, também era outra coisa invisivel.
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Na verdade a questdo da desigualdade ¢ um pilar [em relagdo ao objetivo da
escola].

A desigualdade de classe social, a gente tem um trabalho muito forte junto com
as liderancas comunitarias. Estou no territorio ha mais de 10 anos. Todo ano a
gente faz uma visita & comunidade, com as liderancas, conversando com as
pessoas. Isso é parte do projeto politico pedagdgico da unidade. Uma parte do
curriculo nasce dessa visita. Porque a gente entende que a gente tem que
conhecer essas criancas para aléem do muro. E essas criangas, logicamente,
pertencem ao coletivo. Entdo a questdo de classe social € uma discussdo
importante. E uma discussdo importante até para a formacdo de consciéncia
politica, porque, em geral, na historia do Brasil, educagdo para pobre, a gente
tem ha um tempo essa questao bastante apurada.

A mae vira e fala: “olha, outro dia ela me perguntou porque ela era preta, eu
ndo sabia o que falar para ela” [...] 1 ano depois, a mae relata uma seguinte
cena. Ela ia de transporte, o transportador abre a porta, naquela pressa de
devolver as criancas, enfim, ele abre a porta e fala: “6 neguinha, vamos logo”.
Ela para, na frente da mae, a mae no portdo, e fala assim: “eu ndo sou neguinha,
meu nome é Maria, se vocé quiser que eu desca rapido é so dizer Maria, desca
rapido que eu estou com pressa”. Esse epis0dio, por mais singelo que ele seja,
ele demonstra que essa crianga, que queria ser branca quando crescer, de
alguma forma ja construiu uma autoestima, uma valorizacdo da sua propria
imagem que lhe permite, com 4 anos, de idade dizer: “epa! Eu gosto de ser
chamada pelo nome, se vocé quer que eu desga, fale”.

Numa roda de conversa, escutar de uma crianca de 3 anos de idade que quando
ela crescer ela quer ser branca... Ndo é uma fala que vocé guarda para vocé e
diz para ela: ndo, também € bonito ser negro, também é bonito ser japonés,
porque olha, todo mundo ¢ importante... Nao adianta vocé falar isso para ela.
Porque o resto do mundo todo esta falando exatamente o contréario.

Outra desigualdade é a desigualdade etaria. Quando eu te falei da escuta das
criangas € exatamente porque a gente quer romper uma desigualdade etéria.
Quem pode mais é o adulto; as criancas aprendem isso desde que nascem.
Entdo é desconstruir essa questdo adulta centrada também é uma outra frente no
combate as desigualdades.

Atrelada a essa desigualdade, a desigualdade de género, que também nasce
dessa escuta, ndo s6 das criangas, mas tambem das mées. A gente conversa
muito com mulheres e € muito perceptivel a angustia muitas vezes que elas tem
em colocar os bebés aqui. Por muitas familias isso aqui ainda € visto como um
mal necessario. E quando vocé vai conversar com essas mées vocé percebe a
angustia que elas tém como se elas ndo tivessem dando conta de cuidar de seus
filhotes e portanto terceirizar isso € uma dor muito grande, e na verdade n&o e
isso, ela ndo esta precisando, ela esta compartilhando uma educagéo, porque ela
tem o direito de trabalhar, de garantir uma vida melhor para sua crianca e que
isso ndo significa abandono, é um ato de corresponsabilidade.
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Entdo a gente vai encorajando essas mulheres, porque a pressdao do lado
masculino é alta. Inclusive para que elas larguem a carreira para poder ficar
subjulgada. Isso é uma realidade. E das criancas desde muito pequenas, essa
coisa: que é de mulherzinha, vocé estd com essa cor por qué, sua calga tem
detalhe rosa, essa calca é de menina. E o de menina, de mulherzinha, ndo é uma
diferenca, € uma coisa pejorativa. Entdo o que a gente ressalta é que diferenca
ndo pode nunca ser sindbnimo de desigualdade, como de fato na sociedade é.

Por exemplo, via literatura, para mim, bebé, é comum a minha professora trazer
um livro que tem um personagem negro, e eu sendo negra, me reconheco nele,
eu ja vou achando que é natural, e importante, natural ndo é a palavra, mas que
é importante que esses personagens aparegam. Porque 0 que a gente tem até
entdo, é a naturalizacdo do branco. Se n6s duas fossemos pensar aqui, quando a
gente era bem pequenininha, quais livros da cultura africana a gente leu?

Entdo, através das artes, vamos dizer assim, e dessa construcao de permanéncia
no curriculo que a gente vai trazendo essa valorizacdo das diferencas e das
culturas africanas como parte do curriculo da educacdo. A mesma valorizacdo
das historias, onde a gente busca histérias com heroinas mulheres, com meninas
que fazem papeis ndo usuais nas praticas sociais

Na hora que a gente da instrumentos para essa crianca, de enfrentamento as
desigualdades, quando ela se depara com a desigualdade |4 na frente, ela pode
dizer: “espera ai! As coisas ndo sdo bem assim. Eu ndo naturalizo
discriminacgdo. Eu n&o naturalizo preconceito”.

De verdade, acho que é isso que ilustra o nosso papel aqui: é de dar
instrumentos de compreensdo e enfrentamento que ndo é natural desigualdade.
De que ndo é natural discriminacdo. Na hora que isso acontecer, eu tenho que
de alguma forma ou me posicionar ou buscar ajuda.

Entdo talvez, se vocé me perguntasse como isso € trabalhado, eu diria que as
artes sdo um eixo; a masica, a danca, a literatura, eu acho que é um eixo muito
importante para a gente pensar a educagdo infantil que tem a ver com esse
maravilhamento, que tem a ver com essa ludicidade extremamente séria e
também com as ordens cotidianas que sao fortes.

[...] eu acho que isso é importante nesse sentido, eu acho que a gente, quando
discute Educacdo Integral nessa perspectiva provoca uma descoloniza¢do do
curriculo na propria formagdo docente. Porque o contraponto da Educagdo
Integral é uma visdo colonialista. De doutrinagdo no sentido que tem alguém
que contou a historia, que tem o poder nisso e de outros que ouvem a histéria e
s&0 submetidos a ela. E um processo na verdade de construgio que se faz
atraves de uma desconstrucdo. Eu preciso desconstruir algumas coisas em mim
para poder avancgar nessa discussdo sobre a integralidade do sujeito, do
processo.

Porque na hora que vocé olha o contexto social, na hora que vocé fala que a
escola, ela é integral a medida que ela esta articulada com o territorio onde ela
esta, e que esse territorio € marcado por uma sociedade, por diversas questdes,
ndo da para ndo atrelar as questdes da desigualdade nessa perspectiva de
Educacéo Integral.
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Eu tenho memoria do meu primeiro dia de aula e eu tinha 3 anos e meio, minha
mée foi me deixar na escola, Professora X, chupava chupeta, a primeira acao
que ela teve foi tirar minha chupeta e entregar para minha mae e disse: “aqui
nao ¢ lugar disso”. Isso me marca profundamente. Profundamente. E eu acho
que ali eu vivi meu primeiro impacto de desigualdade etaria. Porque eu senti
que ela podia...

Para mim € isso a integracdo da educacdo: tem que ter a integracdo da salde, da
sociedade envolvida, que é todos vocés, os limites também, quais sdo as
variaveis culturais que tém, qual as etnias que tem... porque eles sabem que nado
¢ s guarani que existe no Brasil também.

Explicar que tem outros povos, tem outras linguas, tem outro modo de viver.
Que podem achar estranho, mas se eles acharem estranho, acho que tem todo
direito. Explicar que é do mundo assim, que ndo é por ser diferente que vai ter
que deixar de lado ou recriminado, por ser diferente. Mas vocé tenta tudo isso.
Social, racial também. Vocé tenta manter as criangas 0 mais inocente possivel
para isso, para ndo ser egoista, para ndo ser briguento assim [risos].

ewaing

Quando fui nesse encontro com outras comunidades [quilombolas], eu estava
conversando com uma representante de ensino, a gente estava falando sobre os
poemas que existem, como Castro Alves, por exemplo, Casimiro de Abreu, ela
falava assim para mim que hoje em dia a gente ndo pode ficar colocando para o
aluno o sofrimento, que é para trabalhar mais o aspecto positivo [...]. Eu fiquei
bem confuso, em conflito na hora, porque a gente queria fazer um trabalho aqui
tanto mostrando o sofrimento que houve, quanto a luta que estéo travando para
que se modifique (Miguel).

[...] o integral ndo é para todo mundo, s6 que no Brasil eles colocam que é para
todo mundo. Por isso que vem com cara de creche. E s6 para quem tem
dificuldades e precisa sanar essas dificuldades (Miguel).

Na lei estd que a escola € para todos, é direito de todos, mas nos sabemos que
muita gente ndo nasceu para estudar, mas enfim, é obrigatdrio. E por isso que
tem tanto aluno sendo acompanhado pelo conselho tutelar, tem tanto aluno na
Fundacdo Casa também. Porque tem gente que ndo adianta, acaba aprontando
na escola, porque odeia a escola (Miguel).
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