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RESUMO

Neste estudo investigou-se como estdo organizados o tempo e o0 espaco escolar destinados
as aulas da parte diversificada do curriculo em escolas de tempo integral (ETI) a fim de
verificar a existéncia de possibilidades de experiéncias formativas aos alunos. Os
procedimentos adotados para a coleta de dados foram a observagéo, por meio de registro
escrito e com roteiro elaborado para este fim, o uso de questionario com os envolvidos
no processo educativo (alunos e educadores) e a analise de documentos e da legislagdo
que norteiam o Projeto ETI. A amostra deste estudo foi constituida por duas escolas
estaduais localizadas no municipio de Piracicaba (SP). O referencial tedrico adotado para
a analise dos dados foi a Teoria Critica da Sociedade, especialmente as contribuicfes de
Adorno (1966, 1995) e Benjamin (1985, 1985a), com o conceito de experiéncia, e de
Marcuse (1973), com os conceitos de racionalidade tecnolégica e fechamento do universo
da locucdo. O objetivo estabelecido foi analisar como as aulas dos componentes
curriculares da parte diversificada se configuram na escola, a fim de compreender se o
modo pelo qual os alunos se apropriam desses espacos e tempos possibilitam experiéncias
formativas. A principal hipétese elaborada foi a de que a proposta de ensino de tempo
integral parece ser mais uma tendéncia politica que decorre do fechamento do universo
politico promovido pelos elaboradores das politicas educacionais. Essa situacdo indica
que as prescricdes oficiais podem intervir no pensamento dos individuos por conta do uso
ideoldgico que se faz do discurso e do potencial da palavra, com desdobramentos no
desenvolvimento do pensamento critico. A relacionar os objetivos especificos com as
hipoteses formuladas é possivel afirmar que o processo educativo e a formagdo nas
escolas investigadas ocorrem de modo distinto da proposta do Projeto ETI (mesmo com
seu caréter ideoldgico), ndo sendo possivel perceber elementos que apontassem para um
ensino preocupado com a formacao cultural dos alunos e para nada além da ampliacdo da
jornada escolar e do atendimento regular aos alunos. Isso porque a educacdo esta incluida
na légica do capitalismo avancado e, assim, volta-se a confirmacdo da ordem social
estabelecida, cumprindo a exigéncia de adaptacdo dos individuos, limitando as
possibilidades de autonomia, de reflexdo e de critica da realidade.

Palavras-chaves: Escola de Tempo Integral; formacéo cultural; fechamento do universo
da locucdo e politico; Teoria Critica da Sociedade; tempo e espaco escolar.



ABSTRACT

In this study it was investgated how organized school time and space destined to classes
of the diversified part of the full-time schools (ETI) curriculum are, in order to verify the
existence of possibilities of formative experiences to the students. The adopted
procedures for data collection were the observation, through written register and an
elaborated script to this means, the use of a questionaire to the ones involved in the
educative process (students and teachers) and the analisis of documents and the legislation
which guide the ETI Project. The sample of this study was constituted by two state
schools located in the municipality of Piracicaba (SP). The theoretical reference adopted
to the data analisis was the Critical Theory of Society, specially the contribuitions of
Adorno (1966, 1995) and Benjamin (1985, 1985a), with the concept of experience, and
of Marcuse (1973) with concepts of technological rationality and the closure of the
locution universe. The stablished objective was to analise how the curriculum
components of the diversified part classes configurate at the school, in order to understand
wether the way how students make use of these spaces and time make formative
experiences possible. The main elaborated hypothesis was the one of which the proposal
of a full-time school seems to be more of a political tendency that comes from the closure
of the political universe promoted by the makers of the educational politics. This situation
indicates that the oficial prescriptions may intervene in the thoughts of individuals
through means of the ideological use that are made of the discourse and the potentiality
of the word, with unfoldings in the development of the critical thinking. When relating
the specific objectives with the formulated hypothesis it is possible to assure that the
educative process and the formation at the investigated schools occur in a distint way
from the proposal of the ETI Project (even with its ideological character), not being
possible to perceive elements that point to a teaching concerned with the cultural
formation of the students and nothing else beyond the ampliations of the school journey
and the ordinary assistance to the students. This is because the education is included at
the logical of the advanced capitalism and, this way, it returns the confirmation of the
stablished social order, fullfilling the demand of adaptation of the individuals, limiting
the possibilities of autonomy, of reflection and criticism of reality.

Keywords: Full-time school (ETI); cultural formation; closure of the locution and
political universes; Critical Theory of Society; school time and space.
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INTRODUCAO

A escola é essencialmente uma instituicdo social de producdo de conhecimentos
e um importante espaco de formacdo dos individuos. Por serem elementos dessa
instituicdo social, o tempo e o0 espaco sdo permeados por significados e interacOes e,
portanto, sua organizagdo é resultado das transformaces e das experiéncias sociais.

O processo de modernizacédo e o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia tém
alterado cada vez mais o ritmo e a percepcdo do tempo, tornando-o objeto mercadologico
facilmente controlado e manipulado em funcéo das tendéncias que caracterizam o sistema
capitalista. Tal processo modela também o espago educativo, 0 que gera uma nova
organizacdo do tempo e do espago e, consequentemente, novas formas de controle. A
ideia de progresso e o planejamento calcado na racionalidade dos processos sociais
passam a orientar a conduta dos individuos. Desse modo, a escola foi organizada em
espacos e tempos determinados, estruturados e hierarquizados.

Atualmente, o tempo escolar € definido e organizado em niveis, etapas, ciclos e
cursos baseados no calendério letivo, com uma distribuicéo prevista no curriculo e nas
atividades pedagogicas. Entretanto, tal organizacdo curricular do tempo e também do
espaco parece ter por finalidade a disciplina e o controle dos alunos. Assim, 0 modo como
a sociedade é organizada, bem como os contetdos que sdo selecionados para que 0s
alunos aprendam séo formas de controle que chegam as instituices de ensino explicitas
e implicitamente.

O delineamento e o caminho a ser percorrido para a escolha do objeto de estudo
desta tese ndo foi tarefa facil. Deriva-se de minha trajetoria académica e de minha
experiéncia docente. Durante o mestrado, na fase de coleta de dados em contato com a
escola publica, passei a observar o ambiente, o espaco fisico e a relacdo dos alunos com
esses espagos em diferentes momentos e com um olhar de pesquisador.

Somadas a esse percurso, temos minha atividade como professora. As
experiéncias vividas como docente foram em escolas publicas, do interior do Estado,
CUjos espacos eram escassos e/ou pouco adequados para o desenvolvimento das
atividades pedagdgicas, e o tempo destinado ao processo educativo ndo se apresentava de
um modo satisfatorio para a concretizagdo da aprendizagem.

Ap0s algumas discussdes com meu orientador sobre o projeto de pesquisa surgiu
0 interesse em investigar o espaco fisico escolar e a influéncia que o tempo despendido

no uso desses espacos exerce na formacdo dos individuos, bem como as implica¢Ges

15



pedagdgicas de sua organizacao no processo de ensino e aprendizagem. Retornar a escola
como pesquisadora, apos as leituras realizadas durante o mestrado e agora em busca de
informagdes para compor este novo projeto tornou-se ainda mais instigante. Trata-se de
uma pesquisa cujo referencial é a Teoria Critica da Sociedade, sobre a tematica do espaco
e do tempo escolar. O tema, embora recorrente no debate educacional brasileiro, justifica-
se pela proposta de investigar o contexto educacional e realizar a analise dos dados com
base nos conceitos de sociedade administrada, formagéo e experiéncia.

Para este estudo foi realizado levantamento bibliografico sobre o tempo, o espaco
e a organizacao escolar nas bases de dados da CAPES (Coordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior), do SciELO (Scientific Electronic Library Online) e da
ANPEd (Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo). A partir da
leitura dos estudos encontrados, foram identificados diversos enfoques, mas as pesquisas
sobre a organizacdo do ensino em tempo integral chamaram atencdo desta pesquisadora,
especialmente porque se percebeu que ja no final dos anos 1920 era tema presente, com
discussOes acerca da qualidade e do acesso ao ensino.

A forma como a escola brasileira € organizada esta prescrita na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacéo (lei n.° 9.394/96). No artigo 24 pode-se ler que a educacdo basica
passaria a ser organizada com regras comuns ¢ nas etapas fundamental e média: “a carga
horaria minima anual sera de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos
dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando
houver”. Portanto, o modo pelo qual se concebe os espagos e os tempos escolares constitui
aspecto das reformas educacionais e € a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) que determina
sua organizacdo, bem como os saberes e o direcionamento do trabalho pedagdgico.

Investigar e refletir acerca da organizacdo do tempo escolar, da apropriacdo do
espaco e do tempo na escola publica traz a possibilidade de compreender melhor sua
historia, a dindmica, a organizacao e as politicas que envolvem a organizagéo do tempo e
do espaco na escola. Trata-se, entdo, de compreender a educacdo vinculada a uma
profunda orientacdo tedrica, por meio da reflexdo acerca dos elementos fundamentais a
possibilidade de formacdo critica dos individuos.

Parece pertinente pensar a questdo do tempo e do espaco a luz da Teoria Critica
da Sociedade, especialmente as contribui¢cdes de Theodor W. Adorno e Walter Benjamin,
que tratam da formacéo e da experiéncia, e de Herbert Marcuse, que trata da ideologia da
sociedade industrial contemporanea. Além disso, tomou-se como fundamental considerar

a racionalidade tecnoldgica e suas implicagfes na sociedade. Horkheimer e Adorno
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(1985) realizam a critica acerca da situacdo de controle sobre a sociedade regida pela
l6gica do capitalismo. A racionalidade, com sua instrumentalidade, assume o papel de
mediadora da relac@o entre individuo e cultura com a finalidade de preparar primeiro e
fundamentalmente para a identificacdo e reproducdo das condi¢bes objetivas. Tais
aspectos da organizacao social sdo expressos também no &mbito escolar e afeta 0 processo
educativo de tal modo que a constituicdo do individuo, as possibilidades de experiéncia e
a formagcdo cultural sdo neutralizadas, e o resultado é o esfacelamento da autonomia.

Na obra Ideologia da Sociedade Industrial, Herbert Marcuse (1973) analisa a
sociedade capitalista e suas contradi¢cdes desde uma perspectiva dialética, o que auxilia
na compreensdo da relacéo entre a tecnologia e a irracionalidade. O autor realiza a critica
da sociedade unidimensional, definindo-a como resultado de novas formas de produgéo
e de relaces de trabalho, cuja tecnologia levou a uma racionalidade que se manifesta por
meio do modo como o conhecimento cientifico é produzido e disseminado, o que, por sua
vez, acaba por mediar as relagfes sociais colaborando com a represséo, a dominacao e
instrumentalizacdo dessas relagdes. A racionalidade tecnoldgica expressa novas formas
de controle ¢ de repressdo. Nas palavras de Marcuse (1973, p. 28), “quanto mais racional,
produtiva, técnica e total se torna a administragdo repressiva da sociedade”, mas tais
formas de controle de desenvolvem.

As consideracdes de Marcuse (1973) contribuem para a reflexao que se pretende
realizar neste estudo. O fechamento do universo da locucéo e politico mostram como as
prescricdes oficiais podem intervir no pensamento dos individuos por conta do uso
ideoldgico que se faz do discurso e do potencial da palavra, com desdobramentos no
desenvolvimento do pensamento critico.

Em Educacdo e emancipacdo, Adorno (1995), apresenta importantes reflextes
sobre o campo da educacéo, fundamentais para teorizar a sociedade e a educacéo a partir
dos processos que as constitui. A educacéo teria por finalidade (depois de Auschwitz)
formar para a resisténcia ao pensamento dominante e a alienacéo a fim de conduzir a uma
situacdo em que a emancipacdo se torne um objeto realmente almejado. Toma-se o
conceito de experiéncia como fundamental para a reflexdo acerca do processo formativo
dos individuos situados em determinado espaco e tempo, como € o caso da instituicao
escolar.

De outra parte, a formacdo cultural é uma condicdo primordial para o
esclarecimento e a escola poderia, dessa perspectiva, ir em sua dire¢cdo. No entanto, a

organizacao social da escola é regida pela ordem vigente e acarreta consequéncias para a
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formacéo dos individuos e, consequentemente, de uma consciéncia verdadeira. Nesse
sentido, a educacdo voltada para a formacdo dos individuos deveria ser orientada de modo
que os educadores se preocupem com 0s aspectos educativos da organizacgao do espacgo e
do tempo, ja que esses elementos sdo determinantes para a realizacdo de experiéncias
formativas. O grande desafio estd em criar situacbes nas quais seja possivel a
contraposicdo as condi¢des as quais os individuos estdo submetidos. Para Adorno (1995),
as chances de se alterar essas condigdes sociais sd0 muito restritas, ja que possuem grande
poder e a alienacao impede a reflexdo e o0 pensamento sobre 0 mundo, as relagdes sociais
e sobre si mesmo. No entanto, tais condi¢Ges ndo serdo alteradas sem a formacdo cultural,
baseada na experiéncia, sendo esta elemento fundamental para a constitui¢do do individuo
autonomo.

No ensaio Teoria de la seudocultura, Adorno (1966, p. 175) alerta para crise da
formacdo cultural: ““(...) Los sintomas de colapso de la formacion cultural que se advierten
por todas partes (...) no se agotan con las insuficiencias del sistema educativo y de los
métodos de educacion criticadas desde hace generaciones (...)”. O autor aponta para o
duplo carater da cultura que € ao mesmo tempo adaptacéo e resisténcia.

Ja em Experiéncia e Pobreza, Benjamin (1985a) destaca o fato de que a
experiéncia esta em decadéncia, decorrente fundamentalmente, do desaparecimento da
tradicdo na modernidade e da escassez de experiéncias coletivas. Nessa mesma direcao,
no ensaio O Narrador: consideracdes sobre a obra de Nicolai Leskov, Benjamin (1985)
traz a tona 0s aspectos culturais que ocasionaram a decadéncia da narrativa e,
consequentemente, a degradacdo da experiéncia no mundo contemporaneo. O autor
aponta que o tipico narrador comecou a rarear apés a Primeira Guerra Mundial, como
consequéncia do distanciamento entre o0 objeto da narrativa e os individuos.

Sdo muitos os elementos que tornam a educacdo contemporanea complexa e a
escola continua a submeter-se as exigéncias da sociedade capitalista, marcada pela
racionalidade tecnoldgica. Seja como for, tem-se a escola como o principal espaco de
formagéo que acaba por reproduzir em sua organizacdo de espaco e de tempo uma
racionalidade em consonéancia aquela produzida na sociedade industrial.

Entdo, € com base nos conceitos de sociedade administrada, racionalidade
tecnoldgica, experiéncia e de formacao cultural que este estudo define elementos para a
reflexdo sobre o que impede o desenvolvimento de uma experiéncia formativa baseada
na apropriacdo da cultura pelo individuo a partir de sua relagdo com o espaco e com 0

tempo escolar.
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Com o objetivo de contribuir para a reflexdo, embora ciente da complexidade do
tema, a delimitagédo do objeto de pesquisa tem como foco 0 espago escolar e 0 tempo
destinado as aulas dos componentes curriculares da parte diversificada que acontecem
nas escolas que funcionam ou adotam a educacao em tempo integral. Assim, o objeto de
estudo desta pesquisa sdo escolas estaduais, de tempo integral, na cidade de Piracicaba
(Estado de S&o Paulo), cuja finalidade é analisar os limites e possibilidades de
experiéncias formativas no modo de organizagédo do espaco e do tempo das aulas desses
componentes.

Em tempos em que se constata a fragmentacdo do individuo, o esvaziamento e a
incapacidade de realizar experiéncias auténticas sob a égide de uma sociedade cada vez
mais administrada, surgem algumas inquietacfes: é possivel verificar elementos na
administracdo do ensino em tempo integral em consondncia com pensamento
unidimensional? O espaco e 0 tempo destinado as aulas dos componentes curriculares da
parte diversificada sdo adequados para que se realizem experiéncias formativas? No que
0 ensino e a aprendizagem no ambito das aulas dos componentes curriculares da parte
diversificada se diferenciam do ensino e da aprendizagem proporcionada nas disciplinas
do curriculo comum? Como os alunos se apropriam desse espaco e desse tempo? Como
é tratada a ampliacdo da jornada escolar por diferentes sujeitos envolvidos no processo
educativo?

A partir dessas questdes e indagacdes, que serdo melhor exploradas adiante, este
estudo se propde investigar como a organizacdo do espaco e do tempo nas aulas dos
componentes curriculares da parte diversificada, presentes nas escolas estaduais de ensino
em tempo integral, apresentam possibilidades de formacdo aos alunos, a fim de
compreender como essa imbricada relacdo e o processo educativo contribuem para a
formacdo dos individuos na contemporaneidade.

Os procedimentos adotados para a coleta de dados em campo foram a observagéo
da rotina escolar, dos usos e da configuracéo dos espacos e dos tempos escolares por meio
de registro em roteiro de observagdo, além do uso de questionario e escala de atitude e
andlise de documentos e da legislacdo que norteiam o Projeto ETI. A amostra deste estudo
s8o as duas escolas estaduais que participam do Projeto Escola de Tempo Integral (ETI),
no municipio de Piracicaba (SP).

Tendo a racionalidade como uma marca da modernidade, a critica a organizagéo
do espaco e do tempo escolar justifica-se pela necessidade de se contrapor a racionalidade

instrumental tal como se apresenta no processo educativo. Entretanto, mesmo ante uma
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realidade opressora, a experiéncia apresenta-se como um conceito repleto de
possibilidades. Desse modo, refletir sobre o espago e o tempo implica em analisar os
limites e possibilidades de formacéo no &mbito escolar frente a racionalidade do mundo
capitalista. Portanto, pretendeu-se investigar como os individuos se apropriam dos
espacos escolares e 0 que estes possibilitam em termos de experiéncias formativas.
Assim, importou analisar a articulacdo entre espago e tempo escolar, bem como os seus
desdobramentos como elementos fundamentais para a compreensdo das contradi¢des
presentes no processo educativo.

A partir da reflexdo acerca das possibilidades de experiéncia no mundo
contemporaneo, por meio do pensamento e dos conceitos dos autores da Teoria Critica
da Sociedade, busca-se compreender os elementos que atuam e exercem seu poder em
oposicdo ao processo formativo dos individuos. Assim, justifica-se a necessidade de
investigar a relacdo entre as transformaces sociais e a educacdo como resultado de um
processo historico, numa sociedade regida pela l6gica do capital.

Expostas as primeiras ideias que dao forma a pesquisa, este estudo esta estruturado
em quatro capitulos. No primeiro, intitulado “A educagdo em tempo integral”, apresenta-
se o referencial tedrico adotado para este estudo, que é a Teoria Critica da Sociedade por
sua valiosa contribuicdo para a analise da sociedade contemporanea e da educacao, a
partir das contribuicdes de Adorno (1966, 1995) e Benjamin (1985, 1985a), com o
conceito de experiéncia, e de Marcuse (1973), com o0s conceitos de racionalidade
tecnoldgica e fechamento do universo da locucdo, que orientaram a andlise dos dados
coletados de modo a suscitar uma discussao sustentada por argumentos que permitiram a
comprovacdo das hipOteses desta investigacdo. Na sequéncia, apresenta-se 0
levantamento bibliogréafico sobre diferentes concepcdes e experiéncias de ensino em
tempo integral no Brasil, bem como sua trajetoria até os dias atuais, com o Projeto Escola
de Tempo Integral (ETI).

O segundo capitulo “Organizagdo do tempo e do espago na ETI”, aborda, a partir
dos dispositivos presentes na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo (Lei n.° 9.394/1996),
os fatores determinantes da organizagéo escolar. Para tanto, trata a organizacao escolar a
partir de uma visdo sociol6gica que apresenta caracteristicas especificas por meio das
categorias espaco e tempo presentes na rotina escolar. Encerra-se este capitulo com o
“Delineamento da pesquisa e método”, momento em que se apresenta os procedimentos
utilizados no desenvolvimento da pesquisa. Optou-se por: analise de documentos,

observacdo (registro em roteiro) e utilizacdo de questionario com escala de tipo Likert. O
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capitulo ocupa-se da apresentacdo da organizacdo e caracteristicas das escolas
investigadas.

O terceiro capitulo, “Componentes curriculares nas ETIs: Apresentacdo dos
dados”, apresenta os dados coletados a partir da observagao e dos questionarios oriundos
de duas escolas da rede estadual de ensino, no municipio de Piracicaba. As observacoes
registradas em diério sdo apresentadas por meio de cenas e os dados coletados com 0s
questionarios sdo apresentados por meio de tabelas. Por fim, a analise dos dados é
realizada a luz da teoria critica da sociedade.

Concluindo, apresenta-se as consideracdes finais retomando os objetivos deste
estudo, que foi analisar como as aulas dos componentes curriculares da parte diversificada

se configuram na escola, de modo a responder as questdes norteadoras da investigacao.
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CAPITULO 1 - AEDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

Neste capitulo é apresentado o aporte da Teoria Critica da Sociedade por entender
que ela oferece uma valiosa contribui¢éo para a analise da sociedade contemporanea e da
educacdo, incluindo o debate e a pratica da educacdo em tempo integral. Tal teoria se
caracteriza pelos estudos voltados a compreensdo das transformacfes do sistema
capitalista, com a finalidade de desvelar as contradi¢des presentes na ordem social. Com
a intencdo de melhor compreender como essas contradicdes se expressam no ambito
escolar, este estudo esta assentado nos conceitos de sociedade administrada, racionalidade
tecnoldgica, unidimensionalidade, experiéncia e formacdo, de modo que seja possivel
refletir sobre o fendbmeno educativo.

Logo na sequéncia da exploracdo do aporte tedrico indicado acima, empreende-se
esforcos para situar de modo mais preciso a educacdo integral e a trajetéria da educacéo
em tempo integral. Isso por meio do exame das experiéncias realizadas no Brasil e da
discussdo acerca da educacdo em tempo integral que pauta a agenda politica no pais, bem

como sua implantacdo no Estado de S&o Paulo.

1.1 Formagcao, pseudoformacéo e o esfacelamento da experiéncia

A época contemporanea proporcionou grandes inovacdes cientificas e
tecnoldgicas, o que deu contetddo a forma de viver e de pensar dos individuos sob o ideal
de progresso. Entretanto, essa forma de pensamento contribui para o fortalecimento da
I6gica do capital, o que acontece com a necessidade dos individuos se adaptarem ao
sistema social.

A formacdo — e sua negacdo, a pseudoformacdo — expressa a condicdo que fez
com que os individuos passassem de uma tutela a outra, do julgo da biblia ao poder do
capital; dentre as consequéncias, destaca-se a mercantilizardo dos bens culturais. Assim,
o0 processo de formacdo esta submetido, bem como as relagdes sociais, a l6gica mercantil,
o que tem impedido a emancipacdo dos individuos. Adorno (1966, p. 142), afirma que “a
formagdo ndo € outra coisa do que a cultura pelo lado de sua apropriacdo subjetiva”. Em
outra obra, o autor especifica o que seria a formagao: “a formag¢ao cultural ¢ justamente
aquilo para o que ndo existem a disposi¢édo habitos adequados; ela s6 pode ser adquirida
mediante esforgo espontéaneo e interesse, ndo pode ser garantida simplesmente por meio
da frequéncia de cursos (...)” (ADORNO, 1995, p. 69).
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A formacdo cultural se converteu em pseudoformacgdo socializada pela
onipoténcia do espirito alienado, quer dizer, da ordem social que condena cada individuo
a heteronomia. Nesse contexto, a cultura apresenta-se como um falso universal: “(...) en
semejante espiritualizacion de la cultura esta ya, al mismo tiempo, virtualmente
confirmada su impotencia y entregada la vida real de los hombres a las relaciones
ciegamente existentes y ciegamente cambiantes” (ADORNO, 1966, p.176). Portanto, a
tendéncia é que a pseudoformacédo tome o lugar da formagdo — esta Gltima implica para
se realizar a tensdo entre seus dois extremos fundamentais, a transcendéncia de sua
finalidade e a mera adaptacdo. Assim, a formacdo que deveria corresponder a uma
sociedade de seres livres e iguais néo se realiza.

Dessa perspectiva, o principal objetivo do processo de ensino e aprendizagem
poderia ser 0 horizonte da formacéo cultural, no entanto, a sociedade moderna requer
conhecimentos e atividades sociais e educativas que tém sido incorporadas ao curriculo
escolar, expressando-se na ampliagdo do tempo de escolarizacdo, mas nédo as
necessidades inerentes a formagé&o.

O ideal de formacdo se apresenta distorcido na forma massificada que tomou: o
nivelamento dos conteldos e a apropriacdo dos bens culturais ofertados pelos meios de
comunicacdo. A aparente liberdade apresentada pelos bens culturais detém-se nos
mecanismos que estruturam sua dinamica. ‘(...) la estructura social y su dindmica impiden
que los nedfitos se apropien de un modo vivo, como pide su propio concepto, de los bienes
culturales” (ADORNO, 1966, p. 182).

Na verdade, o problema esta na fixidez e na coisificacdo presente nas relagdes
sociais, pois, a medida que a cultura é socializada — sem o devido aprimoramento — ela se
transforma em pseudocultura socializada: “cuando el campo de fuerzas que llamamos
formacion se congela en categorias fijadas (...) pone en contradiccién con lo que ella
misma mienta, se presta a una ideologia y fomenta una formacion regresiva o involucion”
(ADORNO, 1966, p. 177).

A escola moderna foi atribuido o desafio de proporcionar a formag&o pessoal e
cultural dos alunos, e uma das propostas para satisfazer as demandas sociais se expressa
por meio da ideia do ensino integral, ou seja, da ampliacdo dos espagos educativos e de
atividades diversificadas. No entanto, a tentativa de promover a formagéo geral e integral
dos individuos das novas geracbes, a partir do contato com a cultura e com o
preenchimento dos espagos e tempos educativos com elementos culturais, pode acarretar

no contrario da formacéo, quer dizer, a pseudoformagéo. Assim, “la vida, modelada hasta
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en sus Ultimas ramificaciones por el principio de la equivalencia, se agota en la
reproduccion de si misma (...)” (ADORNO, 1966, p. 187). Em outras palavras, ndo basta
oferecer cultura e mais conteidos aos alunos para que o0s problemas relacionados a falta
de qualidade da educacéo sejam resolvidos.

A sociedade burguesa se constituiu sob uma socializagéo calcada em processos de
adaptacdo objetivados em praticas formais, como a escola, que foi institucionalizada por
meio da organizacdo e racionalizacdo de seu trabalho e, ao reproduzir sem critica a
racionalidade instrumental, impde ao processo educativo seu carater conservador e
conformador. E isso porque “(...) la cultura carece de toda otra posibilidad de sobrevivir
fuera de la autorreflexion critica sobre la seudocultura, en la que se h& convertido
necesariamente” (ADORNO, 1966, p. 199). Assim, considerar as possibilidades de
formacdo no ambito da educacéo escolar impde a autorreflexdo.

A sociedade capitalista exerce constante pressdo sobre os individuos, o que gera
tensdo, refletindo-se no processo educativo, haja vista que a educagdo, segundo as
reflex6es elaboradas por Adorno, ndo tem forcas suficientes para se contrapor as
tendéncias sociais predominantes. As ponderacGes acerca das questdes educacionais
elaboradas por esse autor sdo imprescindiveis para a compreensdo desse momento
histdrico, pois, como ja sinalizado anteriormente, o processo educativo é profundamente
afetado pelas imposi¢des do sistema capitalista. Conforme aponta Adorno (1966), a crise
da formacéo cultural ndo é um simples objeto da pedagogia, que teria que se ocupar
diretamente desse fato, entretanto, ndo pode ficar restrita a uma sociologia que apenas
justaponha conhecimentos a respeito da formacdo. O problema ndo se restringe a
disseminacdo da cultura para as massas, ja que a pseudoformacdo é uma realidade que
atinge todas as camadas sociais — mesmo as pessoas “cultas” sentem seus efeitos. Para
Adorno (1966, p.175), a formagdo cultural “(...) que se ha convertido en una
seudoformacion socializada, en la ubicuidad del espiritu enajenado, que, segun su génesis
y su sentido, no precede a la formacion cultural, sino que la sigue”.

Portanto, reformas educacionais isoladas, embora tenham sua importancia, ndo sao
capazes de produzir mudancas substanciais. Podem até, muitas vezes, reforcar as
contradicGes existentes no processo educativo; assim, parecem insuficientes propostas
pontuais ou isoladas sobre fatores que interfeririam na formacdo cultural. Dessa
perspectiva, ndo é unicamente pelo viés da promocao da formacéo cultural que se pode

pensar as mudancas sociais, j& que a realidade objetiva se impde, submetida ao capital,
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muito embora se possa encontrar nela elementos para uma consciéncia capaz de
resisténcia, pois na sociedade administrada as contradi¢des ainda néo foram apagadas.

A educagéo constitui-se como elemento fundamental no processo de socializacéo
e é vital na formacéo dos individuos. No entanto, submetidos a l6gica do capital, como ja
afirmado, estes sdo impedidos de realizar experiéncias fundamentais para seu processo
formativo e, portanto, se constituirem com autonomia na sociedade moderna. A
contradicdo entre formacdo e sociedade aponta para a forma mediocre como tal processo
acontece.

O conceito de experiéncia, conforme Benjamin (1975), que aponta para seu
esgotamento, é fundamental para se estabelecer uma reflexdo sobre as possibilidades e
limites da educagido num contexto caracterizado pela pseudoformagao. “Experiéncia” e a
“vivéncia” sdo elementos fundamentais para a compreensdo da sociedade moderna, e
Benjamin chama atencdo para o fato de que a forma de perceber e sentir o mundo foi
alterada a partir das transformacgdes sociais ocorridas na sociedade capitalista. No ensaio
Sobre alguns temas em Baudelaire, Benjamin (1975) apresenta a diferenca entre
experiéncia (Erfahrung) e vivéncia (Erlebnis) e aponta para o fato de que esta ultima é a
unica forma de experiéncia possivel no mundo moderno. A primeira perde
completamente seu significado no mundo capitalista: “(...) uma nova forma de miséria
surgiu com esse monstruoso desenvolvimento da técnica, sobrepondo-se ao homem”
(BENJAMIN, 1985a, p. 115). O autor aponta que, apds a Primeira Guerra Mundial, com
0 apogeu da racionalidade tecnoldgica, verificou-se a impossibilidade dos combatentes
(veteranos de guerra que voltaram vivos do campo de batalha, muitas vezes feridos e
mutilados) relatarem suas experiéncias, ja que os individuos se tornaram: “mais pobres
de experiéncias comunicaveis, e ndo mais ricos” (BENJAMIN, 19853, p. 115).

Para o autor, as transformacdes ocorridas na sociedade contemporanea alteraram
a percepcdo dos individuos, bem como a capacidade de realizar experiéncias auténticas.
O empobrecimento da experiéncia levou a uma consciéncia temporal acelerada e,
consequentemente, a-histérica. A sociedade capitalista é marcada pelo predominio da
percepcado e pela decadéncia da memoria. Tem-se, entdo, a prevaléncia da vivéncia sobre
a experiéncia. A experiéncia, de acordo com o autor (BENJAMIN, 19853, p. 115), é a
ligag&o que nos vincula ao passado e ao que se refere ao patrimonio historico e cultural.
Na sociedade moderna esta nos foi subtraida.

Assim, Benjamin aponta para a tensdo entre a cultura, a experiéncia e o passado.

O autor (1975) assinala o fato de que 0 empobrecimento da experiéncia estd em nexo com
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a atrofia da memoria. De outra parte, para Adorno, a memoria € de fundamental
importancia na elaboracéo do passado — compreendido como experiéncia; entretanto, no
momento atual “a elaborag¢do do passado ndo significa elabora-lo a sério, rompendo seu
encanto por meio de uma consciéncia clara. Mas o que se pretende, ao contrério, €
encerrar a questdo do passado, se possivel inclusive riscando-o da memoéria” (ADORNO,
1995, p.12).

Benjamin evidencia que a experiéncia € espago do tempo e também tempo do
espaco, cujo conhecimento se acumula historicamente e é transmitido pela tradicdo, pela
memoria, permitindo o passado intervir no presente. A esse respeito o autor assevera que
“na verdade, experiéncia ¢ a matéria da tradi¢do, tanto na vida privada quanto na coletiva.
Forma-se menos com dados isolados e rigorosamente fixados na memoria, do que com
dados acumulados, e com frequéncia inconscientes, que afluem a memoria” (Benjamin,
1985, p. 103). De outro lado, ja a vivéncia se constitui numa relacdo com o imediato e é
marcada pela fragmentacdo, enquanto a experiéncia € estruturada pela memoria, pela
tradicdo e pela relacdo com passado. Assim, o tempo relativo a vivéncia € um tempo
descontinuo, voltado a repeticdo. A experiéncia requer uma relacdo com o tempo a fim
de se constituir em experiéncia verdadeira. A relacdo que o individuo estabelece com
passado também tem sua historia. Para Adorno (1995), elaborar o passado é uma forma
de lidar com a memoria, com fatos que estariam sujeitos ao esquecimento e que, portanto,
tal pratica requer reflexdo. Dessa perspectiva, seria possivel realizar experiéncias a partir
do caos e da perda. E esse 0 movimento dialético de desconstrugdo e reconstrucdo que
compde o potencial reflexivo e a possibilidade de experiéncia da histéria. A constituicao
da aptidao a experiéncia demanda o fortalecimento da consciéncia, capaz de dissolver (ou
pelo menos tencionar) os mecanismos de dominagao que incapacitam o individuo de agir
com autonomia.

Por fim, Benjamin (1985a) denuncia a forma como artistas e pensadores reagiram
ao empobrecimento da experiéncia na modernidade: “algumas das melhores cabecas ja
comegaram a ajustar-se a essas coisas. Sua caracteristica € uma desilusdo radical com o
século e a0 mesmo tempo uma total fidelidade a esse século” (...) (BENJAMIN, 1985a,
116).

1.2 Organizagéo da sociedade industrial e a educagéo
O eixo norteador da opcao pelo referencial tedrico é constituido pela nocao de

sociedade unidimensional (MARCUSE, 1973) e de sociedade administrada ou
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capitalismo tardio (HORKHEIMER; ADORNO, 1985 e ADORNO, 1986); realiza-se
reflexdo acerca da constituicdo da sociedade, suas caracteristicas, sua ideologia e seus
desdobramentos no processo educativo com a finalidade de compreender sua organizagéo
na sociedade capitalista. Também sdo considerados os conceitos de formacdo e
experiéncia que subsidiam o entendimento das possibilidades formativas de individuos
autdbnomos nesta sociedade.

Ao analisarmos o0 movimento histérico de constituicdo da modernidade, trabalho,
individuo e sociedade séo categorias consideradas imprescindiveis para compreendermos
a educacdao e as possibilidades de formacao. Tais categorias encontram-se estruturadas de
acordo com uma racionalidade dominadora decorrente dos avancos tecnoldgicos e
cientificos que reestruturam o mundo do trabalho, produzindo novas formas de producéo
e de consumo. A sociedade industrial € marcada pela tecnologia e pelo controle que esta
exerce sob os individuos, por meio do entrelacamento entre forcas produtivas e relaces
sociais de producgdo, em circunstancias em que as primeiras estdo submetidas as segundas.

O século XX foi cenario do desenvolvimento acelerado das forgas produtivas, com
novas formas de organizacdo do trabalho (taylorismo, fordismo e toyotismo) conduzidas
pela racionalizacdo. Gramsci (1978) ja apontava para a situacdo dos operarios norte-
americanos sem poder de resisténcia, de luta contra a opressdo, portanto, submetidos a
maior dominacéo. Tais transformacdes exigiram mudancas tanto na estrutura econémica
quanto na social, e medidas foram tomadas para alterar os padrdes sociais e racionaliza-
los em conformidade com a organizacdo industrial. Segundo Gramsci (1978, p. 382), "(...)
sob um novo ideario ideoldgico, desenvolveu-se um novo tipo de individuo social,
conforme ao novo tipo de trabalho e produgao™.

A rigor, a integracdo dos homens a essa nova ordem social, e 0 desenvolvimento
tecnoldgico tende a burocratizacdo das relacdes sociais. Conforme Marcuse (1973, p. 48-
49):

O novo mundo do trabalho tecnoldgico impde um enfraquecimento da
posicao negativa da classe trabalhadora: esta ndo parece ser a contradicdo
viva da sociedade estabelecida. Essa tendéncia é reforcada pelo efeito da
organizacdo tecnoldgica da producéo sobre o outro lado envolvido: sobre
a geréncia e a direcdo. A dominacéo se transfigura em administracao.

Marcuse (1973) denuncia a irracionalidade da sociedade industrial, cuja

materialidade encontra-se calcada em sua relacdo com as forgas produtivas e seus
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aspectos opressivos e totalitarios, destituindo os individuos de possibilidades de

individuacdo e autonomia:
(...) essa sociedade é irracional como um todo. Sua produtividade é
destruidora do livre desenvolvimento das necessidades e faculdades
humanas; sua paz, mantida pela constante ameaca de guerra; seu
crescimento depende da repressao das possibilidades reais de amenizar a
luta pela existéncia — individual, nacional e internacional (MARCUSE,
1973, p. 14).

O mesmo autor (1973, p 18) denomina a sociedade industrial avancada de
“afluente”. Sob a égide da tecnologia impetrou um alto desenvolvimento produtivo,
cientifico e tecnoldgico. Todavia, a estrutura e o funcionamento dessa sociedade estdo
alicercados em “forcas sociais centrifugas”, e isso a partir do desenvolvimento da
“tecnologia com uma eficiéncia esmagadora”. Em outros termos, o avango tecnologico
acontece principalmente em fungdes de interesses particulares e ndo tendo em vista o
desenvolvimento do todo.

Ja para Adorno e Horkheimer (1985), esta € uma sociedade administrada e de
base tecnoldgica, cuja racionalidade acirrou as relagdes de opressao de forma a padronizar
os individuos em conformidade com o poder dos processos produtivos e sociais. De outra
parte, Adorno (1986), adota a expressao “capitalismo tardio” pelo fato de que as
condicdes objetivas mudaram, no entanto, as relacdes de producdo permanecem com as
bases do século XIX. Nesse contexto, as relagdes sociais ndo acompanharam o progresso
cientifico e tecnolégico que se converteram em forgas produtivas:

(...) a atual sociedade é, de acordo com o estaddio de suas forcas
produtivas, plenamente, uma sociedade industrial. Por toda parte e para
além de todas as fronteiras dos sistemas politicos, o trabalho industrial
tornou-se 0 modelo de sociedade. Evolui para uma totalidade, porque
modos de procedimento que se assemelham ao modo industrial
necessariamente se expandem, por exigéncia econdmica, também para
setores da produgdo material, para a administracdo, para a esfera da
distribuicdo e para aquela que se denomina cultura. Por outro lado, a
sociedade é capitalismo em suas relagbes de produgdo (ADORNO,
1986, p. 67-68).

A esse respeito Marcuse (1973) assevera que por tras da irracionalidade da
sociedade industrial oculta-se aspectos totalitarios e repressivos, haja vista que avangam
as acoes que visam administrar o comportamento e a consciéncia de tal modo a manipular
a subjetividade dos individuos, suprimindo as possibilidades de critica e autonomia. Na

sociedade unidimensional ocorre o controle e a integragdo das dimensdes publica e
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privada de existéncia, 0 que permite a administracdo da vida dos individuos numa unica
dimensao:

(...) a sociedade industrial desenvolvida confronta a critica com uma

situacdo que parece priva-la de suas proprias bases. O progresso
técnico, levado a todo um sistema de dominacdo e coordenacdo, cria
formas de vida (e de poder) que parece reconciliar as forcas que se
opdem ao sistema e rejeitar ou refutar todo o protesto em nome das
perspectivas historicas de liberdade de labuta e de dominacgédo
(MARCUSE, 1973, p. 15-16).

A administracdo da sociedade unidimensional produz a padronizacdo do
pensamento convergido para uma unica dimensao, sem critica. “(...) Surge assim um
padrdo de pensamento e comportamento unidimensionais no qual as ideias, as aspiracdes
e os objetivos, que por seu contetdo transcende o universo estabelecido da palavra e da
acdo, sao repelidos ou reduzidos a termos desse universo” (MARCUSE, 1973, p. 32).
Para o autor, o0 modo pelo qual a sociedade esta organizada a caracteriza como
unidimensional e totalitaria. Alerta para o fato de que ndo existe possibilidade de
neutralidade na dominagdo: “a tecnologia nao pode, como tal, ser isolada do uso que lhe
é dado: a sociedade tecnoldgica € um sistema de dominacdo que ja opera no conceito e
na elaboragdo das técnicas” (MARCUSE, 1973, p. 19).

A organizagdo dessa sociedade estd assentada na producdo de necessidades (do
sistema e ndo dos individuos), portanto, tecnologicamente desenvolvida e cuja
racionalidade esta a servico da producdo de novas formas de controle e de dominacéo, o
que a caracterizam como totalitaria. A ideologia da sociedade industrial, ao se expressar
pela racionalidade tecnologica, revela as estruturas de dominagdo: “ora, a mecanizacao
cada vez mais completa do trabalho, conquanto mantendo a exploracdo, modifica a
atividade e a condigao do explorado” (MARCUSE, 1973, p. 43). Tal constatagdo aponta
para a perda da autonomia, para a dissolucdo do individuo. Ainda de acordo com Marcuse
(1973, p. 28): “toda libertacdo depende da consciéncia de servidao e o surgimento dessa
consciéncia e sempre impedido pela predominancia de necessidades e satisfagdes que se
tornaram, em grande propor¢ao, do proprio individuo”, mas que sao, em ltima instancia,
do sistema. A integracdo do individuo ocorre pela promessa de que a mecanizagdo seria
capaz de substituir a forca bragal, assim,

(...) essa forma de serviddo € expressiva da automatizagdo coibida,
parcial, da coexisténcia de setores automatizados, semi-automatizados
e ndo-automatizados dentro de uma mesma fabrica, mas, até mesmo sob
tais condi¢des, a tecnologia substituiu a fadiga muscular pela tenséo e
(ou) esforco mental (MARCUSE, 1973, p. 43).
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Essa tendéncia se justifica, pois, os individuos passam a desfrutar (ou ansiar) do
conforto e dos beneficios produzidos pelo aparato cientifico-tecnolégico e “as pessoas
sdo levadas a ver no aparato produtivo o agente eficaz de pensamento e acdo ao qual
devem render seu pensamento e acdo pessoais. (...) A consciéncia é absolvida por
espoliagcdo, pela necessidade geral de coisas” (MARCUSE, 1967, p. 88). Portanto,
persiste uma tendéncia intrinseca ao capitalismo que reifica o humano, retirando dos
homens e das mulheres sua humanidade. De outra parte, a liberdade ndo estaria somente
no fato de que o individuo possa se contrapor ao que lhe determinado, mas também na
possibilidade de se distanciar da mera adaptacdo. No entanto, a tecnologia € justificada
ao tornar melhor a vida adaptada ao aparato técnico e produtivo, o que leva a submissao.
No limite, ela tende a aprisionar ainda mais as pessoas. Esse é o preco a pagar pelo
progresso.

Os meios de transporte e comunica¢do em massa, as mercadorias em
casa, alimento, roupa, a producdo irresistivel da industria de diversdes
e informacdo trazem consigo atitudes e habitos prescritos, certas
reacOes intelectuais e emocionais que prendem os consumidores mais
ou menos agradavelmente aos produtores e, através destes ao todo. Os
produtos doutrinam e manipulam; promovem uma falsa consciéncia
que é imune a falsidade. E, ao ficarem esses produtos benéficos a
disposicdo de maior numero de individuos e de classes sociais, a
doutrinagdo que eles portam deixa de ser publicidade; torna-se um estilo
de vida. E é um bom estilo de vida — muito melhor do que antes — e
como bom estilo de vida milita contra a transformacéo qualitativa.
Surge assim um padrdo de pensamento e comportamento
unidimensionais no qual as ideias, as aspiracdes e 0s objetivos, que por
seu contetdo transcendem o universo estabelecido da palavra e da agdo
sdo repelidos ou reduzidos a termos desse universo. Séo redefinidos
pela racionalidade do sistema dado e de sua extensdo qualitativa
(MARCUSE, 1973, p. 32).

A disseminacdo dessa ideologia acontece supor meio da racionalidade
tecnoldgica, que passou a moldar os homens a essas novas formas de producdo e,
consequentemente, a nova estrutura socioeconémica. Os individuos sdo reduzidos a leis
das coisas e se tornam mecanismo de poder, de dominacdo e de repressdo. Tal
racionalidade formaliza a vida social e anula a capacidade de autonomia. Para Adorno e
Horkheimer (1985, p. 114),

O que ndo se diz é que o terreno no qual a técnica conquista seu poder
sobre a sociedade é o poder que 0s economicamente mais fortes exercem
sobre a sociedade. A racionalidade técnica hoje é a racionalidade da
prépria dominacédo. Ela é o carater compulsivo da sociedade alienada de
si mesmo.
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O poder que a tecnologia conferiu a quem a domina afetou as relagfes sociais. A
existéncia nessa sociedade é organizada em fungdo dessa racionalidade, que diz respeito
ao individuo como uma categoria social, mas que se encontra em estado de dissolucéo. O
que prevalece € o objetivo do lucro e do controle do e sobre aparato tecnologico. Nesse
sentido, o individuo ndo desapareceu, mas esta a servi¢o e coloca seu desempenho em
prol do progresso capitalista. Como consequéncia, ainda que ndo seja mais necessario
trabalhar tanto quanto se trabalhou no passado, j& que o avanco da tecnologia possibilitou
a diminuicdo da labuta, continua prevalecendo o trabalho como um fim em si mesmo. E
a logica da maquina predomina sobre a I6gica humana. Portanto, a caracteristica principal
do individuo moderno estaria no seu enfraquecimento subjetivo, pois a medida de seu
éxito estd em sua capacidade para a adaptacéo.

(...) Liberdade de pensamento, liberdade de palavra e liberdade de
consciéncia foram — assim como o livre empreendimento, que elas
ajudaram a promover e proteger — ideias essencialmente criticas
destinadas a substituir uma cultura material e intelectual obsoleta por
outra mais produtiva e racional. Uma vez institucionalizados, esses
direitos e liberdades compartilham do destino da sociedade da qual se
haviam tornado parte integral (MARCUSE, 1973, p. 23).

A sociedade ao se constituir e se estruturar tecnologicamente promove 0s
interesses politicos e econdmicos de dominacdo e de controle social. Assim, ao considerar
que o ideério de um determinado contexto conforma a producdo humana deste periodo,
compreende-se que o modo pelo qual a educacdo se adapta as orientac@es, as politicas e
a seus desdobramentos tém origem no desenvolvimento da sociedade moderna. Nesse
sentido, Horkheimer e Adorno (1973, p. 202) alertam para os perigos dos bens culturais
serem ajustados as necessidades dos homens: (...) para resumir numa s6 frase a tendéncia
inata da ideologia da cultura de massa, seria necessario representa-la numa parédia da
frase: ‘Converte-te naquilo que és’, como duplicagdo e super-ratificagcdo da situacdo ja
existente, o que destruiria toda perspectiva de transcendéncia e de critica”.

Seja como for, Marcuse (1973, p. 37) aponta para o fato de que “a racionalidade
tecnologica revela o seu carater politico” ao se tornar instrumento de dominagdo, de
controle social, “criando um universo verdadeiramente totalitario no qual sociedade e
natureza, corpo e mente sdo mantidos num estado de permanente mobilizacdo para a
defesa desse universo”. Essa relagdo entre individuos e sociedade, e as formas de
producéo e de administragdo ambas impostas pela racionalidade tecnoldgica da sociedade

industrial avancada é caracterizada por Marcuse (1973) como o “fechamento do universo
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politico”. Por fim, o autor alerta que a sociedade unidimensional é mais ideoldgica do que
suas antecessoras e essa ideologia justifica o comportamento e o pensamento dos
individuos e se expressa pelo poder da linguagem padronizada e neutralizada de seu

conteddo negativo e critico.

1.3 Concepcéo de educagéo integral

Ao considerar a escola como instituicdo responsavel pela socializacdo de
conhecimentos e pela formacdo dos individuos, entende-se que esta € marcada por
praticas sociais que se constituem historicamente e sofrem modificagdes em funcao das
necessidades ideoldgicas e politicas de seu préprio espaco e tempo. O ensino de tempo
integral perpassa momentos importantes da historia da educagdo em diferentes contextos
sociais e a influéncia das ideias que o sustentam tem contribuido muito para as discussoes
acerca da elaboracéo das politicas educacionais nos dias de hoje.

Embora a ideia de tempo integral ndo seja recente na histéria da educacdo, no
Brasil as propostas de implantacdo na rede publica de ensino sdo recentes e suscitam um
intenso debate acerca das possibilidades e limitagcdes no cotidiano das escolas.

No entendimento de Coelho (2009), uma proposta de tempo integral deve implicar
em uma educacdo integral. Assim, para além da ampliacdo do tempo escolar, devem ser
desenvolvidas atividades pedagogicas e atividades que contribuam para a promocao da
cidadania.

Tal entendimento de educacdo integral provem de uma perspectiva anarquista de
educacdo que concebe o homem na sua amplitude. A educacéo integral defendida pelos
anarquistas foi marcada por uma acirrada disputa ideoldgica no inicio do século XX.
Assim, a educacdo anarquista tinha como horizonte uma nova sociedade baseada no
principio autogestionario, cujo programa educacional priorizava a instrucdo integral a
partir da leitura e reflexdo critica da realidade.

O ensino deve ser igual para todos em todos 0s graus, por conseguinte
deve ser integral, quer dizer, deve preparar cada crianga de ambos o0s
sexos tanto para a vida do pensamento como para a do trabalho, a fim de
que todos possam igualmente tornar-se homens completos (MORIYON,
1989, p. 43).

Ainda segundo Moriyon (1989), a educacao integral deveria ser “um conjunto
completo, encadeado, sintético, paralelamente progressivo de todos os tipos de
conhecimento e a partir da mais tenra idade” (MORIYON, 1989, p. 47). Dessa proposta

educacional surgiram novos elementos para a o debate da educacéo integral com vistas a
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formacgdo de uma nova consciéncia, 0 que se convencionou denominar de educagédo
libertaria. A educacgdo libertaria tinha como pressupostos a liberdade individual e a
igualdade social. As escolas defensoras do ideal racional libertario, mesmo passando por
dificuldades, sobreviveram durante anos sem o auxilio do Estado.

Nesse contexto despontaram dois movimentos que se dedicaram ao debate sobre
a educacdo na Primeira Republica: o movimento escolanovista e o movimento
integralista. Ambos apresentavam ideias divergentes das propostas do movimento
anarquista e foram encabecados por intelectuais das classes dominantes. Nessa direcédo €
importante ressaltar que durante o periodo da Primeira Republica o conflito entre
diferentes correntes pedagogicas tornou-se evidente. As vertentes politicas — muitas vezes
antagbnicas — apresentavam a educacao integral como concepgdo e como necessidade.
Tais concepgdes podem ser examinadas tendo como referéncia as Pedagogias Nova,
Conservadora e Libertaria.

Segundo Moll (2012), as primeiras experiéncias de educacgéo integral escolarizada
na modernidade ocorrem na Franga com o educador Paul Robin e na Espanha com
Francesc Ferrer, ambas em 1901. No Brasil, temos Anisio Teixeira como defensor da
escola publica para atender alunos em periodo integral, cuja génese estd no movimento
escolanovista idealizado por John Dewey e que visava a formacédo plena dos individuos.

Para Coelho (2004) o inicio do século XX foi um periodo fecundo em que 0s
ideais de educacdo integral e escola de tempo integral materializaram de forma mais
consistente no debate politico do pais.

Assim, o0 projeto encabecado por Anisio Teixeira se constitui na primeira
experiéncia brasileira de educacdo publica em escolas de periodo integral. No decorrer da
histéria outras experiéncias passaram a vigorar sob diferentes matrizes ideoldgicas,
concepcdes e praticas.

No Brasil, o conceito de educagdo em tempo integral tem sido utilizado com
diferentes objetivos e por diferentes correntes de pensamento. Apesar de trazer consigo a
possibilidade de uma interpretacdo limitadora, também aponta para a preocupacdo de uma
melhor compreensédo acerca da educacgéo integral como elemento fundamental para uma
sociedade democréatica, que represente uma pratica educativa capaz de minimizar os
efeitos das diferencas sociais.

Paro et al. (1988) fazem uma reflexdo historica da educacdo brasileira e
confirmam que as primeiras propostas de educac¢do em tempo integral, surgidas no final

da década de 1920 com o movimento denominado otimismo pedagdgico, por meio das
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ideias dos escolanovistas, que defendiam uma escola que proporcionasse aos individuos
formacéo integral, contrapondo-se escola tradicional. Assim, o adjetivo “integral” ndo se
referia tdo somente a ampliagdo do tempo, mas a funcdo da escola. Segundo os autores,
as propostas de escola de tempo integral tinham como propdsito ndo distinguir as classes
sociais, pois a referéncia era a escola publica. Ainda que pudesse haver estabelecimentos
de ensino privados, o proposito era promover uma escola que recebesse alunos oriundos
de todas as classes sociais. Atualmente, as propostas fazem parte das politicas para
atender a populacdo de baixa renda.

Cavaliere (1996, 2002, 2007), por sua vez, ao analisar o ensino de tempo integral,
aborda a tematica a partir da abertura politica, na década de 1980, seguido da Lei de
Diretrizes e Bases de 1996, que intensificou o surgimento nos estados e municipios de
projetos que envolvem a ampliacdo da jornada escolar. A autora alerta que a implantacao
do tempo integral, na rede publica de ensino, pode ter finalidades distintas e que tal
modelo de ensino prioriza necessidades socio-integradoras relacionadas a salde, a ética
e a cultura em detrimento das questes pedagdgicas. Educacao integral e ampliacdo do
tempo escolar estdo profundamente imbricadas. Ainda que Cavaliere (1996, 2002, 2007)
e Paro et al. (1988) apontem suas diferencas, ambos analisam as possibilidades da
organizagao do ensino de tempo integral como elemento importante para a reflex&o acerca
da educacéo e da escola.

Embora haja relacdo direta entre ambos conceitos, entende-se que educagéo
integral tem um sentido mais amplo, e este fundamenta e estabelece a amplia¢do do tempo
escolar. A educacdo integral tem por funcdo desenvolver todas as dimensdes e
potencialidades do ser humano em seu processo formativo. J& a ampliacdo da jornada
escolar esta relacionada ao aumento do tempo de permanéncia do individuo na escola,
podendo ou ndo receber formacao integral.

Atualmente, os documentos oficiais conceituam educacdo integral como a
formagdo mais completa possivel do ser humano. O documento Rede de saberes mais
educacdo: pressupostos para projetos pedagogicos de educagéo integral, que trata das
diretrizes pedagdgicas do Programa Mais Educacao, apesar de reconhecer que ha diversas
concepgdes de educacao integral, traz a definicdo do ideal a ser adotado em nivel nacional.

O ideal da Educagéo Integral traduz a compreensdo do direito de aprender
como inerente ao direito & vida, & saude, a liberdade, ao respeito, a
dignidade e a convivéncia familiar e comunitaria e como condi¢do para
0 préprio desenvolvimento de uma sociedade republicana e democrética
(BRASIL, 200943, p. 6-7).
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De acordo com as diretrizes da Rede do Saber (2009, p.13), a concepgédo de
educacédo integral em vigéncia, pauta-se em uma proposta de ampliagdo da jornada
escolar, cuja formacdo dos alunos no tempo e no espaco escolar € fundamentada por
atividades diversificadas de modo a “transformar a escola num espago onde a cultura local
possa dialogar com os curriculos escolares”.

Esta concepcdo de Educacéo Integral ndo se limita ao aumento do tempo

e espaco nos projetos de educacdo, mas parte da idéia de que os
estudantes sdo seres portadores de uma complexa experiéncia social e
merecem atencdo diferenciada porque sdo fruto de processos igualmente
diferenciados (BRASIL, 2009, p. 14-15).

Seja como for, Cavaliere (2002) assevera que a concepcao de educacgéo integral
surge em resposta as necessidades sociais e sua intencdo é contribuir para o processo de
democratizacdo da escola publica.

No Brasil, (...) esta proposta nasce em meio ao debate e apresenta uma
visdo capaz de levar & escola contemporanea uma ampliagdo das
necessidades formativas do sujeito, contemplando as dimensdes afetiva,
ética, estética, social, cultural politica e cognitiva (BRASIL, 2009a, p.
14).

A concepcdo de educacdo integral que orienta este estudo, bem como as analises
realizadas, fundamenta-se na Teoria Critica da Sociedade, cuja concepcdo de educacao
para emancipacao corresponde a formacao cultural voltada a autonomia e a autorreflexao
critica. Por essa razdo, os conceitos de formagdo cultural e experiéncia sdo desenvolvidos
neste trabalho por serem considerados fundamentais para a compreensdo do que 0S
autores da Escola de Frankfurt esperam da educacéo (incluindo a formal e escolar).

Dentre as propostas de educacdo de tempo integral, a ampliacdo do tempo de
permanéncia escolar apresenta-se como fundamental para sua concretizacdo. No entanto,
a ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na escola é justificada, em diferentes
propostas, em funcéo de interesses diversos: seja pela busca da qualidade no ensino, seja
para atender as demandas sociais. A esse respeito Cavaliere (2007) assinala que existe
diferentes maneiras de justificar e compreender a ampliagdo do tempo de permanéncia na

escola.

a) ampliacdo do tempo como forma de se alcancar melhores resultados
da acdo escolar sobre os individuos, devido a maior exposi¢cdo desses as
praticas e rotinas escolares; b) ampliacdo do tempo como adequagdo da
escola as novas condicdes da vida urbana, das familias e particularmente
da mulher; ¢) ampliacdo do tempo como parte integrante da mudanca na

35



prépria concepcdo de educacdo escolar, isto €, no papel da escola na vida
e na formacdo dos individuos (CAVALIERE, 2007, p.1016).

As reflexes acerca das propostas de ensino em tempo integral apontam a
ampliacdo do tempo de permanéncia das criangas e dos adolescentes na escola com o
objetivo de atender as demandas sociais e da garantia de seus direitos, apesar das

condicdes e dos limites identificados.

1.4 Experiéncias de educacdo em tempo integral no Brasil

As discussdes acerca da qualidade da educacdo intensificaram-se nas Gltimas
décadas originando diversas propostas de ampliacdo da jornada escolar como o Programa
Mais Educacdo, o Ensino Médio Inovador e o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens
(ProJovem). Essas propostas tiveram a intengéo anunciada de modificar a organizagéo e
a funcdo social da escola, visando a qualidade da educacdo e a formacgdo plena dos
individuos. Nota-se que a questdo da extensdo da permanéncia do aluno na escola tornou-
se preocupacdo ampla no campo das politicas educacionais e, nos ultimos anos, o governo
federal mobilizou recursos para a ampliagdo da jornada escolar.

Mais uma vez se faz necessario recorrer a historia. A temética da ampliacéo do
tempo escolar ndo é nova. O Brasil experimentou diversas propostas de escolas de tempo
integral desde os anos de 1930. Entretanto, foi apenas na Gltima década que a educacéo
em tempo integral passou a fazer parte da agenda politica e receber recursos financeiros
do governo federal.

A primeira experiéncia de escola publica brasileira em tempo integral foi a do
Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR), criado em 1950, em Salvador. O CECR
era composto por quatro escolas e uma escola-parque para atender as camadas populares,
no sentido de contribuir para a solucdo de problemas sociais e possibilitar a formacao
integral, ou seja, para além dos contetidos escolares minimos. Eram oferecidas atividades
fisicas, de socializacdo, oficinas de trabalhos manuais, de danca, de musica, dentre outras.
Os alunos atendidos tinham entre sete e quinze anos de idade e acesso a assisténcia médica
e odontologica, alimentacdo e contavam com orientacédo e supervisao educacional. Esse
projeto de Anisio Teixeira baseava-se nos ideais da Escola Nova e tinha por objetivo
promover uma educacdo voltada a formagdo humana, integral, capaz de produzir
individuos pensantes e ativos na sociedade. Segundo Paro et al. (1988, p. 191), o CECR
tinha por objetivos: “dar aos alunos a oportunidade de maior integracdo na comunidade

escolar, (...) torna-los conscientes de seus direitos e deveres (...) e desenvolver nos alunos
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a autonomia (...)”. Essa experiéncia serviu de inspiracdo para iniciativas em outros
estados, como Rio de Janeiro (Centros Integrados de Educacéao Publica-CIEP), bem como
0s propagados por todo o pais, entre 0s anos 1985 e 1994; também foi inspiracdo para os
Centros Integrados de Educacdo Publica (CIACs) Centros Educacionais Unificados
(CEU), na cidade de Séo Paulo.

Outra experiéncia importante foi a dos ginasios vocacionais que surgiram como
um projeto educacional experimental, entre os anos de 1961 e 1970, no estado de S&o
Paulo e, por meio de um projeto de lei, reestruturou o sistema de ensino industrial e de
economia doméstica do estado. Visava oferecer educacdo humanistica adequada e voltada
ao ensino técnico para atender a demanda da industria, bem como fomentar o
desenvolvimento econdmico do pais. Segundo Chiozzini (2003), os ginasios vocacionais
possuiam premissas da participacdo ativa e consciente do aluno em uma sociedade
democratica. Para o autor (2003), o projeto buscava superar um ensino inspirado num
humanismo inadequado, suprir o déficit de pessoal nas industrias além de acompanhar o
ritmo das descobertas cientificas e do desenvolvimento econdmico e social que ocorriam
no pais. Sua proposta de ensino visava obedecer a uma demanda pratica de modo a
funcionar “como uma etapa transitoria entre o ensino primario e as Escolas Industriais e
de Economia Doméstica” (Chiozzini, 2003, p. 21). No periodo da ditadura militar, os
Ginasios Vocacionais foram considerados subversivos e extintos em 1969. As escolas
foram ocupadas pelos militares que, por considera-las perigosas, tiveram seus arquivos e
materiais queimados e a equipe pedagogica fichada nos 6rgéos de combate aos opositores
da ditadura.

Ja na década de 1980, periodo conturbado e marcado pelo fim da ditadura militar,
por movimentos grevistas e mobilizacGes por mudancas no pais, foram implantados os
Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEP), no Rio de Janeiro. Conhecidos como
Brizoldes, os CIEP foram obra de Darcy Ribeiro com um forte apelo democréatico. Em
sua proposta de educagdo em tempo integral (ETI), a permanéncia dos alunos na escola
era de oito horas, havia cursos de atualizagdo para professores, producdo de material
didatico especifico para alfabetizacdo, refeicdo completa, material didatico aos alunos
carentes, além de assisténcia médica e odontoldgica. Segundo Paro (1988), os CIEP eram
tidos como escolas para pobres, ja que sua localizagdo nas cidades indicavam uma escola
para um publico especial (populacdo de baixa renda). Assim, os CIEP surgiram como
tentativa de oferta de oportunidades de aprendizado para criangas de classe menos

favorecidas. Por seu turno, Cavaliere (2002, p. 99) afirma que a contribuicdo mais
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interessante da experiéncia do CIEP, “diz respeito a cultura organizacional da escola,
envolvendo questdes da estrutura fisica, profissional e social da escola e, principalmente,
da articulacdo coletiva do trabalho pedagogico”. No periodo de 1985 a 1987 foram
implantados 127 CIEP no Rio de Janeiro e, apesar de ter recebido severas criticas por seu
suposto carater assistencialista e por ser supostamente politico-partidario, tornaram-se
referéncia para projetos implantados em outros estados.

O Programa de Formagdo Integral da Crianga (PROFIC), instituido pelo Decreto
n° 25.469, de 07/07/1986, foi outra experiéncia de educacdo de tempo integral no pais,
cuja idealizacdo ocorreu a partir de uma parceria entre as Secretarias de Estado (Séo
Paulo) da Educacéo, Promocéo Social, Trabalho, Cultura, Esporte e Turismo. O Programa
tinha por objetivo ampliar a permanéncia dos alunos na escola, bem como expandir seu
papel social de modo a contribuir para um melhor desempenho escolar. No entanto, o
Programa enfrentou dificuldades e passou por modificacdes entre os anos de 1987 e 1989,
jaque ndo tinha registros sobre os resultados produzidos. O Programa foi extinto em 1993
por razdes politicas e técnicas.

Outra iniciativa que merece ser citada é o Programa Nacional de Inclusdo de
Jovens (PROJOVEM), instituido pela Lei n° 11.129 (BRASIL, 2005b) e regulamentado
pelo Decreto n° 5.557 (BRASIL, 2005a), no ano de 2005, com propdsito de superar 0s
desafios impostos pelas mudancas no plano econémico, bem como reconhecer os direitos
da juventude. Dentre os principais objetivos do programa estdo a conclusdo do ensino
fundamental e qualificacdo profissional de jovens entre 18 e 24 anos de idade em situacdo
de desemprego. O aluno tem incentivo de cem reais mensais e deve desenvolver acdes
sociais na comunidade em que se insere. O curso tem carga horaria de 1600 horas,
divididas em: 800 destinadas a formacdo escolar, 350 a qualificacdo profissional, 400
para atividades ndo presenciais — como leitura — e 50 dedicadas as acBes comunitarias, no
decorrer de um ano. Apds uma reformulacdo no ano de 2008, o0 programa passou ser
denominado como PROJOVEM Urbano. Nessa nova fase, o programa passou a atender
jovens entre 18 a 29 anos de idade e a aceitar alunos empregados, mantendo o incentivo
de cem reais mensais. No ano de 2014, a Resolucdo n° 11 implementou o Programa
Nacional de Incluséo de Jovens — PROJOVEM Campo: Saberes da Terra, para atender
jovens entre 18 e 29 anos'.(BRASIL, 2014).

1segundo dados do portal juventude.gov, no ano de 2018 o Projovem teve atuagio em 17 Estados e 70 Municipios e foram ofertadas
mais de 54 mil vagas distribuidas: 11 mil para a modalidade Projovem Campo - Saberes da Terra e 43 mil para a modalidade Projovem
Urbano.
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Criado pela Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusdo (SECADI), por meio da Portaria Interministerial n® 17/2007, e regulamentado
pelo Decreto n® 7.083/10, surge o Programa Mais Educagéo (PME).

Em 2010, no ambito das a¢bes do Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE),
o Programa configura-se como uma ac¢do politica do Governo Federal que envolveu os
Ministérios da Educacdo, do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, do Esporte e
da Cultura para implantacéo de escolas em tempo integral de carater nacional, na tentativa
de contribuir para a reducdo da evasdo escolar e, principalmente, da reprovacdo. O
objetivo era a melhora no rendimento e no aproveitamento escolar.

No ano de 2010, por meio do Decreto n° 7.083/10, estabelece em seu artigo 1°
que:

O Programa Mais Educagdo (PME) que tem por finalidade
contribuir para a melhoria da aprendizagem por meio da
ampliacdo do tempo de permanéncia de criangas, adolescentes e
jovens matriculados em escolas publicas, mediante oferta de
educacéo basica em tempo integral (BRASIL, 2010)2.

Por fim, temos o Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), instituido pela
Portaria n°® 971, de 09/10/2009 com o intuito de criar uma acdo conjunta entre as
Secretarias de Estado da Educacéo e as escolas. O Programa incentiva o desenvolvimento
de politicas educacionais voltadas para o Ensino Médio e tem como finalidade introduzir
mudancas curriculares, ampliar a carga horéaria, incentivar praticas pedagogicas
diferenciadas a fim de contribuir para o enfrentamento da reprovacdo e do abandono
escolar. Uma nova versdo do Projeto foi apresentada em 2011 com orientacGes para a
organizacao da base curricular para o Ensino Médio, por meio de um curriculo inovador.
Em 2013, o ProEMI passa a integrar as acdes do PDE, e as novas diretrizes propdem que
sejam organizados Projetos de Redesenho Curricular em consonancia com as Diretrizes
Gerais para a Educacdo Bésica, as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio e
as matrizes de referéncia do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Para compreender melhor o nimero de programas de ensino em tempo integral é
preciso analisar os marcos legais que envolvem a ampliacdo da jornada escolar, bem

como as demandas sociais com relacdo a escola de tempo integral. Registros oficiais sobre

2 No ano 2018, o Programa Mais Educacéo foi implementado por meio da realizagdo de acompanhamento pedagdgico em Lingua
Portuguesa e Matematica e do desenvolvimento de atividades nos campos de artes, cultura, esporte e lazer com o intuito de melhorar
0 desempenho educacional a partir da ampliago do tempo escolar (BRASIL, 2018).

39



0 crescimento das matriculas no ensino de tempo integral indicam que o formato de
ampliacdo da jornada, a longo prazo, pode se tornar predominante. Tal tendéncia tem se
expandido pelo pais. A tabela a seguir mostra a evolu¢do no nimero de matriculas no

ensino de tempo integral:

Tabela 1 — Evolucéo do numero de matriculas no ensino fundamental por
dependéncia administrativa, segundo a duracgdo do turno de escolarizagdo no
Brasil (2008-2014)

Ensino fundamental regular

Total geral Publica Privada

AnNo Total Tempo Total Tempo Total Tempo

integral integral integral
2008 32.086.700  767.492  28.468.696  722.830  3.618.004 44.662
2010 31.005.341  1.327.129 27.064.103 1.264.309 3.941.238 63.120
2012 29.702.498 2.184.079 25.431.566 2.101.735 4.270.932 82.344
2014 28.459.667 4.477.113 23.982.657 4.371.298 4.477.010 105.815

# entre 2008 -11,3 483,3 -15,8 504,7 23,7 136,9

e 2014 (%)

Fonte: MEC/Inep/DEED, 2015.
Observacdo: o tempo integral é calculado somando-se a duragdo da escolaridade com a duragdo do
atendimento complementar. Considera-se tempo integral quando a soma for superior ou igual a 7 horas

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP, 2015) mostram que as matriculas em educacdo integral tiveram um
crescimento expressivo por cinco anos consecutivos, triplicando o namero de alunos
atendidos. E possivel inferir que ha diferentes propostas que apresentam experiéncias
variadas, quer seja nas orientacoes de suas acdes, espacos e parcerias, quer seja em relacdo
aos objetivos e a organizacdo. As iniciativas provavelmente apresentam concepcdes
tedrico-metodoldgicas distintas, no entanto, trazem em comum a questdo da melhoria da
qualidade da educacdo seguida da preocupagdo com a garantia de atendimento as criancas
de classes menos abastadas.

Aqui é interessante ndo deixar de considerar que ha um contetdo ideoldgico
embutido na ideia de melhoria da qualidade de ensino, quer dizer, defende-se que manter
mais tempo o aluno na escola, com atividades diversificadas por si s vai promover
melhorias sem que seja preciso tratar dos objetivos e func¢des da educagdo escolar e das
condicGes objetivas em que a préatica educativa acontece. A preocupagao com a qualidade
da educacdo esta intrinsecamente vinculada aos padrfes econdmicos que acentuam a

desigualdade social e educacional, o que é expresso nas chamadas avaliagcdes em larga
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escala e realizadas por meio de provas e testes padronizados aplicados aos alunos das
escolas brasileiras. Nessa medida, as politicas que estabelecem e promovem o aumento
do tempo de permanéncia diéria na escola também podem ser compreendidas como
estratégias para superar o fracasso escolar e adequar-se aos padrdes internacionais

supervalorizados pelos organismos multilaterais.

1.5 DiscussOes sobre o0 ensino de tempo integral: pesquisas e documentos

A partir dos anos de 1990, a educacao de tempo integral passou as ser alvo de
politicas que apontam para a necessidade da ampliacdo da jornada escolar, bem como a
necessidade de uma reorganizacédo curricular de modo a proporcionar uma educacgéo de
qualidade aos alunos.

Assim, para a realizacdo deste estudo foi empreendido levantamento bibliografico
e documental sobre a organizacdo do espaco e do tempo escolar — em duas fases — de
modo a contribuir com esta discussdo. Num primeiro momento, recorreu-se ao banco de
periodicos e de dissertacdes e teses da CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior), do SciELO (Scientific Electronic Library Online — artigos) e
da ANPED (Associacdo Nacional de Pos-Graduacédo e Pesquisa em Educacgdo — artigos).

A busca na base de dados da CAPES redundou em 116 estudos (teses, dissertagdes
e artigos); a busca na base de dados SciELO resultou em 12 artigos e na ANPED em28
artigos que tratam da tematica do ensino em tempo integral. Foram consideradas para este
estudo as pesquisas que tiveram como foco o ensino publico e que atendem o ensino
fundamental e médio. As demais foram descartadas por ndo apresentarem elementos
comuns com este estudo. O levantamento (com os 20 trabalhos selecionados) é

apresentado no quadro a seguir.

Quadro 1 - Relac@o das pesquisas sobre organizacdo escolar que investigaram as
questdes referentes ao ensino em tempo integral, ao tempo e ao espaco escolar

AUTOR/ANO TEMA/ BASE DE DADOS CONSIDERAQ()ES
Adriana de Castro e Roseli A escola de tempo integral: O artigo analisa a correlagdo entre os objetivos
Esquerdo Lopes, 2011 desafios e possibilidades — arrolados pela politica educacional e os dados da
(artigo) SciELO experiéncia concreta, a fim de compreender os

avancos, desafios e limites da proposicdo de uma
educacédo publica de melhor qualidade, a partir da
Escola de Tempo Integral.

Alik Santos Antolino, 2012 Escolas de tempo integral: O estudo analisou as oficinas de arte nas escolas de
(dissertagao) oficinas de arte e seus tempo integral e a formacédo de seus educadores nas
professores — CAPES escolas da rede publica estadual da regido

metropolitana de Campinas, interior de Sdo Paulo.
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Ana Maria Villela Cavaliere,
2002 (artigo)

Ana Maria Villela Cavaliere,
2007 (artigo)

Bianca Barrochelo Caiuby e
Vania Regina Boschetti ,
2015 (artigo)

Camila
Aparecida
Pio, 2014 (dissertacao)

Carla Sprizéo Ponce e
Maria da Anunciagio
Pinheiro Barros Neta, 2013
(artigo)

Cassia Marilda Pereira dos
Santos Ferreira, 2007 (tese)

Dilia Maria Andrade Glo6ria,
2016 (artigo)

Erika Cristina Mashorca
Fiorelli, 2011 (dissertacédo)

Florence Rodrigues
Valadares, 2011 (tese)

Janaina S. S. Menezes, 2012
(artigo)

Juliana Maria de Aquino,
2011 (tese)

Ligia Martha C. da C.
Coelho, 2012 (artigo)

Educacao integral: uma nova
identidade para a escola
brasileira? — SciELO

Tempo de escola e qualidade
na educacao publica —
SciELO

Uma escola de tempo integral
— CAPES

A politica pUblica brasileira
de educacéo integral
implementada pelos governos
Lula (2003/2010): o
Programa Mais Educagdo -
CAPES

Concepgdes de educagdo
integral na escola publica de
Sinop-MT: uma reflexéo
fenomenolégica - ANPED

Escola em tempo integral:
possivel solucdo ou mito na
busca da qualidade — CAPES

“A escola ta mais... escolar”:
a implantacgdo do tempo
integral em uma escola de
Ensino Fundamental na
perspectiva discente —
SciELO

“Oficina hora da leitura”

Na escola de tempo

Integral: contribui¢des para a
formacédo do

Leitor - CAPES

Implantacdo e implementacdo
das escolas municipais em
tempo integral na cidade de
Goiania - CAPES

Educagdo em tempo integral:
direito e financiamento —
SciELO

Uma ampliacéo da jornada
escolar melhora o
desempenho académico dos
estudantes? Uma avaliagéo do
programa Escola de Tempo
Integral da rede publica do
estado de S&o Paulo — CAPES

Alunos no Ensino
Fundamental, ampliacéo da
jornada escolar e Educagéo
Integral — SCiELO

A partir dos trabalhos de Dewey e Habermas o artigo
aborda uma concepcao de instituicdo escolar que
possa contribuir com a construgdo de uma nova
identidade para a escola fundamental, respondendo
ao desafio democratico hoje posto a sociedade
brasileira.

O artigo é uma reflexdo sobre as relagdes entre o
tempo de escola e a qualidade do trabalho educativo
que se realiza dentro dela.

O trabalho reflete sobre o sentido da educacdo em
tempo integral por meio de fundamentagBes
histdricas e da experiéncia concreta, por meio de
estudo de caso de uma escola estadual da cidade de
Sorocaba.

A dissertacdo analisou a politica publica brasileira
de educacdo integral, implementada pelos governos
de Luiz Inacio Lula da Silva, no periodo de 2003 a
2010.

O artigo investigou a implantacdo do  Programa
Mais Educa¢do municipio de Sinop (MT) e a
concepcdo de educacdo integral que permeiam esse
universo.

O estudo discute a qualidade do ensino publico no
Brasil tem levado governos estaduais e municipais a
investirem em programas de ampliacdo da jornada
escolar.

O artigo tem por objetivos analisar, a partir da dtica
discente, como tem sido a implantacdo do tempo
integral em wuma escola publica de Ensino
Fundamental.

O estudo analisou a pratica e a metodologia adotadas
pelo professor de acordo com proposta da “Oficina
Hora da Leitura”, identificando a influéncia de
fatores internos e externos relacionados ao
desenvolvimento da oficina e verificando se os
objetivos da Escola de Tempo Integral.

O presente estudo tem como objetivo analisar a
implantagdo e implementacdo das Escolas em
Tempo Integral (EMTI) na cidade de Goiania, tendo
como referencial a proposta preliminar para as
EMTIs e inicio de execucgdo previsto para 2007.

O artigo tem por objetivo analisar as possibilidades
e desafios associados ao financiamento da educagédo
em tempo integral.

O estudo investigou a ampliacdo da jornada escolar
da rede publica do Estado de S&o Paulo como uma
estratégia para uma formagdo mais completa do
aluno, uma formacéo de qualidade.

O estudo apresenta concepgdes de Educacdo
Integral, materializadas nas praticas de ampliagdo de
jornada escolar, a partir do olhar dos alunos.
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Ligia Martha C. da Costa
Coelho, Dayse Martins Hora
e Alessandra Victor do
Nascimento Rosa, 2013
(artigo)

Ligia Martha Coelho, 2004
(artigo)

Marlene Aparecida Barchi
Dib, 2010 (tese)

Neyfsom Carlos Fernandes
Matia, 2009 (artigo)

Ozerina Victor de Oliveira e
Rita de Cassia Santana Kiss,
2014 (artigo)

Sheila Cristina Monteiro
Matos, 2010 (artigo)

Telmy Lopes de Oliveira,
2015 (artigo)

Alunos em tempo integral no
estado do Rio de Janeiro:
Universalidade ou
focalizagdo? — ANPED

Educacéo integral:
concepgdes e praticas na
educacéo

Fundamental — ANPED

O programa escola de tempo
integral na regido de

Assis: implicagdes para a
qualidade do ensino - CAPES

Escolas de tempo integral e
atividades extracurriculares:
universos a espera da
Psicologia brasileira —
SciELO

Educacao integral,

escola de tempo integral e
curriculo integrado: uma
andlise a partir de uma escola
publica — CAPES

Politicas educacionais,
ordenamento legislativo e a
educacdo Integral e(m) tempo
integral: aproximacoes
iniciais — ANPED

Os desafios da oferta e
expansédo do tempo integral
nos Municipios da Grande
Vitéria - ANPED

O artigo discutiu o bindmio universalizagdo/
focalizagdo nas politicas publicas que visam
implanta-la tendo, como lécus, experiéncias
existentes no estado do Rio de Janeiro.

A investigacdo centrou-se na educacdo integral,
verificando essas concepcdes de educacdo e de
tempo nas escolas publicas do estado do Rio de
Janeiro.

O estudo analisou o programa Escola de Tempo
Integral, criado por meio da Resolugéo SE 89/2005,
se configura na primeira iniciativa de amplia¢do do
tempo escolar no ensino fundamental da rede
publica estadual de ensino no estado de Sao Paulo.

O artigo apresenta algumas iniciativas que visavam
a execucgdo de escolas de tempo integral e como as
atividades extracurriculares podem ser Uteis na
efetivacdo de uma educagdo em tempo integral.

A pesquisa indaga sobre uma organizagéo curricular
na perspectiva da Educacdo Integral com o objetivo
e identificar mudangas na organiza¢do do tempo e
dos conhecimentos curriculares.

O objetivo deste artigo foi dialogar com as politicas
educacionais. Enfocando o cenério conjuntural que
as mesmas foram gestadas e sua ressonéncia para a
melhoria da qualidade na educacéo.

O estudo tem como objetivo geral, investigar os
critérios de matricula das criangas inseridas na
educacéo infantil em jornada de tempo integral no
contexto do PNE (Lei n° 13.005, de 25 junho de
2014).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados da CAPES, da ANPED e do SciELO.

A Dbusca resultou em vinte estudos (teses, dissertacdes e artigos) que tratam da

tematica da organizacdo do ensino em tempo integral com os seguintes enfoques: politicas

educacionais (onze), qualidade do ensino (quatro), inclusdo social (trés), organizagédo

curricular (um) e formagdo de professores (um). Sobre as pesquisas que envolvem
politicas, Coelho et. al., (2013), Ponce e Neta (2013), Coelho (2004), Pio (2014), Menezes
et. al. (2012), Matos (2010), Gléria (2016), Castro e Lopes (2011), destaque-se que

tiveram como foco a analise das politicas educacionais por meio dos programas de ensino

integral no pais. Apesar dos estudos apresentarem percursos metodoldgicos diferentes e

dos referenciais tedricos serem os mais diversos, concluem que as politicas se

concretizam parcialmente, as concepgdes de educacao integral séo bastante diversas, bem
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como o processo da educacdo integral é ainda bastante incipiente e permeado de muitas
contradicoes.

No que tange a qualidade do ensino, encontrou-se os estudos de Ferreira (2007),
Aquino (2011), Coelho (2012), Cavaliere (2007), que refletiram acerca da qualidade do
ensino publico no Brasil e os investimentos nos programas de ampliacdo da jornada
escolar. As pesquisas apontam que os alunos do ensino de tempo integral néo
apresentaram diferencas significativas em termos de proficiéncia e aprovagéo escolar dos
alunos de escolas tradicionais. Assim, postulam que se faz necessaria uma adequacéo
pedagdgica do tempo e do espaco escolar, garantindo novas e diversificadas
oportunidades de aprendizagem, com maior respeito as demandas dos alunos, o que
poderia produzir impactos positivos na qualidade da educagéo.

A busca ainda resultou em estudos que focalizaram a inclusdo social, Oliveira
(2015), Cavaliere (2002), Mathias (2009), que buscaram compreender como o tempo
integral seria um meio a proporcionar uma educacdo mais efetiva do ponto de vista
cultural, com o aprofundamento dos conhecimentos, o desenvolvimento do espirito
critico e das convivéncias democraticas. Os estudos apontam para a ampliacdo das tarefas
e compromissos da escola fundamental e que a permanéncia por mais tempo na escola
ndo é garantia de melhor desempenho em relacdo aos saberes escolares.

Proximo do que se realizou nesta pesquisa tem-se a dissertacdo de Pio (2014), que
investigou o Programa Mais Educacao, a partir das exigéncias do sistema capitalista para
a regulacdo social. Ja a tese Escola de tempo integral: possivel solu¢do ou mito na busca
da qualidade? de Ferreira (2007), versou sobre a qualidade do ensino publico no Brasil
por meio de sua realidade e sua forma de inser¢do no contexto politico, econémico e
social do capitalismo. De outra parte, Oliveira e Kiss (2014) investigaram a organizacao
curricular na perspectiva da educacdo integral com a finalidade de identificar as mudancas
na organizacdo do tempo e do conhecimento, haja vista que tais mudancas interferem
positiva ou negativamente na formacéo integral dos alunos. Em consonancia com a
proposta deste estudo, a dissertacdo de Antolino (2012) analisou as oficinas de arte nas
escolas de tempo integral e a formacao de seus educadores nas escolas da rede publica do
Estado de S&o Paulo Por fim, temos a dissertacédo de Fiorelli (2011), que trata das oficinas
curriculares, em especial a oficina “Hora da Leitura”, cujo estudo buscou diagnosticar as
contribuicdes dessa oficina para a formacgdo do leitor. Os resultados desses estudos

apontaram que a pratica em tempo integral da escola publica s6 pode ser viabilizada com
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o0 enfrentamento de questfes mais elementares, tais como as condicdes fisicas e materiais
das escolas, salarios dos professores e formagao profissional.

Num segundo momento, recorreu-se ao portal virtual do Ministério da Educacgéo
(MEC) e ao portal virtual da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo (SEE/SP)
em busca dos documentos oficiais e diretrizes que norteiam as iniciativas de educacdo em

tempo integral e o Projeto Escola de Tempo Integral (ETI), respectivamente, conforme

quadro a seguir:

Quadro 2 - Relacdo de documentos oficiais referente ao ensino em tempo integral

DOCUMENTO

Lei 9394/96 de 20 de
dezembro de 1996.

Plano Nacional de Educacdo
2014-2024.

Resolugéo SE n° 89, de 09 de
dezembro de 2005.

Escola de Tempo Integral —
Tempo e qualidade —
construgdo de uma nova
proposta, 2006.

Diretrizes Curriculares da
Escola de Tempo

Integral: tempo e qualidade,
2011.

Resolucdo SE n° 7 de 18 de
janeiro de 2006.

BASE DE DADOS

Portal do Ministério da
Educagdo (MEC)

Portal do Ministério da
Educagdo (MEC)

Secretaria de Estado da
Educacédo (SEE/SP)

Coordenadoria de Estudos e
Normas Pedagdgicas —
(CENP).

Coordenadoria de Estudos e
Normas Pedagdgicas —
(CENP).

Portal do Ministério da
Educacéo (MEC)

CONSIDERACOES

Estabelece as diretrizes e bases da educagio
nacional.

Dispde sobre 0s objetivos e as metas para a
educacéo nacional, em todos os niveis, para serem
cumpridos até 2024.

Dispde sobre o Projeto Escola de Tempo Integral
(ETI).

Diretrizes da Escola de Tempo Integral (ETI).

Disp0e acerca das normas, diretrizes, projetos e
acOes do Programa Escola de Tempo Integral (PEI).

DispGe sobre a organizagéo e o funcionamento da
Escola de Tempo Integral.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos dados do MEC e da SEE/SP.

A legislacdo e documentos foram utilizados para dar sustentacdo a pesquisa e sera

objeto de analise e critica mais detalhada.

1.6 Programa Mais Educacéo

Implementada pelo governo Luiz Inacio Lula da Silva por meio da portaria
Interministerial n°® 17/2007 e, posteriormente pelo Decreto n° 7.083/2010, o Programa
Mais Educacdo se constitui como uma politica nacional de fomento a educacdo em tempo
integral com acgdes desenvolvidas pela Secretaria de Educagdo Continuada,
Alfabetizacéo, Diversidade e Inclusdo (SECADI), e pela Secretaria de Educagédo Basica

(SEB), especificamente pela Diretoria de Curriculos e Educacdo Integral (DCEI).
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Criado a partir do Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), o programa foi
uma estratégia do governo federal que visou articular diferentes projetos e a¢cdes com o
intuito de ampliar o tempo de permanéncia do aluno na escola por meio da reorganizacéo
curricular. Segundo Moll (2013), o objetivo do Programa Mais Educacéo foi contribuir
para a qualificacdo das aprendizagens escolares, para a diminuicdo das desigualdades
educacionais e para a valorizagéo da diversidade cultural brasileira. De acordo com o Art.
1° da Portaria n® 17/2007, o Programa Mais Educacdo, a proposta de formagé&o integral
tem por objetivo:

“(...) contribuir para a formagdo integral de criangas, adolescentes e
jovens, por meio da articulacdo de acGes, de projetos e de programas do
Governo Federal e suas contribui¢fes as propostas, visGes e praticas
curriculares das redes publicas de ensino e das escolas, alterando o
ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e
conteudos educativos.

Paragrafo Unico - O programa serd implementado por meio do apoio a
realizacdo, em escolas e outros espagos socioculturais, de acOes
socioeducativas no contraturno escolar, incluindo os campos da
educacdo, artes, cultura, esporte, lazer, mobilizando-os para a melhoria
do desempenho educacional, ao cultivo de relagdes entre professores,
alunos e suas comunidades, a garantia da prote¢do social da assisténcia
social e a formacdo para a cidadania, incluindo perspectivas tematicas
dos direitos humanos, consciéncia ambiental, novas tecnologias,
comunicacao social, salide e consciéncia corporal, seguranca alimentar e
nutricional, convivéncia e democracia, compartilhamento comunitario e
dindmicas de redes (BRASIL, 2007, p. 02).

A concepcdo de educagdo integral do Programa Mais Educagdo tem como

proposta:

Apoiar a ampliagdo do tempo e do espaco educativo e a extensdo do
ambiente escolar nas redes publicas de educacdo basica de Estados,
Distrito Federal e municipios, mediante a realizacdo de atividades no
contraturno escolar, articulando agdes desenvolvidas pelos Ministérios
integrantes do Programa (BRASIL, 2007, p. 2).

Assim, o Programa Mais Educacdo foi desenvolvido pelos ministérios da
Educacdo, da Cultura, do Esporte, da Ciéncia e Tecnologia, do Meio Ambiente, do
Desenvolvimento e Combate a fome e a Secretaria Nacional da Juventude da Presidéncia
da Republica buscando articular a¢des por meio de relagcfes politicas de modo a garantir
educacdo integral as criancas, adolescentes e jovens.

Trata-se da construcdo de uma acdo intersetorial entre as politicas
publicas educacionais e sociais, contribuindo, desse modo, tanto para a
diminuicdo das desigualdades educacionais, quanto para a valorizagéo da
diversidade cultural brasileira (...) (BRASIL, 2011, p. 6).
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Ribeiro (2017) afirma que 0 programa surgiu como resposta a uma das metas do
Plano de Metas “Compromisso Todos pela Educagido” pelo Decreto n® 6.094/2007:

Como parte de uma politica mais ampla de educagdo, representa de forma
integrada a outras acdes, uma resposta a situacdo ainda precéria da
educacdo basica no pais. Como politica especifica, propdem a discussao
e implementacdo da educacdo integral em tempo integral ao ensino
brasileiro (RIBEIRO, 2017, p. 88).

Um aspecto que chama atencdo é que o programa tinha como publico-alvo
estudantes em defasagem idade/série, das séries finais do ensino fundamental e os de
séries em que sdo detectados altos indices de evasdo ou repeténcia. Portanto, tem
prioridade as escolas que apresentam baixo Indice de Desenvolvimento da Educago
Bésica (IDEB), marcadas por situagdes de vulnerabilidade social, e as escolas que contam
com maior numero de alunos inscritos no Programa Bolsa Familia. Outro aspecto a
destacar se refere aos profissionais e responsaveis pelas atividades do programa, haja
visto que as diretrizes permitem a atuacdo de profissionais da educacgéo, de educadores
populares, de estudantes em processo de formacdo docente e de agentes culturais
referéncias na comunidade.

A esse respeito Ribeiro (2017, p. 86) adverte que o Programa foi uma estratégia
de ampliacdo da educacdo integral implementada pelo governo com vistas a melhoria da
qualidade da educacédo publica e minimizar as desigualdades sociais 0 que expressa seu
carater socioeducativo ja que ““ busca ao mesmo tempo, através de suas atividades, formar
e proteger integralmente criancas, adolescentes e jovens em situacao de vulnerabilidade
social”.

Fica evidente que concepcdo de educacgdo integral assume uma postura em que a
assisténcia social é prioridade, juntamente com a dimensdo educacional, com a
mobilizacdo de diversas areas visando atuar na protecdo social e na garantia de direitos a
criancas, adolescentes e jovens em situacdo de vulnerabilidade social.

Ademais, o Programa funcionaria a partir da adesdo das escolas das redes publicas
estaduais, municipais e do Distrito Federal, realizada anualmente por meio da Plataforma
do PDDE-interativo®. A escola seria selecionada pela Secretaria de Educacéo Basica do
Ministério da Educacgdo (SEB/MEC).

3 Segundo o portal PDDE escola (2018), a plataforma PDDE Interativo é uma ferramenta de planejamento da gest&o escolar
disponivel para as escolas publicas, desenvolvida pelo Ministério da Educagdo em parceria com as secretarias estaduais e municipais
e tem como caracteristica ser autoinstrucional e interativa”.
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A partir da aprovacdo do Decreto n° 7.083/2010 foi apresentado uma trilogia de
Cadernos da Série Mais Educacdo — elaborados pelo MEC/SECAD - com orienta¢des
para a implementacdo do Programa Mais Educacgdo nos municipios brasileiros (BRASIL,
2009).

O decreto dispde sobre a finalidade do programa como uma estratégia para a
melhoria da aprendizagem por meio da ampliacdo do tempo de permanéncia dos alunos
na escola e com atividades em diversos espagos educativos:

Art. 3° Sdo objetivos do Programa Mais Educacdo: | - formular politica
nacional de educacdo basica em tempo integral; 1l - promover didlogo
entre 0s conteldos escolares e os saberes locais; Il - favorecer a
convivéncia entre professores, alunos e suas comunidades; IV -
disseminar as experiéncias das escolas que desenvolvem atividades de
educacdo integral; e V -convergir politicas e programas de salde,
cultura, esporte, direitos humanos, educagdo ambiental, divulgagédo
cientifica, enfrentamento da violéncia contra criangas e adolescentes,
integracdo entre escola e comunidade, para o desenvolvimento do projeto
politico-pedagdgico de educagdo integral (BRASIL, 2010).

Para Ribeiro (2017), no Decreto n° 7.083/2010 a ampliacdo do tempo escolar é
apontada como uma estratégia de amplificacdo do curriculo com vistas a melhoria da
aprendizagem.

O MEC ¢ o responsavel pela gestdo e execucao do programa que é desenvolvido
em regime de colaboracéo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.
O programa é financiado pela Unido por meio do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo (FNDE), do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).

Segundo Ribeiro (2017), o programa teve a Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD) como responsavel por sua operacionalizacdo até
0 ano de 2010. No ano seguinte, passou a ser operacionalizada pela Secretaria de
Educacdo Bésica (SEB). Com uma gestdo compartilhada, no ano de 2014, os comités de
educacéo integral passaram a fazer parte do programa de modo a sensibilizar, mobilizar

e desenvolver esforgos em torno da educacdo integral.

1.7 Escola de tempo integral (ETI) na rede publica do Estado de sdo Paulo
A educacdo em tempo integral, caracterizada pela ampliacdo da jornada escolar,
seguindo a Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96 e o Plano Nacional da Educacdo de 2014

(PNE — Lei n° 13.005), aponta para a necessidade de ampliar progressivamente o
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atendimento dos alunos em regime de tempo integral, a fim de corresponder aos anseios
da sociedade contemporanea.

Instituido em 2006, pela Resolucdo SE n° 89/05, o Projeto Escola de Tempo
Integral (ETI) em Séo Paulo € uma tentativa de prolongar o tempo dos alunos de ensino
fundamental de cinco para nove horas diarias, bem como ampliar as possibilidades de
aprendizagem por meio de outros componentes curriculares. A intencdo indicada nos
documentos oficias da Secretaria Estadual de Educacdo de Sdo Paulo assinala trés eixos
pedagdgicos a serem compreendidos nas oficinas curriculares que, por sua vez, decorrem
das disciplinas do ensino fundamental, o chamado ciclo I, das escolas de tempo integral:
1) atividades de linguagem e matematica; 2) atividades artisticas, esportivas e motoras;
3) ciéncia e tecnologia, sustentabilidade, prevencéo e cidadania. O modelo proposto nas
diretrizes tem por objetivo ofertar educacdo integral na perspectiva da ampliacdo da
jornada escolar. As escolas participantes do Projeto Escola de Tempo Integral (ETI)
oferecem as disciplinas do curriculo béasico (historia, geografia, matematica, ciéncias,
inglés, arte, lingua portuguesa e educacdo fisica) e as oficinas curriculares, voltadas para
atividades de natureza pratica, integradas as tematicas, conhecimentos e saberes que
dizem respeito a essas disciplinas. A grade de horarios proposta apresenta uma carga de
quarenta e cinco aulas semanais e nove aulas diérias, com duracdo de cinquenta minutos
cada e trés intervalos: cinquenta minutos para o almoco e de vinte minutos de recreio em
cada turno (manha e tarde).

A Resolugdo SE n° 89/05, artigo 2°, inciso |, aponta que o objetivo do Projeto
Escola de Tempo Integral ¢ “promover a permanéncia do educando na escola, assistindo-
0 integralmente em suas necessidades basicas e educacionais, reforcando o
aproveitamento escolar, a autoestima e o sentimento de pertencimento” (SAO PAULO,
2005, p. 1).

A Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas da Secretaria Estadual de
Educacdo do Estado de S3o Paulo (SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2006, p. 14-15)
justifica a criagdo do projeto como “alavanca de um processo que visa a formacao de
pessoas aptas a exercerem sua plena cidadania”, e para tanto, € necessaria a "ampliacdo
do tempo fisico com a intensidade das a¢Ges educacionais".

Assim, a ampliagéo da jornada escolar se configura no ambito educacional como
uma possibilidade de melhoria na qualidade do ensino, de formagé&o cultural e de incluséo
social. Entretanto, a forma como as propostas sd@o implementadas apontam para

experiéncias pontuais e até mesmo limitadas que variam de acordo com a politica de cada

49



Estado. O fato da escola ofertar maior tempo de permanéncia ao aluno nédo se traduz em
garantia do redimensionamento desse tempo e o préprio texto das diretrizes desse projeto
reconhece que “o tempo aparece como uma varidvel relevante, mas ndo garante, por si
s6, transformagcoes que possibilitem a formagio humana em todas as suas facetas” (SAO
PAULO, CENP-SEE/SP, 2006, p. 4).

A ampliacéo da jornada escolar é vista como necessaria no sentido de preparar 0s
alunos para viverem num contexto social marcado pela informacéo rapida e de multiplos
conhecimentos e novas tecnologias. O projeto ETI aumenta o tempo na escola e tem a
intencdo de proporcionar a incluséo dos alunos, bem como criar oportunidades para sanar
problemas sociais presentes na escola publica. O curioso é que quase nada é indicado em
termos de prover a escola das condi¢Oes materiais e estruturais para o desenvolvimento
da proposta. E nessa linha que argumenta Cavalieri (2007). A autora afirma que ao reduzir
as potencialidades da ampliacdo da jornada escolar a busca de eficiéncia nos resultados
escolares reforga-se a limitagdo das possibilidades de tal ampliacao.

O Projeto de Escola de Tempo Integral (ETI), implantado no Estado de S&o Paulo
no ano de 2015, teve sua implementacdo em algumas escolas da rede publica estadual de
ensino fundamental. A referida Resolucdo, em seu artigo terceiro preconiza que o
atendimento em tempo integral tenha ades&o por escolas situadas, preferencialmente, em
regides com baixo indice de desenvolvimento humano (IDH) e nas periferias urbanas.
Como ja salientado, a resolucdo propbe a ampliacdo da permanéncia escolar sob a
justificativa da melhoria da qualidade do ensino, no entanto, ao analisarmos o documento,
a proposta demonstra maior preocupacdo em atender alunos em situacdo de
vulnerabilidade social, moradores de regiGes com baixo desenvolvimento econémico,
articulando assim, politicas educacionais e sociais. Para Cavalieri (2007, p. 1028), a
ampliacdo da jornada escolar, nos termos apresentados, representa uma educagdo
predominantemente assistencialista, “(...) como uma escola para os desprivilegiados, que
deve suprir deficiéncias gerais da formacao dos alunos; uma escola que substitui a familia
e onde o mais relevante ndo é o conhecimento e sim a ocupacao do tempo e a socializa¢do
primaria.”

Segundo os documentos oficiais, para aderir ao Projeto Escola de Tempo Integral
(ETI), a unidade escolar deve apresentar espago fisico compativel com o numero de
alunos e salas de aulas para o funcionamento em tempo integral (SAO PAULO/SE, 2005,
p 1). Em nenhum momento apresenta uma relacdo de nimeros de alunos por sala de aula

ou a quantidade minima de salas para o funcionamento. Essas e outras decis6es ficaram
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a cargo da Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas (CENP), que emitiu
instrucGes complementares a Resolugdo SE n° 89/05.

As diretrizes da CENP (2006) apontam que para a unidade escolar fazer parte do
projeto ¢ necessaria a “intencao expressa da comunidade escolar em aderir ao Projeto
durante todo ano letivo, conforme Ata do Conselho de Escola e a existéncia de espacos
disponiveis proprios e/ou na comunidade, para possiveis parcerias” (SAO PAULO,
CENP-SEE/SP, p. 14). No entanto, nas diretrizes do projeto ETI ndo é demonstrada
preocupacdo com a relacdo tempo-espacgos quando estes deveriam se configurar como um
ponto basilar na implementacdo do programa, tendo em vista as condicGes objetivas das
escolas que possuem as caracteristicas para participarem do programa. As diretrizes que
orientam a ET| baseiam-se em concep¢des pouco democréaticas ao apresentar estratégias
de cunho assistencialista em detrimento do carater educativo. Assim, a ampliacdo da
jornada escolar deixa de lado a funcdo de proporcionar uma educacéo integral e assume
0 papel de garantia de direitos, aspecto importante, mas ndo suficiente.

A Instrugdo CENP/2006, com base na Resolucdo SE n° 77/06, que dispde sobre o
funcionamento, a reorganizacédo e o processo de atribuicdo de classes e aulas das Escolas
de Tempo Integral, aponta que cabe a equipe gestora (Diretor de Escola, Vice-Diretor e
Professor Coordenador) a elaboragdao da proposta de trabalho: “buscar alternativas que
maximizem o uso das dependéncias existentes na unidade escolar — sala de informaética,
quadra coberta etc. — organizando as oficinas por classes/turmas de alunos, programando
o desenvolvimento das atividades em horarios diversificados etc.” (SAO PAULO, CENP-
SEE/SP, p. 1).

J& o texto de referéncia para o debate nacional (2009b, p. 6), da Série Mais
Educacao sinaliza que para que a educacdo integral se concretize é necessario mais que
compromissos; “impde também e principalmente projeto pedagdgico, formacao de seus
agentes, infraestrutura e meios para a sua implanta¢do.” No entanto, o texto ndo aponta
caminhos ou realiza proposic¢des politicas, de modo a garantir espacos ou/e sua ampliacao
indicando que a educacéo integral resultara

(...) daquilo que for criado e construido em cada escola, em cada rede de
ensino, com a participacdo dos educadores, educandos e das
comunidades que podem e devem contribuir para ampliar os tempos e
espagos de formacdo de nossas criangas, adolescentes e jovens na
perspectiva de que o acesso a educacdo publica seja complementado
pelos processos de permanéncia e aprendizagem (BRASIL, 2009b, p. 6).
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De sua parte, o Decreto n° 7.083/10 (Programa Mais Educacdo) apresenta como
principio da educagdo integral “a constituicdo de territorios educativos para o
desenvolvimento de atividades de educacgéo integral, por meio da integragdo dos espacos
escolares com equipamentos publicos como centros comunitarios, bibliotecas publicas,
pracas, parques, museus ¢ cinemas” (BRASIL, 2010. p 2). Outro principio descrito no
documento se refere ao “incentivo a criagdo de espacos educadores sustentaveis com a
readequacgdo dos prédios escolares”.

Na prética, as politicas estabelecidas pelo governo federal pelo PME destinam
investimentos e apoio muito em funcdo da ampliacdo do tempo em detrimento da
ampliacdo dos espacos. A ampliacdo do espaco ndo desponta de forma objetiva e como
central no debate da politica da educacdo integral. Ora aponta a reorganizagdo dos espagos
como responsabilidade dos atores envolvidos (gestores, professores, comunidade), ora
como objeto de incorporacdo (equipamentos publicos). Dada a importancia do espago na
ampliacdo da jornada escolar é inconcebivel que as diretrizes e os documentos oficiais
ndo traduzam de modo explicito as inten¢des e a necessidade de espacos adequados para
que seja possivel uma educacdo integral. Portanto, as diretrizes e 0os documentos se
eximem da funcdo de apontar para acdes e atitudes que conjuguem tempo e espaco de
modo a garantir um curriculo integrado.

O modelo pedagdgico que norteia a ETI foi baseado em quatro principios
educativos: a) a Educacdo Interdimensional; b) a Pedagogia da Presenca; ¢) os quatro
Pilares da Educacdo para o Século XXI; d) o Protagonismo Juvenil. Esse modelo
pedagdgico tem por objetivo apresentar um “(...) curriculo integralizado e diversificado,
com matriz curricular flexivel e as aulas e atividades complementares se desenvolverao
com a participacdo e a presenca continua dos estudantes, professores e equipe gestora em
todos os espacos e tempos da escola”(SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2011 p. 13). Nesse
sentido, a SEE-SP prop6e ampliar o tempo de permanéncia dos alunos na escola tomando
por base os quatro pilares da educacdo recomendadas pela Organizacdo das NagOes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO): aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser (DELORS et al., 2010):

Aprender a conhecer, combinando uma cultura geral, suficientemente
ampla, com a possibilidade de estudar, em profundidade, um nimero
reduzido de assuntos, ou seja: aprender a aprender, para beneficiar-se das
oportunidades oferecidas pela educagdo ao longo da vida. « Aprender a
fazer, a fim de adquirir ndo s6 uma qualificag&o profissional, mas, de uma
maneira mais abrangente, a competéncia que torna a pessoa apta a
enfrentar numerosas situagdes e a trabalhar em equipe. Além disso,
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aprender a fazer no ambito das diversas experiéncias sociais ou de
trabalho, oferecidas aos jovens e adolescentes, seja espontaneamente na
sequéncia do contexto local ou nacional, seja formalmente, gracas ao
desenvolvimento do ensino alternado com o trabalho. * Aprender a
conviver, desenvolvendo a compreensao do outro e a percep¢do das
interdependéncias — realizar projetos comuns e preparar-se para gerenciar
conflitos — no respeito pelos valores do pluralismo, da compreenséo
mutua e da paz. * Aprender a ser, para desenvolver, o melhor possivel, a
personalidade e estar em condic¢des de agir com uma capacidade cada vez
maior de autonomia, discernimento e responsabilidade pessoal. Com essa
finalidade, a educacdo deve levar em consideracdo todas as
potencialidades de cada individuo: memoria, raciocinio, sentido estético,
capacidades fisicas, aptiddo para comunicar-se. (DELORS et al., 2010, p.
31).

Para uma melhor compreensdo da articulagdo dos quatro pilares com as
habilidades e competéncias a serem desenvolvidas nos alunos serd abordada no item das
Oficinas Curriculares aos Componentes Curriculares.

Segundo as orientagdes do referido documento, “a organizagdo curricular ird
manter o desenvolvimento do curriculo basico do ensino fundamental, enriquecendo-o
com procedimentos metodolégicos inovadores (SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2011, p.
11). E a frequéncia dos alunos nos componentes da parte diversificada é obrigatoria e
integrada ao curriculo comum que compde o total de dias letivos, sendo, portanto,
registrada e controlada em diario de classe.

Quanto a avaliagdo nas escolas que participam da ETI, “¢ baseada no Curriculo
do Estado de S&o Paulo e afere as habilidades dos contetidos das séries anteriores cursadas
pelos alunos”. Tem por objetivo “verificar a evolugdo no dominio de competéncias e
habilidades pelos educandos”. Decorrente do processo avaliativo acontece também o
nivelamento dos alunos pelo processo de recuperagdo, definido nas diretrizes como “uma
estratégia para a aquisi¢do dos conhecimentos adequados e prescritos para as respectivas
séries/anos escolares” (SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2006, p. 26). Tal nivelamento
também esta ligado a avaliagdo “‘como instrumento para melhorar o processo educacional
e como elemento qualificador das aprendizagens” (idem, p. 22).

A avaliagdo € sistematica e processual e tem como objetivo verificar a evolugédo
no dominio de competéncias e habilidades dos alunos. E o resultado deve apontar a
evolucdo do tal nivelamento, o que é expresso, claro, o desempenho individual. Isso
ocorre quando as informacdes obtidas sdo transformadas “(...) em indicadores de
tendéncias e de resultados para produzir conhecimento sobre todo o processo de

aprendizagem”. Assim, “(...) a avaliagdo configura como indicador de resultado e métrica
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para a realizacdo da analise das ac¢des executadas no referido plano” (SAO PAULO,
CENP-SEE/SP, 2006, p. 28).

O projeto ainda conta com a figura do Professor Coordenador Pedagdgico (PCP)
para escolas com o minimo de 140 alunos matriculados, independentemente do niumero
de salas de aula, cuja funcdo é acompanhar, oferecer suporte e orientar os professores no
tocante a préatica pedagdgica, sempre em busca de melhores resultados. O Professor
Coordenador Pedagdgico (PCP) também é responsével por proporcionar formagdo aos
docentes durante o horario atividade de trabalho pedagogico coletivo (ATPC).

No tocante a formacéo dos profissionais que atuam na ETI, apesar das diretrizes
apontarem que “refletir sobre a Educacdo Integral ¢ também refletir sobre qual tipo de
profissional ela precisa e como forma-lo” e “que capacitagdo dos profissionais deve partir
da reflexdo e do pensamento critico”, ha pouca atengio a temética (SAO PAULO, CENP-
SEE/SP, 2011, p. 15). De qualquer maneira, as orientacdes contidas no documento
preveem a formagdo continuada:

1. Centralizada: no &mbito da Secretaria da Educacéo e nas Diretorias de
Ensino, voltadas ao Supervisor de Ensino e ao Professor Coordenador da
Oficina Pedagdgica.

2. Educacdo a Distancia — EAD: videoconferéncia e videoaula, para
Supervisor de Ensino, Diretor de Escola, Professor Coordenador da
Oficina Pedagdgica, Professor Coordenador e Professor das
Oficinas/Atividades Complementares.

3. Nos polos Regionais de Ensino.

4. Por meio de outras possibilidades a serem (idem, p. 16).

Quanto ao modelo de gestdo proposto nas diretrizes, foi adotada o ciclo PDCA
(Plan/ Planejar, Do/Executar, Check/Verificar e Action/Agir), de modo a alinhar o
planejamento com a pratica dos educadores e 0s resultados educacionais. A adocdo do
PDCA é justificada pela busca por “(...) resultados das aprendizagens de seus alunos em
suas diversas dimensdes, utilizando de forma competente as ferramentas de gestdo, o que
implica em buscar a realiza¢do de mais uma premissa, ou seja, a Exceléncia em Gestao”
(SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2006, p. 38).

O Modelo de Gestdo do Ensino Integral tem como caracteristica a
utilizacdo de diversos instrumentos de gestdo nos seus diferentes niveis
de execucdo que (...) 0 revestem-se de especial importancia uma vez que,
é por meio da gestdo do ensino que se garante o alcance da missdo da
escola (idem, p. 54).
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No modelo de gestdo PDCA todos os envolvidos no processo educativo devem
assumir responsabilidades tanto na execucdo das tarefas quanto na efetivacao das agoes
desenvolvidas.

Apos diversas resolucdes que alteraram a organizacdo da ETI, em 2011, a
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas (CENP) apresenta novas diretrizes,
intitulada Educacao Integral Escola de Tempo Integral / Aluno em Tempo Integral. Nesse
documento ¢é possivel ler: “vislumbrou direcionar a pratica pedagdgica dos professores,
apresentando a concepcdo de uma educacao integral, com o objetivo de melhorar o que
ja se constituia no periodo regular” (SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2011, p. 6). As novas
orientagdes foram justificadas pela necessidade de “(...) uma reorganizagdo, que permita
outras formas de se conjugar tempos-espacos de aprendizagem. O que se observa, ainda,
é que ha duas escolas: a regular (curriculo basico) e a de jornada ampliada (oficinas
curriculares)” (idem, p. 6).

Ap0s vérias alteracoes e resolucdes feitas desde a implantacdo do projeto, no ano
2010 o Projeto ETI passou a seguir as diretrizes do Programa Mais Educacéo. Tais
mudancas evidenciaram os problemas da ETI: inadequacdo do espago escolar, 0s
professores que atuam nas oficinas ndo sdo professores titulares da unidade escolar, dentre
outros. Assim, no ano de 2011, o Governo do Estado de S&o Paulo criou o Programa
Ensino Integral (PEI), tratado mais a frente.

1.8 Das oficinas curriculares aos componentes curriculares

A implantacdo da ETI faz parte de um conjunto de ac¢des politicas do governo do
Estado de S&o Paulo que comegam a vigorar no ano de 2006. Assim, 0 projeto passou por
diversas reformulaces até os dias atuais a fim de atender as demandas sociais conforme
se apresentam.

As oficinas curriculares passaram a compor o curriculo da ETI e foram
determinadas e definidas, pela Resolucédo SE n° 89/05, nos seguintes termos: a) orientacao
de estudos; b) atividades artisticas e culturais; c) atividades desportivas; d) atividades de
integracdo social; ) atividades de enriquecimento curricular. O objetivo seria proporcionar
novas oportunidades de aprendizagem e vivéncias de natureza pratica aos alunos.

A ampliacdo da jornada escolar foi balizada pelas diretrizes elaboradas pela
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas (SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2006,

p. 6) que “propdem oficinas curriculares, instituidas para a vivéncia de atividades de
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natureza “‘pratica, inovadora, integradas as tematicas, conhecimentos e saberes ja
interiorizados ou ndo pelos alunos”.
O artigo 2°, da Resolugéo SE n° 77/06, define Oficina Curricular como:

(...) a acdo docente/discente concebida pela equipe escolar em sua
proposta pedagégica, a atividade de natureza préatica, inovadora,
integrada e relacionada a conhecimentos previamente selecionados, a ser
realizada pelos alunos, em espaco adequado, na prépria unidade escolar
ou fora dela, desenvolvida por meio de metodologias, estratégias e
recursos didatico-tecnoldgicos coerentes com as respectivas atividades
(SAO PAULO/SE, 2006b, p. 1).

Nesse sentido, as diretrizes da ETI (SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2006, p. 12)
propunham que as oficinas curriculares deveriam complementar o curriculo comum “(...)
visando o desenvolvimento de habilidades e competéncias imprescindiveis na formacéao
integral do individuo”. Seja como for, as diretrizes do projeto (SAO PAULO, 2011) sio,
por sua vez, orientadas pela Carta Constitucional de 1988, além disso, conjugam 0s
principios do Relatério da UNESCO elaborado pela Comissdo Internacional sobre
Educacdo para o século XXI com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a
Lei 9.394/96, e com as metas do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024).

Quadro 3 — Escola de tempo integral. Base para elaboracéo das oficinas/atividades
curriculares

PILARES APRENDER A APRENDER A APRENDER A APRENDER A

SER CONVIVER CONHECER FAZER
Competéncias Competéncias Competéncias Competéncias Competéncias
Pessoais Relacionais Cognitivas Produtivas
Eixos de Formacéo para a Formagcé&o para o Formagcé&o para os Formac&o para o
formacéo Autonomia Convivio Estudos Trabalho
(habilidades para  (habilidades de bom (habilidades de (habilidades de
fazer escolhas) relacionamento) pensamento) gestdo)
Habilidades Motivacdo Comunicagéo Oralidade Trabalho em time
Autoconfianca Colaboracéo Leitura Lideranga
Determinacéo Cuidado Resolugdo de Empreendedorismo
Superagdo Compromisso com problema
o coletivo Autodidatismo
Compromisso com
0 ambiente
Atitudes Autonomia Protagonismo Resolugéo de Empreendedorismo
Problemas

Fonte: CENP-SEE/SP, 2011, p. 12.
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Este quadro é apresentado como modelo nas diretrizes oficiais da ETI e foi
elaborado pelo Instituto Ayrton Senna com base nos quatro pilares da educacao para o
século XXI. Tal situacdo expressa em que medida a escola publica vem sofrendo a
influéncias de demandas sociais ligadas a interesses de certos grupos politicos e
econdmicos.

Segundo as diretrizes do projeto, as oficinas curriculares deveriam ter carater
pratico, com atividades inovadoras, integradas e relacionadas a conhecimentos
previamente selecionados, em espacos adequados e por meio de metodologias, estratégias
e recursos didatico-tecnologicos coerentes. O documento aponta que as oficinas “(...)
foram pensadas visando o0 desenvolvimento de habilidades e competéncias
imprescindiveis na formagio integral do individuo” (SAO PAULO, CENP-SEE/SP,
2011, p. 12). Assim, a matriz curricular das oficinas complementares foi estruturada a

partir de eixos, da seguinte forma:

Quadro 4 — Eixos das oficinas complementares

Eixo 1 — Atividades de Linguagem (Hora da Leitura) e de Matematica (Experiéncias
Matematicas)

Eixo 2 — Atividades Artisticas (Teatro, MUsica, Artes Visuais e Danca)
Eixo 3 — Atividades Esportivas e Motoras (Modalidades Esportivas)

Eixo 4 — Ciéncia e Tecnologia, Sustentabilidade, Prevencdo, Cidadania e Protagonismo
(Etica, Orientacdo Sexual, Meio Ambiente, Salde, Pluralidade Cultural, Educacdo para o
Trénsito, Tecnologias da Informagdo e Comunicacao)

Eixo 5 — Trabalhabilidade/Mundo do Trabalho e Consumo (Educacdo para o Trabalho,
Publicidade e Vendas, Redacdo Oficial, Educacdo Econémica)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em CENP-SEE/SP, 2011, p. 11.

Sdo obrigatérias as oficinas/atividades complementares de Experiéncias
Matematicas e Hora da Leitura, independente da proposta escolhida (SAO PAULO-
CENP-SEE/SP, 2011, p. 14).

Neste sentido, a CENP (2008) desenvolveu um material para servir de suporte
(tedrico e préatico) aos professores responsaveis pelas oficinas, conforme apresentado no

quadro abaixo:
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Quadro 5 — Oficinas Curriculares da parte diversificada do curriculo

OFICINA CURRICULAR/ METODOLOGIA TEMPO ESPACO
OBJETIVO DESTINADO
Hora da Leitura: Formacdo de  Selec¢do criteriosa dos textos; 3aulas Biblioteca escolar,

leitores por meio de um intenso
e sistematizado contato com
diferentes géneros textuais.

Experiéncias Matematicas:
retomar conceitos e
procedimentos matematicos por
meio de metodologia inovadora.

Lingua estrangeira moderna:
comunicar-se com o mundo de
forma criativa e responsavel;
construir uma consciéncia
plurilingue.

Atividades artisticas: propiciar
a criacao de formas artisticas,
representacdo de ideias,
emocdes e sensagcdes por meio
de diferentes linguagens da arte.

Atividades Esportivas e
Motoras: aumento do repertorio
e aquisicdo de habilidades
motoras; desenvolvimento das
capacidades fisicas e
neuromotoras.

Orientacgdo para estudo e
pesquisa: ampliacdo do
repertério cultural e cientifico
dos alunos; estabelecer vinculo
com o0 mundo da pesquisa.

Informética educacional:
possibilitar que o aluno utilize
as tecnologias de informagdo e
comunicacdo da forma mais
adequada a sua condicdo de
cidaddo.

atividades permanentes; uso de
diferentes estratégias; otimizar
0 acervo escolar.

Resolucdo de problemas, uso
de materiais concretos, TICs e
projetos.

Reconhecer diferentes funcdes
gue os textos podem ter em
variadas situagdes orais e
escrita por meio de vivéncia.

Ampliacdo do repertorio
artistico por meio do contato
com conteldos especificos de
artes visuais, teatro, danca e
musica.

Vivéncias praticas,
problematizagéo e
sistematizagdo do aprendizado.

Criar espagos para
fundamentar pesquisas por
meio de projetos
multidisciplinares; ampliar o
repertério cultural e cientifico
dos alunos.

Desenvolver hébitos e
competéncias para o0 uso das
TICs por meio do uso de
softwares e projetos.

semanais com
duracdo de 50’

3 aulas
semanais com
duracdo de 50’

2 aulas
semanais com
duragdo de 50’

3 aulas
semanais com
duragdo de 50’

3 aulas
semanais com
duragdo de 50’

3 aulas
semanais com
duragéo de 50’

3 aulas
semanais com
duragdo de 50’

sala de leitura,
biblioteca itinerante.

Sala de aula, sala de
informatica, biblioteca
escolar.

Espagcos escolares

Espacos disponiveis
na escola

Quadra poliesportiva,
espacos abertos da
escola, sala de aula

Laboratérios/sala de
informatica,
biblioteca/sala de
leitura, sala de aula

Laboratorios/salas de
informatica na escola

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nas diretrizes SEE/CENP, 2008.

A CENP (2011) aponta o processo de ensino e de aprendizagem da leitura e da

escrita como um desafio a educagdo e como instrumentos fundamentais para o

desenvolvimento dos demais objetivos.
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As diretrizes preconizavam a elaboracdo de uma proposta pedagogica planejada e
executada cuidadosamente com o intuito de oportunizar aos alunos a construcdo e o
aprofundamento de conhecimentos por meio de aprendizagens significativas que fossem
capazes de conduzi-los ao desenvolvimento integral.

No ano de 2012, seis anos apos a implantacdo da ETI, o projeto abrangia apenas
alunos do ciclo | do ensino fundamental e apresentava divergéncias administrativas e
pedagogicas em funcédo das especificidades das unidades e necessitava de ajustes. Assim,
a Resolu¢ao SE n° 2, de 18/1/2013 sinaliza para “a necessidade de ajustes na organizacdo
curricular do ensino fundamental das escolas participantes do Projeto Escola de Tempo
Integral (...) com vistas ao melhor atendimento a especificidade didatico-pedagogica que
as caracteriza”. A referéncia era a Resolug@o SE n° 89. Assim, a ETI, que atendia apenas
0 ensino fundamental, passa a atender o ensino médio por meio do Programa Ensino
Integral (PEI), implantado no ano 2012 pelas Leis Complementares n® 1.164/2012a e n°
1.191/2012b.

Diante dos impasses e descompassos 0s documentos oficiais ja apontavam para a
articulacao das “oficinas curriculares” ao curriculo comum, além do reconhecimento da
necessidade de ajustes e redimensionamentos das escolas participantes do projeto de
modo ““(...) ao melhor atendimento a avaliagdo da especificidade didatico-pedagdgica que
as caracteriza; o continuo aperfeicoamento da organizacdo curricular vigente nessas
unidades, flexibilizando-a com alternativas que promovam solugbes singulares e
otimizem os avangos ja conquistados (...)” (SAO PAULO, 2013, p. 38). Assim, em 2013,
a ETI teve seu curriculo reorganizado pela Resolucao SE n°® 85/2013 com vistas a “(...)
viabilizar condigdes para a inser¢do futura das ETI no Programa de Ensino Integral (...)”
(idem, p. 38).

A matriz curricular do ensino fundamental aos anos iniciais foi disposta no Artigo
1°, da seguinte maneira: | - pelos componentes curriculares e respectivas cargas horarias
estabelecidas na matriz curricular do ensino fundamental das escolas de tempo parcial,
nos termos da legislacéo pertinente; Il — pelas oficinas curriculares, definidas para a parte
diversificada, a serem desenvolvidas com metodologias, estratégias e recursos didatico-
pedagdgicos especificos.

No Artigo 2° da referida Resolucdo estd disposta a matriz curricular do ensino
fundamental das séries iniciais da ETI distribuidas em: carga horaria minima de 40
(quarenta) aulas semanais, em que 25 aulas semanais sdo destinadas as disciplinas da base

nacional comum e 15 aulas semanais destinadas aos componentes da parte diversificada
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e desenvolvidas como oficinas curriculares obrigatérias (Producdo de Textos,
Experiéncias Matematicas, Lingua Estrangeira Moderna-Inglés, Atividades Artisticas,
Atividades Esportivas e Motoras, Orientacdo de Estudos), continuando as duas primeiras
obrigatorias.

Ap0s trés anos da Ultima alteracdo, a Resolugdo SE n° 6/2016, ao dispor sobre a
organizacdo curricular do ensino fundamental, séries iniciais, do Projeto ETI fixou 40
aulas semanais, mas redefiniu a carga horaria do curriculo comum — as aulas de Lingua
Portuguesa de 12 passaram para 11 aulas semanais e de Matematica de oito para sete aulas
semanais; as disciplinas de Historia e de Geografia tiveram aumento de uma aula
semanal.

Dentre as alteracdes apresentadas na SE n° 6/2016, tem destaque a mudanga de
nomenclatura de Oficina Curricular, que passou a ser nomeada de Componente
Curricular.

A Resolugdo também estabeleceu novas orientagdes para a composi¢do da matriz
curricular da parte diversificada do curriculo, como 15 aulas semanais, destinadas aos
componentes curriculares da parte diversificada: as oficinas Hora da Histéria e Leitura e
Producédo de texto foram transformadas em uma Unica oficina: Leitura e Producéo de
Textos. Além disso, apresentou modificacdo na nomenclatura de alguns componentes

como se verifica na matriz curricular reproduzida a seguir:
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Tabela 2 — Matriz curricular Ensino Fundamental | — anos iniciais

Matriz Curricular
Ensino Fundamental - anos inicias
AMO AND AND AMO AND
COMPOMNENTES CURRICULARES 12 22 32 42 52
n? de aulas | n2de aulas | n2? de aulas | n2de aulas | n? de aulas
Lingua Portuguesa 11 11 11 11 11
BASE
NACIONAL | o2 2 2 = 2 2
COMUM Educacdo Fisica 2 2 2 2 2
Matematica 7 7 7 7 7
Ciéncias Fisicas e Biclogicas
Histaria 3 3 3 3 3
Geografia
TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM 25 25 25 25 25
Leitura e Produgdo de Textos 2 2 2 2 2
Experiéncias Matematicas 3 3 3 3 3
Eduracdo Socioemocional 1 1 1 1 1
Linguagens Artisticas 2 2 2 2 2
Cultura do Movimento 2 2 2 2 2
Orientacdo de Estudos 2 2 2 2 2
Lingua Estrangeira-Inglés 3 3 3 3 3
TOTAL DA PARTE DIVERSIFICADA 15 15 15 15 15
TOTAL GERAL 40 40 40 40 40

Fonte: Sao Paulo/SE n° 6/2016

Quanto a distribuicdo da carga horéria deve-se obedecer: | - carga diaria maxima
de nove aulas, com duracéo de 50 minutos cada; 11 - intervalo para almoco, com duragéo
de, no minimo, 30 minutos e, no maximo, 60 minutos, em horario previamente definido,
para todos os dias da semana; 11l - um intervalo de 20 minutos, em cada turno, destinado
ao recreio; IV - inicio e término das aulas definidos de acordo com os interesses e
necessidades da comunidade escolar.

A Resolucdo SE n° 6/2016 preconiza que os componentes da parte diversificada
do curriculo devem ser desenvolvidos articulados e complementando os componentes do
curriculo comum, a fim de: “(...) propiciar ampliagdo, aprofundamento e diversificagao
curricular, visando ao desenvolvimento das habilidades e competéncias que fundamentam
o processo de aprendizagem dos alunos” (SAO PAULO, 2016, p. 1). Ainda segundo as
orientacbes do referido documento, as oficinas deveriam estar articuladas a proposta
pedagdgica da unidade escolar e colocar o aluno como sujeito do processo educativo.

Todavia, a elaboracéo de uma proposta pedagdgica nestes termos, com vistas no
desenvolvimento integral do aluno, deveria ser mais especifica e indicar caminhos para
além do prescrito nas diretrizes como “praticas pedagogicas diversificadas”, “estratégias

diversas”, “atividades diversificadas”. Nota-Se pouca preocupacdo em relacdo ao

61



curriculo, com as possiveis formas de ensinar e de tratar o conhecimento; também se
verifica a tentativa de instrumentalizacdo do aluno com competéncias e habilidades de
modo a responsabiliza-lo por sua aprendizagem, o que significa negar o individuo como
ser histérico (que possui e/ou esta inserido em condicGes objetivas determinadas
socialmente).

Na reformulacdo do projeto em 2016, o Artigo 4° da Resolugdo em tela sinaliza
prioridade aos alunos com necessidades especiais por meio de atividades programadas
em salas de recursos (sala de apoio e professor especializado para atender estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/ assegurando-lhes
condicGes de acesso, participacdo e aprendizagem). Ja quanto a avaliagdo dos
componentes curriculares, o documento aponta para uma abordagem conceitual,
essencialmente formativa e processual com base em valores atitudinais de participacao,
interesse e compromisso do aluno. E, também, o define o processo de atribuicdo aos
docentes/candidatos devidamente inscritos e cadastrados para 0 processo anual de
atribuicdo de classes e aulas — estes devem apresentar habilitagdes/qualificagbes para
atuarem na parte diversificada do curriculo.

Assim, a habilitacdo exigida pela Secretaria Estadual de Educacdo determina que
a atribuicdo de salas deve ser feita para professores:

1) na situacdo de docente ou de contratado pelo Diretor de Escola, na
unidade escolar, ou em nivel de Diretoria de Ensino, se necessario,
preferencialmente, ao PEB 1, observadas as disposi¢des da legislacdo
referente ao processo anual de atribuicdo de classes e aulas a docente e/ou
contratados, devidamente inscrito e classificado para o processo regular
de atribuigdo de classes e aulas;

2) na inexisténcia de PEB 1, ao docente portador de diploma de
Licenciatura Plena em Pedagogia. § 2° Esgotadas as possibilidades de
atribuicdo de classes e aulas, de que tratam os incisos Il, 11, 1V e VII
deste artigo, as classes e aulas remanescentes poderdo ser atribuidas a
docentes, cujo historico escolar do curso concluido ou a ser concluido,
comprove 0 somatdrio de, no minimo, 160 horas de estudos no
componente curricular a ser atribuido (SAOPAULO, 2016, p. 1).

O documento aponta como preferencial a atribuicdo de classe a professores com
habilitacdo para ensino fundamental I, na inexisténcia deles, pedagogos. Ainda, na
impossibilidade das duas primeiras opc¢des, podem ser contratados aqueles que possuirem
experiéncia no componente a ser ministrado. Assim, justifica-se a presenca predominante
de professores PEB Il ministrando as aulas dos componentes da parte diversificada,
mesmo em escolas que oferecem apenas o primeiro ciclo do ensino fundamental (anos

iniciais), como verificado na pesquisa empirica. Caso o professor ndo desenvolva um bom
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trabalho, temos o Artigo 10° da Resolucdo, que regulamenta o processo de retirada das
aulas do professor, caso ndo corresponda as expectativas das oficinas; e isso por decisdo
da equipe gestora da unidade escolar.

No final do ano de 2017 houve algumas novas modificacdes no Projeto ETI,
apresentadas na Resolucdo SE n° 60/2017. As justificativas mobilizadas foram: “a
importancia do continuo aperfeigoamento da organizacdo curricular vigente nas unidades
escolares estaduais, participantes do Projeto Escola de Tempo Integral — ETI; a necessaria
otimizacdo das acOGes programadas para melhor atendimento aos alunos do ensino
fundamental” (SAO PAULO, 2017, p.1).

A principal alteracdo esta referida no 4° Artigo, que trata do atendimento a alunos
da Educacao Especial, com prioridade para as atividades programadas para as Salas de
Recurso:

8§ 1° - Na impossibilidade da unidade escolar poder oferecer o
Atendimento Educacional Especializado - AEE, em Sala de Recurso,
poder-se-a efetua-lo mediante Atendimento Itinerante.

8§ 2° - Comprovada a inexisténcia da necessidade do aluno de frequentar
a Sala de Recurso ou de se servir do Atendimento Itinerante, cabera a
equipe gestora e aos professores especializados nas areas de deficiéncia,
apos proceder ao devido diagndstico do(s) aluno(s), direciona-lo(s) as
atividades dos componentes curriculares da Parte Diversificada que se
revelem passiveis de frequéncia e de efetiva participacao do (s) aluno (s).
(SAO PAULO, 2017, p. 1)

No mais, a resolu¢do manteve a matriz curricular e a forma de funcionamento da
ETI. O que fica evidente € a necessidade constante de fazer alteraces no funcionamento
do Projeto, uma vez ndo parece haver por parte do poder publico interesse em realizar

avaliacdes e diagndsticos mais consubstanciados.

1.9 Programa Ensino Integral (PEI): singularidades e diferencas do Projeto ETI

O Programa Ensino Integral (PEI) foi estruturado no ano de 2012, pela Secretaria
de Educacdo do Estado de Sdo Paulo, por meio do Programa Educacdo Compromisso de
Séo Paulo, e implantado pela Lei Complementar n® 1.164, de 4 de janeiro de 2012,
posteriormente alterada pela Lei Complementar n° 1.191, de 28 de dezembro de 2012
(SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2011, p.1). O Programa apresenta um curriculo
diferenciado e recebe investimentos de infraestrutura como laboratorios, salas tematicas,
bem como materiais e equipamentos para a realizacdo de atividades. A referida lei
estabeleceu o regime de dedicacéo plena e integral (RDPI), que corresponde a dedicagéo
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exclusiva do profissional na escola em que atua e, a gratificacdo de dedicagédo plena e
integral (GDPI), que corresponde a uma bonificagdo aos professores que atuam no PEI.

O mesmo ndo ocorre no Projeto Escola de Tempo Integral (ETI), cujas diretrizes
apresentam como premissa que a estrutura da unidade escolar ja tenha condicdes
adequadas para aderir ao programa. Investimento ou incentivos séo realizados para que a
parte diversificada aconteca de modo distinto das aulas do curriculo bésico. Os
professores das ETI, que trabalham na parte diversificada do curriculo, atuam em mais de
uma escola, e a maioria desses profissionais tem formacdo especifica para o ciclo 11 do
ensino fundamental e 0 ensino médio. Além de ndo apresentarem nem a formacéo exigida,
esses profissionais recebem pouca ou nenhuma capacitacdo para atuarem com o0s alunos
do ciclo | do ensino fundamental. Também, ao contrério dos que atuam na PEI, os
professores atuam em mais de uma jornada para complementar a carga horaria e nao
recebem gratificacdo salarial.

Vale salientar que tanto o Projeto Escola de Tempo Integral (ETI) quanto o
Programa Ensino Integral (PEI) sdo modelos de ampliacdo da jornada escolar na mesma
rede de ensino, embora com estruturas e propostas distintas. Ainda que o texto da
Resolucdo SE n° 2, de 18/1/2013, aponte para adesdo da ETI a PEI, na préatica isso nao
ocorreu. Uma das maiores diferencas esta no fato de que os professores que atuam na PEI
possuem dedicagdo integral diferenciando-os da ETI que contam com professores
(PEBI% atuando no curriculo bésico e professores (PEBII®) que atuam na parte
diversificada do curriculo.

As diretrizes oficiais do Programa propem um modelo pedagdgico inovador com
oportunidade de vivéncias. O documento aponta que novo modelo de Ensino Integral
pressupde inovagdes como:

| - Jornada integral de alunos, com curriculo integralizado, matriz flexivel
e diversificada;

Il - Escola alinhada com a realidade do adolescente e do jovem,
preparando os alunos para realizar seu Projeto de Vida e ser protagonista
de sua formacao;

I11 - Professores e demais educadores com atribuicfes diferenciadas, em
Regime de Dedicacédo Plena e Integral a unidade escolar;

4 Professor de Educacéo Basica I: docente com curso superior, licenciatura plena ou curso normal em nivel médio ou
superior, que atua nas séries iniciais do Ensino Fundamental (FUNDACENTRO/SP, 2009).

5 Professor de Educagéo Basica I1: docente portador de curso superior, licenciatura de graduacéo plena, com habilitagéo
especifica em area propria ou formagdo superior em area correspondente e complementacdo nos termos da legislagdo
vigente, que atua nas séries finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio (FUNDACENTRO/SP, 2009).
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IV - Modelo de Gestdo com sistematizacdo e planejamento individual
com alinhamento vertical e horizontal para a efetiva aprendizagem do
aluno e terminalidade da educacéo basica;

V - Infraestrutura diferenciada, com salas tematicas, sala de leitura,
laboratérios de Biologia/Quimica e de Fisica/Matematica, Programa
Acessa Escola, no caso do ensino médio e salas tematicas, sala de leitura,
laboratdrio de ciéncias, sala multiuso e laboratdrio de informatica no caso
do ensino fundamental — Anos Finais (SAO PAULO, CENP/SEE-SP,
2011, p. 1).

As diretrizes oficiais do Programa propem um modelo pedagogico inovador e
com oportunidade para realizar inUmeras atividades. O documento aponta que 0 novo
modelo de Ensino Integral “consolida inovagdes em contetido, método e gestdo, operadas
por meio dos Modelos Pedagdgico e de Gestdo com suas respectivas metodologias” (SAO
PAULO, CENP/SEE-SP, 2006, p. 13).

De um lado, a parte diversificada do curriculo deve oportunizar ao professor
desenvolver atividades praticas e dindmicas. De outra parte, as disciplinas eletivas devem
ser formuladas com base nos interesses dos alunos e elaboradas nos clubes juvenis.

O Programa PEI tem como premissa o Protagonismo Juvenil, direcionando a agédo
pedagdgica de modo a garantir o processo de construcéo da autonomia dos alunos. E parte
importante do Programa é a Tutoria, que tem o objetivo de auxiliar os alunos no seu plano
de estudos e na realizacdo do seu Projeto, desenvolvido por meio de um professor tutor,
que deve conhecer seus alunos e orienta-los em seus Projetos de Vida e acompanhar os
resultados do seu desempenho escolar.

Na ETI a preocupagdo — e ndo se constituindo como premissa — é fazer os
professores do curriculo comum informar sobre as dificuldades dos alunos ao professor
coordenador; este se reine com os professores da parte diversificada e solicita deles
reforco nas disciplinas.

Atualmente, temos unidades escolares que participam da ETI e outras que
participam do PEI. As que participam do Projeto ETI evidentemente tém interesse em se
tornar PEI. Para tanto, enviam anualmente toda a documentacdo necessaria para que a
mudanca aconteca. Até que isso ocorra tem-se em vigéncia dois modelos de escola em

tempo integral.
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1.10 - Aspectos da unidimensionalidade nas diretrizes do Projeto Escola de Tempo
Integral (ETI)

No bojo das reformas e das a¢Ges politicas no campo educacional, o Projeto Escola
de Tempo Integral (ETI) ganhou nova configuragdo nos anos seguintes a 2005, passando
a ser implementado pelo governo estadual. Foi regulamentado pela Resolu¢do SE n°
89/05 e normatizado pela Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas da Secretaria
Estadual de Educacédo do Estado de S&o Paulo (CENP-SEE/SP, 2006), com o objetivo de
ampliar a jornada escolar e promover a qualidade no ensino.

Passados dez anos de sua implantacéo, o projeto passou por algumas alteragdes
com relacéo a organizacéo curricular e o tempo de permanéncia na escola, por meio da
Resolugéo SE n° 2, de 18/1/2013 e, no ano de 2012, desdobrou-se no Programa Escola de
Tempo Integral (PEI), implantado pelas Leis Complementares n® 1.164/2012a e n°
1.191/2012b.

A partir do exposto e da analise das diretrizes do Projeto Escola de Tempo Integral
(ETI), observa-se que sua organizagdo esta centrada nas exigéncias do capitalismo e da
sociedade administrada ensejada por este modo de producdo. A ampliacdo da jornada
escolar deveria supor a educacéo integral dos individuos para além do aumento do tempo
de permanéncia na escola e de tarefas agregadas ao curriculo. As atividades ndo poderiam
ser organizadas apenas para preencher o tempo do aluno. Esse modo de organizagéo
escolar aponta para um curriculo norteado pela racionalidade instrumental que acaba por
tornar o conhecimento e a cultura de objetos submetidos a uma ldgica exterior aquilo que
Ihe sdo intrinsecos.

A organizacdo escolar, nos moldes como se apresenta, é tomada pela razéo
instrumental e pelo aparato da tecnologia, dominando as esferas do espaco e do tempo
destinados a formacdo. A concepc¢ado do projeto presente nas diretrizes é apresentada sob
uma argumentacdo politica que preconiza a democratizacdo da educacdo por meio da
escola de qualidade, que possibilite aos alunos acesso aos bens culturais e metodologias

diferenciadas, além do uso de tecnologias.

(...) acontribuicdo da educagdo ao desenvolvimento humano é alcangada
mediante um pressuposto: ter como meta a oferta de oportunidades de
dominio de todos 0s recursos que permitem a todas as pessoas usufruirem
de uma sociedade educativa, tal como preconizada no Relatério para a
UNESCO, da Comissao Internacional sobre Educacéo para o século XXI
(SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2006,p. 08).
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A partir do compromisso firmado junto aos organismos internacionais, a
Secretaria do Estado de Educacgéo (SEE-SP) justifica a implantacéo do Projeto Escola de
Tempo Integral (ETI) como um projetor inovador, que visa aumentar 0 acesso e a
permanéncia, bem como a qualidade do ensino nas escolas da rede publica estadual.

As diretrizes da ETI apontam para uma proposta educativa com vistas a igualdade
de oportunidades, mas esta ancorada a principios neoliberais que responde aos interesses
de uma sociedade racional e tecnoldgica. A proposta do projeto ETI é padronizada e
amplamente controladora cuja racionalidade aponta para a dominacdo. A esse respeito,
Marcuse (1973, p. 30) chama atencao para que “as formas prevalecentes de controle social
sdo tecnoldgicas num novo sentido (...) no periodo contemporaneo, os controles
tecnoldgicos parecem serem a propria personificacdo da Razéo para o bem de todos os
grupos e interesses sociais (...)".

Nesse sentido, a contestacdo e a contradicdo parecem irracionais frente ao carater
supostamente inovador e emancipador do projeto. Todavia, as prescrigdes nao apontam
nada de progressista além da linguagem. Apesar da ampliacdo do tempo de permanéncia
dos alunos na escola, o projeto é conservador quer seja na sua organizacao (curriculo)
quer seja no seu modelo pedagogico (materiais, recursos, didatica entre outros). Suas
diretrizes da ETI propdem um modelo de ensino integral que “(...) consolida inovagdes
em conteido, método e gestdo, operadas por meio dos modelos pedagdgicos e de gestdo
com suas respectivas metodologias” (SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2006, p. 13). Mas,
a medida que ndo sdo reforcados os elementos de autonomia e de emancipacao presentes
em toda teoria pedagdgica afinada com a transformacgdo (superacdo) da sociedade
burguesa e capitalista, o resultado ndo é mais que o reforco da ordem existe, embora seja
possivel entrever na pratica efetivada pelas escolas algumas perspectivas promissoras.

Isso por entender que proporcionar um ensino voltado para a préatica pode ajudar
criancas e adolescentes a se desenvolverem fisica e intelectualmente, torna-los aptos a
enfrentar as exigéncias do mundo contemporaneo, também é parte da formacao cultural
e politica. Para tanto, as diretrizes preconizam que ¢ necessario “(...) pensar em
metodologias inovadoras, em outras formas de organizagdo interna da escola que
favoregam formas de ensinar e aprender” (SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2011, p. 5).

De outra parte, 0 termo inovagdo aparece inimeras vezes no texto das diretrizes
como um indicador de que se trata de uma educacdo que vai além dos contetidos. No
entanto, com o propdsito de envolver os alunos no ensino sdo supervalorizados os

conhecimentos e experiéncias que fazem parte de seu cotidiano imediato. Talvez pouco
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espaco seja concedido e pouco tempo dedicado para fazer com que os alunos conhegam
uma realidade distinta da que estdo quase condenados a viver, e isso por fatores ligados a
origem social e ao pertencimento de classe. Mas este € um processo complexo e ndo é
com uma proposta pedagdgica pronta (formulada em outro lugar que ndo a propria
escola), para ser adaptada ao projeto pedagogico do estabelecimento de ensino que a
contradicdo entre imediato e mediato, entre presente e futuro, entre realidade e
imaginacao sera equacionada.

Seja como for, a compreensao da proposta de ensino integral ndo é clara para 0s
professores — pois na pratica, sdo cobrados pelo desempenho dos alunos nas avaliacfes
em larga escala, assim todo o curriculo passa a ser direcionado nesse sentido; a falta de
recursos e de espacos para a realizacdo se apresentam como obstaculos para um ensino e
uma educacdo integral; a formacao continuada nédo atende ao proposito do projeto nem
favorece a reformulacdo da préatica docente.

Outro ponto a ser destacado quanto ao modelo pedagdgico apresentado nas
diretrizes oficiais refere-se as a¢fes para o nivelamento da aprendizagem, isso no sentido
de diagnosticar as competéncias e as habilidades dos alunos, bem como orientar a pratica
pedagdgica. O plano de nivelamento é considerado o instrumento mais importante no
processo educativo, sendo descrito como:

(...) uma estratégia para a aquisicdo dos conhecimentos adequados e
prescritos para as respectivas séries/anos escolares. E ainda: prevé o uso
de estratégias tais como a montagem de agrupamentos de alunos tendo
por base habilidades e competéncias a serem desenvolvidas (SAO
PAULO, CENP-SEE/SP, 2006, p. 26-27).

Este excerto € um bom exemplar de como a linguagem é despida de seu conteudo
e Seu uso passa a ser padronizado e age contra seu real significado. Os documentos
oficiais contém uma linguagem que “(...) ordena e organiza, que induz as pessoas a
fazerem as coisas (...)” (MARCUSE, 1973, p. 94). Ha novas exigéncias relacionadas a
competéncias e habilidades condizentes as responsabilidades de cada envolvido no
processo educativo. Assim, as diretrizes apresentam uma linguagem prescritiva que
identifica a coisa em si com fungdes pré-estabelecidas; permanece apenas 0 carater
operacional das palavras.

Utiliza-se uma linguagem estabelecida politicamente como acertada, a ser
reproduzida pelos atores envolvidos no processo educativo. O uso dos termos “inovagao”

e “tecnologia” assumem uma conotagdo de novidade positiva, o que sem as mediagdes
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necessarias contribuem para que o pensamento critico sucumba a linguagem da
administracdo total. A esse respeito, Marcuse (1973, p. 93) assevera: “sem tais mediagoes,
a linguagem tende a expressar e a promover a identificagdo imediata da razéo e do fato,
da verdade e da verdade estabelecida, da esséncia e da existéncia, da coisa e de sua
fungao”.

Os termos utilizados na proposta deveriam servir para expressar a realidade e néo
para conformar a ela. N&o se pode reduzir o conceito a sua fungéo, ou seja, a identificacao
das coisas com a sua funcgéo. A contradicdo acaba por ser incorporada pela linguagem de
modo a ocorrer fusdo ou reconciliagdo formal entre polos distintos e até antagénicos. Essa
formalidade se reflete na pratica e produz uma espécie de comportamento social em
conformidade com a ordem social.

O Projeto Escola de Tempo Integral tem a sua organizacdo submetida a um
modelo de gestdo baseada em premissas que, segundo as diretrizes, devem estar
integradas ao modelo pedagdgico. Os documentos oficiais apontam que o0s instrumentos
de gestdo servem para monitorar o trabalho pedagdgico. Nesse sentido, 0 modelo de
gestdo das escolas de ensino integral proposto pelas diretrizes esta baseado na Tecnologia
de Gestdo Educacional (TGE). Ja o Plano de Gestdo apresentado nas diretrizes tem carater
processual e deve ser adaptado ao ciclo PDCA: Plan (planejamento), Do (execucéo),
Check (acompanhamento) e Act (ajuste), “(...) que visa buscar resultados eficazes e
confiaveis nas atividades de uma organizacao” (SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2006, p.
39).

A linguagem presente no referido modelo de gestéo se expressa por meio de um
conjunto de abreviagGes que impede o conhecimento real do seu contetido. Segundo
Marcuse (1973, p. 94), isso ocorre de maneira que a estrutura da locugdo “(...) € abreviada
e condensada de tal modo que ndo ¢ deixada tensdo alguma, ‘espago’ algum entre as
partes da sentenca. Essa forma linguistica milita contra o desenvolvimento do
significado”. O uso das siglas transforma o significado da palavra o que acarreta o
esvaziamento do seu contetdo. O que predomina é manipulagdo sob a logica da
dominacgdo como expressao do dominio tecnoldgico que transforma o que € especifico de
uma classe em interesse global. Assim, a abreviagéo das palavras ou a utilizagéo de siglas
escondem, escamoteiam o significado real das palavras.

Com isso a palavra passa a ser petrificada e engole o conceito impedindo o
significado. A fungdo primordial da linguagem, que é a comunicag&o entre os individuos

(livre e espontanea) de modo a permitir que as pessoas se expressem encontram-se cada
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vez mais limitada. A linguagem precisa designar e esclarecer os individuos. N&o obstante,
0 tempo e espagco aparecem como variaveis relevantes, mas ndo garantem, por si so,
transformagOes que possibilitem a formagdo humana em todas as suas facetas como
propugnado no texto do projeto (SAO PAULO, CENP-SEE/SP, 2011, p. 05). Isso porque
0 modo pelo qual o tempo e 0 espaco sdo organizados ndo indica mudancas concretas;
pelo contrério, anacronicamente, 0 espaco permanece como no ensino tradicional (as
atividades séo divididas em turnos — manha e tarde; nucleo basico e parte diversificada)
e o tempo cumpre funcédo social. A racionalidade impde metas e finalidades e estas se
expressam na organizacao da escola e de sua estrutura fisica, também na disposicao dos
objetos e dos individuos e na forma como o tempo € orquestrado. O conhecimento €
fragmentado, sustentado por préaticas e procedimentos padronizados e submetidos a
racionalidade instrumental.

Sendo a educacdo uma pratica social, um projeto educativo deve objetivar o
desenvolvimento cognitivo, social e afetivo dos alunos. Quando a escola assume a fungéo
de desenvolver competéncias e habilidades especificas nos alunos deve-se questionar a
partir de quais experiéncias isso seria concretizaria. Parece que ndo € isso que estd em
discussdo e sim a maneira de introjetar nos alunos tais padrdes, permitindo que
desenvolvam determinados preceitos e valores ligados a pressupostos liberais.

As prescricdes do Projeto Escola de Tempo Integral apresentam uma linguagem
funcional cujo proposito é de operacionalizar 0os conhecimentos produzidos pela propria
racionalidade tecnoldgica. Assim, tais prescricbes objetivam a materializacdo da
formagdo por meio da linguagem unidimensional, isto €, desprovida de seus elementos
contraditorios.

Com base nos estudos realizados, além dos aportes retirados da bibliografia e do
referencial tedrico, esta pesquisa tem como foco investigar e refletir sobre a organizacao
do espaco e do tempo nas oficinas curriculares, presentes nas escolas estaduais (S&o
Paulo) de ensino em tempo integral, de modo a examinar as possibilidades e obstaculos
para a formagéo dos alunos. Para tanto, optou-se por investigar as condigdes objetivas e
subjetivas inerentes a organizacdo do espago e do tempo escolar nas oficinas curriculares
a luz da Teoria Critica da Sociedade, tomando-se as formulagdes de Marcuse (1973),
Adorno (1966, 1995) e Horkheimer e Adorno (1985), que apontam elementos que podem
ensejar a reflexdo sobre a organizacédo escolar, haja vista esta ser uma instituicdo social

administrada e submetida a logica do capital, o que tende a impedir a constituicdo de
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subjetividades criticas e de experiéncias que permitam aos individuos divisar que a razdo

€ um processo continuo e permeado por possibilidades e incertezas.
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CAPITULO 2 - ORGANIZACAO DO ESPACO E DO TEMPO NA ETI

Neste capitulo, em primeiro lugar, focaliza-se a organizacdo do tempo e do espago
na escola a partir de sua organizacdo: funcionamento, estrutura e praticas burocraticas.

Em seguida, discute-se 0 modo como a organizacgédo do trabalho escolar é normatizada.

2.1 Organizagéo do tempo e do espaco na escola

Ao longo da historia da educacdo brasileira, 0 espaco e 0 tempo apresentam-se
como aspectos fundamentais ao processo de escolarizacdo. Existe uma variedade de
tempos ligados a outra série de circunstancias, portanto, uma construcgdo histérica e social.
Segundo Faria Filho e Vidal (2000):

(...) espagos e tempos fazem parte da ordem social escolar. Sendo assim,
sdo sempre pessoais e institucionais, individuais e coletivos, e a busca
de delimita-los, controla-los, materializando-os em quadros de
anos/séries, horarios, reldgios, campainhas, ou em salas especificas,
patios, carteiras individuais ou duplas, deve ser compreendida como um
movimento que teve ou propds mdaltiplas trajetorias de
institucionalizagdo da escola. Dai, dentre outros aspectos, a sua forca
educativa e sua centralidade no aparato escolar (FARIA FILHO e
VIDAL 2000, p. 21).

A organizacdo escolar se desenvolveu gradualmente e sua evolugéo néo ocorreu
de modo linear. A escola, com seu carater histérico, abarca o direito a educacdo, a
obrigatoriedade escolar, a categorizacao e correlacdo idade-série, a organizagao do espaco
e do tempo, o que indica que a nocao acerca deste Ultimo aspecto foi constituida ao longo
da histdria.

Petitat (1994) afirma que existem algumas caracteristicas historicas no processo
de evolucgdo da instituicdo escolar, o que confere a ela uma multiplicidade de elementos
que interferem em sua organizacdo. Para o autor, as transformacoes historicas produziram
determinantes na organizacdo temporal da escola. A partir da obrigatoriedade escolar e
de certa padronizacéo dos sistemas nacionais de ensino houve mudancas significativas na
gestdo do tempo das instituicoes.

O fato do espago e do tempo na escola serem condicionados por momentos
historico-sociais leva a escola a reproduzir a ideologia do momento e, por meio da
definicdo do espaco e do tempo, determina e executa seus objetivos de forma estruturada.
Apesar de compreender que a fungdo primeira da escola € transmitir contetidos e formar

individuos, isso ndo é realizado de modo desarticulado com a tarefa de moldar os alunos.
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Espaco e tempo foram organizados tambeém para disciplinar, organizar, regular e
homogeneizar. A organizacdo social da escola, inclusive, reproduz o modelo vigente. A
esse respeito, Petitat (1994) assinala: “sem duvida a escola contribui para a reproducao
da ordem social: mas ela também participa de suas transformacbes, as vezes
intencionalmente, as vezes contra a vontade; e, as vezes, as mudancas se dao apesar da
escola” (PETITAT, 1994, p. 11).

Ao considerar a fungéo social da escola no decorrer do tempo, questées como o
direito universal a educacdo escolarizada, sua antecipacdo e sua ampliacdo sdo
preocupacOes recentes. O tempo escolar € simultaneamente pessoal, institucional e
organizado, além de um poderoso instrumento no processo educacional, pois é construido
social e culturalmente (VINAO FRAGO, 1995). Entdo, pode-se assinalar que o tempo
escolar foi institucionalizado e sua delimitacdo se materializou em séries, anos, horarios,
com desdobramento na forma de organizacdo fisica dos espacos (por exemplo, na
disposicao das carteiras). Nas diretrizes operacionais que dispdem sobre a organizagéo
escolar encontra-se defini¢fes acerca do calendario e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (BRASIL, Lei n°9.394/1996) estabelece: “o calendario escolar devera adequar-
se as peculiaridades locais, inclusive climaticas e econémicas, a critério do respectivo
sistema de ensino, com isso reduzir o numero de horas letivas previstas nesta lei” (Art.
23,8 2°.

O texto aponta diretrizes flexiveis, embora o calendéario escolar seja um elemento
estrutural que racionaliza o processo educativo, bem como na ordenacdo das atividades
realizadas durante o tempo e que expressa 0s acontecimentos no ambiente escolar.

Segundo Petitat (1994, p. 91), no mundo contemporaneo “o reldgio introduz um
tempo linear, abstrato, diferente dos ritmos ciclicos cosmicos e bioldgicos, diferente
também do tempo social, o qual ¢ varidvel conforme os acontecimentos dos grupos”.
Assim, calendarios, horérios, separacdo em séries e turmas estabelecem um ritmo
padronizado a organizagdo da escola e se tem como resultado uma sequenciagdo que
muitas vezes ndo condiz com a diversidade de tempo dos individuos no processo de
ensino e aprendizagem.

Apesar de a lei determinar quando a crianga deve iniciar sua escolarizagdo — como
garantia do direito a educacédo — trata com flexibilidade a organizacéo do tempo escolar,
apontando outras possibilidades para além da seriacgéo:

A educacdo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos
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ndo-seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios,
ou por forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse do
processo de aprendizagem assim o recomendar (BRASIL, Lei n°
9.394/1996, art. 23).

No entanto, o que se observa € que, ao longo da histdria a instituicdo escolar
compreendida como tempo e espaco de formacdo, homogeneizou o processo de ensino e
de aprendizagem. Assim, as atividades escolares foram padronizadas e organizadas em
funcdo da distribuicdo dos alunos em turmas, tomando inicialmente a divisdo por idade
e, posteriormente, distribuindo-os por séries anuais.

E espaco privilegiado de producéo cultural e de conhecimentos, responsavel pela
formacdo dos individuos, entretanto, sua organizacdo decorre de variados aspectos:
temporais, histéricos, ideoldgicos, econémicos, politicos, sociais, além do publico a que
se destina, como ja se procurou demonstrar, nem sempre vinculados as reais necessidades
dos estudantes.

No Brasil, a partir dos anos de 1990, intensificam-se as acdes politicas e as
reformas educacionais com adocdo de politicas de descentralizacdo da gestdo
educacional. Ap6s a Conferéncia Mundial sobre Educacao para Todos, realizada em
Jomtien, Tailandia, em 1990, tem-se como agentes responsaveis pelas reformas no campo
educacional também os organismos internacionais como o Fundo Monetario
Internacional (FMI), o Banco Mundial (BM), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BIRD) e o Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), além dos envolvidos em cada sociedade local. Tais reformas trouxeram
mudancas significativas a educacdo basica, reestruturando o campo educacional em
consonancia com as orientagdes politicas e econdmicas.

Nesse momento, o Brasil que integrava o grupo de paises em desenvolvimento
com graves problemas no campo da educacdo, principalmente nos indices de
analfabetismo e de rendimento escolar, e sob uma nova configuracéo — fim da ditadura —
passou a adotar como referéncia 0 modelo recomendado nas declaragdes elaboradas por
organismos internacionais. Baseando-se nas premissas neoliberalistas, a proposta adotada
pelo pais se traduziu em uma reorganizacdo do curriculo, o que implicou na mudanca no
campo da gestdo educacional e nas formas de avaliagbes cujo objetivo centrava-se na
busca por qualidade no ensino.

As reformas educacionais sdo realizadas por meio de leis e diretrizes baseadas em
premissas de modernizacao e racionalizagdo, com foco no modelo de gestéo gerencial das

empresas capitalistas e do chamado mundo corporativo com vistas a melhoria da
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qualidade do ensino. A adocéo de politicas de descentralizacdo para a gestao educacional
desencadeou transformag0es na ordem e na organizagao escolar em que os padrdes agora
estabelecidos apresentam caracteristicas de controle e de fortalecimento da burocracia.

Ao realizar uma analise sobre a organizacao e a ordem escolar torna-se necessario
observar sua realidade a partir de diferentes pontos de vistas. Da perspectiva juridico-
normativo, seu organograma organizacional e a sua estrutura formal est4 pré-estabelecida
pelas leis e diretrizes oficias que regulamentam e controlam a educacéo. Tal padronizacao
presente nas organizacdes de ensino exerce forte controle burocratico, desde o curriculo
até a avaliacdo, e a escola acaba por reproduzir modelos estabelecidos pelo sistema
capitalista de modo a garantir a homogeneizagdo do processo educativo.

No entanto, essa homogeneizacdo ndo é total e a abordagem da organizacdo
escolar a partir de uma visdo sociologica torna-se pertinente para analise da relacao entre
individuo e instituicdo. A analise da organizacdo escolar como espaco social e cultural
traz a possibilidade de compreender sua organizagdo a partir das categorias espaco e
tempo, bem como estes se materializam na préatica do cotidiano.

Cada instituicdo de ensino desenvolve formas distintas de gestdo e de préaticas
pedagdgicas que, embora influenciadas pela legislacdo, sdo materializadas por meio de
modos igualmente distintos da apropriacdo das politicas educacionais. Entretanto, como
espacgo sociocultural, a escola se caracteriza por seu funcionamento e estrutura, o que
evidenciam concepcdes e normas bem especificas. Dessa forma, a analise socioldgica da
escola, compreendida como organizacdo educativa, tal como apresentada por Lima
(2001), aponta um cenario cujas regras se firmam na interacdo entre uma ordem
burocrética da conexdo e uma ordem anarquica da desconexdo, em uma forma de
funcionamento conjuntivo e disjuntivo, denominada de funcionamento diptico. O autor
discute a construcdo de modelos de gestdo e aponta para a necessidade de uma analise
sobre os modelos organizacionais da escola publica a partir do estudo da acdo de seus
agentes. Para Lima (2001, p. 125), “a organizacdo escolar e a administracdo escolares
surgem progressivamente despolitizadas e desideologizadas, naturalizadas enquanto
instrumentos técnico-racionais, (auto) justificadas e legitimadas na base dos imperativos
de modernizacdo e de reforma educativa”. A organizagdo escolar apresenta uma situagao
de submissdo em relacdo ao controle burocratico, todavia, € possivel notar aqueles que
nela encontram meios para burlar ou romper com as estruturas estabelecidas nas diretrizes

e documentos oficiais, ao reelaborar, criar e conferir novos sentidos as regras proprias; e
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isso de acordo com sua realidade. Nesse sentido, 0 modelo de organizacdo anarquico se
sobrepBe ao modelo burocratico (ou compete com ele).

Segundo Lima (2001, p. 9), a acdo organizacional circula entre os extremos da
organiza¢do burocratica e da organiza¢do anarquica: “(...) teoricamente localizados nos
extremos de um continuum, os dois polos referidos, bem como os distintos grupos de
modelos tedricos de anélise sobre os quais cada um deles sdo capazes de exercer atragcdo
(...)".

De outra parte, muitas vezes a organizacao escolar € surpreendida com alteracfes
que pouco consideram as especificidades da escola, e essas intervengdes impdem
determinacbes que comprometem seu funcionamento. Lima (2001, p. 94) afirma que é
necessario um estudo do “plano da agdo” que privilegie uma sociologia empirica que
proporcione compreender diferentes aces e categorias de atores, haja vista que 0s
envolvidos no processo educativo ndo se limitam ao cumprimento integral das regras
estabelecidas e apresentam a capacidade de criar novas. A elaboracgdo de novas regras néo
representa necessariamente carater antagonico as prescri¢des oficiais, mas na pratica sdo
“infidelidades normativas de a¢des de resisténcias mais ou menos clandestinas ou do
exercicio politico da autonomia, desde logo através da produc¢ao de micropoliticas (...)”
(LIMA, 2001, p. 94). Claro, necessario & compreender que a autonomia se desenvolve de
formas diferentes em cada situacdo. Por seu turno, ao compreender a escola como
organizacdo social, Jodo Barroso (1996, p. 185) realiza a analise da autonomia escolar e
faz um comparativo com a pratica. O autor defende que a autonomia é uma construcéo
politico-social por meio do “jogo de dependéncias e interdependéncias que os membros
da organizagéo estabelecem entre si e com 0 meio envolvente e que permitem estruturar
a sua acdo organizada em fun¢@o de objetivos coletivos proprios” (BARROSO, 1996, p.
185).

Outra énfase é a realizada por Tragtenberg (2004). O autor apresenta a analise da
escola da perspectiva social — sua estrutura e seu funcionamento como uma organizagédo
complexa que se configura como elemento de dominacdo e de reproducdo das classes
sociais. Para tornar a educacdo também uma mercadoria (ou que reforca a Idgica que da
sustentacdo a economia capitalista), produzindo individuos adaptados, a escola adotou a
burocracia — estruturada nos moldes empresariais — para planejar, organizar e controlar o
processo educativo por meio de normas e regras. Para o autor, “a burocracia estrutura-se

nas instituicdes escolares da mesma forma como se apresenta na empresa capitalista e,
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também, na area da administracdo publica. Sua funcdo primordial é organizar, dominar e
controlar” (TRAGTENBERG, 2004, p. 210).

A burocracia hierarquiza e estrutura formas de controle que, geralmente, impedem
0 desenvolvimento da autonomia e a participacao efetiva dos envolvidos no processo
educativo e nas decisGes politicas da instituicdo. Assim, as acdes administrativas
restringem-se a eficacia e a operagdes produtivas, e tais acdes requerem a presenca da
racionalidade de forma sistemaética.

Por outro lado, e até pelo reconhecimento do que Tragtenberg destaca, Lima
(2001) alerta que as institui¢des escolares ndo podem ‘““ignorar a importancia e a for¢a
impositiva” das prescri¢des e normas, mas também nao devem ignorar igualmente a forca
das praticas sociais desenvolvidas para além das normas burocraticas. Segundo o autor:

N&o basta alterar as regras formais para mudar as realidades escolares, e
estas mudam, com frequéncia, mesmo quando as primeiras se mantém
inalteradas. (...) as diversas realidades escolares ndo se transformam
automaticamente por simples mudanca dos modelos decretados, como
também a mera manutencdo destes ndo assegurard necessariamente a
cristalizacdo de tais realidades (LIMA, 2001, p. 112).

Barroso (1996) corrobora tal afirmacdo ao destacar que a escola desenvolve
formas de tomada de decisdo, apesar de ndo poder ela propria decretar sua propria
autonomia; é o poder central que define normas que podem facilitar ou dificultar essa
autonomia. O autor assevera: “essas normas podem favorecer ou dificultar a ‘autonomia
da escola’, mas sdo, sO por si (como a experiéncia nos demonstra todos os dias), incapazes
de a criar ou a destruir” (BARROSO, 1996, p. 186).

A organizacdo escolar apresenta caracteristicas especificas e deve ser
administrada de acordo com suas peculiaridades: as formas de controle do tempo e dos
espacos, a organizacdo da rotina escolar bem como as tomadas de decisdo expressam
formas distintas de gestdo. Para entender as especificidades da administracdo escolar,
Lima (2001, p. 41) aponta para planos distintos de orienta¢bes: “plano das orienta¢des
para a agdo organizacional” (legislagdes) e “plano da a¢do organizacional” (ag0es e
praticas internas). Assim, ao implementar a politica educacional imposta as escolas, tem-
se a reproducéo das diretrizes, mas também se tem a producdo de regras que melhor se
adaptam a cada uma das escolas, e que condizem com a realidade social de cada situacao.
Essa reconfiguracdo das determinagdes vindas dos 6rgdos centrais é denominada por

Lima (2001), como ja mencionado, de “infidelidade normativa”.
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Desse modo, a instituicdo escolar se revela como espaco de contradi¢éo, ja que ao
mesmo tempo em que reproduz o sistema social também atua como espaco de resisténcia
e de critica. E essa sua caracteristica que justifica o estudo do modo como sio organizados

tempo e espacos nas escolas de tempo integral.

2.2 Escolas e sujeitos investigados

A pesquisa foi realizada em duas escolas da rede estadual, localizadas no
municipio de Piracicaba. A justificativa para a escolha das escolas deve-se ao fato destas
fazerem parte do Projeto Escola de Tempo Integral (ETI), j& as demais escolas pertencem
ao Programa Escola de Tempo Integral (PEI) ou funcionam em jornada parcial. A escolha
pelo 5° ano do ensino fundamental justifica-se pelo fato de que esses alunos estdo a mais
tempo na escola e ja participaram das aulas dos componentes curriculares da parte
diversificada em anos anteriores.

Apesar de um numero superior de envolvidos no processo educativo - alguns
professores ndo se dispuseram a responder o questionario e alguns alunos faltaram nos
dias em que a pesquisadora utilizou questionario. Assim, a amostra da pesquisa foi
composta: a) Escola A — 02 gestores, 15 professores e 18 alunos; b) Escola B — 02
gestores, 15 professores e 28 alunos.

Apresenta-se a seguir, as escolas que integram Projeto Escola de Tempo Integral,
na regido abrangida pela Diretoria de Ensino de Piracicaba, destacando suas
caracteristicas e o seu entorno. A escolha por essas escolas se deve ao fato de que apenas
estas unidades fazem parte do Projeto Escola de Tempo Integral na cidade investigada. A
Escola A esta situada num bairro central do municipio e a Escola B esta localizada na
regido central da cidade de Piracicaba. Ambas as escolas atendem apenas alunos do ciclo
I do ensino fundamental e passaram a integrar o Projeto Escola de tempo (ETI) no ano de
2006.

2.3 Escola A

A escola A esté localizada no perimetro urbano da cidade de Piracicaba e a maior
parte da demanda vem de diferentes bairros periféricos do municipio. A escola foi criada
no ano de 1970 e passou a integrar o Projeto Escola de Tempo integral por meio do
Decreto da Secretaria Estadual de Educacdo (SEE-SP), n® 7 de 18/01/2006. No ano de
2015, a escola atendeu 177 alunos distribuidos em sete turmas de ensino fundamental,

ciclo I.
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O corpo docente é composto por 24 professores, sendo nove professores PEB | e
quinze professores PEB Il (componentes curriculares da parte diversificada), totalizando
24 professores. No nucleo administrativo tem-se o diretor e a vice-diretora. No ndcleo
técnico-pedagogico tem-se uma professora coordenadora pedagdgica e uma professora
mediadora®. O ndcleo técnico-administrativo € composto por um gerente de organizagio
escolar (GOE, que coordena o trabalho da agente de organizacdo escolar) e uma agente
de organizacao escolar — AOE (ambos funcionarios sdo concursados). Ja o nlcleo técnico-
operacional conta com uma merendeira (funcionaria terceirizada).

A escola perdeu a vice-diretora no inicio do ano de 2017, sob a argumentacéo da
Secretaria Estadual de Educacdo (SEE-SP) de que a unidade ndo tinha nimero suficiente
de alunos para justificar a presenca desse profissional.

Os professores que ministram os componentes curriculares da parte diversificada
sdo profissionais com formacg6es bem diversificadas, voltada para o ciclo Il do ensino
fundamental e para o ensino médio, no entanto, atuam no ciclo I do ensino fundamental
mediante apresentacao e analise de projeto entregue a Diretoria de Ensino. Assim, pode-
se verificar a falta de habilitacido para trabalharem com os alunos do ciclo | do ensino
fundamental.

O dia destinado ao ATPC (aula de trabalho pedagdgico coletivo) € quinta-feira
das 16h as 17h40, para os professores do Ensino Fundamental (ciclo 1), e das 11h10 as
12h30 para os professores do Ensino Fundamental (ciclo I1), responsaveis pelas aulas dos
componentes curriculares da parte diversificada. Os professores que atuam na base
comum do curriculo bésico fazem apontamentos acerca das dificuldades dos alunos e a
professora coordenadora repassa aos professores que atuam com os componentes da parte
diversificada do curriculo para que estes reforcem os contetidos com os alunos.

O horério de almoco é dividido em dois momentos: na primeira todos os alunos
saem juntos para almocar. Ao terminar o almocgo, os alunos sdo separados por série/ano e
é realizado um rodizio semanal para que cada grupo de alunos fagam uma atividade
sempre acompanhados por um profissional da escola. Assim, as atividades realizadas no
restante do horario sdo dirigidas: jogos, assistir videos, brincadeiras na quadra/péatio ou

jogos no computador, conforme quadro a seguir:

60 artigo 7° da Resolugdo SE n° 19, de 12 de fevereiro de 2010, regulamenta a implementacéo das acdes especificas do Sistema de Prote¢éo Escolar. A
unidade escolar podera contar com até dois docentes para atuarem como Professor Mediador Escolar e Comunitario, que tém as seguintes atribui¢des:
préaticas de mediacéo de conflitos no ambiente escolar, orientar os pais dos alunos ou responsaveis sobre o papel da familia no processo educativo, analisar
os fatores de vulnerabilidade e de risco a que possam estar expostos os alunos, dentre outras.

79



Quadro 6 — Organizacao dos espacos utilizados pelas turmas no horario de almocgo

Turma Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
2°ano A/B  Patio coberto Quadra Video Informética Jogos

3%ano A/B  Video Informatica Quadra Video Patio coberto
4°ano A/B  Jogos Patio coberto  Informaética Quadra Video
5°ano A/B  Informatica Video Jogos Patio coberto  Quadra

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

Os alunos que ndo querem realizar as atividades oferecidas sdo dirigidos a sala de
descanso. A maioria dos alunos fica nos espacos de atividades dirigidas. E destinado aos
funcionarios da escola, inclusive ao diretor, 0 acompanhamento dessas atividades no
horéario de almoco. Tal disposi¢éo foi uma proposta da equipe gestora da unidade escolar
(UE), haja vista que era frequente os acidentes e brigas entre os alunos. Os professores e
demais funcionéarios aceitaram executar, ja que facilitava bastante o trabalho de vigilancia
sobre os alunos. Os alunos se adaptaram a essa rotina e quase ndo se notou divergéncias
ou problemas com essa organizacao e disposicdo de tempo e espacos escolares.

Observacdo que se considera relevante: de acordo com o plano de gestdo (2014-
2018) da escola, os pais e/ou responsaveis pelos alunos formam a estrutura externa da
escola e desempenham um papel fundamental de apoio as atividades, eventos e reunides
realizadas, colaborando para que a equipe escolar tenha éxito na consecucdo de seus
objetivos.

O prédio escolar € composto por trés blocos: 1°) destinado a parte administrativa;
2°) onde ficam as salas de aula; 3°) onde esta a cozinha, o patio, os sanitarios dos alunos
e o local destinado ao consumo da merenda. A escola tem uma sala adaptada de video e
de leitura, onde os livros estdo em prateleiras, separados por idade do leitor e géneros, e
uma sala de informatica, com 16 computadores dispostos em mesas com cadeiras. A
escola conta com uma secretaria, uma sala de diretoria/coordenacdo, uma sala de
professores, uma cozinha para preparo da merenda, uma dispensa, um arquivo morto, um
patio coberto, uma quadra poliesportiva coberta, banheiros para professores e
funcionarios e banheiros para alunos.

As salas de aula sdo amplas, pouco arejadas e 0 mobiliarios se encontram em bom
estado de conservagdo. Uma sala foi adaptada para o descanso dos alunos que optam por
repousar apds o almoco. A quadra poliesportiva possui tabelas de basquete e rede de

voleibol em bom estado de conservacéo. O refeitdrio, apesar de pequeno, acomoda todos
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os alunos. Ha um espaco arborizado ao redor da escola: uma parte funciona como
estacionamento para 0s carros dos professores; outra parte foi reservada para os alunos
cultivarem uma pequena horta. A maioria dos ambientes sdo pequenos, porém
organizados. A seguir apresenta-se alguns dos ambientes descritos para melhor
compreensdo do espaco escolar. As fotos apresentadas foram gentilmente cedidas pela
equipe gestora da unidade escolar que permitiu - mediante autorizacéo — a utilizacao nesta
pesquisa.

Figura 1 — Corredor das salas de aula Figura 2 — Corredor inferior

Fonte: Acervo da unidade escola Fonte: Acervo da unidade escolar

Figura 3 — Quadra poliesportiva coberta Figura 4 — Quadra poliesportiva

~Sar— L]

b o
Ay

Fonte: Acervo da unidade escolar Fonte: Acervo da unidade escolar
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Figura 5 — Sala de informatica Figura 6 — Sala de video

[T

Fonte: Acervo da unidade escolar Fonte: Acervo da unidade escolar

Figura 11 — Sala de aula Figura 13 — Sala de descanso
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Fonte: Acervo da unidade escolar Fonte: Acervo da unidade escolar

A estrutura fisica apresenta-se adequada para uma escola com uma proposta de
ensino regular, ou seja, para um turno, e permanece a mesma anterior a implantacéo da
Escola de Tempo Integral. As alteragdes nos espagos foram: subdivisdo da sala de video,
que funciona também como sala de leitura e € composta por mesas e cadeiras como pode

ser observada na figura 9.

2.4 Escola B

A escola esté localizada na regido central da cidade de Piracicaba e a maior parte
da demanda vem de diferentes bairros da cidade. Foi criada por Decreto em 5 de marco
de 1900 como grupo escolar e, por decreto em 15 de junho do mesmo ano, a escola
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recebeu 0 nome que mantém até os dias de hoje. A escola passou a integrar o Projeto
Escola de Tempo integral por meio do Decreto da Secretaria Estadual de Educacao (SEE-
SP), n° 7 de 18/01/2006. No ano de 2015, a escola atendeu 210 alunos distribuidos em
sete turmas de ensino fundamental, ciclo I.

O corpo docente é composto por 24 professores, sendo: dez professores PEB |
(base comum) e dezesseis professores PEB Il (componentes curriculares da parte
diversificada). No ndcleo administrativo tem-se o diretor e a vice-diretora. No nucleo
técnico-pedagogico tem-se uma professora coordenadora pedagogica. O nucleo técnico-
administrativo € composto por um gerente de organizacgéo escolar (GOE, que coordena o
trabalho da agente de organizagéo escolar), uma agente de organizagéo escolar — AOE e
uma escrituraria; todos os trés sdo efetivos e concursados. Ja o nlcleo técnico-operacional
conta com trés funcionarias da limpeza e duas merendeiras (todas terceirizadas). A escola
também perdeu a vice-diretora no inicio do ano de 2017, sob a argumentacdo da Secretaria
Estadual de Educagdo (SEE-SP) de que a unidade ndo tinha nimero suficiente de alunos
para justificar a presenca desse profissional.

Uma porcao dos professores que ministra 0s componentes curriculares da parte
diversificada é formada por pedagogos; a outra porcdo possui formacdo em outras
licenciaturas, que habilita para a docéncia no ciclo Il do ensino fundamental e no ensino
médio. No entanto, estdo atuando no ciclo I do ensino fundamental. A contratagdo desses
profissionais ocorre mediante apresentacdo e analise de projeto entregue a Diretoria de
Ensino. Assim, conclui-se que ndo ha preocupacdo em contratar professores com
formacao especifica e capacitados para atuar no ciclo | do ensino fundamental.

O horério de almoco é dividido da seguinte forma: primeiro almogam os alunos
dos 1°, 2° e 3° anos (seis turmas) e os alunos dos 4° e 5° anos (quatro turmas) aguardam
no patio coberto com a possibilidade de leitura (ha cestos com livros e gibis a disposicao).
Assim que a primeira turma desocupa o refeitdrio a segunda turma vai para o almogo. Os
alunos sdo liberados para brincar assim que todos desocupam o refeitorio. O horario de

almogo é bem tumultuado.

Quadro 7 — Organizacéo dos espacos utilizados pelas turmas no horario de almocgo

Turma Primeiro momento Segundo momento
19, 2° e 3%no A/B Refeitério Quadra de esportes
4° e 5° ano A/B Patio coberto Refeitério

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.
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Os ATPC (aula de trabalho pedagogico coletivo) sdo realizados as quartas-feiras
das 12h30 as 14h10 para os professores do Ensino Fundamental, ciclo I, e das 15h30 as
17h10 para os professores do Ensino Fundamental, ciclo 1l e pedagogos, responsaveis
pelas aulas dos componentes curriculares da parte diversificada.

Para uma melhor compreenséo dos espacos descritos, apresenta-se fotos da escola
(acervo pessoal da pesquisadora):

Figura 9 — Corredor superior Figura 10 — Sala de reforco escolar

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora

Figura 11 — Corredor inferior Figura 12 — Escadaria
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Flgura 13- Quadra pollesportlva 1 Flgura 14 — Quadra poliesportiva 2

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora

Figura 15 — Sala de aula Figura 16 — Sala de leitura

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora

Figura 17 — Sala de video Figura 18 — Sala de artes

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora
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Ao entrar na escola, encontramos um corredor onde se localiza a sala da secretaria,
a sala dos professores, duas salas de aula, a sala de jogos, a sala de video e duas escadarias:
uma que da acesso ao patio externo e outra que leva as salas de aulas no piso superior. O
prédio escolar é composto por trés blocos: 1°) com a parte administrativa, salas de aula, a
sala de jogos, a sala de video e a biblioteca; 2°) abriga o refeitorio, a cozinha, as duas
quadras poliesportivas e 0s sanitarios para os alunos; 3°) com duas salas de aula, a sala de
artes e de informatica.

A escola conta com uma biblioteca com uma grande variedade de livros, revistas,
gibis, dentre outros materiais, acondicionados em prateleiras, além de mesas para
utilizacdo do local. Na sala de informética ha 25 computadores distribuidos em mesas
continuas. A escola dispde de secretaria, sala de diretoria, sala de coordenacdo, sala dos
professores, cozinha para o preparo da merenda, despensa, arquivo morto, patio coberto,
duas quadras poliesportivas (ambas descobertas), banheiros para professores e
funcionarios, banheiros para alunos e cantina. As salas de aula sdo amplas, arejadas e com
boa iluminagdo natural e os mobiliarios se encontram em bom estado de conservacao. As
quadras poliesportivas possuem traves, tabela de basquete e rede de voleibol em bom
estado de conservacdo. O refeitorio € pequeno e ndo acomoda todos 0s alunos ao mesmo
tempo.

E importante salientar que o prédio escolar foi tombado, e tornou-se patriménio
historico, pelo Conselho de Defesa do Patrim6nio Cultural de Piracicaba (CONDEPAC),
no ano de 2002 e pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio Historico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico (CONDEPHAAT), por meio da Resolucdo SC 60, de 21/07/2010.
Portanto, qualquer reforma ou intervencdo na edificacdo ou nas areas do entorno estdo

condicionadas as normas, diretrizes e a prévia aprovacao desses conselhos.

2.5 Organizacdo das ETI e a infidelidade normativa

O Projeto ETI, no ambito das politicas educacionais, apresenta-se como um
desafio ao propor uma reorganizacdo curricular por meio de novas préticas e
metodologias. A justificativa é proporcionar educacdo que leve a construcdo do
conhecimento pelos alunos e a formacdo integral dos individuos. Segundo Arroyo (1988,
p. 4), a educacdo de tempo integral tem “(...) um carater formador, que pretende
proporcionar ao educando uma experiéncia educativa total, que nao se limite a ilustrar a
mente, mas que organize seu tempo, seu espaco, que discipline seu corpo, que transforme

e conforme sua personalidade por inteiro”.
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No entanto, no Projeto ETI a organizacgéo do tempo e dos espacos pedagogicos, o
curriculo escolar e a concepgdo de educacdo seguem as orientacbes dos documentos
norteadores (CENP, 2006-2011), de modo a manter o curriculo basico e oferecer
atividades articuladas ao projeto pedagdgico com vistas a formacdo integral dos
individuos que, conforme se podera observar, estdo mais voltadas para o preenchimento
do tempo ocioso dos alunos e para o reforgo escolar.

Assim, o tempo pedagogico é dividido em dois turnos: o periodo da manha,
dedicado a base comum do curriculo, e o periodo da tarde, reservado para a parte
diversificada do curriculo.

A matriz curricular estd dividida em componentes curriculares da base nacional
comum e componentes curriculares da parte diversificada, com disciplinas distribuidas
na seguinte forma:

a) Base nacional comum — Lingua Portuguesa, Arte, Educacdo Fisica, Geografia,

Historia, Ciéncias e Matematica;

b) Parte diversificada — Lingua Estrangeira (Inglés), Experiéncias Matematicas,

Cultura do Movimento, Atividades Artisticas, Leitura e Producdo Textual e

Orientacdo de Estudos.

Arroyo (1988, p. 4) assevera que “(...) ndo se amplia o tempo para poder ensinar
e aprender mais e melhor, mas para poder experimentar relacdes e situacbes mais
abrangentes: alimentar-se, assear-se, brincar, relacionar-se, trabalhar, produzir
coletivamente na escola”.

Observa-se que a parte diversificada do curriculo é constituida por atividades
pedagdgicas, esportivas e sociais. Na pratica, as escolas observadas, cumprem uma carga
horéaria de oito horas, e a maioria das aulas ocorrem no formato tradicional: por meio de
apresentacdo dos contetidos pedagdgicos que ja constam da parte comum. Isso se deve ao
fato de que a maioria das aulas do contraturno ocorre no ambiente escolar que néo
apresenta espacos diferenciados para cumprir com as diretrizes da SEE-SP.

Os envolvidos no processo educativo oscilam entre reproduzir as normas das
diretrizes do Projeto ETI e a adog&o de novas normas, como a adaptacdo dos espacos
disponiveis, a divisdo do horario de almoco e/ou descanso e o trabalho pedagdgico. Isso
ocorre porque, ao aderirem ao projeto, as ja& apresentam 0S requisitos minimos:
infraestrutura basica, aceitacdo da comunidade, numero de alunos, regido com baixo IDH,

dentre outros. No entanto, existem outros elementos que deveriam ser levados em
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consideracdo para se desenvolver a educagdo integral em tempo integral, como, por

exemplo, a organizacdo diferengada e alternativa do espagco fisico:

Quadro 8 — Organizacao dos espacos vinculados as atividades da parte diversificada
do curriculo e intensidade de seu uso

Turma Uso Escola A Tamanho Uso Escola B Tamanho
Sala de informética Muito Meédia Muito Média
Biblioteca Raramente Pequena - N&o possui
Sala de leitura* Raramente Meédia Muito Grande
Sala de video Muito Meédia Muito Média
Sala de descanso* Pouco Média - N&o possui
Quadra poliesportiva Muito Grande Muito Média
Patio Muito Pequeno Muito Pequeno
Area externa Pouco Grande - N&o possui

Fonte: Elaborada pela autora
* Na escola A, a sala de leitura funciona como sala de descanso.

A busca por atender as exigéncias sociais e burocraticas esbarra no fato das escolas
ndo disporem dos espagos necessarios para a realizacdo de acOes efetivas, haja vista que
as unidades investigadas e que integram o projeto ET1 passaram por poucas (ou nenhuma)
adequacdes de seus espacos fisicos. Elas acabam por adaptar ou reformular os espacos ja
existentes apenas para dar conta das exigéncias basicas de organizacdo do tempo. Nesse
sentido, os envolvidos no processo educativo ndo se limitaram a obedecer as regras
estabelecidas pelas diretrizes oficiais do projeto ETI, ja que para dar conta dos objetivos
pedagdgicos do contraturno foi preciso adaptar os espagos escolares. Mas isso nao
significou que sua acdo educacional empreendida ndo esteja limitada justamente pelo fato
de ndo haver espacos e materiais adequados (em quantidade e qualidade) para a realizagéo
de experiéncias de formag&o integral que efetivamente ultrapassem a barreira que impede
a educacao basica no Brasil de avancar significativamente.

Se ja como for, a esse respeito, Lima (2001, p. 12) assevera que, a0 passo que hdo
ha como ignorar as regras e normas formais, “hé que igualmente ndo ignorar a capacidade
estratégica dos atores escolares e a forca das praticas sociais recorrentes, as tradi¢oes e 0s
usos, mas também as capacidades criativas de inovacdo e de mudanga
organizacionalmente sediadas”. Ao se colocarem em oposi¢ao a conformidade normativa
o0s envolvidos no processo educativo se desviaram das prescri¢des, mas produziram regras

capazes de atender aos objetivos da proposta de suas unidades escolares, ou seja,
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cumpriram com as exigéncias que possibilitaram sua participacdo no projeto da ETI. A
isso Lima (2001) conceitua como infidelidade normativa. Nesse caso, tal pratica ndo
levou necessariamente a resultados que apontam para uma transformacao da escola.

A infidelidade normativa foi e é necessaria para conjugar o espaco fisico nem
sempre adequado com a ampliacdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola. E
isso é essencial para que a pratica pedagogica proporcione atividades diferenciadas e,
outras experiéncias aos alunos, mesmo que isso implique é somente conferir uma nova
roupagem para as atividades que a escola ja desenvolve. Ainda a respeito dessa limitacao
observada no projeto das ETI, as diretrizes trazem apontamentos unicamente quanto a
organizacdo do tempo, e apenas menciona a necessidade de espacos adequados. Portanto,
ficou a cargo das unidades escolares adaptarem o0s espacos ja existentes para dar conta
das atividades do contraturno escolar, ao invés de realmente fazer um uso consciente
desses espacos para proporcionar conhecimentos, novas experiéncias e formacao cultural
aos alunos. Observou-se como a infidelidade normativa contribuiu para que as unidades
escolares pesquisadas sistematizassem seu funcionamento ao adequar seus limites ao

projeto da ETI:

Quadro 9 — Atividades e utilizacao dos espagos na parte diversificada do curriculo

Espaco Atividades Escola A Atividades Escola B
Sala de informatica Aula de informética, digitagdo,  Aula de informatica
pesquisa e entretenimento
(jogos)
Biblioteca N&o possui Empréstimos de livros, aulas,

pesquisa e leitura

Salas tematicas Brinquedoteca, sala de Sala de reforco, masica, teatro
leitura/descanso

Sala de video Filmes para fins didaticos e Filmes para fins didaticos e
entretenimento entretenimento
Quadra poliesportiva Fisico-esportivas Fisico-esportivas, apresentagdes
culturais e esportivas
Péatio Recreio, apresentacdes culturais  Recreio
Outros espagos Horta, espago verde N&o possui

Fonte: Elaborada pela autora

Conforme apresentado, cada UE organiza e dispde de seus espacos de modos
distintos, haja vista que apesar de participarem do Projeto ETI, cada qual possui suas
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particularidades. Observa-se que a escola A possui mais espacos que a escola B,
entretanto, ambas as escolas ndo possuem espacos suficientes e adequados para
desenvolver uma préatica pedagdgica que proporcione formacao integral aos alunos.

A proposta pedagdgica do projeto ETI preconiza praticas diferencadas para a parte
diversificada. O ensino do projeto ETI deveria estar organizado em torno de eixos
temaéticos e ter por base os ciclos de formacgdo. Notou-se que a pratica pedagdgica se
desenvolve pautada nas prescri¢cOes das diretrizes oficiais, no entanto, ndo superam o
ensino e o uso de materiais tradicionais — sala de aula, lousa, caderno. Fazer com que 0s
temas/assuntos sejam ampliados, aprofundados, detalhados, permitindo a acdo efetiva dos
alunos no processo educacional, sem perder a referéncia de que devem estar também
voltados para a realidade dos alunos, implica em acdo didatica-pedagdgica muito mais
complexa do que a simples adequacdo dos espacos.

Se 0 objetivo da escola é promover a aprendizagem humana, o critério
fundamental deveria ser a organizacdo do tempo de forma que o0s
individuos envolvidos sejam a prioridade e que, portanto, a concepgao de
tempo acompanhe 0s processos de aprendizagem tal como eles ocorrem
na espécie humana (...). (LIMA, 2001, p. 5).

Nesse sentido, a infidelidade normativa apresenta-se como decorréncia necessaria
para que a organizacdo escolar e os educadores possam extrair alguns beneficios do
normativismo burocratizador do Estado (beneficios estes que também chegam até os
alunos), mas isso ndo garante que os objetivos de promover a educacdo publica de
qualidade sejam alcancados.

De qualquer modo, é fundamental compreender a organiza¢do dos espacos
escolares no confronto das diretrizes do Projeto ETI e com as agdes das UE para, entédo,
compreender que as regras alternativas séo produzidas em detrimento das normas formais
de modo a satisfazer parte dos atores envolvidos no processo educativo.

Segundo Lima (2001), “a organizagdo escolar (...) se ligam objetivos, estruturas,
recursos e atividades e se € fiel as normas burocréticas; ora se promove a sua separacao e
se produzem regras alternativas; ora se respeita a conexao normativa, ora se rompe com
ela e se promove a desconexao de facto” (LIMA, 2001, p. 47).

H4& outro aspecto importante que merece ponderagdo: a integragdo dos professores
que trabalham com a base comum do curriculo com os que trabalham com a parte
diversificada. As diretrizes do projeto ETI orientam que as agdes desses professores
acontecam de modo integrado. No entanto, hd pouco envolvimento no processo educativo

e a integracdo preconizada pelas diretrizes ndo ocorre. Os professores da base comum
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apontam as dificuldades dos alunos em reunido com o coordenador e este as leva para o0s
professores da parte diversificada. E isso ocorre em momentos distintos sem que haja
troca ou interacdo entre os professores. Assim, os professores da parte diversificada
apresentam aos alunos atividades de reforco acerca de conteudos ja trabalhados no
contraturno escolar. Em outros termos, observa-se que prevalece uma tendéncia de
supervalorizacdo dos conteudos escolares consagrados em cada uma das disciplinas do
curriculo, ainda que também se tenha observado uma organizacao escolar flexivel em que
os educadores demonstram capacidade de organizacdo pedagdgica, ja que alternam entre
as orientacdes das diretrizes oficiais do Projeto ETI e 0 modo tradicional de ensino.

A infidelidade normativa se apresenta como fidelidade na composi¢céo e
organizacdo dos espagos. Este € o modo pelo qual os envolvidos no processo educativo
criam as condicBes necessarias para desenvolver um trabalho minimamente
comprometido e apresentar resultados satisfatorios para manter o status de escola de
tempo integral.

Lima (2001) explicita que a principio a organizacao do trabalho é submetida a um
campo normativo que regula a atividade escolar. No entanto, entre a imposicdo das
diretrizes e as regras criadas para dar conta da ampliacdo do tempo, tem-se, de um lado,
a aceitacdo daquilo que é imposto como regulamento e, de outro, a resisténcia ou a
adaptacdo a esse regulamento. Por isso, sempre é necessario examinar em que medida as
prescricdes sdo reproduzidas na escola.

E importante ressaltar que os envolvidos no processo educativo, nas duas escolas
investigadas, empenham-se para realizar uma pratica pedagdgica que atenda as demandas
dos alunos — e com resultados positivos nas avaliagcbes externas. Assim, as condic¢des

verificadas na escola apontam para uma adaptacédo as prescricdes oficiais.

2.6 Delineamento da pesquisa e método

Este estudo teve por objetivo analisar a organizacdo do espaco e do tempo nas
aulas dos componentes curriculares da parte diversificada, presentes nas escolas de ensino
em tempo integral, examinando se apresentam possibilidades de formagdo aos alunos.
Assim, pretendeu-se problematizar os limites da formagéo cultural no processo educativo
nos dias atuais. A intencdo de investigar as aulas dos componentes curriculares da parte
diversificada inscreve-se na preocupagdo com a diversidade de espacos que podem ser

ocupados no desenvolvimento das atividades propostas.
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2.6.1 O problema de pesquisa

DiscussOes acerca do espaco e do tempo escolar suscitam a preocupacgédo de
autores e pesquisadores quanto a organizagdo da escola moderna. A opg¢do por estudar
esse tema visa contribuir para uma melhor compreensdo das tensdes sociais no processo
educativo. Expostas essas observacdes, o problema central deste estudo é: de que modo
as aulas dos componentes curriculares da parte diversificada propostas no ensino de
tempo integral apresenta-se como possibilidade de formag&o aos alunos da rede publica
de ensino? Desta pergunta central séo derivadas as seguintes:

a) E possivel verificar elementos na administraco do ensino em tempo integral em
consonancia com o pensamento unidimensional?

b) O espaco e o tempo destinado as aulas dos componentes curriculares da parte
diversificada sdo adequados para que se realize experiéncias formativas?

c) No que o ensino e a aprendizagem no ambito dos componentes curriculares da
parte diversificada se diferenciam do ensino e da aprendizagem proporcionadas
nas disciplinas da parte comum do curriculo?

d) Como os alunos se apropriam desses espacos e desses tempos?

e) Como é tratada a ampliacdo da jornada escolar por diferentes sujeitos envolvidos
no processo educativo, tais como alunos e professores, além das justificativas
elaboradas e presentes nos documentos oficiais que regulamentam a escola de

tempo integral e as aulas dos componentes curriculares da parte diversificada?

2.6.2 Objetivos
Ao apontar as configuracbes do espaco e dos tempos da escola, este estudo tem
por objetivo analisar como as propostas das aulas dos componentes curriculares da parte
diversificada se configuram na escola, a fim de compreender se 0 modo pelo qual os
alunos se apropriam desses espagos e tempos possibilitam experiéncias formativas. Para
alcancar tal objetivo foi necessario delinear objetivos especificos. Cada objetivo
especifico esta diretamente relacionado com hipoéteses verificadas.
a) Analisar e identificar o significado da educacgdo de tempo integral a partir da
proposta da ETI
b) Analisar o0 modo de organizacdo do espago e do tempo escolar nas ETI e sua
relacdo com o fechamento do universo politico e da locucgéo;
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c)

d)

Analisar as possibilidades e os obstaculos a realizacdo de experiéncias nos
espacos destinados as aulas dos componentes curriculares da parte diversificada
(no ensino publico de tempo integral);

Examinar as possibilidades e as contradi¢fes existentes na proposta das aulas dos
componentes curriculares da parte diversificada acerca da apropriacdo do espacgo
e do tempo compreendidos como elementos de formacéo cultural dos alunos;
Estabelecer as diferengas e semelhancas entre as atividades desenvolvidas nas
salas de aula regulares e nas aulas dos componentes curriculares da parte

diversificada.

2.6.3 Hipoteses

a)

b)

d)

As propostas de ensino de tempo integral parecem ser mais uma tendéncia politica
que decorre do fechamento do universo politico promovido pelos elaboradores
das politicas educacionais;

A escola ndo apresenta estrutura necessaria, na sua organizagdo do espaco e do
tempo, que possibilite aos alunos expressarem sua criatividade de modo
espontaneo e autbnomo;

As aulas dos componentes curriculares da parte diversificada, tal como se
configuram, ndo possuem forca suficiente para promover experiéncias de
formacédo para seus alunos. Tal situacao fortalece a pseudoformacéo;

Em grande medida, as semelhancas nas atividades desenvolvidas nas aulas das
disciplinas do curriculo comum e das aulas dos componentes curriculares da parte
diversificada se sobrepdem as diferengas;

Os alunos se apropriam do espaco e do tempo nas aulas dos componentes
curriculares da parte diversificada predominantemente para buscarem a

socializagdo com os pares, ficando em segundo plano a experiéncia com a cultura.

2.6.4 Método

Esta pesquisa tem por objetivo analisar as aulas dos componentes curriculares da

parte diversificada ocorridas no ciclo I do ensino fundamental, em duas escolas da rede

estadual de ensino. Assim, num primeiro momento, foi realizada pesquisa bibliogréfica

das producdes cientificas e livros sobre a tematica, além da analise de documentos

(Resolugbes da SEE-SP, Diretrizes do Projeto Escola de Tempo Integral elaborado pela

CENP-SEE/SP, Projeto Plano de Acdo e outros) com a finalidade de identificar os

93



principios norteadores para a educacdo de tempo integral implantado nas escolas
investigadas, de modo a compreender a estrutura fisica e 0s espagos disponiveis para a
educacdo em tempo integral.

As leituras dos estudos realizados sobre a tematica, a consulta as diretrizes e
legislacdo, além das resolucdes disponiveis no banco de dados on-line da diretoria de
ensino da regido de Piracicaba (vinculada a SEE-SP), orientaram a elabora¢do dos
questionarios a serem respondidos pelos gestores (coordenadores e supervisores), 0S
professores e aos alunos das escolas de tempo integral. De acordo com Selltiz et al.
(1974), uma das vantagens dos questionarios € que eles sd&0 um processo menos
dispendioso do que outros métodos de pesquisa. Além do mais, 0 uso do questionario
permite a uniformizacdo de informagOes possibilitando comparar as respostas de um
grande namero de individuos.

A fim de se obter mais informacdes sobre o0s usos e a configuracdo dos espacos e
tempos escolares, num terceiro momento, optou-se pela técnica de observacao. A respeito
da observacao, Selltiz et al. (1974) alertam que esta deve ser formulada sistematicamente
e registrada metodicamente. Assim, os registros foram realizados em diario de campo

com base em roteiro previamente definido.

2.6.5 Os Instrumentos e o processo de coleta de dados

Apbs optar pelos procedimentos de coleta de dados, analise de documentos,
observacao e utilizacdo de questionario e de escala, foi elaborado um cronograma para
levantar informacdes suficientes para compreender e analisar 0 objeto deste estudo: a
organizacdo do espaco e do tempo nas aulas dos componentes curriculares da parte
diversificada nas escolas estaduais de ensino em tempo integral e as possibilidades de
formacéo aos alunos.

Os documentos analisados foram a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, as diretrizes elaboradas pela Coordenadoria de Ensino e Normas Pedagdgicas
e as Resolucdes publicadas pela Secretaria de Educagédo do Estado de So Paulo. Enfim,
séo sete 0s documentos oficiais investigados: a) Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases da educacgdo nacional; b) Resolugdo SE n° 89, de
09/12/2005, que dispde sobre o Projeto da Escola de Tempo Integral; ¢) Resolugcéo SE n°
7 de 18/01/2006, que dispde sobre a organizacédo e o funcionamento da Escola de Tempo
Integral; d) Resolugéo SE n° 77, de 29/11/2006, que dispde sobre o funcionamento, a

reorganizacdo curricular e o processo de atribuicdo de classes e aulas das Escolas de
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Tempo Integral; e) Resolucdo SE n° 6, de 19/01/2016, que dispde sobre a organizagéo
curricular do ensino fundamental, nas Escolas de Tempo Integral — ETI; f) o documento
CENP — Coordenadoria de Ensino e Normas Pedagdgicas. Escola de Tempo Integral de
2006; g) o documento Diretrizes Curriculares da Escola de Tempo Integral: tempo e
qualidade de 2006.

A opcdo por utilizar como técnica de pesquisa a observacdo, possibilitou o
contato direto com as aulas dos componentes curriculares da parte diversificada, a fim
recolher as acdes dos participantes e de compreender melhor o contexto investigado. As
observacdes nas escolas foram registradas em um diario de campo com o proposito de
descrever cenarios que contemplem o objetivo do estudo. O protocolo de observacao foi
elaborado a partir da definicdo de seis indicadores: a) conteudo da atividade; b) acdo
docente; c) estratégias didaticas; d) interacdo professor/aluno; e) apropriacdo do espaco;
f) uso do tempo pelos alunos.

A primeira parte da observacgdo foi realizada na escola A, durante o segundo
semestre do ano de 2016, entre os meses de agosto e dezembro, no periodo da tarde, das
12h20 as 15h20. A segunda parte da observacéo foi realizada na escola B, no decorrer do
primeiro semestre do ano de 2017, entre 0s meses de marco e junho, no periodo
vespertino.

No decorrer do periodo observado, foi possivel realizar registros, anotacGes acerca
do tempo e dos espacos destinados as atividades, da interacdo entre os envolvidos no
processo educativo, das estratégias utilizadas e da préatica pedagdgica. As observacoes
foram transcritas em cenas, cujos detalhes permitiram maior clareza do contexto em que
as aulas dos componentes curriculares da parte diversificada ocorrem, e sdo analisadas a
luz da Teoria Critica da Sociedade de modo a compreender as possibilidades de formacao
ante a realidade objetiva.

J& 0 questionario teve por objetivo o levantamento de informagdes para
compreender o universo pesquisado. Foi elaborado com perguntas abertas e fechadas a
partir de quatro categorias: a) formacdo; b) experiéncia; ¢) conhecimento politico-
pedagogico; d) espaco. Todas elas inspiradas pela leitura dos documentos do Projeto da
Escola de Tempo Integral ja mencionados neste estudo.

Os questionarios foram testados previamente em sujeitos ndo participantes da
pesquisa e, apos realizagdo dos ajustes necessarios foram respondidos pela amostra

definitiva. Os voluntéarios que responderam ao questionario pré-teste foram o diretor, o
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vice-diretor, o coordenador pedagogico, cinco professores e oito alunos de uma Escola
de Tempo Integral (PEI), totalizando 16 sujeitos.

O questionario dos gestores foi composto por 31 enunciados/questdes, sendo as
quatro primeiras sobre o perfil, da quinta a décima primeira referente a formacéo e
atuacdo profissional e as demais relacionadas aos componentes curriculares, as
experiéncias na ETI e o tempo e o espa¢o na ETI. J& o questionario dos professores €
composto por 29enunciados/questdes, sendo as quatro primeiras sobre o perfil, da quinta
a décima primeira referente a formacéo e atuacao profissional e as demais relacionadas
aos componentes curriculares, as experiéncias na ETI e o tempo e o espago na ETI. O
questionario dos alunos foi composto por 18 enunciados/questdes, sendo que as cinco
primeiras se referem ao perfil e as demais relacionadas aos componentes curriculares, as
experiéncias na ETI e o tempo e o espaco na ETI. Os enunciados foram elaborados com
0 objetivo de aferir as impressdes dos envolvidos no processo educativo em relacéo a
ETL

Os questionarios foram utilizados em ambas escolas, mediante apresentacao e
aprovacao da equipe gestora. Foi escolhido o melhor momento para ser apresentado aos
professores e gestores, e em seguida aos alunos. Na Escola A, o questionario foi
respondido por dois gestores (diretor e professor coordenador), por quinze professores
(curriculo bésico e parte diversificada) e por dezoito alunos. J& na Escola B, a amostra foi
composta por dois gestores (diretor e professor coordenador), por quinze professores

(curriculo basico e parte diversificada) e por vinte e oito alunos.

2.6.6 Elaboracdo do questiondrio e da escala

Ao retomar o objetivo deste estudo, que busca analisar como tempo e espaco se
configuram no Projeto ETI, torna-se fundamental compreender o modo pelo qual os
sujeitos se apropriam desses tempos e espagos.

A abordagem socioldgica permite compreender a educacdo em tempo integral, da
perspectiva do tempo, dos espacos, das experiéncias, por meio da opinido dos sujeitos.
Desse modo, optou-se pelo uso de escala como instrumento em que o sujeito atribui graus
de concordancia a itens que lhe sdo apresentados para julgar. Esse instrumento se mostrou
importante para compreender como 0s sujeitos se relacionam com o objeto investigado —

tempo e espacgo na ETI — e como as experiéncias se expressam em atitudes.
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Assim, recorreu-se a psicometria para avaliar e medir tais atitudes e/ou
comportamentos, pois, segundo Pasquali (2009, p. 993), “(...) a psicometria procura
explicar o sentido que tém as respostas dadas pelos sujeitos a uma série de tarefas,
tipicamente chamadas de itens”. Conforme esse autor, a ciéncia procura explicar o sentido
das respostas dos sujeitos a partir dos itens que Ihes sdo apresentados. Por meio da escala,
elaborou-se um instrumento para avaliar objetivamente a opinido dos sujeitos
participantes da pesquisa.

Dessa forma, a Escala de Experiéncia na ETI (EETI) foi desenvolvida em duas
etapas. A primeira consistiu na elaboracdo de enunciados/questdes com o objetivo de
delinear as caracteristicas socio-demogréaficas dos sujeitos, como ja mencionado. Ja a
segunda etapa teve por objetivo aferir as opinides e interesses dos sujeitos participantes
da pesquisa acerca de suas experiéncias com a escola em tempo integral, conforme
apresentado a seguir.

A elaboracdo da Escala EETI iniciou com a selecdo dos construtos que seriam
avaliados. O tempo e 0 espaco destinado as aulas dos componentes da parte diversificada
do curriculo e a experiéncia dos sujeitos no processo educativo serviram de base para a
formacéo das escalas que constituem o instrumento. A escala foi elaborada de modo a
fornecer sustentacdo para a confrontacdo da literatura e discusséo tedrica.

A préxima etapa constituiu na elaboragdo definitiva dos itens. A escala foi
composta assim: 30 itens para os gestores e professores e 18 itens para os alunos,
divididos da seguinte forma:

a) primeira parte: dados socios demogréaficos e experiéncia profissional/pessoal

— constituido por questdes de multipla escolha e por questdes subjetivas;

b) segunda parte: questdes de concordancia de cinco pontos.

Assim, a segunda parte do instrumento apresenta a seguinte composicao:
instrumento dos gestores e professores = 15 questdes; instrumento dos alunos = 10

questdes.
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Quadro 10 - Itens da Escala EETI dirigidos aos gestores e aos professores segundo
caracteristicas socio demograficas

Itens

Dados pessoais (Q01) Sexo: com duas op¢des de resposta — masculino/feminino.

(Q02) Idade: com cinco grupos de resposta- Entre 18 e 24, entre 25 e 30,
entre 31 e 35, entre 36 e 40, entre 41 e 45 e 45 ou mais.

(Q03) Quantas pessoas moram na sua casa, contando também com vocé?
Com seis opcBes de resposta - duas pessoas, trés pessoas, quatro pessoas,
cinco pessoas, mais de seis pessoas e moro sozinho.

(Q04) Qual é a ocupacéo do responsavel pela sua criagdo? Com resposta
livre.

Experiéncia profissional ~ (Q05) J& ministrou aula na parte diversificada do curriculo (parte da
tarde)? Qual? Com resposta livre.

(Q06) Qual sua carga horaria semanal? Com resposta livre.
(Q07) Qual o cargo exercido atualmente? Com resposta livre.

(Q08) Formacéo: Graduagédo — com duas opgdes de resposta: licenciatura
e bacharelado; Pés-graduacéo: sim ou néo.

(Q09) Tempo de experiéncia no magistério. Com resposta livre.
(Q10) Tempo de experiéncia em ETI. Com resposta livre.

(Q11) Tipo de vinculo: com de trés opgdes de resposta — efetivo,
temporério e outro.

(Q12) Critério de selecdo: com cinco opcdes de resposta - analise
curricular, escolaridade, professor da rede, experiéncia no programa e
outro.

(Q29) Em sua opinido, para que serve as aulas da parte diversificada do
curriculo? Com resposta livre.

Elaborado pela pesquisadora.

Quadro 11 - Itens da Escala EETI dirigidos aos gestores e aos professores segundo
opinido pessoal

Itens

(Q13) Um dos maiores problemas da escola de tempo integral é a falta de recursos materiais e de espaco
fisico

(Q14) O critério utilizado para elaboracéo dos projetos dos componentes da parte diversificada do curriculo
é o0 protagonismo dos alunos

(Q15) Mais tempo na escola possibilita aos alunos maiores oportunidades de formacgao cultural

(Q16) Os componentes da parte diversificada do curriculo sdo apenas um complemento do ensino regular
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(Q17) A unidade escolar ndo passou por adequacBes e/ou recebeu investimentos suficientes para o
atendimento dos alunos em tempo integral

(Q18) Os educadores compreendem a diferenca entre o ensino do curriculo basico e as préaticas
desenvolvidas nos componentes da parte diversificada do curriculo

(Q19) E melhor para o aluno estudar em periodo integral do que estudar em periodo parcial

(Q20) Os componentes da parte diversificada do curriculo contribuem para a aprendizagem dos alunos e,
percebe-se, por causa delas, uma melhora nas notas dos mesmos

(Q21) Os contelidos trabalhados dos componentes da parte diversificada do curriculo sdo bem diferentes das
aulas do curriculo basico

(Q22) O jeito como acontecem as aulas dos componentes da parte diversificada do curriculo é muito
diferente das aulas regulares

(Q23) Os educadores que trabalham com os componentes curriculares conhecem muito bem a realidade dos
alunos desta escola

(Q24) Os educadores que trabalham com os componentes curriculares conhecem muito bem a realidade dos
alunos desta escola

(Q25) Os alunos preferem participar das aulas dos componentes curriculares do que assistir as aulas
regulares

(Q26) Aprende-se mais coisas nas aulas dos componentes da parte diversificada do que nas aulas do
curriculo bésico

(Q27) Os alunos passam muito tempo na escola e isso é ruim porque ficam muito cansados ao final do dia

Elaborado pela pesquisadora.

Quadro 12 - Itens da Escala EETI dirigidos aos alunos segundo caracteristicas
socio demograficas
Itens

Dados pessoais (Q01) Sexo: com duas opgdes de resposta — masculino/feminino.
(Q02) Idade: com trés op¢Oes de resposta- 09 anos, 10 anos e11 ou mais.
(Q03) Ha quanto tempo vocé estuda em periodo integral?

(Q04) Quantas pessoas moram na sua casa, contando também com vocé?
Com seis opgOes de resposta - duas pessoas, trés pessoas, quatro pessoas,
cinco pessoas, mais de seis pessoas e moro sozinho.

(Q05) Qual ¢é a ocupagdo do principal responsavel por vocé (mae, pai, avo
ou outra pessoa responsavel pela sua criagdo)? Com resposta livre.

Experiéncia pessoal (Q15) Dé uma nota para sua escola:

(Q16) Dé uma nota média para seus professores (exclua os professores das
aulas do periodo da tarde).

99



(Q17) Em sua opinido, para que serve as aulas do periodo da tarde? Com
resposta livre.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Quadro 13 - Itens da Escala EETI dirigidos aos alunos segundo opiniéo e interesse
pessoal

Itens

(Q06) Estudar em periodo integral é melhor que estudar em periodo parcial

(Q07) As aulas do periodo da tarde contribuem para minha aprendizagem e percebo, por causa delas, uma
melhora em minhas notas

(Q08) Os contetdos trabalhados nas aulas do periodo da tarde sdo iguais os das aulas regulares

(Q09) O jeito como acontecem as aulas do periodo da tarde é muito diferente do jeito como acontece as
aulas regulares

(Q10) Os professores que trabalham nas aulas do periodo da tarde sdo pessoas muito bem preparadas

(Q11) Os professores que trabalham nas as aulas do periodo da tarde conhecem muito bem a realidade dos
alunos desta escola

(Q12) Prefiro participar das aulas do periodo da tarde do que assistir as aulas regulares
(Q13) Aprendo muito mais coisas nas as aulas do periodo da tarde do que nas aulas regulares

(Q14) Passo muito tempo na escola e isso é ruim porque estou muito cansado quando vou para casa

Elaborado pela pesquisadora.

A Escala EETI, constituida por 30 itens para o0s gestores e professores e por 18
itens para os alunos, teve a finalidade de aferir a opinido dos envolvidos no processo
educativo referente a trés aspectos: a) componentes da parte diversificada do curriculo;
b) tempo de permanéncia na ETI; ¢) experiéncia na ETI.

Para mensurar as opinides dos sujeitos optou-se pelo uso da escala de tipo Likert.
“O tipo de escala somatoria mais frequentemente usado no estudo de atitudes sociais (...)
e ¢ denominado escala tipo Likert” (SELLTIZ et al., 1974, p. 413). Segundo os autores,
este tipo de escala:

(...) ndo pretende ser mais que uma escala ordinal; vale dizer, permite a

ordenacdo de individuos através da “favorabilidade” de sua atitude com
relacdo a determinado objeto, mas ndo apresenta uma base para dizer
quanto o individuo é mais favoravel que outro, nem para medir a
quantidade de mudanca depois de certa experiéncia (SELLTIZ et al.,
1974, p.416).
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Num questionario com escala de tipo Likert, os sujeitos devem responder a cada
item por graus de acordo ou desacordo. Segundo Pasquali (1996, p. 123), com a escala
Likert o pesquisador se preocupa em “(...) verificar o nivel de concordancia do sujeito
com uma série de afirmacdes que expressem algo de favoravel ou desfavoravel em relagédo
a um objeto psicologico. As afirmacfes sdo respondidas numa escala de trés ou mais
pontos (...)".

Assim, a escala utilizada no questionario foi composta por cinco possibilidades de
escolha, variando de (1) Discordo totalmente a (5) Concordo totalmente, seguindo o

padrdo abaixo:

Quadro 14 - Pontuacéo atribuida a cada resposta da escala de experiéncias com
ensino em tempo integral

Discordo Discordo Nem concordo, Concordo Concordo
Totalmente Parcialmente nem discordo Parcialmente Totalmente
1 2 3 4 5

Elaborado pela pesquisadora.

Os valores menores que 3 foram considerados como discordantes, ja os valores
maiores que 3 foram considerados como concordantes. O valor 3 foi considerado neutro.
Assim temos: 1 (DT — pouca concordancia), 2 (DP - relativamente pouca concordancia),
3 (NCND - nem concordéancia, nem discordancia), 4 (CP — razoavel concordancia) e 5
(CT — muita concordéancia).

Ao atribuir os valores de 1 a 5, de acordo com a descricdo acima, foi possivel
calcular a média e classificar as respostas: a) até 1,5 — pouca concordancia; b) de >1,5a
2,9 — relativamente pouca concordancia; ¢) 3 neutro; d) > 3,0 a 4,5 — razoavel
concordéncia; e) > 4,5 a 5,0 — forte concordancia.

Para verificar o nivel de concordancia ou de discordancia das respostas aos
enunciados apresentados optou-se pela obtencdo da média, conforme Oliveira (2005).
Para a obtencdo da média foi utilizada a formula: (M) = > (fi .Vi) / (NS) ), em que:

fi = frequéncia observada de cada resposta para cada afirmacao

Vi = valor de cada resposta

NS = nimero de sujeitos
Assim, apresenta-se a média de um item da escala para ilustrar: (2x2) + (3x3) + (4x8) +
(5x3) =60 e M =60 /16 (NS) = 3,75.
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Tabela 3 — Calculo da média dos itens do instrumento

QUESTOES FREQUENCIA DE SUJEITOS
Os professores que trabalham nas aulas do 1 2 3 4 5 M
periodo da tarde conhecem muito bem a
realidade dos alunos desta escola 2 3 8 3 3,75

Elaborado pela pesquisadora.

Ja para verificar a variabilidade das respostas dos sujeitos optou-se por calcular o
desvio padréo e a variancia dos itens apresentados a partir da média. No calculo do desvio
padrdo, quanto mais proximo estiver da média, menor a sua dispersdo. J& no célculo da
variancia o importante é quanto o resultado se afasta da média.

A variancia é calculada a partir do quadrado dos desvios obtido pela média de
cada item; o desvio padrao ¢ a raiz quadrada representada por s ou 6, conforme observado

nas férmulas a apresentadas a seguir:

o ? = desvio padréo

] ) —2
X = média de cada intervalo de classe o Z (x — x)
X2 = quadrado da média i
N = nimero total de escores N

2.6.7 Pré-teste

O pré-teste foi realizado de forma coletiva com todos os sujeitos acomodados na
sala dos professores, com a presenca da pesquisadora e teve duragdo de 30 minutos. O
pré-teste foi realizado com a finalidade avaliar o tempo de duragdo médio para responder
as questdes, compreensdo dos enunciados e a qualidade dos itens que compdem o
instrumento.

Os questionarios foram testados em uma amostra de 16 sujeitos: o diretor, 0 vice-
diretor, o coordenador pedagdgico, em cinco professores e em oito alunos de uma Escola
de Tempo Integral (PEI).

O pré-teste foi acompanhado pela pesquisadora para auxiliar e registar as
dificuldades apontadas pelos sujeitos, bem como as intercorréncias e indagagoes sobre o
evento. Apresenta-se algumas observacdes: a) foi necessario substituir o termo “oficinas
curriculares” por “parte diversificada do curriculo”, pois os documentos oficiais foram
alterados; b) houve a necessidade de adaptar o termo “parte diversificada do curriculo”
para “aulas do periodo da tarde” no questionario dos alunos; c) alguns alunos nao

apresentavam dominio da leitura e se demostraram inseguros em responder as questoes,
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mesmo com a professora lendo em voz alta; d) Alguns alunos demonstraram preocupacao
se estavam respondendo corretamente; e) Alguns alunos demonstraram dificuldades e néo

responderam a questéo final que era dissertativa.

2.6.8 Validacgao do instrumento

O coeficiente Alpha de Cronbach verifica a consisténcia entre os varios itens que
compdem um instrumento a partir da correlagdo média entre esses itens. Assim, quanto
maior € o numero de itens de um dado instrumento maior também sera a probabilidade
de se obter um alto coeficiente do alpha de Cronbach (PASQUALI, 2009). Para este
mesmo autor (PASQUALLI, 1997), o coeficiente alpha de Cronbach mede o grau de
covariancia entre os itens e indica a consisténcia interna do teste com variagdo de 0 a 1.

O coeficiente alfa Cronbach foi calculado pela formula:

o = —— l—Z

K Sf
K-1 Sf

K = ndmero de itens do instrumento

>'Si 2 = soma da variancia dos itens

ST 2 = variancia total do instrumento

Para a verificacdo da confiabilidade da Escala EETI utilizou-se planilhas
elaboradas no software Excel, da empresa Microsoft, para extrair resultados da média, da
variancia, do desvio padrédo e do coeficiente de alfa de Cronbach, conforme apresentado

a sequir:

Tabela 4 — Estatisticas de validacdo da Escala EETI

Item Média Desvio  Variancia Alpha
Gestores/Professores
13 4,50 1,56 0,30
14 4,63 2,90 1,05
15 4,38 1,56 0,30
16 3,88 1,66 0,34
17 4,75 1,22 0,19
18 4,25 1,64 0,34
19 4,75 1,73 0,21 0,78
20 4,63 1,28 0,21
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21 4,63 1,38 0,24

22 4,38 1,47 0,27
23 4,50 1,56 0,30
24 4,13 2,99 1,12
25 4,75 1,28 0,21
26 3,88 3,99 2,00
27 4,75 1,28 0,24
Alunos
06 4,50 141 0,84
07 4,25 2,60 0,69
08 4,13 2,35 0,69
09 4,50 141 0,25
10 4,13 2,60 0,84 0,74
11 4,50 1,41 0,25
12 4,63 2,18 0,60
13 4,13 2,00 0,50
14 4,88 1,41 0,25

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
De acordo com os dados da tabela, é possivel considerar as escalas satisfatdrias,

j& que as questdes apresentam valores de alfa (a)) superiores a 0,70 e média maior que 3
para uma amostra de 16 sujeitos.

Os resultados obtidos por meio do coeficiente de alfa de Cronbach fornecem
indicadores que o instrumento é confiavel para avaliar a opinido dos sujeitos acerca da

educacdo em tempo integral.

2.6.9 Procedimentos

Foram escolhidas duas escolas estaduais que fazem parte do Projeto Escola de
Tempo Integral, na cidade de Piracicaba. No inicio do ano de 2016, foi solicitada
autorizacdo na diretoria de ensino para realizagcdo da pesquisa nas escolas. Mediante
autorizacdo, foi realizado contato com a diregé@o da Escola A, e a coleta de dados ocorreu
durante o segundo semestre do ano de 2016. No inicio do ano de 2017, foi realizado
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contato com a direcdo da Escola B, e a coleta de dados ocorreu durante o primeiro
semestre. Aos sujeitos foi solicitado assinar o termo de consentimento livre e esclarecido
(TCLE), assegurando o sigilo dos dados obtidos para a pesquisa. Apds explicar o objetivo
e a funcdo dos sujeitos no estudo, foram apresentadas instru¢des para o preenchimento
dos questionarios, o que foi acompanhado pela pesquisadora e teve duracdo de 20 minutos
aproximadamente. Os alunos, de modo geral, receberam bem o teste. Na Escola A foi
preciso a professora ler as questdes para os alunos. Ja na Escola B os alunos responderam
as questdes sem auxilio ou interferéncia. Quanto aos professores, houve resisténcia por
parte de alguns que alegaram a intencédo de responder ao questionario em outro momento.
Os professores que levaram para casa 0s questionarios ndo responderam ou entregaram
em outro momento. De outra parte, os gestores foram solicitos e responderam aos
questionarios gentilmente.

Os resultados foram tabulados no software Sphinx gerando tabelas que serdo
apresentadas posteriormente. A partir da analise dos documentos, dos registros realizados
durante as observacbes e das respostas obtidas com o0s questionarios pretende-se
confrontar as observac@es acerca da organizacdo do tempo e do espaco ofertado no ensino
em tempo integral com a organizacdo prevista nos documentos oficiais, além das
impressdes dos envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem a fim de identificar

as contradi¢Oes presentes no projeto analisado.
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CAPITULO 3 - COMPONENTES CURRICULARES NAS ETIS:
APRESENTACAO DOS DADOS

Este estudo tem por objetivo, como ja explicitado, analisar as aulas dos
componentes curriculares da parte diversificada na escola de tempo integral de modo a
verificar como 0s alunos se apropriam desses espagos e tempos, bem como as
possibilidades de experiéncias formativas.

Neste capitulo séo apresentados os dados coletados a partir da observacao e dos
questionarios. A pesquisa foi realizada em duas escolas da rede estadual de ensino no
municipio da cidade de Piracicaba e que fazem parte do projeto Escola de Tempo Integral
(ETI). Os dados séo apresentados em duas etapas. A primeira etapa exp0e as observacoes
das aulas dos componentes curriculares compostas por cenas. Ja a segunda etapa refere-
se aos questionarios que sao apresentados da seguinte forma: para as questdes fechadas
foram elaboradas tabelas com percentuais para tracar o perfil da amostra de pesquisa e
para as questdes abertas foram elaboradas tabelas com média, divididas em trés categorias
para posterior analise: a) os componentes curriculares da parte diversificada; b) o tempo
e 0s espacos nas ETI; ¢) a experiéncia dos alunos na ETI, com o objetivo de mensurar as
impressGes dos envolvidos no processo educativo, bem como verificar o que é

proporcionado em termos de experiéncias formativas no ambiente escolar.

3.1 Apresentacdo das cenas

Para atender ao objetivo da pesquisa optou-se por observar as aulas da parte
diversificada do curriculo por meio de registro em diéario de campo; esses registros foram
organizados e transformados em cenas que, por sua vez, foram analisadas a luz do
referencial teérico da Teoria Critica da Sociedade. Com isso, o intuito foi utilizar desta
perspectiva como possibilidade de situar e compreender a dindmica da educacéo de tempo
integral no contexto histérico atual a fim de evidenciar a potencialidade de uma pratica
educativa que pode proporcionar experiéncias significativas e capazes de formar individuos

autdbnomos e criticos.

Quadro 15 — Leitura e Producéo Textual (duas aulas em sequéncia)

A professora entrou na sala, fez a chamada e retomou o processo de producédo do texto — noticia —
mostrando aos alunos quais suas maiores dificuldades. A professora avisou que alguns textos
precisariam ser reescritos pelos motivos: estavam sem paragrafo, sem coesdo e letra ilegivel. Deixou
a critério dos alunos cujos textos precisavam de pequenas corre¢des, se queriam apenas reescrever
OU se queriam escrever novo texto. A professora solicitou siléncio para que os alunos se
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concentrassem e disse que a atividade é para treinar a memaria. Na sequéncia, propds uma dindmica
com “micos” (castigos) para quem ndo acertava. Quando o aluno errava, a professora o convidava
a ir a frente da classe para cantar uma musiquinha com coreografia como “mico”. Os alunos se
divertiram com a situagdo. A atividade aconteceu na sala de aula com os alunos sentados e
enfileirados.

Protocolo de observacéo | — Escola A (22/08/2016)

Durante a aula ndo foi possivel observar diferencas entre 0 modo como se trabalha
na parte diversificada do curriculo e na parte comum. E isso incluindo as atividades, as
estratégias didaticas, bem como o tempo e o espaco destinado a realizacao da aula, muito
semelhantes nos dois momentos. Compreende-se que 0 conhecimento deve estar
integrado e as diretrizes oficiais do projeto apontam para um ensino diferenciado, mas o
que de fato ocorreu foi um complemento do que os alunos trabalharam anteriormente nas
aulas de lingua portuguesa.

N&o foi possivel verificar um planejamento diferenciado. As aulas da parte
diversificada sdo pouco atrativas. Nelas sdo oferecidos exercicios tradicionais, com
pequenos textos, quando poderiam ser exploradas atividades concretas e/ou envolvendo
situacGes com problemas reais. N&o se trata de negar a importancia dos conteudos, mas
de compreender a relagdo entre os métodos, os processos e as formas de ensino e
aprendizagem de modo a torna-los significativos aos alunos.

A observacdo aponta para a mera transmissao de contetdos, na qual sdo realizadas
leituras curtas sobre temas ou conceitos seguidos de exercicios de fixacdo. Esse ritual
possui um carater funcional e operacional cuja linguagem contém um “(...) behaviorismo
social e politico (...) onde as palavras e os conceitos tendem a coincidir (...)”, 0 que apenas
serve apenas para realizar a fungdo comunicativa da linguagem, de modo a evitar o
desenvolvimento de significado verdadeiro (MARCUSE, 1973, p. 94).

Quadro 16 — Linguagens Artisticas

A professora levou bastante tempo para fazer com que os alunos entrassem na sala e se sentassem
em suas carteiras. Apds fazer a chamada, a professora colocou na lousa uma breve lenda do “Boto
Cor-de-rosa” e ilustrou. Em seguida, pediu para uma aluna distribuir metade de uma folha sulfite
para cada aluno para que reproduzissem o conteudo da lousa. No decorrer da aula, os alunos
comecaram a cantar e a conversar. A professora parou o que estava fazendo para organizar os alunos
nas carteiras (fileiras), mas ndo os chamava por seus nomes: “Vai sentar menino!”, ‘“Para de
bagungar menina!”. Os alunos demonstravam pouco interesse pela atividade e recorriam a assuntos
e atividades paralelas para passar o tempo da aula. Ja proximo de bater o sinal de término da aula,
a professora passou nas mesas recolhendo a atividade proposta; alguns alunos ndo sabiam onde
estava, outros ndo fizeram.

Protocolo de observacéo | — Escola A (22/08/2016)
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A aula observada apresentou praticas muito similares as que ocorrem nas aulas da
parte comum do curriculo. A professora apresentou como estratégia didatica a “copia” de
um pequeno texto, seguido de uma “sugestdo” de desenho. Ela adotou uma postura
tradicional, privando os alunos de reflexdo sobre o processo criativo, impossibilitando
que o momento fosse de apreciacdo. Observou-se a escassez de materiais quando a
professora dispende apenas metade de uma folha sulfite para cada aluno, no entanto, nao
prop0s trabalhar de outra forma que né&o fosse o modo tradicional. Outro fato que chamou
atencdo foi o de ndo saber 0 nome dos alunos, o que dificulta a interacdo e a criacao de
vinculo entre professor e aluno e, consequentemente, o interesse pela aula.

Percebe-se que o uso do material didatico favorece o controle do professor sobre
seus alunos. O conhecimento é transmitido de forma mecénica e determinado pela Idgica
do aparato, que é totalitario, conforme nos ensinaram os autores frankfurtianos, pois
cumpre a funcdo de determinar habilidades, atitudes e comportamentos necessarios ao
éxito do processo educativo, sem que sejam colocados em evidéncia 0s anseios
individuais. Ainda, a professora desenvolve aula tradicional sem a preocupacdo com a
criatividade dos alunos dando lugar ao 6bvio e a copia de modelos pré-estabelecidos. Ela
demonstra priorizar o trabalho burocréatico ao invés posicionar-se frente ao conteudo e
sem demonstrar o seu saber fazer docente.

Dessa maneira, ndo ha espaco para a experiéncia sendo possivel apenas a
constatacdo e adaptacdo aos conteddos. O modo pelo qual sdo tratados indica o
distanciamento entre sujeito e objeto, o que elimina as possibilidades de experiéncia.
Nesse sentido, Adorno e Horkheimer (1985, p. 23) asseveram: “o que seria diferente ¢
igualado. Esse é o veredicto que estabelece criticamente os limites da experiéncia
possivel”. A sociedade industrial com suas formas de controle, permite ao individuo
apenas a pseudoformacdo, pois reduz as possibilidades de experiéncias formativas as
formas predominantes da palavra expressas pelo comportamento unidimensional que
dificulta o pensamento dialético. Marcuse (1973, p. 103) defende que “essa tensdo
constante penetra o universo bidimensional da locu¢éo, que é o universo do pensamento
critico e abstrato. As duas dimensdes sdo antagonicas; a realidade participa de ambas, e
os conceitos dialéticos desenvolvem as contradigdes reais” expressas nas duas dimensoes
da realidade (teoria e prética, sujeito e objeto, adaptacéo e resisténcia, realidade imediata

e alternativas historicas etc.).
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Quadro 17 — Educacao Socioemocional

A professora fez a chamada enquanto uma aluna entregava as apostilas “Compasso” aos colegas.
Fez a leitura do texto em voz alta, em seguida solicitou que os alunos respondessem as questdes
propostas no material. Logo os alunos chegaram na parte da atividade que era coletiva, entdo, pediu
gue os alunos escolhessem mentalmente uma dupla para ser seu par na atividade, embora néo
devesse falar, deveriam escrever o nome do colega no material. Na sequéncia, a professora comegou
a ler as atividades e solicitava que os alunos assinalassem as questfes que conferiam com as
caracteristicas de sua dupla. Ao perceberem a dificuldade de se trabalhar distante da dupla, os
alunos pediam para sentar junto do colega; a professora consentiu. Em seguida, a professora chama
as duplas a frente para confrontar as respostas. Foi possivel notar que os alunos demonstravam
interesse ao descreverem o colega (calmo, brincalhdo, solitério, bravo). No entanto, a proposta foi
alterada, ja que os alunos comecgaram a interagir com as demais duplas. Logo a professora perdeu o
controle da atividade que deveria ocorrer de modo espontaneo. Assim, colocou uma tabela na lousa
e comegou a registrar as respostas dos alunos para evitar que levantassem de seus lugares. Ao final,
sem a conclusdo das respostas, a professora pediu que os alunos terminassem de responder as
guestdes da apostila. O objetivo da proposta era trabalhar os sentimentos. Assim que o sinal de
término da aula ecoou os alunos pegaram uma bola e sairam disparados da sala em direcdo a quadra
de esportes.

Protocolo de observacéo | — Escola A (31/08/2016)

Essa é uma disciplina diferenciada que, segundo as diretrizes do projeto ETI,
deveria propor dindmicas e brincadeiras, de modo a fomentar uma boa convivéncia com
0 objetivo de diminuir a indisciplina. No entanto, a pratica pedagdgica esta atrelada ao
uso de material didatico antecipadamente produzido para as aulas. Tal material propunha
uma dindmica de grupo, mas a professora optou por realizar a atividade de modo
tradicional: ela lia, explicava rapidamente e solicitava que os alunos respondessem as
atividades em suas apostilas. Assim, a atividade ocorreu na sala de aula e, na concluséo
da proposta, quando deveria ocorrer a dindmica, a professora optou por chamar os alunos
a lousa para preencher uma tabela — o que néo funcionou, pois, os alunos ndo conseguiram
entender o que foi solicitado — e terminaram respondendo o questionario na apostila.

Mais uma vez ndo se verifica uma pratica pedagogica que priorize o aluno. A
forma como a aula é conduzida ndo oportuniza a realizacdo de experiéncias formativas,
ja que ndo leva em consideracdo o uso de estratégias diferenciadas, a natureza dos
contetidos e suas especificidades, nem uma proposta didatica que atenda tal demanda. A
submissdo do professor ao aparato produziu um comportamento unidimensional que
impediu o exercicio da autonomia. O pensamento preso ao que é dado limita as
possibilidades de outras formas de pensar, e de agir e este conformismo, oriundo do
fechamento das possibilidades de formacéo dos individuos, leva a reproducéo dos padrdes

da sociedade industrial.
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Quadro 18 — Cultura do Movimento (duas aulas em sequéncia)

A professora fez chamada e questionou os alunos sobre 0 momento atual: as Paraolimpiadas (a
observacdo foi feita em data préxima a realizacdo das Olimpiadas do Rio de Janeiro). Disse aos
alunos que jogariam GOALBALL e explicou as regras do jogo e, para entenderem melhor, passou
um video. Durante o video, a professora tecia comentarios sobre as modalidades, sobre Piracicaba
ter uma equipe forte de basquete... Antes de sair para a quadra, a professora pediu a um aluno para
distribuir uma folha sulfite dividida entre: parte escrita com duas questdes para serem respondidas
e parte para desenho, sobre uma modalidade paraolimpica. Pediu que entregassem no dia 16/09,
para avaliagdo. A professora distribuiu coletes aos times para que estes servissem de venda para 0s
olhos. Os alunos foram divididos em times. Enquanto os times jogavam, uma parte dos alunos
assistia e outra parte ficou sentada na escada conversando aguardando a vez para jogar. Apenas uma
aluna ndo quis participar da atividade. Assim, num primeiro momento, a aula aconteceu na sala de
video. A sala é idéntica a uma sala de aula convencional; apenas a televisao esta no lugar da lousa.
Os alunos assistiram sentados em carteiras. O espaco utilizado para a segunda parte da aula foi a
quadra. Os alunos demonstram gostar muito da aula fora da sala, pois podem se expressar com
maior liberdade.

Protocolo de observacéo | — Escola A (02/09/2016)

A professora trouxe uma proposta diferenciada, com um tema debatido naquele
no momento e explorou o assunto de forma descontraida, envolvendo os alunos. Antes de
sairem da sala de aula para assistir o video que ela havia reservado, no entanto, verificou-
se a preocupacéo da professora em cumprir com prazos acerca do processo avaliativo —
que pouco difere da forma como se avalia nas disciplinas do curriculo comum. Na medida
em que os alunos compreendiam as regras do jogo, este se tornava mais prazeroso. Foi
possivel constatar a escassez de material para desenvolver a atividade quando a professora
utiliza coletes para substituir as vendas para cobrir os olhos (a modalidade sé é jogada
por cegos).

A professora procura adaptar suas aulas ao Projeto ET1 e aos interesses dos alunos,
tanto em relacdo aos conteldos quanto metodologia utilizada. Outro diferencial da
professora é contrato didatico que sdo combinados que se estabelece com os alunos — no
inicio de cada semestre — entre professor e alunos sobre metas e objetivos a serem
alcancados, metodologia de ensino, calendario de compromissos: tarefas, provas,
trabalhos — além do processo avaliativo.

A prética pedagdgica observada, demonstrou-se interessante, haja visto que a
professora desenvolveu sua aula baseada na orientagdo e na mediacdo do conhecimento
de modo a apresentar aos alunos um tema novo com a possibilidade de experimentar o
conteddo na pratica (partida de Goalball). Assim, a professora mobilizou o interesse dos
alunos com uma orientacdo expositiva que culminou com uma atividade concreta (jogo)
muito interessante.

As caracteristicas que a pratica pedagogica assume depende dos objetivos e das

intencGes que o professor atribui ao processo de ensino-aprendizagem.
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Quadro 19 — Orientacdo de Estudos

A professora que ministra a disciplina Educagdo Socioemocional, pediu para a professora continuar
com a atividade que viria a seguir na apostila “Compasso”, pois o trabalho com o material estava
atrasado. Assim que fez chamada, a professora pediu que os alunos se dirigissem para a sala de
informética com suas apostilas. Antes de comecar a atividade, a professora disse que assim que
terminassem a atividade poderiam jogar nos computadores. Montou duas rodas, uma dentro da outra
com os alunos ficando de frente uns para os outros. A proposta da apostila sugeria que os alunos
fizessem perguntas uns para os outros: Qual sua comida preferida? VVocé toca algum instrumento
musical? A professora deu por finalizada a atividade e permitiu que os alunos fossem jogar no
computador. A aluna C. perguntou se poderia colocar misica para ouvir; a professora negou. Ela
sentou e ficou observando. Assim que o sinal para o término da aula ecoou a professora solicitou
gue todos deixassem os computadores em logoff e se encaminhassem para a sala de aula.

Protocolo de observacéo | — Escola A (02/09/2016)

Constatou-se uma enorme preocupagdo em seguir & risca 0 cronograma do
material didatico. Indaguei a professora porque abrir mdo de sua disciplina para auxiliar
em outra e a ela respondeu que todos colaboram quando se trata de um material caro e
que era necessario preencher uma planilha para demonstrar a evolucédo e o envolvimento
dos alunos. No entanto, a professora ndo demonstrou intimidade ou conhecimento do
material, apenas realizou uma roda com os alunos e propos que escolhessem um colega
para fazer as perguntas. A atividade ndo teve sequéncia, discussdo ou conclusdo. Assim
que os alunos terminavam de fazer as perguntas a seus pares, pediam permissao para usar
0os computadores. Podemos questionar se a prioridade dada ao cumprimento do
planejamento de fato proporciona a formacao dos alunos. Seja como for, ao cumprir a
risca as orientacdes contidas no material didatico a professora parece indicar que cumpriu
com sua funcéo.

Reduzir a prética pedagdgica estritamente ao uso do material didatico sem
considerar as reais necessidades dos alunos, seus interesses, a importancia e a
especificidade dos conteldos e, principalmente, as interacfes em sala de aula aponta
apenas acOes educativas desfavoraveis a todos os envolvidos, inclusive o proprio
professor, quando se poderia ter melhor compreensdo e dominio do processo educativo
se este mobilizasse seus conhecimentos (adquiridos na formagé&o inicial e na experiéncia
como professor).

Uma pratica centrada no material didatico (como expressao aparato tecnoldgico)
condiciona e reduz o conhecimento, impossibilita a experiéncia, danifica o processo de
ensino e de aprendizagem, além de legitimar a ideologia da sociedade industrial que acaba
por promover agdes que reforcam a hegemonia de padrdes culturais especificos e de

determinada ordem social escolar.
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Quadro 20 — Experiéncias Matematicas (duas aulas em sequéncia)

A professora recortou retangulos no sulfite e pediu que o aluno J. entregasse um para cada aluno.
Desenhou um retadngulo na lousa e pediu que os alunos prestassem atencao, pois sé iria explicar
uma vez. Pediu que utilizassem a régua para realizar a atividade. Explicou como tragar com a régua
e colocou modelo de Tangram’ desenhado na lousa. A atividade ocorreu na sala de aula com os
alunos enfileirados. Os alunos solicitavam a professora para auxilia-los, pois a maioria nédo
compreendeu como tragar as partes do Tangram. A professora reclamava com os alunos e dizia que
ndo sabiam medir. Os alunos tiveram bastante dificuldade em riscar. Também néo tinham material
suficiente para realizar a atividade (régua e tesoura) e pediam para emprestar de alunos de outras
salas. No inicio, os alunos se envolveram na atividade. Mas no decorrer da aula, foram se distraindo
com elastiquinhos® e conversavam. Proximo de terminar a aula a professora pediu que os alunos
colocassem nome num envelope e passou recolhendo. A professora disse aos alunos que
continuariam a atividade na proxima aula.

Protocolo de observacéo | — Escola A (07/09/2016)

Néo foi possivel diferenciar a aula de experiéncias matematica de uma aula regular
de matematica. A professora apresentou poucos recursos para abordar um tema que 0s
alunos demonstraram dificuldades de compreensdo. Mais uma vez, a falta de material
ficou evidente, mesmo assim, a professora ndo permitiu que os alunos realizassem a
atividade em grupos para evitar a indisciplina. Assim, sem compreender a finalidade e
ndo tendo material suficiente para realizar a atividade os alunos foram perdendo o
interesse.

Ainda que se compreenda que a educacdo requer um processo de adaptacao, esta
poderia superar a mera transmissdo de conhecimentos e a modelagem de pessoas ao
realizar sua dimensdo formativa. Portanto, a pratica pedagdgica nao pode ocorrer de modo
mecanico e obedecendo cegamente as imposi¢Oes da sociedade industrial. Essa cena
revela elementos limitadores ao processo educativo, como a escassez de recursos e de
materiais para o desenvolvimento da pratica pedagdgica. De outra parte, ndo se verifica
0 uso de estratégias ou alternativas para superar os limites da realidade objetiva. Ainda, a
professora ndo contesta o uso do material nem propde uma atividade diversificada para
que os alunos possam compreender o conteldo, talvez por sua incapacidade de conceber
a pratica pedagdgica de modo diferente.

Compreende-se que o professor deve comprometer-se com o projeto da escola e
com as diretrizes da ETI (ainda que este mereca critica), que incita a refletir para além
dos métodos e do cumprimento de tarefas previamente determinadas. Contudo, deve-se

antes de mais nada rejeitar um comportamento condicionado que se repete sala apds sala,

7 Tangran é um quebra-cabeca de origem chinesa composto por sete pecas em formatos geométricos: um quadrado,
dois tridngulos maiores, dois tridngulos menores e um triangulo médio.
8 Sdo elasticos coloridos utilizados para fazer pulseiras.
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turma apds turma, e que aponta para a consciéncia coisificada, aquela que “(...) aceita
incondicionalmente o que esta dado” (ADORNO, 1986, p. 41).

Essa situacdo demonstra o processo educativo adaptado aos ditames da sociedade
industrial e, consequentemente, a perda do seu potencial formativo, ja que o
conhecimento se funda na logica de resultados das avaliagcfes em detrimento de uma

formacgédo baseada em experiéncias significativas.

Quadro 21 — Atividades Artisticas

A professora fez a chamada e pediu que os alunos sentassem para fazer a atividade. Pediu que
caprichassem, pois, a atividade era para compor a nota dos alunos. Em seguida, distribuiu folha
sulfite para que os alunos copiassem um poema da lousa. A medida que terminavam a professora
solicitava que os alunos ilustrassem o poema. Os alunos solicitavam ir em outras salas pedir material
emprestado para realizar a atividade, mas a professora ndo permitiu que os alunos saissem da sala.
Pediu para orientadora buscar lapis de cor, papel, cola e tesoura para emprestar para os alunos. A
professora circulava pela sala, de mesa em mesa verificando se os alunos faziam a atividade. Alguns
alunos fizeram rapidamente, colocaram na mesa da professora e foram brincar no fundo da sala. Ao
perceber, a professora devolvia a folha e pedia que os alunos fizessem com mais capricho, pois era
para compor a nota deles. Quando a aula termina, alguns alunos deixam as atividades sobre a mesa
e saem apressados. A professora recolheu as atividades sem conseguir acompanhar os alunos até o
portéo.

Protocolo de observacédo | — Escola A (07/09/2016)

A atividade proposta tinha finalidade avaliativa e aconteceu na sala de aula com
os alunos enfileirados. Mesmo sabendo que ndo possuiam material suficiente para realizar
a atividade proposta, a professora ndo propds que os alunos se agrupassem. Nao foi
possivel observar a utilizacdo de outros recursos que ndo os tradicionais, nem
intervengdes que estimulassem a criatividade dos alunos.

Para Marcuse, (1978, p. 251), a arte € capaz de transformar a consciéncia por meio
da tensdo entre o real e o possivel: “(...) a arte por si nunca poderia cumprir essa
transformacéo, podendo, entretanto, liberar a percep¢do e a sensibilidade necessitadas
para a transformagdo”. Assim, o ensino da arte deveria humanizar e sensibilizar o
individuo, tornando-o menos irracional. O que é proporcionado em termos de arte na
escola investigada é a padronizacdo do pensamento e essa instrumentalizacdo impede a
experiéncia em todos os ambitos, ainda ocultando as alternativas de transformacéo da
realidade e justificando as diretrizes da sociedade unidimensional. No entanto, observou-
se que a pratica pedagogica poderia realizar o curriculo sem que este fosse
instrumentalizado. Mas, ao contrério, a pratica pedagdgica parece ter sido determinada
pelas politicas neoliberais e 0s seus pressupostos conservadores que levam a repeticéo e

a reproducéo do que é ensinado de forma padronizada.
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Quadro 22 — Lingua Estrangeira — Inglés

Ao invés de ministrar a oficina de “Lingua Estrangeira”, que era sua atribui¢do, a professora avisou
os alunos que iriam trabalhar com a apostila “Compasso”, fornecida pela SEE-SP, pois a professora
E. pediu para ela trabalhar conceitos relacionados a dimensdo emocional dos alunos. A professora
distribuiu as apostilas aos alunos, pediu para abrir na pagina 26 e comecou a ler. Parava a leitura e
explicava o conteudo da apostila: “ser firme e assertivo”. Como os alunos nao estavam prestando
atencdo, a professora pediu que comecgassem a ler em voz alta para a turma, seguindo a ordem nas
fileiras. Exercicios foram desenvolvidos na sala de aula. O aluno S. nem pega o0 material didatico;
ele ndo sabe ler, apenas faz copia. A professora sentou-se e fez a chamada, enquanto os alunos
respondiam o questiondrio referente ao que foi lido. Em seguida, levanta-se e corrige junto aos
alunos redigindo as respostas na lousa.

Protocolo de observacéo | — Escola A (15/09/2016)

Mais uma vez a preocupacdo em dar conta do material didatico surgiu na sala de
aula. A professora deixou de ministrar sua aula para dar sequéncia ao material didatico
sobre o qual demonstrou pouco conhecimento. Realizou a atividade proposta sem
nenhuma intervencdo ou mediacdo, sem nenhuma reflex@o sobre seu contetido. O tempo
destinado a aquisicdo do conhecimento é totalmente administrado. A racionalidade
tecnoldgica exerce tal controle sob os individuos, dissolvendo sua identidade nesse
processo, que os individuos aceitam passivamente o que Ihes é oferecido em termos de
formag&o. No entanto, ainda assim a formacéo produzida pela sociedade unidimensional
— sendo quase impossivel outra que sendo essa — possui conteddos criticos que se bem
desenvolvidos podem realizar seu potencial de critica. Talvez seja essa a razao para que
as politicas educacionais ndo atuem sobre e contrariamente as condi¢cdes precérias nas
quais os docentes desenvolvem seu trabalho.

Se ja como for, os professores ndo demonstraram sinais de resisténcia frente as
imposicdes da sociedade industrial. A adesdo ao material didatico fortalece as relacdes de
poder autoritarias e o dominio de uma burocracia desumanizadora. Para Marcuse (1999,
p. 94), “(...) a burocracia emerge assim num terreno aparentemente objetivo e impessoal,
fornecido pela especializagdo racional das funcgdes, e esta por sua vez, serve para
incrementar a racionalidade da submissdo”. O uso do material didatico, da forma como
foi observado, indica a aceitacdo da racionalidade irracional contida no aparato

tecnoldgico, o que, por sua vez, reforca a racionalidade da dominacéo.

Quadro 23 — Orientacdo de estudos

Os alunos estavam bastante agitados, alguns brigaram no recreio e seguiram com o conflito na sala.
A professora chamou a mediadora para levar os alunos envolvidos no conflito para a sala da direcéo
e, em seguida, levou os demais alunos a sala de informética para continuarem a produgdo da
“Fanzine: contos de mistério”. Pediu para ver o que ja haviam selecionado e disse que deveriam
reescrever utilizando o software Word. Nao foram passadas regras comuns para a composi¢do do
texto, assim, 0s alunos apresentaram muitas davidas e a professora demonstrava pouca disposi¢ao
para sanar as inquietaces e curiosidades dos alunos. Proximo de soar o sinal para o término da aula,
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a professora pede para os alunos gravarem a atividade ja realizada nos computadores. A professora
apresentou dificuldades com o uso da tecnologia digital e pediu para a mediadora auxiliar os alunos
com a tarefa.

Protocolo de observacéo Il — Escola A (23/09/2016)

Embora a disciplina seja de orientacéo, a professora apresentou apenas uma forma
de pesquisa: o computador. Ndo houve a preocupacao em saber o nivel de conhecimento
de informatica dos alunos — a professora ndo conseguiu salvar os arquivos na pasta criada
para a sala e precisou de auxilio. Também ndo houve preocupacdo em demonstrar outras
fontes de recursos para criar a “Fanzine”.

Deparamo-nos com um fato que ocorre com frequéncia entre professores com
mais idade: o uso da tecnologia em sala de aula. A sala de informética existe ha algum
tempo, mas a maioria dos professores a utilizam como “prémio” para os alunos. Na
maioria das vezes, a sala é utilizada para recreacdo (jogos e passatempo). O uso da
tecnologia digital na escola assume uma conotacdo que se liga imediatamente a
necessidade de adquirir habilidades préticas que pressupdem o dominio de conhecimentos
cientificos basicos, 0 que nem sempre acontece. Sem duvida, é de fundamental
importancia que os individuos se apropriem da tecnologia (de seu contetdo e de sua
forma), sem que isso signifique virar as costas para a formacdo do individuo. Aliés, a
educacdo tecnoldgica ou em tecnologia deve estar exatamente a servico de tal propdsito.

Seja como for, a tecnologia ndo € neutra e na sociedade industrial avangada — em
consonancia com o sistema econémico — desempenha papel de controle social. Ter
conhecimento sobre o uso, o funcionamento e os objetivos da tecnologia moderna podem
ensejar formas alternativas de nos relacionarmos com ela. Para Marcuse (1973, p 150),
“o a priori tecnolégico é um a priori politico, considerando-se que a transformacao da
natureza compreende a do homem e que as ‘criagdes de autoria do homem’ partem de um

conjunto social e reingressam nele”.

Quadro 24 — Experiéncias Matematicas (duas aulas em sequéncia)

A professora levou aproximadamente dez minutos para que os alunos se acomodassem na sala de
aula. Assim que os alunos se acalmaram, a professora colocou na lousa uma série de problemas
sobre probabilidades e fez uma explanacéo sobre as formas como poderiam executar a atividade.
Em seguida, sentou-se e fez a chamada. Um aluno perguntou se ele poderia desenhar os dados para
resolver os problemas; a professora respondeu: “Quinto ano ndo precisa. A gente ja aprendeu a fazer
calculo mental, né gente”! Os alunos se mantiveram focados na atividade até que a professora
comegou a chamar os alunos para fazerem a corre¢éo da atividade na lousa. Antes de soar o sinal
para o recreio as alunas ajudantes do dia recolheram os cadernos.

Protocolo de observacéo Il — Escola B (29/03/2017)
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A atividade proposta ocorreu na sala de aula com os alunos enfileirados. A
professora se mantinha rigida e cobrava siléncio. Ao ser questionada, a professora atendia
as duvidas individualmente sem compartilhar com a classe. Assim, ndo foi possivel
observar situacfes em que 0s questionamentos levassem a discussdo e a reflexdo. O
conteudo foi tratado de forma técnica e a partir de atividades de fixagéo.

O processo educativo, ao seguir as exigéncias do mundo administrado, abarrota o
curriculo escolar com contetdos aligeirados e fragmentados. Isso para permitir que se
fixem nas memorias dos alunos de forma rapida (o que evidentemente ndo acontece da
maneira que se espera). Apesar de permanecerem mais tempo na escola (ja que é uma
ETI), a cobranca pelo rendimento dos alunos é o foco da preocupacao dos gestores, que
dependem desses resultados para continuarem a receber incentivos financeiros e manter
0 quadro de funcionarios. Assim, mais tempo significa mais burocracia e ndo mais
oportunidades de experiéncias, haja vista que na sociedade industrial ao individuo nédo
Ihe € dado o direito de deliberar sobre suas aptidfes e conhecimentos. Este torna-se,
conforme Marcuse (1999, p.78), “objeto de organizacdo e coordenagdo em larga escala”.
A dominacdo foi transfigurada em administracéo cujo objetivo é o desempenho eficiente.
O mesmo autor alerta que “toda libertacdo depende da consciéncia de serviddo e o
surgimento dessa consciéncia ¢ sempre impedido pela predominancia de necessidades e
satisfacOes que se tornaram, em grande proporc¢ao, do proprio individuo” (MARCUSE,
1973, p. 28). O problema €é que tais necessidades sdo produto da manipulacdo e sdo

produtos de interesse particulares e mesquinhos.

Quadro 25 — Cultura do Movimento

O professor fez a chamada e levou os alunos para a quadra. Disse que poderiam jogar futebol em
uma das quadras e jogo da velha na outra. Como ja conheciam as regras, os alunos formaram as
equipes para jogar. Com as equipes formadas, o professor saiu para resolver algo na secretaria.
Faltando dez minutos para terminar a aula o professor retornou e solicitou que os alunos fossem ao
banheiro, tomar agua e pegar o material para irem embora.

Protocolo de observacéo Il — Escola B (29/03/2017)

Os alunos ja estavam acostumados com a rotina das aulas de cultura do
movimento. As aulas ndo séo distintas das aulas de educacéo fisica, entretanto, os alunos
podem escolher de qual jogo querem participar. O professor apresentou bola de futebol e
quadrado para jogo da velha com sucatas. Os alunos ficaram sozinhos nas quadras para o
professor resolver assuntos burocraticos na secretaria. Ndo foi possivel observar uma
proposta diferenciada para trabalhar diferentes linguagens com os alunos. E mais uma

vez a burocracia tem destaque no processo educativo. O assunto tratado pelo professor na
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secretaria dizia respeito a sua vida profissional. Poderia ter resolvido em outro momento,
mas decidiu por abandonar seus alunos. De qualquer modo, a contradi¢do estd manifesta
nessa situacao relatada. As atividades escolares estdo permeadas de praticas e a¢bes que
priorizam a adaptacédo, o ajustamento, a disciplina e controle de seus envolvidos, pois o
mais importante passa a ser o funcionamento do aparato de maneira que sejam evitados
constrangimentos e esfor¢cos “desnecessarios” (ja que no pensamento do professor os
alunos poderiam ficar muito bem sem ele). Estes aspectos levam a perda do potencial de
formacgdo para a autonomia, compreendida esta como a resisténcia a ideologia da
sociedade industrial. Dessa forma, “(...) a reprodugdo espontanea, pelo individuo, de
necessidades superimpostas ndo estabelece autonomia; apenas testemunha a eficacia dos
controles” (MARCUSE, 1973, p. 28).

Quadro 26 — Orientacdo de Estudos (duas aulas em sequéncia)

A professora fez a chamada e pediu para que os alunos sentassem e fizessem siléncio. Como
continuavam a conversar, a professora disse que iria marcar ponto negativo para descontar na nota,
pois nédo estava conseguindo nem terminar a chamada com tamanho barulho. Em seguida, pediu
para uma aluna entregar uma folha xerocopiada com exercicios de multiplicacdo e tabuada e avisou
gue a atividade era para ajudar na nota. Os alunos pediram para formarem duplas, mas a professora
nao aceitou e advertiu: “escolhi esses exercicios principalmente para os alunos que estdo com
dificuldades. Sao para vocés treinarem a tabuada, ndo para ficarem conversando!”. Enquanto os
alunos faziam a atividade proposta a professora corrigiu atividades de outra turma. Para alguns
alunos a atividade apresentava pouco ou nenhum grau de dificuldade. Assim, terminaram
rapidamente e comegaram a conversar. A professora ao notar o que ocorria, pediu que pegassem a
apostila e o caderno para estudarem para a prova de ciéncias. Os demais alunos continuaram na
atividade proposta; ou consultavam ou pediam a folha do colega para terminar de fazer os
exercicios. Ao soar o sinal do térmico da aula, a professora pediu que deixassem a folha na sua
mesa. Os alunos sairam rapidamente para o recreio.

Protocolo de observacéo Il — Escola B (01/04/2017)

Atividade proposta ocorreu na sala de aula e foi apresentada de forma tradicional:
copia e exercicios. A proposta pedagdgica tinha por objetivo reforcar os contelidos que
os alunos apresentavam dificuldades na disciplina de matematica. Durante o periodo de
observacao, a professora se aproximou para explicar que os docentes trabalham de modo
integrado e que quando um professor da parte comum do curriculo nota dificuldade com
um conteudo, logo pede ajuda para os professores que atuam com 0s componentes da
parte diversificada. Por outro lado, ela ndo permitiu que os alunos trabalhassem em grupo
para manter a disciplina da sala. Com isso, evitou a troca de experiéncias, a elaboragéo
de hipdteses, a discussdo sobre o conteddo. As interacfes requerem um clima favoravel
para serem significativas e a prioridade do ensino deveria possibilitar o desenvolvimento

da autonomia dos alunos.
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Uma préatica pedagogica voltada para experiéncias formativas deveria mobilizar
os alunos para a discusséo, para a reflexdo e, para tanto, o professor necessita dominar
certos saberes. Ao contrario, apenas seguindo a risca as orientacdes do material didatico,
o professor assume uma forma de ensinar que, além de anular sua autonomia, sua
autoridade, além de reforcar o modelo da transmissdo de contetidos fragmentados e
desconexos da realidade dos alunos. Nesses termos, o material didatico utilizado assume
a funcdo de selecionar os contetdos, regular as atividades diarias, ser guia pratico de
modo a conciliar texto e imagem e definir sequéncia didatica, bem como controlar a
pratica docente no sentido de garantir o que foi determinado exteriormente a experiéncia
de professores e alunos.

Ao sucumbir a eficiéncia e a comodidade do aparato o professor deixa de ser
mediador do conhecimento para ser um instrutor. Tal carater instrumental se expressa no
conhecimento pragmatico e reducionista (que reduz a complexidade do contetdo
ensinado) disfarcado de eficiéncia. Ao sujeitar o ensino e a aprendizagem as prescri¢cdes
do Projeto ETI, o processo formativo se tornou objeto da administracao totalitaria, uma
das marcas do capitalismo contemporaneo e contra a qual os educadores tém poucas
condi¢des de se posicionar e agir. Para Marcuse (1973, p. 162), “o0 mundo tende a tornar-

se o material da administragdo total, que absorve até mesmo os administradores”.

Quadro 27 — Lingua Estrangeira — Inglés

A professora fez a chamada e escreveu alguns pronomes na lousa; em seguida, redige trés frases
para os alunos completarem. Alguns reclamaram que ndo entenderam a proposta. A professora
caminha por entre as carteiras dizendo: “o minimo que vocés deveriam ter feito era ter emprestado
o caderno do colega para copiar o conteudo! Sem a matéria ndo da para fazer a atividade.” Na aula
anterior, muitos alunos faltaram, assim, ndo tinham a matéria completa para fazerem os exercicios.
Mesmo assim, a professora ndo permitiu que os alunos se agrupassem para fazer a atividade
proposta, permanecendo em fileiras.

Protocolo de observacéo Il — Escola B (01/04/2017)

A professora optou por uma aula tradicional: cépia da lousa e exercicios. Retirou
o conteudo de um livro didatico. Néao foi possivel observar propostas diferenciadas que
estimulassem os alunos. Durante a aula, a professora frisava a necessidade de ter a matéria
em dia para estudar para prova. A disciplina se assemelha as demais disciplinas do
curriculo comum, ndo havendo espaco para a criatividade e a espontaneidade.

O que deveria ser lugar para as experiéncias formativas é tomado unicamente
como fim em si mesma, ndo havendo lugar para imaginacao, para criatividade. A relagédo

que é estabelecida com o tempo e com os espagos (na escola) ndo se diferencia da
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requerida no mundo administrado: controle sobre a espontaneidade necessaria a
experiéncia formativa, j& que esta deve ser submetida ao critério da eficiéncia.

Ficam evidentes as dificuldades de a educacdo desenvolver um projeto que
propicie a emancipacdo. Ao contréario, reforca-se o fim da experiéncia formativa, ja que
a atencdo é dirigida para integrar e adaptar os individuos a ordem estabelecida. Nesses
termos, a formagdo ofertada se fundamenta nos parametros de um modelo de
administracdo desvinculado das necessidades reais dos individuos.

O modo como o conhecimento é tratado no processo educativo o reduz a
informacdo. Conforme Benjamin (1985) alerta, trata-se de uma caracteristica da cultura
contemporanea. Os estimulos sdo inumeraveis, o que faz com que os individuos néao
tenham as minimas condic6es de se fixar em nenhum contetido. O curioso é que a escola,

ao invés de se contrapor a essa tendéncia, parece reforca-la.

Quadro 28 — Experiéncias Matematicas

A professora ndo conseguia fazer a chamada com tamanho barulho na sala, além de que estava
rouca, entdo ameagou encher a lousa de atividades se os alunos ndo fizessem siléncio. Em seguida
passou uma série de exercicios na lousa: contas e problemas retirados de um livro didatico. Uma
aluna se levanta e pergunta se é para copiar tudo ou ir copiando e resolvendo. A professora
respondeu que ela fizesse como melhor entendesse desde que ficasse de boca fechada. Os alunos
conversavam e murmuravam baixinho. A medida que terminavam de resolver os exercicios, 0s
alunos levavam os cadernos para a professora dar visto, e esta ao devolver o caderno corrigido
alertava: “pegue um gibi ou uma revista e fique em siléncio para ndo atrapalhar os colegas que ainda
ndo terminaram”. Assim que o sinal para o recreio tocou, os alunos que ja haviam terminado a
atividade formaram fila e os demais permaneceram sentados em suas carteiras. Somente sairam
guando a professora permitiu.

Protocolo de observacéo Il — Escola B (10/05/2017)

A atividade proposta ocorreu na sala de aula com os alunos enfileirados. A
professora se mantinha rigida e cobrava siléncio dos alunos. Ao ser questionada a
professora atendia as duvidas individualmente sem compartilhar com a classe. Assim, ndo
foi possivel observar situacdes em que 0s questionamentos levassem a discussao e a
reflexdo. O conteldo foi tratado de forma técnica e a partir de atividades de fixacao.

O processo educativo se apresenta em consonancia a0 mundo administrado do
capitalismo avancado. O que predomina sdo atividades sem significado ou a auséncia de
experiéncias, ja que ao individuo sdo permitidas apenas situacdes as quais podem ser
assimiladas de forma ordenada. A esse respeito, Horkheimer e Adorno (1973, p. 40)
asseveram que “os homens passam a reproduzir os papéis sociais, ao invés de apropriar-
se deles, pois a capacidade de apropriacao (tornar algo como proprio) esta afetada”. Para

manter a disciplina e a ordem na sala a professora optou por tratar o contetdo da aula em
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forma de exercicios sem demonstrar preocupacgdo em articular o contetdo com o Projeto
ETI. Néo se pdde verificar uma prética pedagogica diferenciada daquela oferecida na base
comum do curriculo.

Desse modo, pratica pedagogica se apresenta bastante empobrecida. Ao assumir
uma postura conservadora, tradicional, o professor reforca as exigéncias da sociedade
industrial, ja que ndo proporcionando experiéncias formativas, acaba por reforcar a
desigualdade social, uma vez que a consciéncia sobre tal desigualdade ndo pode se

estabelecer.

Quadro 29 — Leitura e Producdo Textual (duas aulas em sequéncia)

A professora fez a chamada e levou os alunos para assistirem em video a peca teatral “Eles ndo
usam black-tie”. A professora pediu para que os alunos prestassem atengdo, pois a partir de entéo,
participariam de um projeto de leitura de peca teatral a ser apresentada aos pais e aos demais
colegas da escola. Os alunos ndo demonstram muito entusiasmo pela proposta e, dispersos, ndo
prestaram muita ateng&o ao video que a professora escolheu para aula. Como os alunos ndo
paravam de conversar, a professora interrompeu a exibigéo e voltou para a sala de aula. A bagunca
foi tamanha que necessitou da intervencéo da coordenadora pedagogica. Apds se acomodarem em
seus lugares, foi dado aos alunos uma copia com o texto da peca para ser feita uma primeira
leitura, mas o sinal para o término da aula soou e a professora ndo conseguiu organizar os alunos
para realizar a atividade.

Protocolo de observacéo Il — Escola B (10/05/2017)

A professora apresentou aos alunos um projeto de teatro e os levou para assistir
uma encenacdo na sala de video. A proposta ndo pareceu interessar aos alunos que
comegaram a conversar em demasia. A professora ndo demonstrou muito controle sobre
a turma e desistiu da exibicdo do video, retornando com os alunos para a sala de aula. O
despreparo da professora em lidar com os alunos se tornou evidente e ela necessitou da
intervencdo da coordenadora. A principio a proposta pareceu interessante, mas ao sairem
da sala de aula para assistir o video os alunos vdo se dispersando, e no decorrer da
atividade ndo demonstram interesse algum. Tornou-se evidente que a metodologia
adotada pela professora ndo se diferencia do que os demais professores da base comum
fazem. O conhecimento é tratado de forma fragmentada até mesmo em uma atividade que
poderia ser dindmica e prazerosa para os alunos. Portanto, a professora ndo consegue
mobilizar os alunos e tornar sua aula provocativa. Por se tratar de uma atividade de
expressédo, poderia ter ocorrido de forma diferenciada, de modo que os alunos pudessem
exercitar sua criatividade, espontaneidade e critica. Ao se defrontar com o desinteresse
dos alunos, a professora pde de lado seus conhecimentos e deixa transparecer seu

despreparo em lidar com uma situacdo que ndo previa e que saiu de controle.
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O planejamento das atividades deveria ter como prioridade a formacao para a
individuacdo, a partir do contato e desenvolvimento de experiéncias. Porém, Benjamin
(19854, p. 114-115) assevera que “(...) as agdes da experiéncia estdo em baixa” e “(...)
essa pobreza nao € mais privada, mas de toda a humanidade.” O resultado sao individuos
adaptados, ajustados a irracionalidade. No episddio relatado ficou evidente que os
proprios alunos se negaram a contato com o novo. O processo educativo, privado de
experiéncias, leva a um maior controle sobre o individuo — estes, é claro, nem consciéncia
tém da situacdo que enfrentam. De qualquer forma, a educacdo desprovida da reflexdo
elimina a tensdo entre o individuo, aquilo que os educadores querem ensinar e 0 processo

de aprendizagem.

Quadro 30 — Leitura e Producéo Textual

A professora teve dificuldades em acomodar os alunos em suas carteiras. Os alunos estavam
brincando com “spinners de mao” no recreio ¢ ndo queriam guardar o brinquedo. Assim que 0s
alunos se acalmaram, a professora distribuiu 0s impressos da peca a ser encenada aos alunos, mas
0 siléncio durou pouco e estes voltaram a circular pela sala e a conversar. A professora se
descontrolou e comegou a gritar; a coordenadora foi até a sala para ver o que ocorria. A professora
disse que aquela era a sala mais dificil que tinha. Apds a intervencédo da coordenadora, a professora
explicou que como havia papéis com mais fala e com menos fala, iria sortear os personagens entre
os alunos. Houve muita reclamacéo, pois alguns ndo queriam participar, mas a professora foi
incisiva: “ndo participa, fica sem nota”.

Protocolo de observacéo 11— Escola B (17/05/2017)

Os alunos entenderam como desestabilizar a professora, e por mais que esta se
esforcasse ndo conseguia levar seu projeto adiante. A escola ndo dispde de muitos espacos
diferenciados, nem recursos pedagdgicos e, quando a professora se propunha realizar
alguma atividade fora da sala de aula, fazia de modo abrupto, sem conversar
anteriormente com os alunos, sem explicar a sequéncia didatica. Ela insiste em manter
uma postura verticalizada e uma préatica centrada no ensino tradicional: aulas expositivas.
N&o ha margem para uma relagcdo pedagdgica mais dialogada, além de ndo demonstrar
satisfacdo no ato de ensinar. H& pouca interacdo entre ela e seus alunos; sua pratica
docente se caracteriza pela racionalidade técnica ou naquilo que em pese sabe fazer e que
define a aula de Lingua Portuguesa no que diz respeito a encenacdo de pegas teatrais.
Poderia mobilizar diferentes estratégias de ensino como, por exemplo, adaptando a peca

sugerida para a época atual.
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Quadro 31 — Lingua Estrangeira — Inglés

A professora fez a chamada em inglés e pediu siléncio aos alunos. Solicitou que o aluno ajudante
distribuisse 0s cadernos enquanto escrevia na lousa a conjugacao do verbo “drink” e um pequeno
vocabuldrio de palavras relacionadas ao verbo (coffe, tea, water, milk, soda...). Em seguida, colocou
na lousa exercicios para completar. Alguns alunos pediram a professora que escrevesse a tradugdo
do vocabulario na lousa, mas esta foi ditando a traducdo para os alunos redigirem em seus cadernos.
Os alunos copiaram as atividades da lousa, no entanto, a maioria ndo conseguiu terminar de
completar as frases. A professora disse que poderiam terminar na aula seguinte. Ao tocar o sinal de
término da aula os alunos se dirigiram para a porta, pois estavam ansiosos com o sorteio que iria
acontecer no patio.

Protocolo de observacéo Il — Escola B (07/06/2017)

A proposta pedagogica, mais uma vez, apresentou-se tradicional, centrada na
copia de um vocabulario descontextualizado, seguido de exercicios. O controle sobre 0s
alunos aparenta ter mais importancia que o desenvolvimento de sua criatividade. N&o é
apenas a relacdo entre tempo e espa¢o que ndo é considerada no processo de ensino e de
aprendizagem dos alunos. A professora ndo utilizou o material didatico fornecido pela
SEE-SP e mesmo assim ndo se observou lugar para estratégias diferenciadas. Nao parece
possivel realizar formacao nesses termos, por meio de copia, de repeticdo. Esta s6 tem a
possibilidade de ocorrer por meio de um processo critico e reflexivo. Nao se ignora os
limites da realidade objetiva, as origens e os elementos ideoldgicos presentes no processo
educativo. Marcuse (1973, p.143) nos ajuda a pensar sobre o tema: a “(...) ideologia
pertence ao aparato social estabelecido; é um requisito para o seu funcionamento continuo
e parte de sua racionalidade”. Nesses termos, a ideologia se expressa na pratica
pedagogica centrada na racionalidade instrumental que acaba por determinar as condi¢des
da educacéo.

Todavia, a ideologia presente no projeto ETI é destituida de conteudos e se
sustenta por meio do controle e da dominacéo tradicionais. Foram observados aspectos
da pratica docente que dizem menos respeito a proposta da ETI e mais ao modo como 0s
docentes exercem sua pratica: calcadas nos padrdes consagrados e cristalizados da ordem
escolar. Fato interessante € atentar para o quanto aos professores da parte diversificada
parecer se sentirem desconfortaveis com o trabalho que realizam, pois este implica em
uso de estratégias, meios e conteudos diferenciados em relacdo ao curriculo comum.
Embora nédo seja o foco deste estudo, a pratica docente observada permite compreender
0 seu papel no processo educativo, em geral, e na implementacao da proposta de educagéo
de tempo integral, em particular, j& que ela se encontra atrelada as possibilidades de

experiéncias formativas.
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O trabalho docente, bem como todo o trabalho, constitui uma dimensdo
importante para o ser humano na sociedade contemporanea, que sustentada pelo aparato
tecnoldgico tende a tornar-se totalitaria. Nesses termos, o professor, ao adaptar-se ao
aparato executa bem seu trabalho sem se importar com a perda da autonomia e com o
exercicio da reflexdo e da criticidade. Tal caracterizacéo contribui para a compreensao da
relacdo entre as prescrices do Projeto ETI e a pratica docente. Das observacdes
realizadas pdde-se verificar que a pratica pedagdgica (na parte diversificada do curriculo)
ocorre, predominantemente, de modo tradicional — com aulas expositivas e baseadas no
uso do material didatico. Isso porque o material didatico se apresenta como um
dispositivo capaz de promover a qualidade da educacdo, de modo a garantir um ensino
padronizado, além de reduzir a negligéncia de contedos considerados importantes aos
alunos (claro, se todos os professores concluirem o trabalho com o material didatico
padronizado). Seja como for, ndo podemos descartar o fato de que material tende a reduzir
o trabalho docente a uma tarefa operacional que submete o professor a desempenhar a¢des
contrarias aos seus conhecimentos. No entanto, a impressdo que 0S 0rganismos
promotores do material didatico passam é a de que este reduz o trabalho do professor,
otimiza as aulas e as torna mais dindmicas e atrativas.

Exige-se adesdo e submisséo total do individuo e, desse modo, a subjetividade é
constantemente moldada de maneira a contribuir com o funcionamento do aparato, cuja
a racionalidade ¢ definida “(...) combinando a méxima eficiéncia com a méxima
conveniéncia, economizando tempo e energia, eliminando o desperdicio, adaptando todos
0s meios a um fim, antecipando as consequéncias, sustentando a calculabilidade e a
seguranca (MARCUSE, 1999, p. 80). Este autor também alerta para o que € oferecido
pela sociedade industrial, altamente eficiente e cémodo:

Um homem, que viaje de carro a um lugar distante, escolhe a rota de sua
viagem num guia de estradas. Cidades, lagos e montanhas aparecem
como obstaculos a serem ultrapassados. O campo é delineado e
organizado pela estrada: o que se encontra no percurso é um subproduto
ou anexo da estrada. Varios sinais e placas dizem ao viajante o que fazer
e pensar. Espacos convenientes para estacionar foram construidos onde
as mais amplas e surpreendentes vistas se desenrolam. Painéis gigantes
Ihe dizem onde parar e encontrar a pausa revigorante. A rota é feita para
o0 beneficio, seguranca e conforto do homem. E a obediéncia as instrucdes
representa o Gnico meio de se obter resultados desejados (MARCUSE
1999, p.79).

Em um contexto em que a pratica pedagodgica estd subsumida a aparato das

sociedades industriais, “o comércio, a técnica, as necessidades humanas e a natureza se
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unem em um mecanismo racional e conveniente” (MARCUSE, 1999, p.80), entretanto,
essa consciéncia ndo é livre, pois é determinada pelas exigéncias e esta em consonancia
aos interesses da sociedade vigente.

Apesar das prescri¢cdes do Projeto ETI prever que o ensino da parte diversificada
do curriculo ocorra de modo significativo e que sejam criados espacos de convivéncia
dentro e fora da escola, as observacbes apontam que Projeto ETI apresenta algumas
dificuldades: as escolas investigadas ndo foram reformadas ao aderirem ao projeto; os
espagcos diferenciados foram adaptados e a maioria funciona em salas de aulas com mesas
e carteiras organizadas de modo tradicional; sair da escola ndo € comum, apenas passeios
ou excursdes e nem sempre estdo ligadas as aulas; o contraturno é utilizado
predominantemente para o reforgo escolar, a maioria das aulas acontecem na sala de aula
— exceto a de Cultura do Movimento.

Nesses termos, uma relacao equilibrada entre tempo integral e uso dos espacos no
Projeto ETI é anulada. A preocupacdo verificada no processo de ensino estd voltada,
preponderantemente, a organizagao do tempo com pouca ou nenhuma énfase aos espagos
como elementos de importancia fundamental na organizacdo das relagdes sociais na
escola. As aulas, organizadas em funcdo do tempo e ndo em torno de situacbes que
proporcionem aos alunos uma formacao significativa, prioritariamente ocorreram na sala
de aula sem considerar outros espacos para o processo de ensino e de aprendizagem.
Assim, a sala de aula é o espaco por exceléncia de convivio, de controle e de
disciplinarizacdo dos alunos.

O espagos no interior dos estabelecimentos de ensino ndo podem ser
negligenciados, pois é também na relacdo que o individuo estabelece com o espaco fisico
que ocorrem as interacfes, sua apropriacdo e exploracdo; seus usos exerce funcgdo
fundamental no processo educativo — ndo € de menor importancia a maneira como 0s
alunos se apropriam da sala de aula, da biblioteca, da sala de leitura dos laborat6rios dos
espacos externos etc. Segundo Marcuse (1999, p. 166),

(...) Sem essa critica da experiéncia o estudante é privado do método e
dos instrumentos intelectuais que o habilitam a compreender sua
sociedade e a cultura desta como um todo na continuidade histérica, na
qual realiza esta sociedade, que desfigura ou nega suas proprias
possibilidades e promessas. Ao invés disso, 0 estudante é mais e mais
adestrado para compreender e avaliar relagbes e possibilidades
estabelecidas somente em referéncia as relagdes e possibilidades
estabelecidas: seus pensamentos, suas ideias, seus objetivos sao metddica
e cientificamente estreitados — ndo pela ldgica, pela experiéncia nem
pelos fatos, sendo por uma logica depurada, por uma experiéncia
mutilada, por fatos incompletos.
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A escola ocidental tem como caracteristica a organizacéo e a regulacdo do tempo,
desde o calendario, horérios, planejamentos e o cumprimento eficiente das prescri¢des
relativas as atividades que levam ao sucesso escolar (6timo desempenho académico). No
entanto, ndo se verifica a mesma preocupacdo com relagdo aos espacos; sua organizagdo
deveria estar relacionada com as necessidades educativas dos alunos. Segundo Escolano
e Vinao Frago (1998, p. 111), “a distribuicao interna dos espagos, usos e fungdes requer
uma andlise geral e permite, por sua vez, analises especificas de cada um dos mesmos”.

Em ambas as escolas observadas, o tempo é rigorosamente regrado e controlado,
em grande parte em funcéo do trabalho do professor, o que implica no planejamento e na
execucdo das atividades a serem realizadas em espacos previamente determinados, destes
0s mais comumente utilizados sdo as salas de aulas e a quadra poliesportiva. Assim, ao
considerar a relacdo entre tempo e espacos proporcionados aos alunos, nao foi possivel
depreender modos diferenciados de apropriagdo do tempo, haja vista que o horario
destinado a uma aula da parte comum do curriculo é o mesmo de uma aula da parte
diversificada e, dos espacos, ja que as aulas ocorreram predominantemente em salas com
mesas e carteiras. Alguns professores optavam por levar os alunos para a sala de
informética, embora, sempre mediante combinados, como entrega de tarefas, bom
comportamento, mas quase sempre com um sentido lddico (jogos). As salas de video e
de leitura — salas adaptadas — ndo foram utilizadas com frequéncia. Atividades ao ar livre
ou fora da escola ndo ocorreram durante o periodo de observacéo.

Vale salientar que as salas foram adaptadas porque, ao aderirem ao Projeto ETI,
as escolas passaram a apresentar necessidade de espagos especificos para o
desenvolvimento de atividades diferenciadas no contraturno. Utilizando de sua
autonomia, 0s gestores adaptaram espacos e conseguiram criar aqueles prescritos nas
normas. Pode-se dizer que foi uma solucdo alternativa, produzida de acordo com o
contexto organizacional, o que Lima (2001, p. 111) denomina de “a¢do organizacional e
infidelidade normativa”. Tratou-se de uma acgdo nédo oficial, combinada entre os atores
envolvidos no processo educativo, e isso na tentativa de sanar problemas enfrentados no
cotidiano escolar. No entanto, verificou-se que as salas adaptadas sdo pouco utilizadas,
na pratica, a maioria das aulas da parte diversificada do curriculo acaba servindo de
reforco dos conteudos trabalhados na parte comum do curriculo e nos quais os alunos
apresentam dificuldades. E comum os professores passarem para a coordenadora
pedagogica, nas reunides de ATPC, as dificuldades de seus alunos (em relacdo aos

conteddos e ao material didatico). Ela, por sua vez, comunica aos professores da parte
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diversificada do curriculo e prop6e medidas que devem ser tomadas para auxiliar no
ensino. Como exemplo, pode-se mencionar que professora de educagdo socioemocional
(da escola A) pediu ajuda com o conteldo do material didatico. Assim, foi solicitada a
professora de lingua estrangeira (Inglés), que deixou de lado seu conteudo para dar
prioridade a solicitacdo da coordenadora da escola. J& na escola B, as solicitaces
ocorreram tendo em vista as avaliacOes externas. A coordenadora pediu a colaboragéo
das professoras das disciplinas leitura e producéo textual e experiéncias matematicas para
reforcarem os contetidos trabalhados no curriculo da parte comum.

Todavia, além desses aspectos, o que chama a atencéo € a situacdo de submisséo
dos envolvidos ao controle burocratico, bem como o uso sem critica do material didatico
padronizado pelo poder publico. Por um lado, h& a compreensdo de que o material
promove o controle sobre o trabalho docente, por outro, os profissionais buscam
eficiéncia profissional e sdo absorvidos pelas comodidades que a sociedade industrial
proporciona (parecer ser mais facil lecionar com materiais e conteudos ja padronizados).
Marcuse (1973, p. 30) alerta acerca do controle tecnoldgico, pois se apresenta como a
“(...) propria personificacdo da Razdo para o bem de todos os grupos e interesses sociais”
e, portanto, a contradicdo e a contestagdo se tornam irracionais. Ademais: “hoje, a
dominacdo se perpetua e se estende ndo apenas atraveés da tecnologia, mas como
tecnologia, e esta garante a grande legitimacdo do crescente poder politico que absorve
todas as esferas da cultura” (MARCUSE, 1973, p. 154).

Tal dominacdo impede qualquer oposicdo ao que € apresentado pela sociedade
industrial ao impedir e reprimir a reflexdo e o pensamento critico. No lugar destes temos
a pseudoformacdo, fragmentada e limitada a dimensdo do que é dado com vistas a
reproducdo do pensamento unidimensional e do modo de producdo capitalista. O
resultado dessa maneira de organizar tempos e espacos escolares € a formacdo de
individuos com muitas dificuldades (para ndo dizer avessos, refratarios ou incapazes) de
cultivarem experiéncias significativas, genuinas e espontaneas, j& que 0 processo
educativo realiza predominantemente um aspecto da formacdo: a adaptacdo em

detrimento da autonomia e da resisténcia.

3.2 Organizacao e analise das respostas dos questionarios

Para a realizacdo deste estudo foi utilizado um questionario para aferir as

impressdes, bem como perfilar os pesquisados. A primeira etapa do questionario consistiu
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em tracar seu perfil, assim considerou-se: 1) sexo; 2) idade; 3) tempo em que estuda em
periodo integral; 4) quantas pessoas moram na sua casa; 5) a profissao do responsavel. A
segunda etapa referia-se aos alunos atribuirem uma nota: 6) para a escola; 7) para 0s
professores (excluindo os encarregados pelos componentes da parte diversificada do
curriculo). A terceira etapa do questionario consistiu em aferir as impressées com relacéo:
a) aos componentes da parte diversificada do curriculo; b) ao tempo de permanéncia na
ETI; c) a suas experiéncias com a ETI.

3.3 Variaveis da amostra pesquisada

As respostas dos gestores, professores e alunos da amostra deste estudo foram
organizadas e analisados quantitativa e qualitativamente, conforme apresentado nas
tabelas a seguir.

A tabela 5 traz informaces sobre as variaveis socio-demogréaficas dos alunos, em
que se considerou: sexo, idade, tempo de ETI, niUmero de moradores por residéncia e

ocupacdo do responsavel pelo lar.

Tabela 5 — Variaveis sécio demogréaficas dos alunos

Itens Alunos Proporgéo
Sexo

Feminino 24 0,52
Masculino 22 0,48
Idade (anos)

10 anos 22 0,48
11 anos 21 0,45
12 ou mais 3 0,07
Tempo de ETI

1 ano 5 0,11
2 anos 3 0,06
3 anos ou mais 33 0,72
Menos de 1 ano 5 0,11
Moradores por residéncia

2 pessoas 3 0,07
3 pessoas 10 0,21
4 pessoas 13 0,28
5 pessoas 13 0,28
6 pessoas ou mais 8 0,16
Ocupacao do responsavel

Borracheiro 1 0,02
Confeiteiro 1 0,02
Doméstica/faxineira 9 0,18
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Enfermeira 1 0,02
Gargcom 1 0,02
Lavador de carros 1 0,02
Mecanico 1 0,02
Pedreiro 3 0,06
Reciclagem 1 0,02
Atendente 1 0,02
Cabelereira 1 0,02
Comerciante 9 0,18
Contador 1 0,02
Atendente 3 0,06
Cabelereira 1 0,02
Contador 1 0,02
Cozinheira 1 0,02
Engenheiro 1 0,02
Funcionario publico 1 0,02
Montador 1 0,02
Professora 1 0,02
Vendedor 5 0,10

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pela pesquisadora.

Observa-se que a maior parte dos alunos, 52% da amostra, sdo do sexo feminino.
No que diz respeito a idade, nota-se que 48% dos alunos tem dez anos, outros 45% tem
onze anos e apenas 3% tem doze anos ou mais. Considera-se positivos 0os dados sobre a
idade, pois indica que os alunos estdo na faixa etaria para o0 ano em que estdo cursando.

Quando indagado ha quanto tempo estudavam em periodo integral, a incidéncia
das respostas foi 72% para trés anos ou mais, 11% para um ano e 11% para menos de um
ano. Esse dado demostra que, apesar da municipalizacdo escolas, as ETI apresentam
demanda significativa e continuam a atender as exigéncias do programa em termos
quantitativos. O numero de alunos e a demanda por vagas € uma constante, haja visto que
a maioria dos pais trabalham — e a escola em tempo integral finda ser uma opcao — além
de o ensino ser considerado melhor que nas escolas em tempo regular.

No que diz respeito a quantidade de pessoas que moram na casa, 28%
responderam quatro pessoas — igual proporcdo indicaram cinco pessoas, 21% trés
pessoas, 16% seis pessoas ou mais e 7% duas pessoas.

Quando indagados sobre a ocupacdo do responsavel por sua criacdo, 18% dos
alunos responderam comerciante — igual propor¢do apontaram a profissdo de

doméstica/faxineira, 10% vendedor, 6% atendente e 48% somando-se as demais
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profissdes. As respostas revelam que apesar das familias ndo serem numerosas, estas
também ndo pertencem as classes economicamente mais abastadas.

A tabela 6 tem como objetivo apresentar a percepcdo dos alunos acerca da escola
e dos professores, tendo em vista um questionario fechado com cinco opcdes de respostas

conforme se pode observar:

Tabela 6 — Nota atribuida a escola e aos professores

pelos alunos
Itens Alunos Proporcéo
Nota a escola
Boa 16 0,34
Otima 15 0,32
Péssima 1 0,02
Regular 12 0,26
Ruim 2 0,04
Nota aos professores
Boa 24 0,52
Otima 17 0,36
Regular 5 0,12
Ruim 0 0

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pela pesquisadora.

Tomando as respostas dos questionarios, 0s alunos apresentam uma concepgao
positiva da escola, ja que 34% a apontam como boa, 32% a consideram Otima, 26%
regular; apenas 4% dos respondentes consideram a escola ruim e 2% péssima.
Corroborando com a percepcao gque os alunos apresentam sobre a escola, o item nota aos
professores demonstra impressdes positivas, em que 52% dos respondentes 0s
consideram bons, 36% os indicam 6timos e apenas 12% os assinalam como regulares.
Observa-se uma preponderancia de respostas positivas tanto para a escola quanto para 0s
docentes, o que indica correspondéncia entre os profissionais e as demandas dos alunos.
Por meio das respostas dos alunos a estes itens infere-se que percebem positivamente a

escola e seus professores.

Tabela 7 — Variaveis socio demograficas dos educadores

Itens Gestores/professores  Proporcéo
Sexo

Feminino 27 0,80
Masculino 7 0,20
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Idade (anos)

Entre 18 e 24 4 0,11
Entre 31e 35 7 0,20
Entre 36 e 40 10 0,30
Entre 41 e 45 3 0,09
45 ou mais 10 0,30
Ocupacéo da pessoa que 0

criou

Agricultor 2 0,06
Comerciante 3 0,09
Domeéstica 4 0,11
Engenheiro 1 0,03
Funcionario publico 1 0,03
Pedreiro 3 0,09
Professora 3 0,09
Sem resposta 6 0,18
Vendedor 2 0,06
Costureira 3 0,09
Cozinheiro 1 0,03
Motorista 2 0,06
Pintor 1 0,03
Quimico 1 0,03
Sapateiro 1 0,03
Moradores por residéncia

1 pessoa 1 0,03
2 pessoas 7 0,20
3 pessoas 6 0,18
4 pessoas 10 0,30
5 pessoas 8 0,23
6 pessoas 0 0
Mais de 6 2 0,06

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pela pesquisadora.

A tabela 7 demonstra as variaveis sociodemograficas dos educadores que atuam
na ETI. A andlise das respostas acerca do sexo dos educadores, amostra deste estudo,
apontam a hegemonia do sexo feminino. Dos educadores trinta e quatro respondentes do
questionario, 80%, sdo do sexo feminino, contra 20% do sexo masculino. Com relagdo a
idade, 30% dos profissionais esta entre os que tém 36 e 40 anos — com 0 mesmo percentual
encontra-se 0s que tem 45 anos ou mais; outros 20% estdo entre os que tém 31 e 35 anos
e 11% encontra-se entre 0s que tém entre 18 e 24 anos de idade. Pode-se inferir que os
profissionais sdo majoritariamente do sexo feminino e com idade superior a 36 anos.
Sobre a feminizagdo do magistério, estudos apontam o trabalho docente ¢ “um processo

de trabalho articulado as mudancas, ao longo do tempo na divisdo sexual do trabalho e
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nas relagdes patriarcais e de classe” (APPLE, 1998, p. 15). Tem-se um predominio de
mulheres no magistério, fato justificado pela dindmica do mercado de trabalho marcada
pela divisdo sexual do trabalho e a pela configuragédo das profissdes femininas. Todavia,
nas ultimas décadas, nota-se a presenca mais significativa de homens no magistério. Para
Apple (1998), considerar a docéncia como uma atividade feminina acaba por reduzir a
discussdo apenas as relacbes de género, e essa perspectiva justifica a feminizacdo do
magistério. De outra parte, a faixa etdria dos educadores evidencia uma equipe
diversificada.

Quando indagados sobre a ocupacdo do responsavel pela criacdo, nota-se uma
variedade de respostas, com destaque para 0 nimero de ndo resposta (18%), prevalecendo
a funcdo de doméstica com 11%, seguida das profissdes de costureira, comerciante e
pedreiro, com 9% cada, e agricultor, motorista e vendedor, com 6% cada. Cabe ressaltar
a importancia desse item ao analisar o educador em um contexto social mais amplo,
considerando as determinacdes da classe social na compreenséo do exercicio da docéncia.

Com relagéo a quantidade de moradores no lar, as respostam sdo: 30% para quatro
pessoas, 23% para cinco pessoas, 20% para duas pessoas, 18% para trés pessoas e apenas
6% para mais de seis pessoas por residéncia. Apesar de superficial, este item indica a
composicao dos lares dos educadores e a importancia de se considerar tais aspectos como
relevantes na compreensdo do trabalho docente. Segundo Apple (1998), género, classe,
Sexo e ensino sao aspectos indissociaveis.

Alvaro Hypolito (1997, p 109), em sua obra Trabalho docente, classe social e
relacGes de género, ao analisar a condicdo de classe social dos professores afirma que é
imprescindivel considerar o que se aproxima da realidade do docente e propde como
categorias a serem analisadas: “natureza do trabalho docente, posicdo de classe social dos
professores ¢ relagdes de género”, de modo a contribuir para a compreensdo do trabalho

do professor.

Tabela 8 — Experiéncia profissional dos gestores e professores

Itens Gestores/professores  Proporgao

Experiéncia parte
diversificada do curriculo

Né&o 12 0,20
Sim 22 0,80
Carga horaria semanal

6 horas 2 0,06
10 horas 3 0,09
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15 horas 3 0,09
17 horas 4 0,11
20 horas 2 0,06
25 horas 8 0,23
27 horas 2 0,06
30 horas 4 0,11
40 horas 6 0,18
Graduacao

Letras 11 0,32
Matematica 2 0,06
Pedagogia 12 0,35
Artes 3 0,09
Educacdo fisica 3 0,09
Fisica 1 0,03
Histéria 2 0,06

Pos-graduacao
Gestdo escolar 1 0,03
Lingua portuguesa 2 0,06
Direito educacional 1 0,03
Educagéo especial 1 0,03
Etica cidadania e valores 1 0,03
3
1
1

Psicopedagogia 0,08

Aurtes plasticas 0,03
Ciéncias naturais 0,03
N&o tem 16 0,47
Nao respondeu 7 0,20
Tempo de magistério

Até 2 anos 4 0,11
Até 5 anos 5 0,15
Até 10 anos 2 0,06
Até 15 anos 7 0,20
Até 20 anos 2 0,06
Mais de 20 anos 14 0,42
Tipo de vinculo

Efetivo 19 0,55
Temporario 14 0,42
Outros 1 0,03

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pela pesquisadora.

Ao analisar os dados da tabela 8, constata-se que 80% dos educadores
respondentes do questionario ministraram ou ministram aulas na parte diversificada do
curriculo. Com relacéo a carga horaria, 23% dedicam-se vinte e cinco horas semanais ao

trabalho, 18% atuam com dedicacdo de quarenta horas, 11% atuam trinta horas e
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igualmente 11% de respondentes trabalham dezessete horas semanais. Uma possivel
interpretacdo para esses dados pode estar relacionada ao fato de que muitos dos
professores que atuam na parte diversificada do curriculo séo eventuais e possuem aulas
em mais de uma escola e a formacéo do professor que permite lecionar em diferentes
componentes curriculares. A esse respeito, a jornada de trabalho toma uma dimenséo
técnica e racional na organizagdo escolar, que conforme Hargreaves (1998), € um recurso
que pode ser acrescido, diminuido, manipulado e/ou reorganizado de modo a servir aos
propdsitos da escola em tempos de intensificacdo do trabalho.

A racionalidade presente na sociedade unidimensional reduz o potencial de
transformacdo do profissional, uma vez que elevadas cargas horarias impede o
desenvolvimento da autonomia e da capacidade critica. De um lado, a sociedade industrial
abre possibilidades por meio do aprimoramento da técnica (os professores dispdem de
recursos que podem otimizar suas aulas), de outro, sdo reforcados os elementos
regressivos que levam a perda da autonomia (tornando-os dependentes dos materiais de
apoio e didaticos). Impedindo-se a critica ao aperfeicoamento do aparato tecnolégico, o
pensamento critico € impedido de refletir sobre as contradicdes e as possibilidades de
superacdo. Horkheimer e Adorno (1985) asseveram que quanto mais desenvolvida é a
sociedade, maior é a reducdo dos individuos a autoconservacao. Em termos mais simples:
os professores muitas vezes estdo presos a luta pela sobrevivéncia.

Indagados sobre a formacdo, 35% dos educadores possuem graduacdo em
Pedagogia, seguido de 32% com graduacao em Letras, 9% possuem graduacdo em Artes,
0 mesmo indice tem graduacdo em Educacdo Fisica e, ainda, 6% possuem graduacao em
Matematica. As respostas acerca da formacdo revelam um contexto que converte 0s
professores em profissionais multidisciplinares. Os dados evidenciam um cenario
adverso, cuja licenciatura os formou para atuar nas séries finais do ensino fundamental e
médio; no entanto, o professor passa a desenvolver sua atividade profissional nas séries
iniciais do ensino fundamental. Cabe ressaltar que lecionar em vérias disciplinas requer
adaptacdo por parte dos professores, haja vista que ha um investimento maior de esfor¢o
intelectual e de tempo, pois o exercicio da docéncia requer organizacao e planejamento
do que sera ensinado.

Desde hd muito, a educacdo € concebida como um recurso importante de
reproducdo e manutencdo da sociedade industrial, o que se materializa por meio de
politicas que objetivam formar “hébitos de pensar” fechados e imunes a contestagao ou

recusa. A conformacgdo de tais politicas se concretiza por meio da “linguagem da
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administracdo total” (MARCUSE, 1973). Nesse sentido, os cursos de formagdo de
professores expressam as contradi¢cGes e ambiguidades presentes na sociedade industrial
ao vigorarem conforme os valores neoliberais, que favorecem a reproducdo em
detrimento do desenvolvimento da autonomia.

Chama atencdo as respostas dos educadores acerca do item pos-graduacdo. Do
total de respondentes, 47% assinalam ndo possuir pos-graduacdo, enquanto 20% nao
responderam ao item. Outros 8% possuem pos-graduacdo em Psicopedagogia, seguidos
de 6%, com pds-graduacdo em Lingua Portuguesa e 3% para 0s cursos de Gestdo Escolar,
Direito Educacional, Educacéo Especial e Etica e Cidadania.

As politicas de formacdo de professores compdem a ideologia presente na
educacdo. Sobre a profissionalizacdo de professores, Evangelista e Shiroma (2004, p.
535) afirmam que “(...) nos moldes em que vem sendo implantada, tem por objetivo ndo
0 aumento da qualificacdo do quadro do magistério, mas, sim, a sua desintelectualizacdo
para, desse modo, torna-los pragmaticos, diminuindo-lhes a capacidade de intervencao
consciente (...)”. Cabe ressaltar que o processo de formacdo cultural tem dois aspectos
importantes: reconhecer a que a formagdo dos individuos esta condicionada a realidade
objetiva e compreender a cultura para além da adaptacdo. Todavia, a formacdo esta
limitada a adaptacéo, o que segundo Marcuse (1999 p. 166) torna os individuos (...) mais
e mais adestrados, o que, por sua vez, impede a compreensao e a avaliacdo das relagdes
e possibilidades fora da referéncia imposta pela ordem social estabelecida. E superar o0s
limites impostos a formacao significa que a experiéncia formativa deveria corresponder
a um movimento pelo qual o individuo seria confrontado com sua limitacdo, num
processo que poderia levar a recusa do existente. Segundo Maar (1995, p. 26), “o
conteddo da experiéncia formativa ndo se esgota na relacdo formal com o conhecimento
—das ciéncias naturais, por exemplo —mas implica uma transformacéo do sujeito no curso
do seu contato transformador com o objeto na realidade”.

Assim, privados da formagdo que nédo se realiza na sociedade burguesa, o
progresso advindo da racionalidade tecnologica transformou o individuo da formagéo
cultural em pseudoformado (poderiamos dizer, deformado) e, segundo Adorno (1966,
p.177), “a la inversa, donde la cultura se ha entendido a si misma como conformacién de
la vida real, ha destacado unilateralmente el momento de acomodacion, y ha retraido asi
a los hombres de pulirse mutuamente (...)”. Vale ressaltar que a profissdo docente ndo
estd imune a pseudoformacéo, tanto por suas caracteristicas particulares quanto pelas

exigéncias sociais, pois, para Adorno (1966, p. 181), “la formaciéon cultural no ha
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desaparecido simplemente (...), sino que la lleva consigo en virtud de los intereses, incluso
de los que no participan en el privilegio de aquella formacion”. Quer dizer, a formagao
foi reduzida a assimilacdo de conhecimentos técnicos e a capacidade de torna-los
aplicaveis por meio do emprego de certas habilidades e destrezas. E 0 magistério também
sofre com essa situacdo. A auséncia de respostas e o baixo percentual de docentes que
ndo possuem formacédo para além da inicial (graduacédo), ressalta que esses individuos
apresentam um déficit de experiéncias com a cultura.

Outro dado interessante refere-se ao cruzamento do tempo de magistério dos
educadores com a situacdo funcional: 42% atuam ha mais de vinte anos e 20% atuam até
quinze anos no magistério. Entretanto, 55% desses profissionais sdo efetivos na rede.
Outros 42% atuam com contrato temporario. Com base nas respostas se pode inferir que
possuem largo tempo de experiéncia na educacdo. Todavia, a situacdo funcional desses
profissionais aponta para a instabilidade na carreira e a sobrecarga de horas/aulas
semanais. Sao varios 0s autores e 0s estudos que se ocupam do tempo de magistério dos
professores como um aspecto que influencia no exercicio da docéncia. Com o tempo, 0
trabalho modifica o profissional, sua identidade e, principalmente, seu “saber trabalhar”,
0 que constitui elemento essencial para o desenvolvimento profissional. Tal mudanca
pode ocorrer no que o professor conhece e na sua pratica, com repercussdo em sua
trajetoria de vida (TARDIF e RAYMOND, 2000).

O tempo se apresenta como uma variavel que esta diretamente relacionada a
intensificacdo do trabalho docente. Para Hargreaves (1992), a distribuicdo do tempo
reflete as configuragdes dominantes de poder e o status no ambito escolar. A
racionalizacdo do trabalho docente na sociedade industrial s6 tem aumentado. As
necessidades politicas da sociedade se transformam em interesses e necessidades dos
préprios individuos de tal modo que estes passam a ser a personificacdo da razdo. Dessa
forma, Marcuse (1973, p. 30) assevera que “(...) os controles sociais foram introjetados a
ponto de até o protesto individual ser afetado em suas raizes. (...) Esse € 0 aspecto sécio-
psicolégico do acontecimento politico que marca o periodo contemporaneo: o
desaparecimento das forgas historicas (...)”. Cabe ressaltar que a admissao, a regéncia e a
atribuicdo de aulas aos professores pela SEE-SP é marcada por regimes e contratos
distintos (estatutario, CLT, por tempo determinado, dentre outras subcategorias de
classificacdo). Quanto a forma de admissdo e contrato, os professores da rede estadual
paulista estédo basicamente divididos em efetivos titulares de cargo e ocupante de fungéo-

atividade (OFA), estes admitidos em carater temporario (ACT) e regidos pela Lei 500/74.
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Tal lei representa um marco na concretizacdo da precarizacao contratual: o nimero de
professores ndo concursados se mostra igual — quando né&o superior — ao de professores
efetivos, o que acarreta na cisdo da categoria docente. Ha de se considerar que, para alem
da situacdo funcional, os docentes apresentam outras caracteristicas que demonstram a
precarizacdo e a intensificacdo: desvalorizacao salarial; jornada de trabalho ampliada (em
diferentes turnos); regime de contratacdo fragmentado por uma variedade de contratos;
flexibilidade; instabilidade e inseguranca.

A intensificacdo da jornada de trabalho docente contribui para que o professor da
rede estadual paulista seja um trabalhador que recebe por hora trabalhada, com uma
dindmica que o leva a varios turnos e escolas, promovendo relagdes sociais de trabalho
instaveis. Isso acontece de tal maneira que essa sujeicdo passa pela naturalizacdo do
processo (o professor considera normal lecionar em varios turnos e escolas) e até certo
ativismo individual para que isso ocorra (o professor luta para garantir as condi¢des de
lecionar em varios turnos e escolas).

Diante do exposto, o individuo é levado a pensar por meio de categorias formais,
que o faz acreditar na liberdade para decidir sobre sua vida. Ao ser neutralizado
politicamente, acaba por se sujeitar e se converter em objeto da administracdo. Controlado
pela sociedade, “(...) o individuo ndo estd menos cativo dentro de si que dentro da
universalidade, da sociedade. (...) No cativeiro em si, poderiam os homens perceber o
cativeiro social: impedir tal coisa constituiu e constitui um interesse, capital da
conservagao do status quo” (ADORNO, 1995, p. 191-92). Para Crochik (2001, p. 20), “a
logica do individuo ndo ¢ a mesma da sociedade, mas ¢ mediada por ela”. O autor aponta
que ha potencial de critica na tensdo entre subjetividade e objetividade, mas se a ideologia
da integracdo total reduz a capacidade de confrontar a ordem social, entdo, a critica €
paralisada. De sua parte, Marcuse (1973, p. 116) afirma que “na medida em que a
Sociologia e a Psicologia operacionais contribuiram para atenuar condi¢des sub-humanas,
elas sdo parte do progresso intelectual e material. Mas também sdo testemunho da
racionalidade ambivalente do progresso que satisfaz em seu poder repressivo e é
repressivo em suas satisfagoes”. Em outras palavras, as condi¢des de existéncia material
e psicoldgica, 0 progresso e 0 avango tecnoldgico e cientifico até tornaram a vida mais
confortavel, mas isso ndo significou avango no grau de liberdade.

As informacdes apresentadas revelam elementos importantes que permitem tracar
o perfil tanto dos alunos quanto dos educadores que atuam nos anos iniciais do ensino

fundamental em escolas que desenvolvem o Programa ETI. Para avancar na discusséo
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serdo analisados os dados da escala EETI, organizados com base nas respostas dos
envolvidos no processo educativo — alunos, professores e gestores — e referentes as

impressdes acerca da escola de tempo integral.

3.4 Percepc¢ao da amostra da pesquisa acerca da ETI

Este topico apresenta as respostas dos alunos acerca da escola de tempo integral.
A escala utilizada no questionario foi composta por cinco possibilidades de escolha: (1)
discordo totalmente (2) discordo parcialmente (3) concordo parcialmente (5) concordo
totalmente. Assim, a resposta cuja a media se proxima de 5,00 indica concordancia a
afirmativa do item; a medida que a média se afasta de 5,00, isso indica menor
concordancia.

As tabelas 10 (alunos) e 11 (educadores) apresentam a média, o desvio padrdo e a

variancia para cada item da escala.

Tabela 9 — Opinides dos alunos acerca da ETI

Itens Alunos
Média Desvio Variancia
Padrao
(Q06) Estudar em periodo integral é melhor que 4,61 0,79 0,63

estudar em periodo parcial

(Q07) As aulas do periodo da tarde contribuem para 4,59 0,84 0,71
minha aprendizagem e percebo, por causa delas, uma
melhora em minhas notas

(Q08) Os contetidos trabalhados nas aulas do periodo 4,52 0,85 1,33
da tarde sdo iguais os das aulas regulares

(Q09) O jeito como acontecem as aulas do periodo da 4,50 0,91 0,82
tarde é muito diferente do jeito como acontece as aulas

regulares

(Q10) Os professores que trabalham nas aulas do 4,33 0,93 0,87

periodo da tarde sdo pessoas muito bem preparadas

(Q11) Os professores que trabalham nas as aulas do 4,33 0,99 0,98
periodo da tarde conhecem muito bem a realidade dos
alunos desta escola

(Q12) Prefiro participar das aulas regulares do que 3,91 1,00 0,9
assistir aulas do periodo da tarde

(Q13) Aprendo muito mais coisas nas as aulas do 4,28 0,96 0,93
periodo da tarde do que nas aulas regulares

137



(Q14) Passo muito tempo na escola e isso é ruim 4,61 0,84 0,71
porque estou muito cansado quando vou para casa

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pela pesquisadora.

Para melhor responder aos objetivos deste estudo, os nove itens da tabela acerca
das impressdes dos alunos foram agrupados em trés categorias: tempo e espaco,
experiéncias e componentes curriculares.

Os itens Q06 e Q14 referem-se ao tempo e 0 espaco na ETI. O cruzamento desses
itens demonstra como os alunos percebem e entendem a escola de tempo integral. As
respostas dos alunos ao item Q06 com média de 4,59, indica que os alunos concordam
que estudar em tempo integral € melhor que estudar em um escolar regular. Entretanto, o
mesmo percentual de alunos admite ao responder ao item Q14, que passam demasiado
tempo na escola.

Diante das respostas dos alunos, o ensino em tempo integral parece atender as
expectativas — apesar de algumas de suas promessas ndo serem cumpridas. Os individuos
hipnotizados passam a se identificar com o que Ihe € oferecido, sem questionar ou refletir
sobre as condigdes a que estdo submetidos. O resultado acaba por reforcar tal realidade
como se esta fosse a melhor possivel. As respostas convergem com as observacoes
empreendidas, ja que nelas pode-se constatar que as aulas ocorreram predominantemente
em salas de aula — quer seja nas salas de aulas regulares, quer seja nas salas adaptadas —
com excecdo das aulas de educacdo fisica. Sdo muitos os fatores que determinam que as
aulas ocorram dentro da sala e ndo em outros espacos — internos ou externos a escola. A
escolha do lugar para as aulas pelo professor é fundamental no controle dos alunos.

A esse respeito, Vifiao Frago (2001, p. 130) chama atencdo para esse tipo de
organizacdo do espaco escolar. Trata-se de um modo de limitar e controlar 0 movimento
dos alunos. “Em sintese, esse método e sua correlativa organizacao das pessoas e objetos
na sala de aula ndo era sendo um dispositivo mecanico, com toda a precisdo de um reldgio,
aplicado a seres vivos num espaco fechado e reduzido”. O autor segue com suas
consideracOes acerca do controle do espaco escolar: funciona de maneira a limitar as
interacdes e como tentativa de introduzir ordem, racionalidade, regulacdo e uniformidade.
O resultado ¢ um processo de "mecanizacao dos habitos humanos", da “vida social” e de

reducdo “dos homens a maquinas (...)” (VINAO FRAGO, 2001, p. 131).
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Esse modo de organizar o processo educativo, s6 pode ser tolerado ““(...) por causa
da padronizagdo do modo de producdo. [E] na medida em que sua identidade
incondicional com o universal esta fora de questao” (HORKHEIMER; ADORNO, 1985,
p. 144).

A esse respeito, Marcuse (1973), chama atengao para o “fechamento do universo
da locugdo”, entendido como a privacdo das mediacdes no processo de cogni¢do do
individuo que o leva a compreensdo da realidade, cuja linguagem assertiva tem como
funcdo atrelar os desejos dos individuos as exigéncias da sociedade industrial. As
possibilidades de formacgéo na sociedade industrial ou, conforme Horkheimer e Adorno
(1985, p. 144), no capitalismo tardio, sdo assimiladas pelos aparatos tecnoldgico,
produtivo e administrativo, haja vista o “alto nivel de bem-estar” que estes proporcionam
aos individuos (MARCUSE, 1973, p. 93), acomodando-os e anestesiando-o0s.

Os itens Q09 e Q12 estdo relacionados a possibilidade de experiéncia dos alunos.
O primeiro refere-se a forma como os contetidos sao tratados na parte comum do curriculo
e na parte diversificada. As respostas apresentam média de 4,50, o que aponta para o fato
de os alunos ndo perceberem diferenca entre os conteudos, metodologia e estratégias nas
aulas em ambos os periodos. Para o item Q12, que diz respeito a preferéncia por participar
das aulas da base comum, a media das repostas 4,39 demonstram razoavel preferéncia em
participar das aulas do periodo da tarde.

Ao cotejar os itens Q09 e Q12 torna-se evidente que aos alunos ndo sao
proporcionadas experiéncias diferenciadas e significativas, aquelas que formam os
individuos. A analise desse agrupamento de itens contribui para a realizacdo de um dos
objetivos deste estudo: estabelecer as diferencas e semelhancas entre as atividades
desenvolvidas nas salas de aula regulares e nas aulas dos componentes curriculares da
parte diversificada.

De um lado, as diretrizes da ETI preconizam um modelo de escola capaz de
oferecer aos alunos oportunidades préticas de aprendizado. Para tanto a CENP (SAO
PAULOQ, 2006, p. 12) aponta que “(...) ndo apenas o desenho curricular dessas escolas ¢
diferenciado, mas também a sua metodologia, 0 modelo pedagogico e o modelo de gestédo
escolar, enquanto instrumento de planejamento, gerenciamento e avaliagdo das atividades
de toda comunidade escolar”. De outra parte, questiona-se como desenvolver
experiéncias formativas e conjugar tempos e espacos escolares, apds as observacoes
empreendidas — e ja descritas —, de modo a enfrentar os problemas e as dificuldades

vividas pelos envolvidos no Projeto ETI. As observagdes realizadas indicam que a maior
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parte das aulas da parte diversificada do curriculo servem de reforco para as dificuldades
que os alunos apresentam nas aulas da base comum.

Segundo Cavaliere (2007, p. 1021), pedagogicamente “(...) a ampliacdo do tempo
de escola somente se justifica na perspectiva de propiciar mudangas no carater da
experiéncia escolar (...)”. Diante disso, a ampliacao do tempo de permanéncia na escola
como complementacdo de atividades que atendam as supostas necessidades das aulas da
base comum funciona apenas como transferéncia de responsabilidades.

Todavia, todos os esforgos deveriam estar concentrados em proporcionar
experiéncias de modo a tornar o conhecimento significativo. Recorre-se a imagem
utilizada por Benjamin (1993, p. 73): “saber orientar-se numa cidade ndo significa muito.
No entanto, perder-se numa cidade, como alguém se perde numa floresta, requer
instrucdo”. Ao oferecer conteudos padronizados, impede-se que estes se relacionem com
o real, que componham experiéncias formativas. Para transformar conteddos em
experiéncias é necessario enfrentar riscos e superar obstaculos, mas na escola — incluindo
a de tempo integral — tal necessidade nem é considerada. Cabe ressaltar que as diretrizes
da ETI reiteram a valorizacao do ensino diferenciado; e acontece a aceitacao da ampliacédo
da jornada escolar por parte dos alunos — pois apesar de reconhecerem que ndo ha
diferenca entre a parte diversificada e a base comum do curriculo, avaliam positivamente
a escola em tempo integral, ja que isso auxilia no desempenho escolar. Marcuse (1973),
ao tratar da racionalidade tecnoldgica (e politica), destaca que esta dissemina seus ideais
em todas as esferas da sociedade unidimensional por meio de uma linguagem positiva e
aparentemente neutra. Nos ambitos da politica, da formagdo, da linguagem impera um
fechamento que impede a oposi¢ao e o0 pensamento critico. E curioso, nesse sentido, que
os alunos ndo enxerguem diferencas entre turno e contra turno, mas avaliam
favoravelmente a existéncia deste ultimo.

Se os alunos ndo percebem diferencas entre as aulas da base comum e as da parte
diversificada do curriculo é porque de fato ndo existem. E verdade que, ao observar as
aulas, constatou-se que os alunos se comportam de forma distinta nas aulas dos dois
turnos: conversam menos e demonstram mais intimidade com a professora da sala nas
aulas regulares. Ja nas da parte diversificada do curriculo, os alunos conversam mais,
brincam e, em alguns casos, sdo insolentes com os professores.

Diante do exposto, verifica-se uma tendéncia desfavoravel ao desenvolvimento de
individuos criticos, autbnomos e cuja formacao esta a servi¢co da manutengdo da ordem

social. A atual configuracdo da escola reduz a contradi¢cdo bem como a possibilidade de
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resisténcia ao que ¢ oferecido no processo educativo, o que se manifesta na incapacidade
de professores e alunos questionarem 0s motivos de as aulas dos dois turnos ndo se
diferenciarem.

Nos itens Q07 e Q13, que abrangem a qualidade da aprendizagem, as respostas
foram positivas (com tendéncia a concordancia). No item QO07, cuja média é 4,59, nota-
se que a os alunos atribuem o bom desempenho escolar ao ensino em tempo integral, uma
vez que as aulas da parte diversificada funcionam como reforco dos conteudos
trabalhados nas aulas da base comum do curriculo. Péde-se constatar que os resultados
se referem os indices atingidos pelos alunos nas avaliagcdes internas e, principalmente, nas
avaliacOes externas. No item Q13 a média das respostas foi 4,28, o que indica que 0s
alunos creem aprender tanto nas aulas da parte diversificada quanto nas aulas da base
comum.

Nesse contexto, o carater instrumental — cuja operacionalizacdo dos conceitos
corresponde a implementacéo calculada dos resultados esperados do processo de ensino
e de aprendizagem — se apresenta no imperativo de formag&o. Marcado por esse tipo de
racionalidade, o processo educativo limita-se a intencionalidade de uma educagdo em que
os requisitos de formacdo sdo determinados pelas necessidades do capital. A
racionalidade instrumental tende a mediar a relagdo entre individuo e sociedade, em que
“os multiplos processos de introjecdo parecem ossificados em reacdes quase mecanicas.
O resultado ndo é o ajustamento, mas a mimese: uma identificacdo imediata do individuo
com a sua sociedade e, através dela, com a sociedade em seu todo” (MARCUSE, 1973,
p.31).

Apesar de ndo perceber diferengas entres as aulas da base comum e da parte
diversificada, os alunos indicam que estudar em tempo integral é positivo, haja vista que
isso se reflete em suas notas. Esse fato pdde ser comprovado durante o periodo de
observacdo, pois varios professores solicitavam atividades para contribuir com as notas
dos alunos. O resultado dessa pratica € uma repeticdo padronizada, ritualizada e sem
sentido, que se naturaliza no processo educativo de modo anular as possibilidades de
experiéncias formativas. Esse tipo de pensamento e de comportamento limitados aponta
para o0 ajustamento, que na sociedade industrial adquire novas caracteristicas: busca de
eficiéncia, com a submissdo do individuo a racionalizacdo e a administracdo. Essa
sociedade é regida por principios como o desempenho eficiente e aos individuos resta o
“logos da servidao continua”. O fechamento do universo politico se caracteriza

exatamente pela passividade e pela serviddo dos individuos as exigéncias do aparato.
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Desse modo, o individuo eficientemente aceita e executa o que lhe é determinado sob o
jugo das falsas necessidades.

Segundo Marcuse (1973, p. 33), essa nova forma de pensar é uma tendéncia
predominante nos campos do conhecimento. Muitos conceitos foram eliminados (ou
esvaziados de seu conteudo) ja que para eles ndo foram encontrados justificativa
adequada em termos de operagdo ou de comportamento, a exemplo de critica, democracia
ou igualdade. Assim, o operacionalismo se torna um importante elemento de conservagéo
da sociedade industrial.

Os itens Q08, Q10 e Q11 pedem que os alunos se posicionem acerca das aulas da
parte diversificada do curriculo. As respostas para o item Q08 apresentam média de 4,52.
Esse resultado se soma ao encontrado no item QQ9, ja que os respondentes apontam nao
perceber diferencas entre metodologia, estratégias e contetdos entre as aulas da base
comum e da parte diversificada do curriculo. Ja as respostas aos itens Q10 e Q11, com
média de 4,33 (em ambos), indicam que os alunos concordam razoavelmente com o fato
de que os professores que atuam na parte diversificada do curriculo sdo bons profissionais
e conhecem a realidade no qual atuam.

A analise desse agrupamento de itens demonstra que o Projeto ETI imp®s novas
necessidades ao processo de ensino e de aprendizagem. Tais necessidades sdo
condicionadas e orientam o individuo para que suas escolhas sejam realizadas de acordo
com o que lhe é oferecido. Desse modo, a ideologia da sociedade industrial produz nos
individuos vazios de experiéncias. Sem consciéncia ou com ela deformada se tornam
incapazes de se opor ao estabelecido, reduzidos que foram a dimensdo positiva da
sociedade — a negativa é sistematicamente impedida de se desenvolver.

De outra parte, pode-se apontar que, dentre os objetivos do Programa ETI, as
diretrizes oficiais sinalizam que “(...) a melhoria da qualidade do ensino e do desempenho
dos alunos tem sido o foco central das agdes, programas e documentos produzidos e
implantados nos ultimos anos (...)” (SAO PAULO, CENP, 2006, p. 6). De acordo com
Marcuse (1973, p. 83) os conceitos operacionais decorrem da necessidade de conservacéo
da sociedade vigente. S&o representados por uma mudanga na estrutura na linguagem,
que desempenha a fungdo de administracdo que, por sua vez, tende a eliminar as tensoes
entre a aparéncia e a realidade. O perigo incide na cristalizacdo dos conceitos negativos
de modo que os que abrangem os fatos — e podem transcendé-los — estdo em vias de perder

sua representacdo linguistica auténtica. Desse modo, a linguagem promove a
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identificacdo entre razdo e fato de modo que ser real, independentemente de seu sentido
social e histdria, torna algo racional. E assim que a critica é paralisada.

N&o se trata apenas de comportamentos em conformidade com a sociedade
industrial, mas de suas formas de controle. O individuo unidimensional se submete ao
dominio em nome do conforto que a sociedade industrial pode lhe oferecer sem
incomodar-se com o controle e a administracdo que este Ihe imp&e. Segundo Marcuse
(1973), a sociedade unidimensional tem como caracteristica 0 pensamento Unico: sem
lugar para critica produz um individuo unidimensional. Nesse contexto, 0 processo
educativo ndo pode ser compreendido pelos individuos como portador de potencialidades,
mas sim racional e instrumentalizado. Pensamento e comportamento passam a ser regidos
pelo desempenho eficiente dos individuos. “A eficiéncia e o poder da sociedade industrial
avancada se sobrepuseram ao individuo, que gradualmente perdeu os tracos anteriores da
racionalidade critica (autonomia, discordancia, o poder de negacdo etc.), produzindo
assim uma ‘sociedade unidimensional’ ¢ um ‘homem unidimensional’” (MARCUSE,
1973, p. 79).

Apds apresentar os resultados alusivos as opinides dos alunos, analisa-se a seguir

as respostas acerca da opinido dos educadores.

Tabela 10 — Opinides dos gestores e professores acerca da ETI

Itens Gestores/Professores
Média Desvio Padrao Variancia
(Q13) Um dos maiores problemas da escola de 4,50 0,81 0,65

tempo integral é a falta de recursos materiais e
de espaco fisico

(Q14) O critério utilizado para elaboragéo dos 4,24 0,85 0,72
projetos dos componentes da  parte
diversificada do curriculo é o protagonismo

dos alunos

(Q15) Mais tempo na escola possibilita aos 4,41 0,83 0,69
alunos maiores oportunidade de formacéo

cultural

(Q16) Os componentes da parte diversificada 4,50 0,87 0,77

do curriculo sdo apenas um complemento do
ensino regular

(Q17) A unidade escolar ndo passou por 4,47 0,81 0,66
adequacdes efou recebeu investimentos
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suficientes para o atendimento dos alunos em
tempo integral

(Q18) Os educadores compreendem a 4,35 0,91 0,82
diferenca entre o ensino do curriculo basico e

as praticas desenvolvidas nos componentes da

parte diversificada do curriculo

(Q19) E melhor para o aluno estudar em 4,56 0,87 0,75
periodo integral do que estudar em periodo

parcial

(Q20) Os componentes da parte diversificada 4,50 0,87 0,77

do curriculo contribuem para a aprendizagem
dos alunos e, percebe-se, por causa delas, uma
melhora nas notas dos mesmos

(Q21) Os conteldos trabalhados nos 4,03 1,18 1,39
componentes da parte diversificada do

curriculo sdo bem diferentes das aulas do

curriculo bésico

(Q22) O jeito como acontecem as aulas dos 4,38 0,95 0,91
componentes da parte diversificada do
curriculo é muito diferente das aulas regulares

(Q23) Os educadores que trabalham com os 4,35 0,86 0,74
componentes da parte diversificada do

curriculo conhecem muito bem a realidade dos

alunos desta escola

(Q24) Os educadores que trabalham com os 4,18 1,04 1,08
componentes da parte diversificada do
curriculo sdo pessoas muito bem preparadas

(Q25) O tempo e 0s espagos que séo destinados 4,50 0,81 0,65
componentes da parte diversificada do

curriculo ndo sdo adequados para a realizacao

das atividades

(Q26) Aprende-se mais coisas nas aulas dos 4,09 1,10 1,22
componentes da parte diversificada do que nas
aulas do curriculo bésico

(Q27) Os alunos passam muito tempo na escola 4,71 0,77 0,60
(assistindo aulas e isso é ruim porque ficam
muito cansados ao final do dia

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pela pesquisadora.

A analise dos itens Q13 e Q17 relacionam-se a gestdo da ETI e esse agrupamento
de itens ajuda a realizar dois objetivos deste estudo: analisar as possibilidades e os

obstaculos a realizagdo de experiéncias nos espacos destinados as aulas dos
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componentes curriculares da parte diversificada (no ensino publico de tempo integral) e
analisar o modo de organizacgao do espaco e do tempo escolar nas ETI e sua relagdo com
o fechamento do universo politico e da locucao.

Para o item Q13 tem-se uma média de 4,50, indicando que a falta de recursos
materiais e de espaco fisico se configura como um problema para o desenvolvimento da
ETI. O mesmo ocorre com o item Q17, ao apresentar uma média de 4,47, apontando que
mudancas, adequagdes e investimentos recebidos para o funcionamento da ETI ndo
ocorreram.

As observacdes realizadas nas ETI corroboram as respostas dos educadores.
Ambas escolas tiveram que se adaptar, readequar seus espacos para atender minimamente
as exigéncias das diretrizes oficiais do projeto. Um dos critérios para participar do Projeto
ETI, segundo a Resolugio n°® 89/2005 (SAO PAULO, 2005), é possuir “espago fisico
compativel com o nimero de alunos e salas de aula para funcionamento em periodo
integral”. A adequagdo dos espacos ja precarios demonstra inconsisténcia com as
exigéncias pedagdgicas contidas nas diretrizes do projeto. De sua parte, as diretrizes da
SEE/SP trazem duas tendéncias em termos de estrutura organizacional para a realizacéo
da ampliagdao do tempo escolar: a primeira tem como foco realizar “(...) mudangas no
interior das unidades escolares, de forma que possam oferecer condi¢es compativeis com
a (...) Escola de Tempo Integral”; a outra tende a articular instituicdes e projetos da
sociedade que oferecam atividades aos alunos no periodo alternativo as aulas (...) (SAO
PAULO, CENP, 2011, p. 7).

Nas escolas observadas ndo foi possivel verificar nenhuma das tendéncias
apontadas no documento. A estrutura fisica delas ndo atende a demanda do projeto: ha
problemas estruturais, ma conservacdo do prédio, quadras poliestortivas descobertas,
salas improvisadas, abafadas e quentes, mofo, vazamentos e até problemas elétricos
foram verificados. Nenhuma das escolas passou por reformas ou adequagdes. O que se
constatou foi a transformacao de salas de aula regulares em salas ambiente: de leitura, de
video, de descanso, dentre outras. Quanto a estabelecer parcerias para realizar atividades
extra-sala, em ambientes ou lugares fora da escola, s6 foi possivel verificar algumas
excursdes que ocorreram durante o periodo das aulas da base comum do curriculo. A esse
respeito, Paro et al. (1988) asseveram que a ampliacéo do tempo de permanéncia na escola
necessita de condi¢cdes materiais adequadas ou na falta dela o tempo se torna mais do
mesmo. Os autores chamam atencédo para a funcéo social da ETI, pois na ampliagdo do

tempo de permanéncia dos alunos na escola as questfes de ordem tendem a se sobrepor
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ao pedagdgico. De sua parte, Cavaliere (2007, p. 1017) assinala que “torna-se entdo
necessario abordar a questdo do tempo de escola de forma a ir além da tentativa de
resolver os déficits da escola publica brasileira, nos moldes em que hoje ela se estrutura”.

A falta de estrutura, de recursos e de materiais tem reflexos no desenvolvimento
da aprendizagem dos alunos, pois limita e impede a realizacao de experiéncias formativas.
De outra parte, impacta diretamente nas condicGes de trabalho do professor. No entanto,
os documentos oficiais — diretrizes e resolugdes — ndo trazem em seus textos
apontamentos ou prescri¢des especificas com relacdo aos espagos e recursos necessarios
paraa ETI.

No que tange aos recursos materiais, algumas disciplinas se destacam pela
escassez: artes e educagdo fisica. Ficou evidente a falta de material especializado para a
realizacdo de atividades fisicas (bolas, redes, raquetes, bastdes, cordas, dentre outros) e
de atividades artisticas, cujos alunos ficam restritos ao uso do caderno de desenho, folha
sulfite, lapis de cor, giz de cera e canetas coloridas. Em algumas aulas foi possivel
verificar a falta de folha sulfite; em outras as professoras se limitavam ao uso desse
material. Portanto, constatou-se a insuficiéncia de recursos materiais para a realizacdo das
atividades pedagogicas, o que contribui para a inviabilidade do desenvolvimento do
processo de ensino e de aprendizagem com qualidade. Portanto, adequagdes na estrutura
fisica e a escassez de recursos e materiais parecem ndo ser prioridade para o
funcionamento da ETI, j& que a preocupacdo incide na “qualidade” do ensino mensurada
pelos resultados obtidos nas avaliacBes externas bem como pelo desempenho escolar dos
alunos.

Diante do exposto, pode-se afirmar que as escolas investigadas permaneceram do
mesmo modo que eram na época em que funcionavam em tempo parcial e que a formacao
dos individuos esta restrita as instalacbes escolares. A compreensdo acerca da
organizacéo e da realidade objetivada da ETI e de seus efeitos no funcionamento da escola
implica em operar com dimens@es contraditorias e criticas & conformacao e aceitacdo
desse formato de educacdo. As prescrigdes contidas nos documentos oficiais da ETI
chegam as escolas como tentativas autoritarias de se provocar mudancgas. Carregadas de
poder, desconsideram que qualquer mudanga na escola envolve escolhas e modos de
organizacdo. Assim, a politica de ampliagdo do tempo de permanéncia na escola se
constitui por meio de um discurso inovador, cuja concretizagdo mostra-se limitada, haja

vista que na pratica adquire contornos e significados distintos do estabelecido nos

146



documentos; e isso também em funcéo da forma como as proposic¢des do discurso oficial
sdo interpretadas e reconfiguradas pelos envolvidos no processo educativo.

Segundo Marcuse (1973), a linguagem assume papel fundamental no processo
formativo na sociedade industrial por orientar e manipular aspectos que influenciam a
aceitacdo dos individuos, impossibilitando-os de se opor ou criticar o que é determinado.
Os documentos expressam as exigéncias da sociedade utilizando-se do material
linguistico disponivel, mas sem oposi¢do, pois 0 operacionismo aparece cCOmo uma
caracteristica da locu¢ao no comportamento social. Para o autor, “essas identificagdes,
que apareceram como uma particularidade do operacionalismo, reaparecem como
caracteristicas da locucdo no comportamento social. Aqui, a funcionalizacdo da
linguagem ajuda a repelir os elementos ndo conformistas da estrutura e do movimento da
palavra” (MARCUSE, 1973, p. 93).

Nesse contexto, percebe-se que a leitura que os individuos fazem da realidade é
superficial, fragmentada e imediatista, 0 que contribui para o operacionalismo da
linguagem utilizada nos documentos, induzindo a aceitacdo das proposicdes sem
oposicdo e, conforme Marcuse (1973, p. 94), “(...) falam uma linguagem diferente e, por
enquanto, parece ser deles a Gltima palavra. E a palavra que ordena, que organiza, que
induz as pessoas a fazerem as coisas, comprar e aceitar’.

Os itens Q14, Q18, Q21, Q23 e Q24 foram analisados com o intuito de verificar a
opinido dos educadores sobre as aulas da parte diversificada do curriculo (componentes
curriculares). Observa-se que a média de 4,24 para as respostas ao item Q14 demonstra
que os educadores concordam que protagonismo dos alunos é critério para a elaboragdo
dos projetos dos componentes da parte diversificada do curriculo. Todavia, as diretrizes
do Projeto ETI apontam exatamente o “protagonismo Juvenil como um dos principios
educativos que sustenta o modelo e que se materializa nas suas praticas e vivéncias” (SAO
PAULO, CENP, 2006, p. 13-14). O referido documento indica que a escola deve
proporcionar oportunidades para que os jovens atendam as exigéncias sociais, “(...) com
a aquisicdo de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias e habilidades (...)
realizados por meio da exceléncia académica, da formacdo para valores e da formacéo
para o mundo do trabalho”. Aqui se constata a contradi¢do: a formagdo humana deve
atender as exigéncias sociais do capitalismo. Os documentos oficiais que norteiam e
orientam o Projeto ETI propdem um curriculo que atrela a formag&o dos individuos as
demandas do mundo do trabalho, que valoriza a submisséo, ainda que disfarcada de pro-

atividade e iniciativa. Para formar esse individuo os dispositivos legais dispdem que o
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aluno seja “(...) o ator principal na condugdo de acdes nas quais ele ¢ sujeito e
simultaneamente objeto das suas vérias aprendizagens” (SAO PAULO, CENP, 2006, p.
15). Tudo isso por meio de “praticas e vivéncias” capazes de conferir “melhores
condigdes para lidar com as diversas alternativas no enfrentamento e resolucdo de
problemas que os desafiam” (SAO PAULO, CENP, 2006, p. 16).

Seguindo os postulados de Marcuse (1973), a educagdo poderia ter por fungéo
guiar o individuo & autonomia, do contrério, este ndo sera capaz de deliberar sobre suas
necessidades vitais: “enquanto eles forem mantidos incapazes de ser auténomos,
enquanto forem doutrinados e manipulados (até os seus proprios instintos) a resposta que
derem a essa questdo ndo podera ser tomada por sua” (MARCUSE, 1973, p. 27). No
entanto, a proposta aponta para uma autogestdo do processo educativo por meio de
“vivéncias” que levariam os alunos a mera adaptagdo. Ao tomar as obras de Benjamin
(1985), € possivel apontar aspectos gque caracterizam o termo vivéncia —em contraposicao
a experiéncia e de sua apropriacao pelo individuo — como uma acdo momentanea, restrita
a um contexto ou situagdo. Assim, vivéncia remete ao cotidiano, as exigéncias da
sociedade contemporanea e ao que é fugaz e passageiro. Segundo Benjamin, a experiéncia
exige um tempo de reflexdo: “ja passou o tempo em que o tempo ndo contava (...) 0
homem de hoje ndo cultiva o que ndo pode ser abreviado” (BENJAMIN, 1985, p. 206).
No entanto, a sociedade administrada impde aos individuos um tempo acelerado, regido
pelo imediatismo que exige rapidez nos resultados, reduz o saber e 0 conhecimento a
informacdo de modo que a vivéncia se torna a Unica forma de experiéncia possivel.

Ao propor vivéncias como forma de o aluno se relacionar com o conhecimento,
altera-se 0 modo como este se relaciona com o tempo e com 0 espaco; e isso se reflete em
seu processo formativo. Galuch e Crochik (2016, p. 241) asseveram que a vivéncia “(...)
ndo deixa marcas nos individuos, rompendo com a possibilidade de a experiéncia como
acumulo de saber e necessidade a ser transmitida como algo perene e valioso”. Isso
porque a formacgdo proporcionada por meio da vivéncia é operacional: o individuo entra
em contato e se relaciona apenas com o que lhe é determinado e possui utilidade imediata.
Diante desse modo de agir e pensar, desenvolve-se um “(...) individuo mutilado,
‘abstrato’, que s6 experimenta (e expressa) aquilo que lhe ¢ dado (em sentido literal), que
dispde apenas dos fatos e ndo dos fatores, cujo comportamento é unidimensional e
manipulado” (MARCUSE, 1973, p. 173, grifo do autor).

A ideologia confessa nas diretrizes do Projeto ETI preconiza a formagéo do

individuo para o mundo do trabalho, uma formagdo administrada, cujo “(...) poder e a
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eficiéncia desse sistema, a completa assimilacdo da mente com o fato, do pensamento
com o comportamento exigido, das aspiragfes com a realidade, militam contra o
surgimento de um novo Sujeito” (MARCUSE, 1973, p. 231). Desse modo, deve-se
atentar para o discurso produzido nos documentos oficiais, para suas intencdes e,
principalmente, para 0 modelo de formacao pressuposto, haja vista que sua linguagem é
prescritiva e funcionaliza a educacéo, projetando sobre ela a racionalidade tecnoldgica e
conforme requer a sociedade industrial. Assim, os individuos se submetem a organizagéao
e ao controle (tecnoldgico e politico) de modo a refletir a realidade objetiva. 1sso porque,
conforme Marcurse (1973, p.103), “a linguagem funcional unificada € uma linguagem
irreconciliavelmente anticritica e antidialética. Nela a racionalidade operacional e
behaviorista absorve os elementos transcendentes, negativos e de oposi¢ao da razdo”. Em
ndo se opor ou negar a realidade objetiva — pois a reflexdo e a critica exigem demasiado
esforgo — “a verdade e as ideias foram radicalmente funcionalizadas e a linguagem ¢
considerada como um mero instrumento, seja para a estocagem e comunicacdo dos
elementos intelectuais da producdo, seja para a orientagdo das massas (HORKHEIMER,
2000, p. 31). Diante do exposto, pode-se concluir que as prescricdes contidas nas
orientacdes da CENP apresentam elementos de controle para qual ndo ha espaco para a
oposicao.

A andlise dos itens Q18 com média de 4,35 e Q21 com média de 4,03 aponta que
os educadores também entendem haver poucas diferencas entre as aulas — contetdos,
estratégias, metodologia — da base comum e da parte diversificada do curriculo. Durante
0 periodo de observacdo alguns professores se aproximavam da pesquisadora para
justificar o desenvolvimento de suas aulas. Parecem néo notar diferengas entre as aulas
em cada turno e compreendem que a parte diversificada do curriculo funciona como
reforco para a base comum. Diante das observacdes empreendidas, as aulas aconteceram
na sala de aula, com mesas e carteiras enfileiradas, com uso de material didatico (caderno
do aluno fornecido pela SEE-SP), salvo as excecOes das professoras que utilizam a sala
de video ou de informatica.

Cabe ressaltar que apesar das respostas dos professores ndo indicarem diferencas
entre a forma como ocorrem as aulas (base comum e parte diversificada), eles sdo tratados
de modo distinto. A maioria dos professores que atuam na base comum do curriculo é
efetiva. Ja a maioria dos professores que atuam na parte diversificada é contratada
temporariamente. Existe uma distin¢do clara entre os docentes como se o0s professores da

base comum fossem mais importantes, mais respeitados — inclusive pelos alunos. Assim,
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ao empreender a andlise dos aspectos referentes a educacdo na sociedade industrial,
verifica-se que esta se encontra permeada por mecanismos de controle impostos pela
racionalidade tecnoldgica. Desse modo, a operacionalizacdo do Projeto ETI se mostra
limitado, pois mediada por uma linguagem encarregada de comunicar novos conceitos
caracterizando-se por condicionar os individuos e expressar a unidimensionalidade.

Um dos objetivos deste estudo foi examinar as possibilidades e as contradigdes
existentes na proposta das aulas dos componentes curriculares da parte diversificada
acerca da apropriacdo do espaco e do tempo compreendidos como elementos de
formacdo cultural dos alunos. A andlise dos dados permite fazer as seguintes
consideracdes: 0 mais grave é que a linguagem utilizada nos documentos oficiais da ETI
impede o desenvolvimento genuino do significado das prescri¢cdes. Molda as proposi¢es
com um significado que ndo ¢ cientifico como, por exemplo, “oficinas/atividades
complementares” ou “componentes curriculares” cujos significados sdo reduzidos a
nocdo de aula (SAO PAULO, CENP, 2011, p. 9). Em outro ponto, 0 documento assinala
que as oficinas/atividades complementares foram elaboradas “visando o desenvolvimento
de habilidades e competéncias imprescindiveis na formacdo integral do individuo™.
Assim, baseado nos quatro pilares da educacdo para o século XXI, apresentados no
relatério Educacdo: um Tesouro a Descobrir (DELORS, 1996), define “autonomia”
como ‘“‘competéncias pessoais”’, “protagonismo” como ‘“‘competéncias relacionais”,
“resolugio de problemas” e “empreendedorismo” como “competéncias produtivas” (SAO
PAULO, CENP, 2011, p. 12).

Conforme as ponderaces de Marcuse (1973), o fechamento do universo da
locucdo € a instrumentalizacdo da linguagem, que estaria a servico de uma comunicacao
vazia e interrompida, ja que significado, coisa e sua funcdo coincidem. De acordo com o
autor, isso ocorre porgue 0S conceitos servem para expressar a realidade e ndo para
confrontar, ja que sdo tratados de modo unicamente empirico e imediato. Ao ndo se
discutir acerca dos conceitos e seus significados, a contradicdo passa ser incorporada a
linguagem de modo a ocorrer a fusdo ou a reconciliagéo apenas formal. Essa situacéo
acaba refletindo na pratica e produz uma espécie de comportamento social.

De qualquer maneira, a formacdo proposta nos documentos, até pela orientacdo
para o desenvolvimento de competéncias, esta circunstanciada pelas exigéncias da
sociedade industrial € do mundo do trabalho. Marcuse (1973, p. 94) alerta que “como um
habito de pensar fora da linguagem cientifica e tecnoldgica, tal raciocinio molda a

expressao de um behaviorismo social e politico. Nesse universo behaviorista, as palavras
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e os conceitos tendem a coincidir, ou antes, o conceito tende a ser absorvido pela palavra”.
O termo “competéncias” presente nos documentos analisados se refere ao entrelagamento
do aspecto cognitivo com o saber fazer, de acordo com os pilares da educagdo adotados
pela UNESCO (2011). Orientar o processo educativo predominantemente para o
desenvolvimento de competéncias é associar 0 ensino ao mundo do trabalho. Aos alunos
sdo destinadas tarefas instrumentais de tal modo que ndo ha lugar para experiéncias
formativas e para a autonomia. Deles ¢ cobrada eficiéncia, “(...) cujo desempenho consiste
numa acao somente enquanto seja a reacdo adequada as demandas objetivas do aparato,
e a liberdade do individuo esta confinada a selecdo dos meios e fins mais adequados para
alcangar uma meta que ele nao determinou” (MARCUSE, 1999, p. 76). Nesse sentido, a
eficiéncia programou o individuo para servir aos processos da maquina. Assim, “o sujeito
econémico livre tornou-se objeto de organizacdo e coordenacdo em larga escala e o
avanco individual se transformou em eficiéncia padronizada” (MARCUSE, 1999, p. 78).

Tomando como base as politicas educacionais empreendidas nos dltimos anos, é
possivel constatar mudancas no perfil requerido e novas demandas aos individuos. Nesses
termos, a definicdo do que é conhecimento € pura ideologia, pois ndo estad imune a
manipulacdo que controla sua producdo. Para Marcuse (1973), a sociedade
unidimensional é contraditéria, pois que nela o preco do conforto, do bem-estar e da
seguranca é a ndo liberdade. Portanto, torna-se uma sociedade repressiva e totalitaria. E
a dominacdo € perpetuada como tecnologia e por meio dela, o que legitima o poder
politico exercido por aqueles que detém o poder econémico. Marcuse (1973) analisa a
dominacdo dos homens sobre a natureza a partir de um modelo de sociedade cuja
tecnologia apresenta alto nivel de desenvolvimento de modo a tornar a dominacéao
racional e eficaz. Esse modelo produziu e perpetuou a dominacgéo dos proprios homens e
“isso porque essa ndo liberdade ndo parece irracional nem politica, mas antes uma
submissdo ao aparato técnico que amplia as comodidades da vida e aumenta a
produtividade do trabalho” (MARCUSE, 1973, p. 154).

Diante do exposto, o Projeto ETI tem como tendéncia predominante desenvolver
individuos competentes sob a falsa promessa de igualdade de condigdes por meio da
satisfagdo das necessidades individuais. Essa expectativa de bem-estar social atrelado a
permanente ameaca expressa a contradicdo: € oferecido um alto padrdo de vida, mas ao
preco da persisténcia do e da auséncia de liberdade. A sociedade industrial promove no
universo politico a integra¢@o do individuo sob a promessa de “tornar a vida administrada

segura e confortavel”. Marcuse (1973), ao discorrer sobre a satisfagdo dos individuos,
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indaga por que estes, ao se sentirem felizes com o que lhes € ofertado, deveriam se opor,
ja que alguma compensacdo ilusoria sera ofertada.

A educacdo aqui defendida tem propdsitos contrarios ao modelo prescrito a ETI;
vislumbra a formacéo de individuos criticos, reflexivos e autbnomos, que sejam capazes
de resisténcia frente a racionalidade imposta pela sociedade industrial. A educacao critica
é tendencialmente subversiva. E preciso romper com a educago como mera apropriagio
instrumental da realidade (MAAR, 1995). Ao apontar “competéncias, habilidades e
atitudes pertinentes a sociedade” como principios, o Projeto ETI deve ser criticamente
avaliado, o que exige ir além da dentncia. E fundamental identificar nele e em outras
praticas educacionais 0 que impede a formacdo dos individuos, nos termos assumidos
pelos autores da teoria critica da sociedade, inclusive examinado aquilo que fortalece o
que se pretende combater nessas praticas.

A linguagem para se realizar implica na comunicagdo e no desenvolvimento do
seu contetdo e significados. Nesse sentido, a no¢do de competéncias deveria
compreender a capacidade de mobilizar e aplicar saberes de diferentes naturezas. A
linguagem funcionalizada, conforme Marcuse (1973, p. 102), blogueia o
desenvolvimento dos conceitos e “(...) milita contra a abstragao ¢ a mediacao, se se rende
aos fatos imediatos, repele o reconhecimento dos fatores que estdo por tras dos fatos e,
assim, repele o reconhecimento dos fatos, bem como do conteudo historico destes”. Neste
sentido, a linguagem presente nos documentos oficiais expressa um fato que € indiscutivel
e provoca um efeito hipnotico nos individuos de modo a enreda-los para aceitar sem
critica as afirmac@es que lhes sdo impostas.

Para o item Q23 a média das respostas dos educadores € 4,35. Portanto, 0s
educadores concordam que conhecem a realidade da escola. Ja as respostas para o item
Q24, com média de 4,18, permitem inferir que os educadores acreditam possuir preparo
suficiente para atuar na parte diversificada do curriculo. As respostas indicam dois
aspectos importantes do processo educativo: apesar do que expressaram, durante o
periodo de observacdo nas escolas foi possivel notar que os professores que atuam na
parte diversificada do curriculo possuem pouco ou nenhum vinculo com a escola. Muito
disso por causa da situacdo funcional (contratos temporarios de trabalho) e, portanto,
atuam em mais de uma escola; observou-se ainda: 0s que s6 atuam em uma escola, mas
sdo tratados pela equipe de professores efetivos de forma diferenciada. Diante disso, 0s
docentes da parte diversificada participam apenas do que lhes cabe e cumprem seu horéario

sem se envolver com a comunidade escolar. Com relacéo ao preparo, os dados da pesquisa
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demonstram que os professores que atuam na parte diversificada do curriculo néo
possuem necessariamente graduacdo em pedagogia ou formacdo para as aulas que
ministram. S8o professores que tem outras licenciaturas e pouco ou nenhuma formacao
para lidar com os alunos do ciclo I ensino fundamental.

As diretrizes da SEE-SP ndo apresentam de forma clara como deveria ocorrer a
formacéo para os professores atuarem de forma inovadora. Em um ponto do documento
faz-se mencdo a formacgdo dos professores, mas isso ocorre ao abordar o modelo de
gestdo: “(...) instrumentos de gestdo permitem acompanhar e monitorar o trabalho
pedagogico e formular planos de formacgdo continuada para a equipe escolar (SAO
PAULO, CENP, 2006, p.34). O documento, apesar de mencionar a formag&o continuada
como uma premissa importante, compreende esta como responsabilidade do professor
que deve atentar-se para seu aperfeicoamento profissional e comprometer-se com o
“autodesenvolvimento” de sua carreira. Nesse contexto, as diretrizes assinalam que “a
educacdo a distancia, tem se revelado forma eficaz de se adquirir o saber, podendo
complementar a sua formagcdo, além de ser um forte componente na replicabilidade do
modelo abrangendo novas escolas (SAO PAULO, CENP, 2006, p. 37). Ainda sobre a
formacédo, o texto da versao reformulada das diretrizes explicita que:

Tendo em vista a necessidade do aprofundamento de estudos — na
perspectiva de uma escola aprendente — a formagédo continuada podera
ser:

1. Centralizada: no &mbito da Secretaria da Educacéo e nas Diretorias de
Ensino, voltadas ao Supervisor de Ensino e ao Professor Coordenador da
Oficina Pedagdgica.

2. Educagdo a Distancia — EAD: videoconferéncia e videoaula, para
Supervisor de Ensino, Diretor de Escola, Professor Coordenador da
Oficina Pedagdgica, Professor Coordenador e Professor das
Oficinas/Atividades Complementares.

3. Nos polos Regionais de Ensino.

4. Por meio de outras possibilidades a serem estudadas (SAO PAULO,
CENP, 2011, p.16)

Ja no texto da Resolucédo SE 60/17, a formacao continuada é mencionada no artigo
7°, indicando que os professores devem “participar de programas de formagao continuada,
inclusive via educacdo a distancia, oferecidos pela Secretaria da Educacao e por entidades
conveniadas” (SAO PAULO, 2017).

A partir das proposi¢fes contidas nos documentos norteadores do Projeto ETI,
nota-se duas tendéncias: a formagdo em EAD e a transferéncia da responsabilidade pela
formagé&o continuada ao docente. Com relagéo a formagéo prescrita, ao ser mediada pelo

aparato funciona como instrumento de padronizacdo do conhecimento, o que, por sua vez,
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aponta para usos ligados a dominacéo e controle do professor. Tal padronizacdo é imposta
e justificada pela sociedade industrial em prol da uniformizacdo do pensamento. Ao
integra-se ao que lhe é oferecido, ao individuo resta a pseudoformacdo. No que tange a
responsabilidade da formacéo ao professor, durante a observacao e em conversas com 0S
educadores, tornou-se evidente que apenas 0s gestores passaram por formacédo durante o
periodo de implantacdo do projeto; e quando disponibilizados cursos na plataforma da
SEE-SP, apenas o professor coordenador é convocado. Aos professores que atuam nas
aulas da parte diversificada do curriculo restam as orientagdes contidas nos chamados
Caderno do Professor. Segundo seus relatos, hd muito tempo ndo sdo oferecidos cursos.
Isso significa que fica a cargo do professor buscar informacGes e desenvolver estratégias
para lidar com o contetdo a ser trabalhado com os alunos. Do contrario, o professor
apenas reproduz o que esta no material didatico.

Ante o0 exposto, Marcuse (1973) alerta sobre a perda do potencial critico. O
pensamento e o comportamento foram integrados e esvaziados de transcendéncia, sendo
reduzidos a uma s6 dimensdo (a instrumental). A educacdo mediada pelo aparato esta
voltada para a conformacéo; perde seu potencial de autonomia, de critica e de contestacao
do real. “A sociedade industrial desenvolvida confronta a critica com uma situagao que
parece priva-la de suas proprias bases” (MARCUSE, p. 15). A formagdo, nesses termos,
revela seu carater ideoldgico. Afirma-se que a racionalidade tecnoldgica tem como
propdsito o controle total dos individuos e, de acordo com Marcuse (1973), as novas
formas de controle sdo revestidas de uma estrutura e eficiéncia tecnoldgica de modo a
integrar os individuos. Seu controle e dominagdo sobre as consciéncias, por um lado,
satisfazem as necessidades individuais, por outro, revela o “cardter o racional de sua
irracionacionalidade”. O autor alerta que na sociedade contemporanea, “(...) os controles
tecnoldgicos parecem serem a prépria personificacdo da Razdo para o bem de todos os
grupos e interesses sociais — a tal ponto que toda contradi¢ao parece irracional e toda agdo
contraria parece impossivel” (MARCUSE, 1973, p. 30).

Historicamente a formacdo docente esta vinculada as transformac@es sociais, as
concepgdes de educacao e a realidade objetiva. A proposta de educagdo de tempo integral
— apesar de se apresentar como um projeto inovador e dindmico — ndo demonstra
preocupacdo com o preparo e a formacéo continuada dos docentes. A formacao prescrita
ndo se concretiza e nos poucos momentos de formacgéo ofertados pela SEE-SP nao é
possivel afirmar que esta oportuniza aos educadores acesso a teorias diversificadas e

novas oportunidades de conhecimento. Assim, a formagao dos professores restringe-se a
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algumas esparsas orientacbes e ao aprender na pratica, o que significa reforcar a
reproducdo da ordem escolar tradicional, mesmo quando praticas inovadoras séo
anunciadas.

A formacdo, nesses termos, é transformada em mercadoria. E além desse fato, o
formato utilizado pela SEE-SP apresenta-se como importante aliado na naturalizacéo das
desigualdades, ao reproduzir a ideologia burguesa do esforco individual e do mérito e
provocar o esvaziamento do pensamento critico. As alternativas de formacao continuada
prescritas nos documentos oficiais do Projeto ETI se apresentam como sugestfes
supostamente inovadoras: “(...) educagdo, ciéncia e tecnologia se apresentam — agora
‘globalmente’, conforme a moda em voga — como passaportes para um mundo ‘moderno’
conforme os ideais de humanizacéo, estas considera¢fes de Theodor W. Adorno podem
soar como um melancolico desanimo” (MAAR, 1995, p.11). Seja como for, acabam por
proporcionar aos profissionais uma formacao aligeirada e que atende as necessidades
imediatas da sociedade industrial.

No entanto, ndo passam de prescri¢des, pois na realidade os professores contam
apenas com as orientacfes do material didatico. Nao foi possivel verificar o espaco de
producdo de material, de planejamento e de aperfeicoamento profissional — aspectos
imprescindiveis no exercicio docente. Caberia a SEE-SP capacitar os professores para
atuarem na parte diversificada do curriculo, haja vista que muitos educadores nédo
possuem habilitacdo em Pedagogia e, portanto, ndo trazem na formacdo inicial requisitos
para trabalhar com alunos do primeiro ciclo do ensino fundamental. A falta de capacitacao
reflete diretamente na préatica pedagdgica em que os professores acabam por desenvolver
aulas anélogas a de reforco.

Apesar dos documentos oficiais demonstrarem pouca preocupacdo com a
formacédo e o preparo dos professores, a educacdo deveria ter o compromisso de formar
docentes capazes de operar criticamente com a realidade objetiva de modo a possibilitar
a relacéo entre a subjetividade e a objetividade. A formacdo dos professores prescrita —
ou a auséncia dela — s6 se sustenta porque essa € uma sociedade que tem como
caracteristica a administracdo e o controle, e na qual ndo é permitida nenhuma forma de
0posicao, nem espaco para a contradicao.

Nota-se que a formacdo dos professores que atuam na ETI esta estruturada de
acordo com a racionalidade tecnoldgica que, por estar a servico do poder econémico,
torna-se totalitéaria, revelando seu carater politico. A estrutura que promove a dominagao

é racionalmente justificada e passa a servir como instrumento de controle. Assim, “o
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pensamento unidimensional é sistematicamente promovido pelos elaboradores da politica
e seus provisionadores de informacdo em massa. O universo da palavra, destes e daqueles,
é povoado de hipdteses autovalidadoras que, incessante e monopolisticamente repetidas,
se tornam definigdes ou prescrigdes hipnoticas” (MARCUSE, 1973, p. 34).

Segundo Adorno (1966), o progresso produzido pela racionalidade tecnoldgica é
resultado de ideais burgueses, que transformaram a formacdo em pseudoformacdo,
impedindo o desenvolvimento da autonomia e da liberdade. Dessa maneira, a
pseudoformacéo realiza a integracdo total dos individuos numa sociedade em que a
ruptura do vinculo entre esclarecimento e liberdade, entre razdo e emancipacéo se deve a
ignorancia travestida de poder e sabedoria e a “cumplicidade” da ciéncia e da cultura com
0s detentores de poder.

O individuo na sociedade industrial renuncia a sua identidade e a capacidade de
se reconhecer como ser histérico; a dominacdo se transforma em administracdo que
objetiva submeter a todos ao aparato tecnoldgico

Tal situacdo caracteriza a paralisia da critica, pois como se pode ser contrario as
comodidades proporcionadas pelo avanco tecnoldgico sem ser um nostalgico idealizador
do passado? O pensamento unidimensional aponta para uma Unica dire¢do e a ordem
estabelecida ndo estd em questionamento. E a supressdo da historia, é a luta contra o
préprio individuo.

Os itens Q16, Q20, Q22, Q26 tratam da experiéncia dos alunos com a ETI, na
opinido dos educadores. Destaca-se a média de 4,50 ao item Q16: as respostas dos
educadores confirmam que as aulas da parte diversificada funcionam como complemento
as aulas da base comum. As respostas dos educadores ao item Q20, com média 4,50,
indicam que creem que o0 modo como as aulas da parte diversificada ocorre contribui para
a melhora das notas dos alunos. A média de 4,32, no item Q22 e 4,01 no item Q26
evidencia a opinido dos educadores sobre a forma como ocorrem as aulas e acerca da
aprendizagem na parte diversificada do curriculo: o processo de ensino é 0 mesmo para
todo o curriculo e a parte diversificada serve de reforco para os contetdos da base comum.

As opinides expressas pelos educadores corroboram as observacoes realizadas nas
ETI. Nao foi possivel verificar aulas que proporcionassem experiéncias diferenciadas aos
alunos. Tampouco que extrapolassem os muros da escola ou atividades que ocupassem
outros espacos além da sala de aula. O dia a dia escolar € composto por aulas no formato
tradicional: sala de aula, alunos enfileirados, cadernos, material didatico, lousa e giz. Tal

situacdo evidenciou dois aspectos: primeiro, o controle sobre os alunos — na sala de aula
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é mais facil; segundo, o fato de ser enfatizado aos alunos que as atividades do contra turno
cumprem a funcéo de reforgo para a melhora do rendimento escolar, e isso contrariamente
as prescri¢es da SEE-SP, que estipula que “dentro do curriculo do Ensino Integral as
disciplinas eletivas ocupam um lugar central no que tange a diversificacdo das
experiéncias escolares, oferecendo um espaco privilegiado para a experimentacdo, a
interdisciplinaridade e o aprofundamento dos estudos” (SAO PAULO, CENP, 2006, p.
29).

O documento elaborado pela SEE-SP enfatiza que “é na sala de aula e demais
ambientes escolares que se concretiza essa missdo e é na relacdo professor-aluno que é
garantida a vivéncia de valores, o desenvolvimento do conhecimento, das habilidades e
competéncias” (SAO PAULO, CENP, 2006, p. 54).

Ante esse contexto, Paro (2009, p. 18) assinala que a escola tem o dever de
proporcionar condi¢des de aprendizagem, no entanto, “depois de todo o desenvolvimento
da pedagogia (...) ainda confinamos as criangas em sala de aula (...)”. Para o autor, o
ensino em tempo integral se propfe a ensinar 0s contetdos das disciplinas basicas do
curriculo, “(...) mas (...) ndo se vai aprender a dancar, a cantar, a brincar, a amar, a discutir
politica, a conviver com o outro, a ser companheiro” (PARO, 2009, p. 19). Ao se
privilegiar as disciplinas da base comum do curriculo em detrimento das disciplinas da
parte diversificada se verifica a hierarquizacdo da matriz curricular. As disciplinas da base
comum deveriam estar articuladas as aulas da parte diversificada por meio de projetos,
por eixos de trabalho e integradas ao projeto politico pedagdgico da escola. Mas esta,
estruturada sob essa hierarquia, bem como nas relacGes estabelecidas nesse contexto,
reforcam a racionalidade da meritocracia e competicdo em detrimento da formacao
humana. Assim, os envolvidos no processo educativo sdo manipulados pela hierarquia
escolar, por sua administracdo e fazem esforco descomunal (psiquico e fisico) para se
adaptar as imposi¢des da sociedade industrial.

Organizar o tempo de forma convencional e meramente ampliar as horas de
permanéncia na escola além de ineficaz é desumano. Essa rigorosa organizacdo do horério
escolar inibe as possibilidades de se realizar experiéncias formativas. O objetivo dessa
forma de organizacao pedagdgica, com sua disposicao relagdo tempo-espacial, de pessoas
e objetos, com base na afirmacdo de Vifiao Frago e Escolano (1998, p.131), € o de
“introduzir ordem e previsao, certeza e racionalidade, regulacao e uniformidade”, a partir

do que o processo de ensino e aprendizagem passa a ser totalmente controlado.
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Benjamin (1985) alerta que as transformacdes ocorridas na sociedade
contemporanea, alteraram a percepcao dos individuos, bem como a sua capacidade de
realizar experiéncias genuinas. Conforme o autor, estamos pobres de experiéncia e no
processo educativo essa pobreza se manifesta por meio de préaticas e métodos reificados,
na desvalorizacdo do professor, na administracdo do tempo e do espaco e na
instrumentalizagdo do ensino, com exercicios repetitivos e desconexos. Tal
comportamento decorre de modo que “o defeito mais grave com que nos defrontamos
atualmente consiste em que os homens ndo sao mais aptos a experiéncia (...)” (Adorno,
2010, p. 148-149), pois impulsionados pelo aparato tecnologico tém suas relacOes
mediadas pela técnica. Pobres de experiéncia, a realidade passa a ser facilmente forjada.
Assim, aderir as diretrizes do Projeto ETI sem a devida critica significa admitir que nao
ha nada a fazer contra a tendéncia que faz o processo educativo sucumbir ao pensamento
unidimensional. E imprescindivel problematizar as contradicbes presentes no Projeto
ETI, uma vez que em tempo integral os individuos estdo mais sujeitos a uma formacao
que tem como méxima a adaptacéo.

O processo educativo ndo escapa as imposi¢des da sociedade industrial que
atrelado ao pensamento unidimensional, acabam por adaptar-se ao ritmo das tendéncias
de mercado. Sendo a tecnologia instrumento de controle social, a no¢ao de neutralidade
da educacdo ndo pode ser sustentada. Para Marcuse, os individuos se submetem
pacificamente ao aparato, ainda que este tenha potencial para destrui¢cdo. “No ambiente
tecnoldgico, a cultura, a politica e a economia se fundem num sistema onipresente que
engolfa ou rejeita todas as alternativas” (MARCUSE, 1973, p. 19).

Os itens Q15, Q19, Q25 e Q 27 enfatizam a organizacdo do tempo e do espaco na
ETI e estdo relacionados aos objetivos: analisar o modo de organizacdo do espaco e do
tempo escolar nas ETI e sua relacdo com o fechamento do universo politico e da locucdo
e examinar as possibilidades e as contradigdes existentes na proposta das aulas dos
componentes curriculares da parte diversificada acerca da apropriacéo do espaco e do
tempo compreendidos como elementos de formacéo cultural dos alunos.

A média de 4,41 do item Q15 indica que, na visdo dos educadores, mais tempo na
escola pode significar mais possibilidades de formagéo aos alunos. Isso coaduna com a
média de 4,71 do item Q27 (os educadores sdo unanimes em compreender que os alunos
passam muito tempo na escola). O item Q19 apresenta média de 4,56, o que indica
concordancia dos educadores ao fato de que é melhor estudar em tempo integral, apesar

de opinarem, no item Q27, que tanto tempo na escola leva os alunos a exaustdo. Todavia,
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no item Q25, com média 4,50, aponta para o fato de que o tempo e 0s espacos nao sao
adequados para as atividades da parte diversificada do curriculo.

Segundo as diretrizes da ETI, o Programa Ensino Integral deve ter como
infraestrutura basica as salas temaéticas, de leitura, os laboratorios de ciéncias e de
informatica (SAO PAULO, CENP, 2006). Este documento aponta como premissa a
existéncia de espacos de aprendizagem, mas ndo indica quais 0S recursos e
financiamentos necessdrios a concretizacgdo de uma estrutura adequada ao
desenvolvimento da préatica educativa. O texto das diretrizes do Projeto é imperativo ao
prescrever a operacionalizagao pedagogica da ETI: “(...) curriculo integralizado e
diversificado, com matriz curricular flexivel e as aulas e atividades complementares se
desenvolverdo com a participacdo e a presenca continua dos estudantes, professores e
equipe gestora em todos os espacos e tempos da escola” (SAO PAULO, CENP, 2006, p.
13). O texto que compde as diretrizes do Projeto ETI estd permeado por uma linguagem
ritualistica e autoritaria. Por se apresentar como uma linguagem fechada, ele apenas
comunica, define e “estabelece coisas certas e erradas indiscutiveis e um valor como
justificativa de outro valor”. Assume-se como a “linguagem da verdade” (MARCUSE,
1973, p. 106). E por essa razdo e por esses meios que expressa o autoritarismo de quem
detém o poder, utilizando-se a si mesmo como instrumento de dominagao e subordinag&o:
“ndo apenas reflete esses controles mas torna-se, ela prépria, um instrumento de controle
até mesmo onde nédo transmite ordens, mas informacao; onde ndo exige obediéncia, mas
escolha, onde ndo exige submissdo, mas liberdade” (MARCUSE, 1973, p. 106).

Diante do exposto, podemos identificar elementos caracteristicos da linguagem
funcional e da racionalidade tecnol6gica nos documentos oficiais que orientam o
funcionamento do Projeto ETI, os quais se opbe a formacao de individuos autbnomos,
criticos, 0 que promove o pensamento unidimensional. Isso porque “as pessoas sao
levadas a ver no aparato produtivo o agente eficaz de pensamento e acéo ao qual devem
render seu pensamento e agdo pessoais” (MARCUSE, 1973, p. 88). Assim, o processo
educativo passa a reproduzir conceitos de utilidade social, sob um imperativo universal
por meio do operacionalismo do pensamento, em que a critica e a reflexdo sdo bloqueadas
pela realidade objetiva, o que, por sua vez, impde limites as possibilidades de formacé&o.
Todavia, pensar em uma educacdo que aponte para praticas pedagogicas voltadas para
experiéncias formativas significa vislumbrar uma pratica contraria a adaptacdo dos
individuos, tal como apontado por Crochik (2003, p. 99): “critica da sociedade deveria

implicar, também, a critica dos instrumentos técnicos, considerando-se estes Gltimos
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representantes das relacdes dos homens com a natureza e dos homens entre si, em
determinado momento historico”.

As observagdes corroboram com as opinides dos educadores (0s alunos passam
demasiado tempo na escola e chegam ao fim do dia esgotados). Eles ndo conseguem
planejar sua pratica pedagogica para além do seu campo de conhecimento. As atividades
séo restritas em fungao da dificuldade em se trabalhar de forma integrada, como se a sala
de aula e o ensino tradicional garantissem a aprendizagem. Tudo isso somado as
condicdes — ou a falta delas — que enfrentam os envolvidos no processo educativo. Assim,
ndo foi possivel constatar atividades que privilegiassem espagos para expressao artistica,
esportiva ou cultural de qualquer natureza que ndo a tradicional transmisséo de
conhecimentos. Chega ser penoso observar criangas confinadas em sala de aula, sob o
calor, ou mesmo em quadras descobertas e espacos apertados para realizar as refeicdes
ou, ainda, a auséncia de local adequado para descanso. A esse respeito Vifiao Frago (1998,
p. 61) assevera que “(...) a educagdo possui uma dimensdo espacial” que integrada ao
tempo compoe “(...) um elemento basico constitutivo da atividade educativa”. Ao propor
a ampliacdo do tempo sem ocupar-se dos espacos constata-se o carater instrumental e a
funcional do Projeto ETI.

Conforme ja explicitado anteriormente, os documentos oficiais do Projeto ETI
sinalizam de modo superficial para importancia dos espacos necessarios, conjugados ao
aumento do tempo de permanéncia dos alunos na escola. Assim, nos pontos que aborda a
questdo do espaco, as diretrizes se comunicam por meio de uma linguagem eficiente e
supostamente inovadora: “ampliar o tempo de permanéncia na escola equivale a criar as
condi¢des de tempo e de espacos para materializar o conceito de formacéo integral,
desenvolvendo as potencialidades humanas em seus diferentes aspectos: cognitivos,
afetivos e socioculturais” (SAO PAULO, CENP, 2006, p. 8). Em outro ponto do
documento lemos: “a educag@o proposta neste modelo tem como objetivo principal
desenvolver jovens autbnomos, solidarios e competentes, com oferta de espacos de
vivéncia para que eles préprios possam empreender a realizagdo das suas potencialidades
pessoais e sociais” (SAO PAULO, CENP, 2006, p. 14).

Tais proposigdes se apresentam por meio de locugdes, cujo eufemismo neutraliza
palavras e nogdes como emancipagao, “potencialidades humanas”, “criticos e reflexivos”
ou “competentes e solidarios”. Tais termos ndo sao neutros e, ao criar imagens fixas na
cabeca dos individuos, deixa de ser passiveis a critica. Nesse contexto, os termos indicam

coisas a0 mesmo tempo em que definem e fecham o seu significado, conforme aponta
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Marcuse (1966, p. 95): “os nomes das coisas ndo sao apenas ‘indicativos de sua maneira
de funcionar’ mas sua maneira (real) de funcionar também define e ‘fecha’ o significado
da coisa, excluindo outras maneiras de funcionar”. O autor alerta para o fato de que o
fechamento do universo da locucéo cria habitos de pensar que induzem os individuos a
aceitar as proposicdes contidas nos documentos de modo a torna-las imunes a oposicao e
a critica. Vale ressaltar que as prescri¢des do Projeto ETI, que reiteram um modelo de
formacédo integral, utiliza tal terminologia ndo no seu sentido etimoldgico, mas em
consonancia com as exigéncias da sociedade industrial, que requer um sujeito com
habilidades especificas — baseadas em competéncias, na eficiéncia e para atuar no
mercado de trabalho. Nesse sentido, os documentos oficiais da ETI estdo permeados de
uma linguagem em que “é a palavra que ordena e organiza, que induz as pessoas a fazerem
as coisas (...)” (MARCUSE, 1973, p. 94). A linguagem unidimensional esta a servi¢o da
manutencdo do status quo por seu poder de reconciliacdo dos opostos. O resultado é o
predominio do conformismo. Assim, se exige dos individuos comportamentos pertinentes
a racionalidade tecnoldgica e cujas consequéncias apontam para um estado de
dependéncia em que “a hierarquia racional se funde com a social” (MARCUSE, 1973, p.
160).

A possibilidade de um pensamento bidimensional é apontada por Marcuse (1973)
como possibilidade de o individuo compreender os fatos de maneira dialética,
historicamente situado, substituindo o imediato e a aparéncia pela analise concreta de
situacBes concretas, com suas possibilidades e limites. Para Marcuse (1973, p. 70), a
“liquidac¢do da cultura bidimensional ndo ocorre por meio da negacdo e rejeicdo dos
‘valores culturais’, mas por sua incorporagdao total na ordem estabelecida, pela sua
reproducao e exibicdo em escala macica”.

Alias, a linguagem unidimensional presente nas prescricdes da ETI manipula e
engana, haja vista que 0s textos se restringem a expressar proposi¢des em uma Unica
direcdo. Assim, quando prescreve que a ETI tem como premissa “criar condi¢des”, na
verdade apenas pretende ofertar uma formacéo para conformar e adaptar os individuos.
Portanto, s6 é permitido uma formagdo restrita cuja a experiéncia limita-se & conformacao
a ordem estabelecida. A aceita¢do dos individuos também pode ser compreendida como
parte de um processo cujas condi¢des subjetivas encontram-se limitadas as alternativas
circunscritas a reproducéo da realidade objetiva.

A andlise dos dados obtidos por meio das observagdes e dos questionérios foi

fundamental para a compreensdo de como os envolvidos no processo educativo (alunos,
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professores e gestores) se manifestam acerca dos usos e do significado do tempo e dos

espagos como possibilidade de experiéncia formativa nas ETI.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivo investigar as configuragdes do espaco e do tempo
escolar por meio da analise das propostas das aulas dos componentes curriculares da parte
diversificada. Foram investigadas duas escolas que participam do Programa Escola de
Tempo Integral, no municipio de Piracicaba, no contexto das politicas educacionais do
Estado de sdo Paulo. A organizacdo do tempo e dos espacgos escolares previstos no
curriculo e nas atividades pedagogicas apresentaram-se como indicadores para a
compreensdo acerca das possibilidades de experiéncias formativas a partir do exame do
modo pelo qual os alunos se apropriam desses tempos e espacos.

Para realizar esta investigacdo adotou-se como referencial a Teoria Critica da
Sociedade pelo seu potencial de desvelar as contradi¢bes presentes na ordem social,
especialmente com base nos conceitos de sociedade administrada, formacdo e
experiéncia, que auxiliaram na analise do material coletado nas escolas. Com o intuito de
alcancar o objetivo geral deste estudo delineou-se seis objetivos especificos que foram
relacionados com hipdteses a serem verificadas. O primeiro objetivo foi analisar e
identificar o significado da educacéo de tempo integral a partir da proposta da ETI,
partindo da hipétese que as propostas de ensino de tempo integral parecem ser mais uma
tendéncia politica que decorre do fechamento do universo politico promovido pelos
elaboradores das politicas educacionais. Foi possivel confirmar a hipotese. Verificou-se
que os documentos e as diretrizes da ETI apresentam diversas contradicdes sobre a
situacdo de funcionamento das escolas, quer seja com relacdo aos requisitos para
participar do projeto, quer seja com relacdo a premissa de formacdo almejada. As
diretrizes do projeto pressupdem um curriculo enriquecido e diferenciado como um aliado
no desenvolvimento do trabalho pedagdgico. No entanto, as observacGes realizadas
demonstram que a maior parte das aulas da parte diversificada funcionam como reforgo
para sanar as dificuldades que os alunos apresentam nas aulas da base comum — o que
significa mais do mesmo. As respostas dos alunos aos questionarios indicam que, na
opinido deles, as escolas sdo boas e que as aulas do periodo da tarde os auxiliam com os
conteddos, a sanar duvidas, nas tarefas e pesquisas, e isso pdde ser comprovado nas notas
dos trabalhos e das avaliagcBes. Entretanto, as observacGes apontam justamente o
contrario: as aulas reproduzem os contetdos trabalhados na parte comum do curriculo

sem considerar a proposta da ETI. E possivel presumir que isso decorre da falta de
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estrutura fisica, da escassez de material, da auséncia de condicdes para transformar a
formacéo de alunos e professores.

Desse modo, o processo educativo é instrumentalizado e a operacionalizagdo dos
conceitos corresponde a implementacdo calculada dos resultados esperados do processo
de ensino e de aprendizagem — e se apresenta no imperativo de formacdo. Ao
apresentarem melhora no desempenho escolar, os alunos avaliam positivamente esse
modelo pedagogico. Isso expressa a racionalidade tecnoldgica (e politica) que se
apresenta com uma linguagem funcional e positiva de modo a atender as necessidades
imediatas da sociedade. Assim, em ambas as escolas observadas nao foi possivel verificar
as premissas apontadas nos documentos.

O segundo objetivo foi analisar o0 modo de organizacédo do espaco e do tempo
escolar nas ETI e sua relacdo com o fechamento do universo politico e da locucéo
seguindo a hipoOtese de que a escola ndo apresenta estrutura necessaria, na sua
organizacdo do espago e do tempo, que possibilite aos alunos expressarem sua
criatividade de modo espontaneo e autdbnomo. A hip6tese também foi confirmada. Nao
foi possivel constatar uma relacéo equilibrada entre os usos do tempo e dos espacos no
Projeto ETI. A preocupacdo presente no processo de ensino esta voltada,
preponderantemente, a organizacao do tempo com pouca ou henhuma énfase aos espacos
como elementos de importancia fundamental na organizagdo das relagdes sociais na
escola. As aulas sdo organizadas em funcdo do tempo e 0s espacos para sua realizacdo
ndo ultrapassam a sala de aula, a quadra poliesportiva, as salas de video e de informatica.
Isso demonstra que 0s espacos no interior da escola sdo negligenciados e se desconsidera
que seus usos exercem funcdo fundamental no processo educativo. Isso talvez pelo fato
dos professores apresentarem maior dominio dos espacos tradicionais e por exercerem
maior controle sobre os alunos. Em ambas as escolas observadas o tempo € rigorosamente
regrado e controlado, em grande parte em funcdo da necessidade de garantir o
cumprimento do planejado em relacéo ao trabalho do pedagdégico. Ao considerar a relacdo
entre tempo e espacos proporcionados aos alunos, ndo foi possivel identificar modos
diferenciados de apropriacdo do tempo, pois 0 horério e os espacos destinados as aulas
tanto da parte comum do curriculo quanto da parte diversificada sdo 0os mesmos. Os
documentos e diretrizes do Projeto ETI apenas preconizam um ensino diferenciado e
inovador, mas sem atribuir a devida importdncia aos espagos necessarios para O
desenvolvimento da formacdo integral dos alunos. Ndo hé indicios de que apenas a

ampliacdo do tempo sem a adequacdo dos espacos possa assegurar outro modelo de
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formacéo sendo o que ja existe. O discurso presente nas diretrizes é refutado ao adquirir
contornos e significados distintos na prética pedagogica. Ao comparar o texto das
diretrizes com a realidade enfrentada pelas escolas, nota-se os envolvidos no processo
educativo: alunos, professores, gestores, todos se submetem ao que € oferecido sem critica
ou oposicdo, reforcando a unidimensionalidade imposta pela sociedade industrial. Sem a
pretensd@o de produzir conclusdes precipitadas, ressalte-se que o processo educativo, nos
moldes em que se apresenta, esti permeado por mecanismos que definem sua finalidade.
Ao propor um modelo pedagdgico diferenciado, a estrutura organizacional deveria ser
redefinida com vistas a possibilitar experiéncias, favorecer a espontaneidade e o
desenvolvimento da autonomia aos alunos. Por isso ndo ocorrer, as escolas investigas
apresentam um carater ainda mais formal e burocratico que as escola onde a educagéo
ndo € em tempo integral. O ensino ofertado tem carater formal e mecanico e nao
demonstra potencial para proporcionar aos alunos outra possibilidade de formacéo. Nesse
sentido, tempo e espaco ndo se apresentam como elementos essenciais N0 pProcesso
educativo. Sua apropriacdo e seus usos ndo apontam situaces diferenciadas, nem
demonstram preocupacao com o desenvolvimento do potencial dos alunos. A realizagédo
do Projeto ETI esta voltada para o alcance de resultados, e a formacao possivel € mediada
pelo universo da linguagem, cuja tendéncia é a pseudoformacao. Assim, prevalece na ETI
uma racionalidade técnica e instrumental, cujo curriculo apresenta uma dimensdo
utilitarista com vistas a atender a critérios de eficiéncia, de competitividade; observa-se
ainda uma racionalidade burocratica que desconsidera a dimensdo historica, social e
politica do curriculo. A consequéncia desse modelo educativo é um individuo alinhado
as exigéncias da sociedade industrial. Sua competéncia € medida por sua eficiéncia, e 0
desempenho corresponde a acOes eficientes seguidas por reacdes correspondentes as
demandas do aparato; isso de modo que suas escolhas sdo limitadas ao alcance de
objetivos pré-determinados socialmente. Sob o principio do desempenho evidencia-se a
aceitacdo e a adaptacdo das praticas escolares as politicas educacionais. Assim, as
possibilidades de uma formac&o voltada para o desenvolvimento da autonomia e da critica
sdo anuladas pela necessidade de manutencdo da ordem estabelecida.

Ja o terceiro objetivo foi a andlise das possibilidades e dos obstaculos a
realizacdo de experiéncias nos espacos destinados as aulas dos componentes
curriculares da parte diversificada (no ensino publico de tempo integral), cuja a hipotese
correspondente é as aulas dos componentes curriculares da parte diversificada, tal como

se configuram, ndo possuem forga suficiente para promover experiéncias de formacéo
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para seus alunos. Tal situacéo fortalece a pseudoformacéo. A hipétese formulada, mais
uma vez, foi confirmada. Durante as observaces, alguns dos obstaculos que impediam o
desenvolvimento das aulas da parte diversificada do curriculo foram evidenciados.
Destaque-se: a) as escolas observadas ndo dispdem de espacos para a realizacdo de aulas
diferentes das aulas regulares; b) os recursos pedagdgicos sdo escassos: 0S jogos e
materiais pedagdgicos sdo antigos e estdo gastos pelo tempo de uso, ha poucos
equipamentos de audio e som, bibliotecas defasadas e com pouca variedade de material
disponivel para leitura ou empréstimo; c) falta de material pedagdgico: sulfite, réguas,
compasso, material para artes, material esportivo; ¢) o material didatico assume papel
fundamental nas aulas como portador soberano do conhecimento; d) professores com
pouca ou nenhuma formacao para atuar no ciclo | do ensino fundamental; e) auséncia de
formacdo continuada; e) professores com pouco vinculo com a comunidade escolar; f)
falta de integracdo do Projeto Pedagdgico das escolas com o Projeto ETI.

De outra parte, ao indagar sobre o tempo e 0s espagos para a realizacdo de
atividades, os docentes respondem positivamente (avaliam que s&o suficientemente
apropriados), pois recebem orientacdo de trabalhar de forma integrada com as disciplinas
da base comum. Dito de outra maneira, os professores recebem orientacéo de reforcar os
contetdos mais complexos e dificeis, os quais os alunos apresentam maiores dificuldades
e, 0 mais importante, aqueles contetdos que se referem as disciplinas de Lingua
Portuguesa e de Matematica, em decorréncia das exigéncias das avaliacdes externas.
Assim, os professores ndo percebem a necessidade de outro espaco que ndo seja a sala de
aula para o exercicio da sua pratica. Outros aspectos parecem incomodar mais 0s
professores, como a falta de material e recursos pedagdgicos, limitando ainda mais a
pratica docente e as possibilidades de experiéncias formativas aos alunos. Todavia, estes
parecem apenas indicadores secundarios aos reais impeditivos a formacdo dos alunos,
pois que mesmo que fosse possivel verificar recursos e materiais em abundéancia,
conjectura-se que os professores utilizariam o material didatico fornecido pela SEE-SP
em sua totalidade. Talvez isso ocorresse pelo fato de o material ndo exigir demasiado
esforgo na realizagdo das atividades propostas, além dele auxiliar no controle do professor
sobre os alunos, exercendo dupla fung¢éo no processo de ensino.

Enfatiza-se que ao restringir a pratica pedagdgica ao uso do material didatico, o
professor desconsidera as reais necessidades dos alunos, seus interesses, a importancia e
a especificidade dos contetdos. O conhecimento € transmitido de modo mecanico e

determinado pela l6gica do aparato, o que elimina as possibilidades de experiéncia,
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tornando possivel apenas a pseudoformacao. Dessa forma, ndo foi possivel verificar, nas
aulas observadas, o uso de estratégias ou alternativas para superar os limites da realidade
objetiva, talvez pela incapacidade de se conceber a préatica pedagdgica de modo diferente.
De acordo com o observado, o uso do material didatico aponta para a aceitacdo da
racionalidade irracional do aparato tecnoldgico ao reforcar a racionalidade da dominacéo.

Ainda sobre os obstaculos, a formac&o inicial dos professores aparece como um
problema. Muitos dos docentes que atuam nas oficinas possuem graduagdo em outras
licenciaturas e ndo a formacdo em pedagogia. Assim, estes professores ndo possuem
formacdo adequada para atuar com criancas de seis a dez anos, ainda que esta atuagédo
ocorra na parte diversificada do curriculo. Torna-se evidente a fragilidade da formacéo
inicial do professor, ndo sendo possivel constatar — nem na observagéo, nem nas respostas
ao questionario — o oferecimento de cursos ou formacdo especifica para o exercicio das
aulas, conforme as diretrizes do Projeto ETI. Dessa constatacdo surge outro impeditivo:
a presenca de profissionais com pouco ou nenhum vinculo com a comunidade escolar que
em grande parte se justifica pela situacdo funcional de muitos dos profissionais que atuam
nas ETI. Por ndo atuarem em regime de dedicacdo exclusiva, sdo obrigados a escolher
aulas em mais de uma escola. De outra parte, a maioria dos professores que atuam na
parte diversificada do curriculo ndo sdo efetivos. Durante a observacao ficou claro que
estes profissionais sdo tratados pela equipe de professores efetivos de forma diferenciada.
Diante disso, estes professores participam apenas do que lhes cabe e cumprem seu horario
sem se envolver com a comunidade escolar.

A articulagdo das aulas da parte diversificada do curriculo ao Projeto da Escola
deveria despontar como prioridade na ETI. Todavia, isso ndo ocorre. A formacéo possivel
no ambito da ampliacdo da jornada escolar esta a servico do fortalecimento das disciplinas
da base comum do curriculo. Nesse sentido, os documentos oficiais e as diretrizes do
Projeto ETI mostram-se como dispositivos controladores de uma politica impositiva que
desconhece ou desconsidera a realidade das escolas e dos envolvidos no processo
educativo. Ao analisar as prescricbes dos documentos nota-se a tendéncia de nédo se
discutir o conceito de Escola em Tempo Integral (ETI), bem como seu real significado.
Os oOrgdos responsaveis pela elaboracdo dos documentos norteadores do Projeto
apresentam “prescri¢cdes hipnoéticas”, que reforcam o fechamento politico ao eliminar o
conteudo histdrico do conceito desse modelo de educagédo que ndo é novo.

Diante do exposto, fica evidente que a formagdo proposta pelos documentos e

diretrizes da ETI milita contra a reflexdo do significado dessa formacdo, além de
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desconsiderar a realidade objetiva e subjetiva dos envolvidos no processo educativo. 1sso
é possivel gracas ao fechamento do universo da locucdo que se utiliza de uma linguagem
prescritiva e totalitaria, propria da sociedade industrial avancada.

O quarto objetivo foi exame das possibilidades e das contradicdes existentes na
proposta das aulas dos componentes curriculares da parte diversificada acerca da
apropriacao do espaco e do tempo compreendidos como elementos de formagéo cultural
dos alunos. A hipoétese levantada foi a de que as semelhangas nas atividades
desenvolvidas nas aulas das disciplinas do curriculo comum e das aulas dos componentes
curriculares da parte diversificada se sobrepdem as diferencas.

As observacgdes nas ETI ndo evidenciaram diferengas entre as aulas da parte
diversificada do curriculo das aulas da base comum. O tempo destinado a aquisi¢do do
conhecimento é totalmente administrado e o espaco utilizado sdo essencialmente as salas
de aula. As atividades propostas sdo quase sempre apresentadas de modo tradicional, com
aulas expositivas seguida de exercicios. Destaca-se, ainda, a disposi¢cdo das carteiras
enfileiradas impedindo a interacdo entre os alunos, a troca de experiéncias, a elaboragéo
de hipdteses, a discussdo sobre os contetidos. Evidentemente essa situacdo verificada
milita contra a educacdo integral, pois a pratica pedagdgica deveria mobilizar os alunos
para a discusséo e para a reflexdo com a finalidade de provocar experiéncias formativas.
Todavia, o processo formativo se tornou objeto da administracdo totalitaria contra a qual
os educadores tém poucas condi¢cdes de se posicionar e agir. Diante do exposto, duas
consideracBes sdo possiveis: 1) a relacdo estabelecida com o tempo e com 0s espacos
escolares ndo se diferencia da requerida no mundo administrado: controle sobre a
espontaneidade e submissao ao critério da eficiéncia e 2) o material didatico (conforme
ja assinalado) assume papel importante como dispositivo utilizado para desempenhar
maultiplas funcdes: a promoc¢do da qualidade da educacdo, a reducdo da negligéncia do
professor em relacdo aos conteidos determinados para cada ano/série, a ilusdo da reducgéo
do trabalho do professor, a otimizacdo das aulas, dentre outras. Assim,
unidimensionalidade passa a influenciar a totalidade da vida e 0 pensamento. Sob termos
operacionais, almeja a harmonizagédo da tensdo entre a realidade e as expectativas dos
individuos. Assim concretiza-se a formagdo (ou pseudoformacgdo). O resultado é a
producdo de individuos incapazes de realizar experiéncias significativas, genuinas e
espontaneas, ja que o processo educativo apenas lhes proporciona a adaptacdo em

detrimento da autonomia e da resisténcia.

168



De outra parte, as respostas dos alunos e dos educadores aos itens do questionario
corroboram com as observagcfes empreendidas em ambas as escolas, ao indicarem néo
haver distincgdo no modo como acontecem as aulas da parte comum e da parte
diversificada do curriculo, quer seja nos conteudos, no método, nas estratégias e nos
espacos, fortalecendo a constatacdo de que as aulas da parte diversificada do curriculo
cumprem fungdo de reforgo aos conteudos das disciplinas da base comum.

O ultimo objetivo foi analisar os usos que os alunos fazem dos tempos e dos
espacos escolares. A hipétese foi: os alunos se apropriam do espaco e do tempo nas aulas
dos componentes curriculares da parte diversificada predominantemente para buscarem
a socializagdo com os pares, ficando em segundo plano a experiéncia com a cultura. A
hipotese formulada foi refutada em parte.

Ao observar as aulas, percebe-se que os alunos se comportam de forma distinta
nas aulas da base comum: conversam menos, demonstram mais intimidade com a
professora da sala. J& nas aulas da parte diversificada do curriculo, os alunos conversam
mais, brincam e s&o insolentes com os professores. Além disso, a professora da parte
comum do curriculo demonstra maior dominio e controle sobre os alunos, cobra com
formalidade os compromissos (tarefas, pesquisas, plano de estudo) e exige a atengdo e o
respeito deles. Enquanto os professores que atuam na parte diversificada do curriculo
estabelecem uma relagdo menos formal e compromisso menos rigorosos. Em diversos
momentos pode-se observar que os professores da parte diversificada ndo sabem o0s
nomes dos alunos — ja que atuam em diversas salas. Fica clara a falta de intimidade e de
conhecimento do professor com seus alunos. As respostas dos alunos corroboram as
observacdes ao indicarem que os professores que lecionam na parte diversificada néo
conhecem bem a realidade escolar.

Durante as observacdes, na escola A, foi possivel constatar a ansiedade dos alunos
para sairem para a parte externa da escola. Esses momentos se limitavam aos intervalos,
ao recreio e as aulas de Educacdo Fisica e de Cultura do Movimento. Ja na escola B, o0s
alunos demonstravam ansiedade em momentos em que 0s professores propunham
atividades desafiadoras ou diferentes das realizadas regulamente: jogos, encenagdo ou
leitura de peca, passeios, dentre outros.

O cansaco dos alunos péde ser comprovado nas respostas aos questionarios. Todos
afirmam que passar demasiado tempo na escola os enfada. Todavia, os alunos justificam
aampliacdo da jornada escolar como um diferencial na formacéo, pois apresentam melhor

desempenho escolar. Da parte dos professores, estes afirmam que a parte diversificada do
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curriculo oportuniza aos alunos mais possibilidades de formacao cultural, ja que se atua
visando reforgo em relagdo as dificuldades e defasagens apresentadas nas aulas regulares
da parte comum do curriculo. Dessa forma, pode-se inferir que, apesar de sua importancia,
a socializacao fica em segundo plano.

O cruzamento das observacdes e as opinides expressas nos questionarios apontam
para um processo educativo e uma formagdo muito distintos da proposta contida nas
diretrizes do Projeto ETI. Néo foi possivel perceber elementos que apontassem para um
ensino diferenciado, preocupado com a formacéo cultural dos alunos, nada para além da
ampliacdo da jornada escolar e do atendimento regular.

Verificou-se que a apropriacdo que os alunos fazem do tempo e dos espacgos néo
ocorre de forma equilibrada e, portanto, a forma como 0s envolvidos no processo
educativo se relaciona com os tempos e 0s espacos € limitadora e os impede de realizarem
experiéncias formativas. Aos alunos resta uma vivéncia operacional, enquadrados por
tempos e espacgos funcionais em um mundo ja experimentado por outros. ISso porque 0
processo educativo esta subsumido na ldgica capitalista e, assim, volta-se para a
confirmacdo da ordem social estabelecida, cumprindo a exigéncia de adaptacdo dos

individuos, limitando as possibilidades de autonomia, de reflexao e de critica radical.
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Anexo |

ROTEIRO DE OBSERVACAO
Escola:
Disciplina/professor(a):
Data/Turno/Horario:

Protocolo de observacdo — aulas dos componentes da parte diversificada

CONTEUDO AGRO  esTrATEGIAS INTERAGAD -\ joh ho TEMPO  APROPRIACAO
DA DOCENTE 5 hiticas  PROFESSOR/ pe oAl UNOS DO ESPACO
ATIVIDADE _ (ENSINO) ALUNO

OUTRAS
OBSERVAGOES

Fonte: Elaborado pela autora
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Anexo 11

FICHA DE REGISTRO

Diretrizes Projeto da Escola de Tempo Integral para elaboragdo dos questionarios

PILARES

DIRETRIZ

ENSINO DIFERENCIADO

ASPECTOS PRECONIZADOS

ESPACO

METODOLOGIA

TEMPO

FORMACAO

O Projeto Ensino Integral oferece também aos docentes e equipes
técnicas condigdes diferenciadas de trabalho para, em regime de
dedicacdo plena e integral, consolidar as diretrizes educacionais
do novo modelo de escola de tempo integral e sedimentar as
possibilidades previstas para sua expansao.

1) jornada integral de alunos, com curriculo integralizado, matriz
flexivel e diversificada; 2) escola alinhada com a realidade do
jovem, preparando os alunos para realizar seu Projeto de Vida e
ser protagonista de sua formagdo; 3) infraestrutura com salas
tematicas, sala de leitura, laboratorios de ciéncias e de informética
e; 4) professores e demais educadores em Regime de Dedicacdo
Plena e Integral & unidade escolar.

Para formar um jovem autbnomo, solidario e competente, é
preciso conceber outros espagos educativos onde o jovem seja
tratado como sendo fonte de iniciativa, liberdade e compromisso.

As inovacdes em contetdo, método e gestdo se materializam nas
préticas educativas (e ndo apenas no curriculo), na diversificagao
de metodologias pedagdgicas e na introducdo de processos de
planejamento, acompanhamento e avaliacdo das atividades meio
e fim da escola respectivamente.

Ampliar o tempo de permanéncia na escola equivale a criar as
condicBes de tempo e de espagos para materializar o conceito de
formacéo integral, desenvolvendo as potencialidades humanas em
seus diferentes aspectos: cognitivos, afetivos e socioculturais.

A formagdo dos professores exige capacitacdo tedrica que
permita, a partir da reflexo e do pensamento critico, trazer das
abstragdes elementos para a pratica cotidiana.

Sdo tendéncias que acabam marcando o modo como 0s
professores atuam e se situam no campo pedagégico, precedendo
a elas a urgéncia de formacédo aos docentes.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas diretrizes da SEE/SP para a educacéo de tempo integral
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Anexo 111

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos 0 @) Sr

(a) para

participar da Pesquisa “Espaco e tempo na escola: os impasses da formacao na
sociedade moderna”, sob a responsabilidade do pesquisador Lilian dos Santos
Lacerda, a qual pretende, diante das possibilidades de realizacdo de pesquisa empirica,
este estudo tem como finalidade investigar acerca da organizacdo do tempo escolar, da
apropriacdo do espaco e do tempo na escola publica no 5° ano do ciclo | do ensino

fundamental.

Sua participacdo € voluntaria e se dara por meio de observacdo do pesquisador e

questionario.

Se depois de consentir em sua participacao o Sr (a) desistir de continuar participando, tem
o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja
antes ou depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a
sua pessoa. O(a) Sr(a) ndo terd nenhuma despesa e também ndo recebera nenhuma
remuneracdo. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua
identidade ndo seré divulgada, sendo guardada em sigilo. Para qualquer outra informacéo,
o(@) Sr(a) podera entrar em contato com o pesquisador por e-mail:

liliansantoslacerda@gmail.com ou pelo telefone (19) 98116-5757

Assinatura do participante

Piracicaba, de de 201 .
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Anexo IV

QUESTIONARIO GESTORES E PROFESSORES

| — Dados pessoais

Sexo:

[_] Feminino [] Masculino

2 - ldade

[] Entre 18 e 24 [] Entre 25 30 [] Entre 31e35
[] Entre 36 e 40 [ ]Entre4le 45 []45 ou mais

3- Quantas pessoas moram na sua casa, contando também com vocé?
[ ] Duas pessoas

|:| Trés pessoas

[ ] Quatro pessoas

|:| Cinco pessoas

[ ] Mais de seis pessoas

4 —Qual é a ocupacdo do principal responsével pela sua criacdo (mae, pai, avo ou outra pessoa)?

5 — Ja& ministrou alguma oficina curricular? Qual?

6 - Qual sua carga horaria semanal?

7 — Qual o cargo exercido atualmente?

8 — Formacao
Graduacao
|:| Licenciatura Especifique:

|:| Bacharelado Especifique:

Pds-graduacao
Sim Especifique:

[ ] Néo Especifique:

9 - Tempo de experiéncia no magistério
[] Até 2 anos [[] Até 5 anos [ ] Até 10 anos

[] Até 15 anos [ ] Até 20 anos [ ] Mais de 20 anos

10 - Tempo de experiéncia em ETI
[J1ano [ ] Entre 1 e 2 anos

[]Entre 2 e 5anos [ ] Entre5 e 10 anos
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11 - Tipo de vinculo

[] Efetivo na rede [ ] Temporario [ ] outro
12 - Critério de selecdo

[] Anélise Curricular [] Escolaridade [] outro
|:| Professor da rede |:| Experiéncia no Programa

13 - Um dos maiores problemas da escola de tempo integral € a falta de recursos materiais e de espaco
fisico

[ ] concordo totalmente

|:| Concordo em parte

[_] Nem concordo, nem discordo

|:| Discordo em parte

[] Discordo totalmente

14 — O critério utilizado para elaboracdo dos projetos dos componentes da parte diversificada do
curriculo € o protagonismo dos alunos

|:| Concordo totalmente

[] concordo em parte

|:| Nem concordo, nem discordo

[] Discordo em parte

[] Discordo totalmente

15 — Mais tempo na escola possibilita aos alunos maiores oportunidade de formag&o cultural
|:| Concordo totalmente

|:| Concordo em parte

|:| Nem concordo, nem discordo
[] Discordo em parte

[ ] Discordo totalmente

16 - Os componentes da parte diversificada do curriculo sdo apenas um complemento do ensino regular
Concordo totalmente

Concordo em parte
|:| Nem concordo, nem discordo
|:| Discordo em parte
[ ] Discordo totalmente

17 - A unidade escolar ndo passou por adequacdes e/ou recebeu investimentos suficientes para o
atendimento dos alunos em tempo integral

|:| Concordo totalmente

[] Concordo em parte

|:| Nem concordo, nem discordo

[_] Discordo em parte

[ ] Discordo totalmente
18 - Os educadores compreendem a diferenca entre o0 ensino do curriculo basico e as praticas

desenvolvidas nas oficinas curriculares

|:|Discordo em parte
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[ ] Discordo totalmente

|:| Nem concordo, nem discordo
[] Discordo em parte

[] Discordo totalmente

19 — E melhor para o aluno estudar em periodo integral do que estudar em periodo parcial (apenas de
manha ou apenas a tarde).

|:| Concordo totalmente

[] concordo em parte

|:| Nem concordo, nem discordo
[] Discordo em parte

[ ] Discordo totalmente

20 — As oficinas curriculares contribuem para a aprendizagem dos alunos e, percebe-se, por causa
delas, uma melhora nas notas dos mesmos.

|:| Concordo totalmente

[ ] concordo em parte

|:| Nem concordo, nem discordo

[_] Discordo em parte

[] Discordo totalmente

21 — Os contetdos trabalhados nas oficinas curriculares sdo bem diferentes das aulas do curriculo
béasico

|:| Concordo totalmente

[ ] concordo em parte

|:| Nem concordo, nem discordo

[] Discordo em parte

[] Discordo totalmente

22 — O jeito como acontecem as oficinas curriculares é muito diferente do jeito como acontece as aulas
regulares (Portugués, Matematica, Histéria, Geografia, Ciéncias etc.)

|:| Concordo totalmente

|:| Concordo em parte

[_] Nem concordo, nem discordo

|:| Discordo em parte

[ ] Discordo totalmente

23 — Os educadores que trabalham nas oficinas curriculares sdo pessoas muito bem preparadas
|:| Concordo totalmente

|:| Concordo em parte

|:| Nem concordo, nem discordo

[] Discordo em parte

[] Discordo totalmente
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24 — Os educadores que trabalham nas oficinas curriculares conhecem muito bem a realidade dos
alunos desta escola

[ ] concordo totalmente

|:| Concordo em parte

[_] Nem concordo, nem discordo

|:| Discordo em parte

[] Discordo totalmente

25 — Os alunos preferem participar das aulas dos componentes curriculares do que assistir as aulas
regulares (Portugués, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias etc.)

[ ] concordo totalmente

|:| Concordo em parte

[_] Nem concordo, nem discordo

|:| Discordo em parte

[] Discordo totalmente

26 — Aprende-se mais coisas nas aulas dos componentes da parte diversificada do que nas aulas do
curriculo basico (Portugués, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias etc.)

[ ] concordo totalmente

|:| Concordo em parte

|:| Nem concordo, nem discordo

[_] Discordo em parte

[ ] Discordo totalmente

27 — Os alunos passam muito tempo na escola (assistindo aulas e frequentando as curriculares) e isso
é ruim porque ficam muito cansados ao final do dia.

|:| Concordo totalmente

|:| Concordo em parte

[_] Nem concordo, nem discordo

|:| Discordo em parte

[] Discordo totalmente

28 — D& uma nota para sua escola:

|:| Otima |:| boa |:| regular |:| ruim |:| péssima

29 — Dé uma nota média para os professores do curriculo basico

|:| Otima |:| boa |:| regular |:| ruim |:| péssima

30 - Dé uma nota média para os professores encarregados das oficinas curriculares

|:| Otima |:| boa |:| regular |:| ruim |:| péssima

31 — Em sua opinido, para que serve as oficinas curriculares? (Pergunta com resposta

livre)
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Anexo V

QUESTIONARIO ALUNOS

1 - Sexo:

[ ] Feminino [ ] Masculino

2 — ldade

[]10anos [] 11 anos [] 12 ou mais

3 - Ha quanto tempo vocé estuda em periodo integral?

[ ] menos de 1 ano [ J1ano

[] 2anos [] 3anos ou mais

4 — Quantas pessoas moram na sua casa?

|:| Moro sozinho |:| Duas pessoas |:| Trés pessoas

|:| Quatro pessoas |:| Cinco pessoas |:| Mais de seis pessoas

5 - Qual é a profissdo do principal responsavel por vocé (méae, pai, avo ou outra pessoa)?

6 — Estudar em periodo integral € melhor que estudar em periodo parcial (apenas de manh& ou
apenas a tarde).

] concordo totalmente ] concordo em parte

[ ] Nem concordo, nem discordo [ ] Discordo em parte

[ ] Discordo totalmente

7 — As aulas do periodo da tarde contribuem para minha aprendizagem e percebo, por causa delas,
uma melhora em minhas notas.

|:| Concordo totalmente |:| Concordo em parte

[ ] Nem concordo, nem discordo [ ] Discordo em parte

[ ] Discordo totalmente

8 — Os conteldos trabalhados nas aulas do periodo da tarde sdo bem diferentes aulas regulares
(Portugués, Matematica, Histéria, Geografia, Ciéncias etc).

] concordo totalmente ] concordo em parte

[] Nem concordo, nem discordo [] Discordo em parte

[_] Discordo totalmente

9 — O jeito como acontecem as aulas do periodo da tarde é muito diferente do jeito como acontece
as aulas regulares (Portugués, Matemaética, Historia, Geografia, Ciéncias etc).

] concordo totalmente ] concordo em parte
[] Nem concordo, nem discordo [] Discordo em parte

[ ] Discordo totalmente

10 — Os professores que trabalham nas aulas do periodo da tarde sdo pessoas muito bem
preparadas.
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] concordo totalmente ] concordo em parte
[] Nem concordo, nem discordo [] Discordo em parte
[_] Discordo totalmente

11 — Os professores que trabalham nas as aulas do periodo da tarde conhecem muito bem a
realidade dos alunos desta escola

] concordo totalmente ] concordo em parte

[] Nem concordo, nem discordo [ ] Discordo em parte

[_] Discordo totalmente

12 — Prefiro participar das as aulas do periodo da tarde do que assistir as aulas regulares
(Portugués, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias etc).

|:| Concordo totalmente |:| Concordo em parte

[] Nem concordo, nem discordo [] Discordo em parte

[] Discordo totalmente

13 — Aprendo muito mais coisas nas as aulas do periodo da tarde do que nas aulas regulares
(Portugués, Matematica, Histéria, Geografia, Ciéncias etc).

] concordo totalmente ] concordo em parte

[_] Nem concordo, nem discordo [_] Discordo em parte

[_] Discordo totalmente

14 — Passo muito tempo na escola e isso é ruim porgue estou muito cansado quando vou para
casa.

|:| Concordo totalmente |:| Concordo em parte

[ ] Nem concordo, nem discordo [ ] Discordo em parte

[ ] Discordo totalmente

15 — D& uma nota para sua escola:

|:| Otima |:| boa |:| regular |:| ruim |:| péssima

16 — Dé uma nota média para seus professores (exclua os professores das aulas do periodo da
tarde):

|:| Otima |:| boa |:| regular |:| ruim |:| péssima

17 — Em sua opinido, para que serve as aulas do periodo da tarde? (Pergunta com resposta livre)

18 — Os contetdos trabalhados nas aulas do periodo da tarde séo iguais os das aulas regulares
(Portugués, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias etc).

|:| Concordo totalmente |:| Concordo em parte
[ ] Nem concordo, nem discordo [ ] Discordo em parte
[ ] Discordo totalmente
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