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RESUMO

QUARESMA, Tainan Tourdo. A importancia do coordenador pedagdgico no
processo escolar. 29F. Monografia exigéncia parcial de avaliacdo, apresentada ao
Curso de Especializacdo, Lato Sensu, Gestdo Educacional e Escolar, da
Faculdade de Educacao, Coordenadoria Geral de Especializagéo, Aperfeicoamento
e Extensdo — COGEAE, da Pontificia Universidade Catoélica de Sdo Paulo —
PUC/SP. 2015

Esta monografia, por meio de pesquisa bibliografica e/ou documental, traz por
objetivo analisar as caracteristicas de um coordenador pedagégico democratico na
Educacdo Infantil. De forma mais especifica caracterizar a Educacao Infantil,
segundo os referenciais Curriculares Nacionais — RCNEI; caracterizar a fungéo de
coordenador pedagodgico democratico; assinalar a funcdo mediadora do
coordenador pedagodgico e apresentar sugestdes de atuacdo de um coordenador
democratico numa escola de Educacado infantil. Observou-se a importancia da
educacao infantil no processo de desenvolvimento da crianca; as caracteristicas da
funcdo de coordenador pedagogico democréatico no local de trabalho; em especial a
sua funcdo mediadora e ao final apresentou-se algumas sugestdes para a atuacéo
de um coordenador democratico numa escola de Educacgdo infantil de forma a
valorizar os envolvidos do processo ensino e aprendizagem.

PALAVRA-CHAVE: Educacdo Infantil; Coordenador Pedagdgico Democratico;
Funcdo mediadora



ABSTRACT

QUARESMA, Tainan Tourdo. A importancia do coordenador pedago6gico no
processo escolar. 29F. Monografia exigéncia parcial de avaliacdo, apresentada ao
Curso de Especializacdo, Lato Sensu, Gestdo Educacional e Escolar, da
Faculdade de Educacao, Coordenadoria Geral de Especializacdo, Aperfeicoamento
e Extensdo — COGEAE, da Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo —
PUC/SP. 2015

This paper, through literature and / or documentary research, brings to analyze the
characteristics of a democratic pedagogical coordinator in kindergarten. More
specifically characterize early childhood education, according to the National
Curriculum references - RCNEI; characterize the democratic pedagogical coordinator
function: mark the mediating function of the pedagogical coordinator and present
performance suggestions of a democratic coordinator at a school children's
education. It noted the importance of early childhood education in the child's
development process; the characteristics of democratic pedagogical coordinator role
in the workplace; in particular its mediating function and at the end had a few
suggestions for the actions of a democratic coordinator at a school children's
education in order to value the involved process of teaching and learning.

KEYWORD: Childhood education; Pedagogical coordinator democratic; Mediating
function
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INTRODUCAO

Apos trabalhar como professora em um Centro de Educacéao Infantil,
da zona Oeste de Sao Paulo pude perceber a necessidade de uma educacao
continuada e o quanto € importante o interesse dos gestores para proporcionar
para seus professores essa formacao.

Infelizmente, o0 que se percebe é que alguns gestores se preocupam
mais com o burocratico da escola (que também € importante, mas ndo € so
isso) do que de fato com a formacao e desempenho dos seus profissionais, 0

gue deixa muito a desejar.

Sabemos que ha uma necessidade de que o docente esteja em
constante processo de formacéo, buscando sempre se qualificar, melhorar sua
pratica docente e seu conhecimento profissional, levando em consideracdo a
sua trajetéria pessoal, pois a trajetéria profissional do educador sé6 tera sentido

se relacionada a sua vida pessoal, individual e na interagdo com o coletivo.

A identidade profissional é constituida no processo de agir — refletir —
agir, quer da sala de aula, da gestédo da escola e da educagédo em geral. Esse
processo se fundamenta em estudos teorico-praticos basilares da educacédo
auxiliando na re-significacdo do conceito de professor, de aluno, de aula e de

aprendizagem.

A formacédo continuada em servico € uma das formas dos gestores
promoverem, sustentarem o trabalho em equipe de um Projeto Politico
Pedagogico consistente. Dai a necessidade de todos os professores, sob a
acdo do gestor, estarem envolvidos no trabalho coletivo de uma forma frutifera.
Alguns pontos precisam ser considerados: tempo, organizacdo da rotina,;

conhecimento; tato pedagogico; além é claro de envolvimento e disposi¢ao .

O coordenador exerce um papel extremamente importante no
processo de formacdo continuada, além de verificar as necessidades

existentes em sua equipe precisa procurar caminhos na solucdo dos dilemas



encontrados. Assim, quais caracteristicas de um coordenador pedagdgico

democréatico na Educacgéao Infantil?

Em nosso trabalho, por meio de pesquisa bibliografica e/ou
documental objetiva-se, analisar as caracteristicas de um coordenador
pedagdgico democratico na Educacdo Infantil.De forma mais especifica
pretende-se; no 1° capitulo caracterizar a Educacdo Infantil, segundo os
referenciais Curriculares Nacionais — RCNEI; no 2° capitulo caracterizar a
funcdo de coordenador pedagogico democratico; no 3° capitulo assinalar a
funcdo mediadora do coordenador pedagdgico e no 4° capitulo apresentar
sugestbes de atuacdo de um coordenador democratico numa escola de

Educacao infantil.
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1- CARACTERIZACAO DA EDUCACAO INFANTIL, SEGUNDO OS
REFERENCIAIS CURRICULARES NACIONAIS DE EDUCACAO
INFANTIL - RCNEI

O Referencial Curricular Nacional de Educacao Infantil (RCNEI) é
um agrupamento com diversas sugestdes e referéncias para creches,
entidades equivalentes e pré-escolas. Esse referencial faz parte dos
documentos dos Parametros Curriculares Nacionais, que foram elaborados

pelo Ministério da Educacéo.

Entre as décadas de 80 e 90 o (RCNEI) foi construido como uma
proposta aberta, ndo algo pronto para ser seguido e cumprido, sendo este
flexivel, subsidiando os sistemas educacionais, ele visa valorizar o dialogo com

propostas e curriculos, que sdo construidos nas instituicoes.

Tem como seu principal objetivo auxiliar professores da educacao
infantil a trabalhar com criangcas pequenas, atendendo as normas da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - DBEN onde esta estabelece
historicamente, pela primeira vez, que a educacao infantil € a primeira etapa da

educacao basica.

O referencial indica meios que ajudam a contribuir para que as
criancas desenvolvam de maneira integra, sua identidade, crescendo assim

como cidadaos, tendo o direito a infancia reconhecidos.

Além disso, orienta para que exista nas instituicées um trabalho que
contribua com a socializagcdo dos alunos da educacgao infantil, tornando o
ambiente escolar, tornando o ambiente escolar adequado ao acesso dessas
criancas e aumentando e intensificando os conhecimentos da realidade cultural

e social.

O documento apresenta, de maneira introdutoria uma reflexdo sobre
as creches e pré escolas do nosso pais, situa e fundamenta o conhecimento da

crianga, da educacéo, do profissional e da instituicdo de ensino.
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Através desse documento foram definidos os objetivos gerais da
educacdo infantil e também, serviu como base para a organizacdo dos
documentos - eixos de trabalho que estdo voltados para a questdo de

Formacéao Pessoal e Social e Conhecimento de Mundo.

O Referencial Curricular Nacional para a Educagéo Infantil - RCNEI
possui um volume voltado para a questdo da Formacdo Pessoal e Social,
nesse volume encontra-se o eixo que favorece os processos de construcdo da

Identidade e da Autonomia das criancas.

Encontramos também nesse documento eixos para que se trabalhe
a construcao das diferentes linguagens usadas pelas criancas e as relagbes
gue possuem com 0s objetos de conhecimento, como: movimento, musica,
artes visuais, linguagem oral e escrita, natureza e sociedade e

matematica.

Segundo o RCNEI (1998 )

Nesse sentido, as instituicdes de educacao infantil devem favorecer
um ambiente fisico e social onde as criangas se sintam protegidas e
acolhidas, e ao mesmo tempo seguras para se arriscar e vencer
desafios. Quanto mais rico e desafiador for esse ambiente, mais ele
lhes possibilitara a ampliagdo de conhecimentos acerca de si
mesmas, dos outros e do meio em que vivem. (RCNEI, 1998, p,. 15)

O RCNEI (1998) possui um carater didatico instrumental, é
necessario que os professores tenham consciéncia de sua pratica educativa,
onde a constru¢do dos conhecimento acontece de maneira conjunta e que ha

relacdes ou inter relacdes em cada material a ser trabalhado com as criancas.

De acordo com o RCNEI (1998) sdo caracteristicas gerais da

Educacéo:

e Desenvolver uma imagem positiva da crianca.
e A crianca tem o direito de se descobrir e de se conhecer, progressivamente,
seu proprio corpo.

e E importante que se estabeleca vinculos afetivos e de troca entre adultos e
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criangas.

e Estabelecer, diversificar e ampliar as relacdes sociais.

e Proporcionar a crianga que observe e explore o ambiente usufluindo de sua
curiosidade.

e Brincar, expressando emocbes, sentimentos, pensamentos, desejos e
necessidades.

e Utilizar as diferentes linguagens (corporal, musical, plastica, oral e escrita),
ligadas as diversas intencdes e situagdes de comunicacao.

e Possuir manifestagées culturais, demonstrando atitudes de interesse,

respeito e participacéo diante delas e valorizando a diversidade.

Levando em consideracdo a especificidade de cada crianca, para
gue suas experiéncias contribuam para o seu exercicio da cidadania, esta deve

ser embasada em alguns principios:

Respeitar a dignidade e o direito de cada crianca, levando em consideracao
suas diferencas, como pessoais, sociais, econdémicas, culturais etc;

Toda crianca tem o direito de brincar, como forma de expressar sua
comunicacao, pensamento, interacao;

Toda crianga tem o direito aos bens socioculturais, ampliando seu
desenvolvimento, na expressao, comunicacédo, interacdo social, pensamento,
estética e ética;

O envolvimento e socializa¢do da crianca, através da participacdo nas diversas
praticas sociais;

Toda crianca tem o direito aos cuidados ligados a sua sobrevivéncia e ao

desenvolvimento de sua identidade.

Cada crianca tem sua especificidade, caracteristicas e

singularidades, possuindo sua visédo propria de mundo.

Através das brincadeiras, as criancas também expressam suas

condi¢Oes de vida, suas angustias, anseios e desejos.
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2. CARACTERISTICAS DA FUNCAO DE COORDENADOR PEDAGOGICO
DEMOCRATICO

O coordenador pedagogico surgiu entre as décadas de 70 a 90, com
as transformacdes na educacdo, a partir dos movimentos sociais e politicos da

época.

A educacdo nos dias de hoje busca desenvolver uma gestao
democratica e participativa, onde o coordenador tem o papel de ligar a escola,
comunidade e familia, tendo assim, uma boa relacdo entre direcdo e o0s

membros da equipe escolar.

O coordenador pedagégico acaba se desdobrando em diversas

funcdes no cotidiano escolar.
Falcdo (1994) nos diz:

Problemas ligados as caracteristicas de vida do aluno, o seu
ambiente familiar, as suas relacées com os pais, as suas condi¢cfes
de salude e nutricdo; igualmente aspectos ligados a sua historia
escolar, seu aproveitamento em outras séries e outras matérias, suas
relacbes com outros professores e com colegas; todos esses
aspectos, ligados a vida do discente fora da sala de aula, interferem
no seu aproveitamento e, consequentemente no trabalho do
professor. (FALCAO, 1994:42)

A caracteristica do coordenador deve ser definida e assumida, isso
requer responsabilidade e tranquilidade do coordenador, este, devera ter a
capacidade de desenvolver e criar métodos para descobrir a realidade me que
vive e a partir deste momento, criar estratégias para a acao, é importante que
saiba colocar em pratica os esquemas conceituais, sempre levando em
consideracao que um modelo de coordenacao escolar ndo serve para todas as

realidades.

Uma das funcdes mais especificas do coordenador é a interacédo e a
socializacdo do saber docente, estimulando trocas, discussbes e a

sistematizacao das préaticas pedagdgicas.
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O coordenador tem que ultrapassar os conhecimentos teoricos, pois
ele ird acompanhar o trabalho pedagodgico, estimulando os professores, uma
das suas fortes caracteristicas € a percepcao e a sensibilidade para identificar
as necessidades dos alunos e professores, se mantendo sempre atualizado e

buscando novos materiais.

E necessario que o coordenador também esteja preparado para as
mudancas e sempre disponivel para motivar sua equipe, sendo responsavel

pela ligacdo da comunidade escolar.

O coordenador pedagdégico oferecera condi¢cdes ao professor para

que se aprofunde em sua area.

O coordenador exerce um papel extremamente importante no
processo de formacdo continuada, ele tem que verificar as necessidades
existentes em sua equipe e procurar caminhos satisfatérios, é importante que
haja uma troca de experiéncias, o papel do coordenador é fundamental para
gue propicie um espaco de trabalho proveitoso para a construcédo dos saberes

de sua equipe.

De acordo com Libaneo (2004), o coordenador pedagdgico € aquele que
responde pela viabilizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico,
estando diretamente relacionado com os professores, alunos e pais. Junto ao
corpo docente o coordenador tem como principal atribuicdo a assisténcia
didatica pedagogica, refletindo sobre as praticas de ensino, auxiliando e
construindo novas situagdes de aprendizagem, capazes de auxiliar os alunos

ao longo da sua formagao.

A escola sera um lugar coletivo de reflexdes e intervencgdes, o
coordenador garantira que os docentes realizardo trocas, que fortalecerdo seus

saberes, inclusive os construidos dentro do ambiente escolar.

O coordenador possuird uma visdo abrangente da sua instituicdo,
vivenciando as interacdes entre os professores e fortalecendo o processo de

formacao continuada.
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O coordenador pedagdgico gerencia, coordena e supervisiona as
atividades relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem, buscando o

sucesso escolar do aluno.

Cabe ao coordenador também acompanhar o projeto politico
pedagdgico da instituicdo, formar professores, dividir suas acbes e
compreender as verdadeiras relagbes dessa posicéao.

O coordenador pedagogico tem como caracteristicas também, a
funcdo formadora, articuladora e transformadora do profissional em seu

ambiente escolar

Levando em consideracdo a funcdo formadora, o coordenador
precisa disponibilizar meios de formacdo para o seu grupo, assim, conduzira
mudancas na sala de aula, na dindmica da escolar, causando um impacto

produtivo e alcancando seus objetivos.

E importante que o coordenador fornega junto a instituicdo, um
tempo para que os professores estudem, que tenha um bom planejamento do
horéario de trabalho, € importante também que haja uma confianca com todos

da equipe. Esses elementos sé&o essenciais para uma formacao continuada.

Seguindo esses elementos, € possivel também que se faca uma
formacdo continuada em servico, sob a orientacdo de um coordenador

pedagogico capacitado.

7

Com um plano bem estruturado, é possivel que se faca um
aprimoramento profissional eficiente dentro do ambiente de trabalho, se

tornando também um eficiente método para avancgar com o ensino.

Coordenadores e professores encontram, através da reflexdo e
acdo, momentos muito importantes para a formacgdo. Isso se da, devido a
maneira que professores e coordenadores pensarem e agirem em equipe,
observando, planejando e discutindo, passando por cima das dificuldades e

alcancando os objetivos desejados.
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7

O coordenador pedagégico da instituicdo € responsavel pela
formacédo continuada da escola, sempre buscando atualizar sua equipe, com

praticas pedagdgicas, sempre atentos as mudancas do campo educacional.

E importante que a gestdo apoie os professores e faca eles se
sentirem protagonistas do seu proprio processo de formagédo, sempre com a
observacéo do coordenador pedagogico, onde esta formacdo deve esta ligada

a sua funcao.

Para uma formacéo continuada eficiente a gestdo deve possibilitar
aos seus professores uma assisténcia pedagogica, saber coordenar grupos de
estudos, supervisionar e dinamizar o projeto pedagdgico, assim como trazer

propostas inovadoras.

O coordenador exerce um papel extremamente importante no
processo de formacdo continuada, ele tem que verificar as necessidades
existentes em sua equipe e procurar caminhos satisfatérios, é importante que
haja uma troca de experiéncias, o papel do coordenador é fundamental para
que propicie um espaco de trabalho proveitoso para a construc¢do dos saberes

de sua equipe.

E importante que o coordenador propicie momentos de troca de
saberes entre os docentes, fortalecendo os seus conhecimentos, inclusive os

construidos dentro do ambiente escolar.

O coordenador possuira uma visdo abrangente da sua instituicao,
vivenciando as interacdes entre os professores e fortalecendo o processo de

formacao continuada.

As relacbes entre 0s envolvidos atravessam a pratica do
coordenador, que precisa articular as instancias escola e familia, sabendo

ouvir, olhar e falar a todos que buscam a sua atencao.

O coordenador pedagodgico, além das caracteristicas descritas a
cima, enfrenta outras dificuldades e conflitos no espago escolar, como tarefas

burocraticas, disciplinar e organizacional.
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Outra caracteristica forte presente em um coordenador pedagogico,
séo os atendimentos diariamente, entre pais, funcionarios e professores, além
de possuir a responsabilidade de incentivo aos projetos pedagodgicos e a

necessidade de manter a sua prépria formacao.

Podemos ver muitas vezes o questionamento, da escola e do proprio
coordenador pedagogico em relacdo a sua necessidade e chagam a concluséo
que esse profissional promove mudancas significativas, pois é ele que ira
trabalhar com a formacéao junto aos docentes e repassara as informacdes para

estes.

Muitos coordenadores definem suas fungbes e caracteristicas de
acordo com suas vivéncias e necessidades dentro do ambiente escolar, os
coordenadores pedagogicos acabam exercendo uma funcdo de lideranca no

seu ambiente de trabalho.

O coordenador pedagdégico tem como funcdo planejar e executar as
atividades pedagogicas. O espaco escolar exige um dinamismo, a reflexdo &
essencial para superar as dificuldades, o coordenador é de extrema
importancia no espaco escolar, pois ele ird buscar integrar os envolvidos,
mantera as relacdes interpessoais, valorizando a formacao do professor e a de
si mesmo, sabendo lidar com as diferencas, com o intuito de auxiliar na

construcdo de um bom trabalho, que refletira em uma educacéo de qualidade.

18



3. AFUNCAO MEDIADORA DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Como vimos no capitulo anterior, o coordenador pedagodgico é
definido por diversas caracteristicas, dentre essas, ressaltaremos a funcao
mediadora que o coordenador exerce no ambito escolar. E preciso entender
que o coordenador, necessita ter na escola, uma funcdo mediadora,

articuladora e transformadora.

O coordenador pedagdégico tem o papel de fazer a mediacéo entre o
curriculo e professores, auxiliando o professor a fazer as articulacdes
curriculares necessérias, levando em consideracdo suas areas de
conhecimento, os alunos com o qual trabalham, a realidade em que vivem, as

relaces entre escola e comunidade que se desenvolvem.

A funcdo mediadora do coordenador tem o sentindo de revelar os
significados das propostas curriculares, assim 0s professores criardo Seus
préprios sentidos, passando a aceitar, trabalhar e executar determinadas

propostas, deixando apenas de cumprir as obrigacdes curriculares.

Segundo Clementi (2003) cabe ao coordenador "acompanhar o
projeto pedagogico, formar professores, partilhar suas acdes, também é
importante que compreenda as reais relacdes dessa posi¢ao." Partindo disso,
podemos identificar no coordenador funcdes formadora, mediadora,

articuladora e transformadora do papel do mesmo no ambiente escolar.

Essas propostas estdo de acordo com 0 compromisso que a escola
deve ter sobre o aluno, dando o direito ao professor de recusar, caso veja que

nao seja viavel ou que possa ser realizado em outro momento.

O coordenador podera permitir que o professor também assuma o
papel de facilitador e mediador do conhecimento, um participante ativo da
aprendizagem dos alunos, proporcionando uma aprendizagem em que o aluno

seja sujeito do processo de ensino e aprendizagem.
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Como mediador, o coordenador propiciarda a sua equipe de
professores condi¢cOes para que estes trabalhem coletivamente as propostas
curriculares, de acordo com sua realidade, sabemos que ndo € uma tarefa facil,

mas também nao € impossivel.

E funcdo do coordenador também, mediar os questionamentos dos
professores, ou seja, auxiliar o professor ser mais reflexivo e critico, lhe dando

ferramentas e suportes para coloca-los em préaticas.

Como mediador, o coordenador aplicara na escola o trabalho
coletivo, € importante que o coordenador possibilite acbes de parceria que se

agregam no desenvolvimento das acdes, atingindo os seus ideais.

Com o conhecimento de todas essas propostas, o coordenador,
tendo participado de todo esse processo e de todos os trabalhos da instituicéo,
possibilitara outros significados e que esses sejam concedidos a pratica da
escolar e dos professores.

O coordenador pedagdgico se destaca como articulador e mediador,
ele é a ligacdo entre os projetos da escola, conteudos programaticos,

professores, gestores, pais e alunos.

Em meio a essas demandas, o cenario educacional cria um

paradoxo para o exercicio da funcédo do coordenador.

Em meio as pressdes que o coordenador recebe de todos os lados,
ele precisa ser um profissional que saiba mediar e articular, diante dos pais,

professores, gestores e alunos.

Para dar conta desse grande desafio, o coordenador precisa saber
exercer outras fungcdes, como a de ser um bom comunicador, o coordenador
precisa ter como seu norte, as boas relacdes interpessoais. Ele ndo deve
esquecer gque esta coordenando uma escola, ressaltando que coordenar uma
escola, nao é ficar levando textos para que o professor melhore seu trabalho, ja

gue esta ali para isso.
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O coordenador precisa primeiramente conquistar o respeito do
colegiado. Ele precisa esté informado, estudar sempre, ndo € necessario que
saiba todos os conteudos, mas é necessario que tenha conhecimentos tedricos

sobre a pratica pedagdgica.

Outra funcdo do coordenador, como mediador, € saber o seu
momento de falar e 0 seu momento de ouvir. O coordenador precisa ouvir o
professor, para conquista-lo e ganha-lo, abrindo espacos para que o professor
revele o que pensa, seus desejos e angustias e como acha que determinada

problema pode ser tratado.

Estabelecendo esse canal de troca, fica mais facil, para o
coordenador, sugerir caminhos e propor momentos de reflexdo, a relacédo de
confianca entre coordenador e professor € essencial para que sintam a
vontade, podendo colocar em questdes suas vontades, dificuldades e
problemas.

O coordenador mediara condicdes de livre troca de informacdes,
mesmo as que parecem dificeis e sensiveis, € necesséario que tenha uma
conscientizacdo do que estd em jogo, como as limitacbes da prépria
capacidade, comprometimento dos envolvidos, o comprometimento tem que

esta baseado na satisfagdo e ndo na recompense ou puni¢ao.

A confianca que é estabelecida é fundamental para que exista um
relacionamento de colaboracdo, dando oportunidades para uma reflexdo

conjunta.

Com isso, o local de trabalho tem que ser um espacgo coletivo, um
canal aberto, o professor tem o direito de defender suas posicoes,
guestionando e ouvindo seus colegas de trabalho, justificando seu ponto de

vista e sempre expressando seus dilemas, conflitos e problemas publicamente.

O trabalho do coordenador sO sera possivel acontecer com éxito, a
partir que o coordenador exerca sua real fungcdo, promovendo uma reflexao

continua em conjunto com os professores, para que iSso aconteca é importante
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que os coordenadores saibam compreender que a construcdo do
conhecimento acontece junto com os professores e nao porque o coordenador

ensina o professor a trabalhar, mas sim porque ha uma troca entre eles.

Quando o coordenador propicia isso para sua equipe, ele acaba
abrindo uma porta para que a instituicdo exerca seu verdadeiro papel, o de
educar, ndo com nada pronto e emoldurado, para ser seguido, mas sempre

com trocas, dividindo e adquirindo novos conhecimentos.

O coordenador, enquanto, mediador promovera o dialogo entre a
gestao, pais, alunos e professores, sendo uma de suas fungdes, promover a
oportunidade de trabalho para uma constru¢cdo permanente da pratica docente

e realizando sempre a revisdo do Projeto Politico Pedagadgico.

O coordenador acompanhara e avaliara o processo de ensino e
aprendizagem, assim como, os resultados do desempenho dos alunos com 0s

professores.

Assim, é fundamental que o coordenador também assuma o trabalho
de formacédo continuada e que ele possa garantir o trabalho de formacao
continuada, garantindo situacdes de estudo e o aprofundamento das teorias da
educacédo, é também, funcdo mediadora do coordenador, auxiliar o professor
na organizacdo do seu trabalho, ele colaborard com o professor na selecéo e
na organizacdo dos materiais adequados a cada situacdo de ensino e

aprendizagem, apoiando os alunos, professores e orientando as familias.

Ndo h& uma regra para o trabalho do coordenador pedagogico, ndo
podemos padronizar os métodos e técnicas didaticas usadas por professores e
coordenadores, levando em consideracdo que cada ambiente tem suas

necessidades e especificidades.

Devemos levar em consideracdo também, que cada professor tem sua
trajetéria, sua formacdo, suas preferéncias, limitacbes, dificuldades e
determinada postura em relagdo as diversidades do cotidiano escolar, o

coordenador precisa esta atento a todas essas caracteristicas do professor,
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dessa maneira, o coordenador ajudara esse professor a refletir suas tomadas
de decisodes.
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4. SUGESTOES PARA A ATUACAO DE UM COORDENADOR
DEMOCRATICO NUMA ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL

O coordenador pedagoégico tem a necessidade de compreender e de
interagir com os principios da instituicdo, norteando a pratica educativa e

organizando sua prética pedagogica.

A atuacdo de um coordenador na educacédo infantil também é de
fundamental importancia, para a educacdo infantil, essas exigéncias nao
devem ser diferentes, j& passou o tempo onde as creches da educacdao infantil
eram vistas apenas como um lugar onde a crianca seria cuidada, enquanto os
seus pais iriam para o trabalho. A creche € um espaco de socializagado de

vivéncias e interagdes.

O coordenador da educacéo infantil, também orientarda o professor
em sua elaboragdo do curriculo contextualizado, acompanhara e avaliard o

plano de trabalho do professor, assim como os resultados obtidos por ele.

Sabemos que o coordenador pedagdgico possuem varias funcoes,
essas fundamentais na educacao infantil, vendo essa necessidade, sugerimos
algumas funcgbes essenciais para que se realize um bom trabalho, também na

educacao infantil.

O coordenador devera coordenar, diagnosticar, investigar, planejar
junto aos professores, ele precisa implementar e avaliar o curriculo juntamente

com outros profissionais e integrantes da comunidade.

Ele zelar4 o plano de trabalho dos docentes, assegurara o0 processo
de avaliacdo, o coordenador ira definir e objetivar as prioridades e a melhoria
da qualidade de ensino, promovendo atividades de estudo e pesquisa no

ambito educacional.

Acredita-se que devido a tantas obrigacOes e as vezes tendo que

enfrentar a falta de estrutura e materiais, o coordenador acaba sendo
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‘impedido” de executar o seu real trabalho.

Algumas vezes, o coordenador se ver obrigado a cumprir tarefas que
nem sempre séo cabiveis a ele, deixando sua verdadeira funcdo de lado, isso
acaba acarretando para o profissional um desgaste, tanto fisico e emocional,

se sentindo muitas vezes angustiado no seu proprio local de trabalho.

Além de todas essas funcgdes, o coordenador tem um compromisso
e responsabilidade com o atendimento as criancas da educacao infantil, isso
faz com que o coordenador da educacdo infantil supere as limitacdes

existentes, almejando sempre um resultado positivo.

No meio disso tudo, é importante que o coordenador tenha cuidado
para nao se perder, “apagando incéndios” ou 0 que aparenta ter mais urgéncia,

isso podera leva-lo a se afastar da sua verdadeira funcéo.

Para que o coordenador alcance os seus objetivos, é fundamental
gue ele respeite a individualidade e a personalidade do professor da educacao

infantil, valorizando as caracteristicas de cada um.

Nesse caso, 0 coordenador precisa repensar sua pratica,
qualificando cada vez mais a construcdo conjunta do projeto politico
pedagdgico da escolar, com o objetivo de formar no educando um novo
cidadao, dando inicio nesse processo ja na educacao infantil.

Garrido (2000) diz que:

O trabalho do professor-coordenador é fundamentalmente um
trabalho de formacgé&o continuada em servico. Ao subsidiar e organizar
a reflexdo dos professores sobre as dificuldades que encontram para
desenvolver seu trabalho de consciéncia dos professores sobre suas
acOes e 0 conhecimento sobre o contexto escolar em que atuam. Ao
estimular o processo de tomada de decisdo visando a proposicdo de
alternativas para superar esses problemas e ao promover a constante
retomada da atividade reflexiva, para readequar e aperfeicoar as
medidas implementadas, o professor-coordenador estd propiciando
condicdes para o desenvolvimento profissional dos participantes,
tornando-os autores de suas préprias praticas. (GARRIDO, 2000,

p.9).

E preciso que o coordenador trate o professor como uma figura
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importante no papel educacional, assumindo uma postura construtiva,
democrética e criadora, em conjunto com a participagdo dos envolvidos,

integrando e executando as politicas educacionais.

O coordenador pedagogico é peca fundamental no espaco escolar,
pois busca integrar os envolvidos no processo ensino-aprendizagem mantendo
as relagbes interpessoais de maneira saudavel, valorizando a formagéo do
professor e a sua, desenvolvendo habilidades para lidar com as diferencas com
0 objetivo de ajudar efetivamente na construcdo de uma educacdo de

qualidade.

O cargo do Coordenador Pedagoégico, ndo podera ficar restrito
apenas a orientacdo aos professores e supervisdo escolar, € extremamente
necessaria que o coordenador analise a acdo desse profissional, ele
acompanhara e avaliara os processos de ensino e aprendizagem.

O coordenador pedagogico tem diversas funcdes na educacao
infantil, dentre elas, o coordenador devera ter um papel diretamente ligado com
0 processo educativo e com as acdes pedagdgicas voltadas para as criangas,
articulando de maneira coletiva a proposta do projeto politico pedagdgico da
escolar, do envolvimento da educacdo infantil, juntamente com a familia e

comunidade, apoiando o trabalho e a formacédo dos professores.

Sugerimos entdo, algumas funcdes importantes que o coordenador
poderé exercer na educacao infantil:

e Orientar os professores a repensarem suas praticas valorizando o
trabalho em equipe e valorizando a autonomia do professor;

e Auxiliar na compreensao dos processos de aprendizagem,;

e Articular o trabalho dos diversos atores escolares;

¢ Possibilitar interrelacéo entre os professores, gestores, funcionarios, pais
e alunos;

e Intervir em alguma pratica que ndo condiz com a realidade da escola;
estabelecer a necessidade de repensar o processo educativo em busca

de melhorias.
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Para isso, é fundamental que haja um investimento na formacao e
na qualificacdo do coordenador pedagdgico, sinalizando que o coordenador da
educacao infantil busca firmeza tedrica e pratica, aumentando sua capacidade

de aprendizagem no cotidiano escolar.

O coordenador sera motivador de sua equipe, compartilhara as
responsabilidades do trabalho, cumprindo as normas estabelecidas pela
secretaria da educacdo. E importante que o coordenador se expresse de

acordo com as especificidades da propria instituicao.

Planejar na educacéo infantil € uma tarefa um pouco dificil, ndo
encontramos material didatico com muita facilidade ou um curriculo para se ter
como base. Na educacéo infantil o trabalho € voltado para a ludicidade, sendo

este um trabalho mais delicado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Por meio deste trabalho, realizado por pesquisa bibliografica e/ou
documental, objetivou-se analisar as caracteristicas de um coordenador
pedagdgico democratico na Educacdo Infantil. Percebeu-se que, ao
caracterizar a Educacado Infantil, segundo os referenciais Curriculares
Nacionais — RCNEI, a importancia da educacdo infantii no processo de
desenvolvimento da crianca. H4 muito tempo as escolas de educacédo infantil
deixaram de ser apenas um espaco onde as criangas ficavam enquanto seus

pais trabalham.

Ao caracterizar a funcdo de coordenador pedagogico democratico;
assinalando a funcdo mediadora do coordenador pedagdgico na Educacdo
Infantil destacaram-se na funcéo do coordenador o disponibilizar ferramentas,
suportes aos professores para que estes realizem um trabalho de qualidade.
Ao apresentar sugestdes de atuacdo de um coordenador democratico numa
escola de Educacao infantil procurou-se a valorizagcdo dos envolvidos do

processo ensino e aprendizagem.

Entender que os coordenadores e gestores de maneira geral precisam

lutar por todos os direitos e sempre por uma educacao digna e de qualidade.

Este trabalho poderd servir de auxilio ou como base para trabalhos
futuros, tendo em vista que este assunto vem sendo pesquisado com mais

frequéncia, buscando formar profissionais mais criticos e especializados.
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