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RESUMO

SOUZA, Lorena Beatriz H. de. O coordenador pedagogico e as possibilidades de
insergao do professor iniciante. 2022. 89 fls. Dissertacdo (Mestrado Profissional
em Educacao: Formador de Formadores) — Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo, Sado Paulo, 2022.

A insercao no ambiente educacional é o primeiro desafio enfrentado pelo professor
iniciante. A falta de apoio neste processo pode gerar inseguranga e desconforto.
Essa inseguranca pode comprometer a qualidade do trabalho, o que,
frequentemente, ocasiona desorientacdo. Além do professor, o énus recai sobre o
coordenador pedagdgico, ao qual se soma mais uma incumbéncia ndo estabelecida
pela legislagdo da rede municipal de ensino de S&o Paulo: ser ele o responsavel por
introduzir aquele profissional no seu novo ambiente de trabalho, sem que haja uma
formalizacdo metodoldgica e procedimental prévia. Assim, o objetivo geral desta
pesquisa é investigar as dificuldades dos coordenadores pedagdgicos no processo
de insercdo dos professores iniciantes nos espagos formativos. Para isso, optou-se
por uma abordagem de carater qualitativo. O levantamento de dados foi realizado
em duas etapas, sendo um questionario aplicado a 24 professoras iniciantes, com a
finalidade de identificar suas necessidades formativas, e um Grupo de Discussao
com 4 coordenadores pedagdgicos, que abordaram e refletiram sobre o tema com
base nos dados dos professores iniciantes, o que resultou em trés categorias de
analise: pratica pedagogica e sala de referéncia, estrutura da unidade educacional e
estrutura do sistema. A fundamentagao tedrica apoiou-se em autores que trabalham
o conceito de insercao profissional, programas e formas de apoiar os docentes
iniciantes, além de autores que abordam necessidades formativas, colaboracao e
formagdo. Para a analise dos dados, utilizou-se a metodologia da Analise de Prosa.
Os resultados obtidos demonstram que os maiores desafios estdo referidos a
organizagcdo da estrutura municipal de ensino, que necessita de investimento em
politicas publicas que priorizem o professor iniciante e agdes de insergao, tanto para
o docente quanto os coordenadores pedagogicos. Evidencia-se que a parceria
colaborativa entre professores experientes e iniciantes costuma ocorrer
espontaneamente, o que deveria ser considerado pelas politicas publicas. A
articulagdo entre as necessidades e a realidade vivenciada no cotidiano das
unidades educacionais € uma possibilidade de validacdo dos espacos formativos de
compartilhamento de saberes e vivéncias, sendo, portanto, uma estratégia positiva
de enfrentamento dos desafios.

Palavras-chave: Insercdo Docente; Necessidades Formativas, Formagao de
Coordenadores; Formacao de Professores; Politicas Publicas; Rede Municipal de
Ensino.



ABSTRACT

SOUZA, Lorena Beatriz H. de. Possibilities of insertion of the beginning teacher
together with the pedagogical coordinator. 2022. 89 p. Dissertation (Professional
Master's Degree in Education: Education training for trainers) — Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2022.

The insertion in the educational environment is the first challenge faced by the
beginning teacher. The lack of support in this process can create insecurity and
discomfort. This insecurity can compromise the quality of work, which often leads to
disorientation. Besides the teacher, the burden falls on the pedagogical coordinator,
to who is added another incumbency not established by the S&o Paulo municipal
education network legislation: this coordinator is responsible for introducing that
professional to his/her new work environment, without any prior methodological and
procedural formalization. Thus, the general aim of this research is to investigate the
difficulties faced by pedagogical coordinators in the process of insertion of the
beginning teachers in educational training opportunities. In order to reach this aim, a
qualitative approach was chosen. The data survey was carried out in two stages: a
questionnaire applied to 24 beginning teachers, with the purpose of identifying their
training needs and a Discussion Group with 4 pedagogical coordinators, who
addressed and reflected on the topic based on the data from the beginning teachers,
which resulted in three categories of analysis: pedagogical practice and reference
room, structure of the educational unit and system structure. The theoretical
framework was based on authors who work on the concept of professional insertion,
programs, and ways to support beginning teachers, as well as authors who address
education training needs, collaboration, and training. For data analysis, the Prose
Analysis methodology was chosen. The obtained results show that the hugest
challenges are related to the organization of the municipal education structure, which
needs investment in public policies that prioritize the beginning teacher and insertion
actions, both for teachers and pedagogical coordinators. It is evidently shown that the
collaborative partnership between experienced and beginning teachers usually
occurs spontaneously — this fact should be taken into consideration by public
policies. The articulation between the needs and the experienced reality in the
routine of educational units is a possibility to validate the educational training
opportunities for sharing knowledge and experiences, and it is therefore a positive
strategy for facing challenges.

Keywords: Teachers Insertion; Training needs, Coordinators Training; Teachers
Training; Public Policies; Municipal Education Network.
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CONSIDERAGOES INICIAIS

"A minha vontade ja se encontrava preparada
para aproveitar a primeira ocasiao"

Hesse (1919).

O caminho da pesquisadora até o objeto de pesquisa

Nasci e vivi grande parte da minha vida no Parque do Lago, bairro localizado
no extremo sul periférico da cidade de Sao Paulo. Sou a terceira de seis filhos de
migrantes nordestinos. Meu pai de Cha Grande, Pernambuco, e minha mae de
Uruburetama, no Ceara. Ambos chegaram a Sao Paulo no ano de 1980, buscando
melhores condi¢cées de trabalho. Fomos a segunda familia a ocupar o bairro, que
atualmente abriga cerca de 16.210" pessoas.

Meus pais cursaram parte do ensino fundamental |, antigo pré-primario.
Desde pequena, ouvi histérias sobre as dificuldades que eles enfrentaram para
conseguir acessar e permanecer na escola. Meu pai, para dar conta do rogado,
estudou até a quarta série e minha mae, por conta da vida cagadora coletora? a qual
vivia com meus avos, estudou apenas até a segunda série.

A necessidade fez com que meus pais abandonassem a vida escolar muito
cedo, por isso, a luta pela permanéncia dos filhos na escola sempre foi uma
prioridade. Para a minha familia, o estudo era levado muito a sério.

Para chegar até a escola publica onde cursei o ensino médio, precisava
percorrer 17 quildmetros. Meu primeiro emprego, aos 16 anos, foi em uma escola
privada de educacao infantil, como jovem aprendiz, onde permaneci por trés anos,
até o final do ensino médio. Minha funcéo era auxiliar as professoras das turmas
regulares e acompanhar as criangas de periodo integral.

Um ano apés a conclusdo do ensino médio, em 2004, prestei vestibular para
o curso de Licenciatura em Pedagogia. Durante os trés anos de graduacgao, atuei

como estagiaria em uma escola privada de grande porte, com criangas de quatro e

' Fonte CENSO 2010 - IBGE disponivel em:
https://culturaeduca.cc/equipamento/escola_detalhe/35433925/#fndtn-panel-perfil Acesso em: 20/05/2022.

2 Modo de subsisténcia que consiste na recolha da natureza e do que ela fornece espontaneamente. Precedem a
pecuaria e a agricultura, e podem dar origem ao nomadismo, se as manadas que fornecem a subsisténcia
principal se deslocam ou se o0s recursos do territorio se esgotam. Disponivel em:

https://pt.wikipedia.org/wiki/Ca%C3%A7ador-coletor Acesso em: 25/05/2022.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Natureza
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pecu%C3%A1ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Agricultura
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nomadismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ca%C3%A7ador-coletor
https://culturaeduca.cc/equipamento/escola_detalhe/35433925/#fndtn-panel-perfil
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cinco anos. Nas escolas onde trabalhei, ndo havia momentos formativos. O unico
espaco destinado a isso era a universidade, predominantemente tedrica e pouco
voltada para a pratica. Outro ponto que chamava atengao era o fato do curso de
Pedagogia ndo contar com disciplinas voltadas para a educacédo da infancia. Ao
revisitar o meu histérico académico, pude perceber o quanto essa distancia entre
teoria e pratica realmente esteve presente na minha trajetéria profissional.

Apoés a graduagao, atuei como professora na educacéao infantil e nos anos
iniciais, principalmente no ciclo de alfabetizagdo. Aos poucos, fui percebendo o
quanto estava sozinha e cada vez mais sobrecarregada. Os desafios eram enormes:
planejar, executar, entender como as criangas se relacionavam, lidar com as
necessidades daquela faixa etaria, aprender a mediar conflitos, as cobrangas das
familias e a gestdo da escola. Em varios momentos, interagir com as criangas e
organizar o trabalho pareciam coisas impossiveis de serem feitas. Isso me causava
uma sensacao de frustracdo. Hoje percebo o quanto reproduzi modelos de
contencdo dos corpos das criangas para ‘dar conta’ de atender necessidades
externas (das familias, gestao, administrativas). Evidenciou-se o quanto a falta do
espaco de formacado, de troca e reflexdo sobre a pratica foram impactantes na
reproducdo desses modelos. O conteudo disciplinar na universidade parecia muito
longe de ser implementado no meu espaco de trabalho.

Em 2009 prestei concurso publico para a rede municipal de Sao Paulo, fui
aprovada e em 2012 convocada para assumir o cargo de Professora de Educagao
Infantil e Ensino Fundamental I. Realizei a escolha da vaga definitiva em uma Escola
Municipal de Educacgao Infantil (EMEI) de um Centro Educacional Unificado (CEU),
onde estou lotada® até o momento. Uma unidade educacional que atende 560
meninos e meninas pequenas/os, no extremo sul da periferia da cidade de S&o
Paulo.

Escolhi atuar nesta regidao por me reconhecer parte do territério, me sentir
pertencente a comunidade e ao entorno. Esperava fortalecer ainda mais o vinculo
com as familias e com as criangas periféricas. Era uma espécie de retorno a minha
historia, minha infancia e a realidade em que me vi inserida durante toda a vida, e
isso me motivava.

Nesta época, completava cinco anos de graduada, atuante na educacao,

mas, ainda assim, me sentia insegura, principalmente por estar em uma escola

3 Entende-se por lotag&o a fixag&o dos servidores da educagéo escolar publica nas unidades da Rede Municipal.
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nova, com outra rotina e outro grupo. No primeiro dia de trabalho na EMEI, fui
recebida na escola pela secretaria, que me conduziu até a sala dos professores,
onde fui apresentada as colegas. Minutos depois fui ‘jogada’ numa sala com 35
criangas.

Outra questdo que me inquietou foi ter ingressado na rede, no més de
setembro, quase no final do ano letivo. As criangas ja estavam totalmente adaptadas
a rotina da professora regente da turma. Nés nao tivemos momentos prévios de
interacdo ou troca. No dia seguinte que assumi a turma, a professora foi
encaminhada para outra escola para cobrir uma vaga. Nunca mais nos vimos.

Ali, tudo era novo, o espaco fisico, a gestao, colegas, criangas. Tudo precisou
ser aprendido na pratica, desde reconhecer os materiais das criangas, me localizar
no prédio, entender a linha do tempo,* a rotina. Tarefas que costumam ser simples,
tornavam-se muito complexas. Todo processo dessa natureza costuma levar tempo
de adaptagédo. Além de ndo me sentir segura, vivia com a sensag¢ao de ‘nao estar
dando conta’.

Outros momentos alimentavam ainda mais essa sensacao de inseguranca,
por exemplo, ndo entender a linguagem das siglas do magistério municipal que eram
faladas na sala dos professores. Ou ndo conhecer a dindmica administrativa (ex.
onde assinar o livro de ponto), como se inscrever em cursos, processo de remogao,
etc.

A angustia que experimentei nas primeiras semanas se prolongou por cerca
de cinco/seis meses, despertando em mim a sensacao de soliddo e incapacidade.
Uma ou outra professora estava disposta a me ajudar, realizava trocas, tirava
duvidas. Mas no geral esse ciclo de desorientagao e o consequente esgotamento se
repetia cotidianamente. Muitas vezes, mesmo sentindo disposigdo das minhas
colegas para me auxiliar, sentia-me desconfortavel por ter que solicitar apoio tantas
vezes.

No ano seguinte ao meu ingresso, optei pela jornada J40° para participar dos
momentos que eram destinados a formagao e ocorriam durante a Jornada Especial

Integral de Formacgao® (JEIF). Apds alguns meses, ainda sentia que esse espaco era

4 Linha do tempo é um quadro de horarios onde as escolas de Educagao Infantil costumam organizar os horarios
de uso dos espagos, alimentacao, entrada/saida, etc.

5 Se o professor(a) estiver em jornada estendida de formacdo (JEIF 40 horas), recebera 1/240 do respectivo
padrao de vencimentos.

5Jornada Especial Integral de Formag&o: 25 (vinte e cinco) horas aula e 15 (quinze) horas adicionais,
correspondendo a 240 (duzentas e quarenta) horas aula mensais.
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pouco aproveitado para uma formacdo continuada que viesse ao encontro das
nossas necessidades como educadoras. Os momentos eram usados basicamente
para o planejamento das atividades, preenchimento de diarios, informes e
desabafos.

Como professora, percebia que a JEIF era pouco utilizada para o seu real
objetivo: a formagdo de professores em contexto. Era nitido que, para a equipe
docente, os encontros nao faziam sentido e acabavamos cumprindo a jornada
apenas motivadas para atingir a pontuagéo’ e o subsidio financeiro.

Durante os sete primeiros anos como professora na EMEI, tive duas
coordenadoras pedagogicas (CP), e a dindmica era a mesma, liamos os textos que
estavam previstos na bibliografia do Projeto Especial de Agéo® (PEA), falavamos da
nossa realidade, das dificuldades na rotina, porém sem contextualizar. Era mais um
espaco de desabafo sobre a impossibilidade de aproximar a teoria da nossa pratica
dia a dia. A relagdo com o coletivo de professores da escola parecia existir apenas
para resistir as dificuldades que enfrentdvamos nos dilemas da profissdo, ou seja,
funcionava de maneira passiva e reativa, nunca propositiva.

Nesse periodo, estive focada na minha relacdo com as criangas, familias,
comunidade e com duas colegas que eram parceiras nos projetos, trocas e apoio.
Quanto mais desmotivada, com o espacgo formativo/coletivo, mais me isolava como
profissional.

No processo de remocao® referente ao ano 2016/2017 recebemos uma nova
diretora em nossa unidade educacional. Ela e a sua vice-diretora chegaram
apresentando uma série de inovagoes, dentre as quais: a organizagao de reunides
sobre temas que eram muito importantes na rotina escolar, vida funcional e gestao
escolar, reunides de conselho de escola, gestdo democratica, atendimento
especializado as criangas com deficiéncia, além de abrirem espacos para debates,
trocas e participagao nos momentos formativos.

Neste ano, o processo de adaptagcdo das criangcas se deu de maneira

diferente. Os pais foram convidados a entrar e permanecer nas salas de referéncia

" Incentivo para a permanéncia e evolugdo no servigo publico. A legislagdo contempla o direito aos avangos
salariais periddicos de classe e nivel, tais como o efetivo e ininterrupto exercicio do cargo por determinado
tempo, avaliagdes por comissoées, titulagcao, dentre outros.

8 Instrumento de trabalho elaborado pelas unidades educacionais do municipio de S&o Paulo que expressa as
prioridades estabelecidas no Curriculo da Cidade e no Projeto Politico-Pedagdgico, objetivando o aprimoramento
das praticas educativas e a melhoria da qualidade da educagao.

? O processo de remogdo sdo as transferéncias de servidores que ocorrem no dmbito da Secretaria Municipal de
Educag@o em unidades que estejam sob administracao direta.
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com seus filhos, as entradas e saidas das criangas comecaram a ser mais
dindmicas. A participacdo de todos estava mais visivel. Pequenos acontecimentos
comegaram a movimentar nossas vidas.

Ao final daquele ano, recebi o convite para assumir o cargo de coordenadora
pedagogica, vago apdés o processo de remogdo. Parte importante da minha
constituicido como formadora se deu na parceria com a minha diretora a época, a
vice e a nossa supervisora escolar, tanto no que tange a parte administrativa, quanto
no apoio pedagdgico. A poténcia dessa parceria e a disponibilidade de todas para
me apoiar fez grande diferengca na minha transicdo: de professora para
coordenadora, formadora, e, agora, pesquisadora.

No inicio da experiéncia no cargo de coordenagao pedagdgica, tentei suprir
algumas caréncias que me marcaram enquanto professora e sentia falta na acao
das coordenadoras com as quais havia trabalhado. Meu foco inicial era a
organizagao dos informes, ampliar o acolhimento dos familiares, estabelecer uma
relacdo harmoniosa, afetiva e ética com a equipe docente, além de qualificar as
formagdes que ocorriam no PEA. Algumas das perguntas que me acompanharam
naquele periodo foram: Como qualificar o espago formativo? Como realizar uma
acao formadora que venha ao encontro da nossa realidade? Como realizar uma
escuta empatica e qualificar o atendimento que oferecemos as criangcas? Outra
inquietagdo que me acompanhou foi como acolhiamos os professores que
chegavam, tanto ingressantes (recém convocados por concurso), quanto os que
vinham do processo de remogao, e além deles os contratados. Durante as reunides
de acolhimento no inicio do ano, sempre me preocupava em receber, explicar a
rotina, apresentar a unidade educacional, o projeto politico pedagdgico, nossa
trajetéria e os documentos que ja estavam consolidados. Recentemente percebi que
essas eram acgoes isoladas que se davam apenas em poucos momentos no ano
letivo, o que me deixou inquieta.

Meu desafio naquela época era ser uma coordenadora parceira, que
acolhesse, escutasse, fizesse junto e garantisse momentos de reflexdo sobre as
agdes no cotidiano. Ainda assim, percebia estar longe de aproximar a teoria da
pratica, articulando os materiais que estudavamos com a rotina educacional.

Vivenciar o processo como coordenadora deste grupo foi uma experiéncia
extremamente rica, tanto pessoal quanto profissionalmente. Observo que somente

ao ser desafiada com a formacéo de professores é que pude me instrumentalizar
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para refletir sobre alguns processos que deixamos acontecer de modo automatico
no contexto escolar.

A falta de docentes (principalmente nas escolas afastadas e mais vulneraveis)
€ parte significativa da realidade do contexto da rede municipal de S&o Paulo.
Corriqueiramente recebemos professores contratados durante todo o ano letivo.
Uma situacdo muito marcante, foi ter recebido determinada professora, apresentar
brevemente a escola e ja encaminha-la para a sala com as criangas. Naquele
momento, relembrei a experiéncia que vivi quando ingressei no servigo publico.

Lembro de como esta agdo me deixou incomodada e extremamente reflexiva
sobre o sistema educacional e o quanto essas brechas nao favorecem a
manutencdo de um espaco acolhedor. Algumas das indaga¢gdes que me moveram
neste periodo foram: E possivel incorporar praticas formativas de acompanhamento
ao trabalho dos professores ingressantes/iniciantes? Em que medida os diferentes
tipos de jornada'™ de trabalho dificultam a implementacdo de praticas docentes
coletivas?

E natural que ao acessarem os cargos os servidores iniciantes/ingressantes
precisem de um tempo para se apropriar dos termos, setores, siglas, etc. para
entender como essa estrutura funciona. A insercdo destes profissionais no espaco
docente com tempo destinado ao reconhecimento da estrutura nao facilitaria a
chegada e permanéncia destes profissionais?

A experiéncia como coordenadora iniciante e com a parceria (coordenadora,
diretora, supervisora) me trouxeram experiéncias extremamente positivas.
Desenvolvi uma relagdo afetiva com a gestao de grupos formativos, valorizagéo da
equipe, pesquisa de contexto e desenvolvimento por meio da relagdo com a
comunidade pedagdgica. Infelizmente percebo que os processos de inser¢cao destes
docentes iniciantes ndo fazem parte do plano formativo, a urgéncia de completar o
quadro docente parece sempre estar a frente de qualquer programa de formagao
para atender as necessidades desses profissionais. Essas reflexdes foram
tornando-se cada vez mais constantes e, em cada fase da minha trajetoria
profissional, sinto como as questdes que enfrentei ha 21 anos, quando ingressei na

educacao, ainda continuam sendo reproduzidas nas unidades educacionais.

0 JB.30 — Jornada Basica de 30 horas de trabalho; JBD.30 — Jornada Basica do Docente; JEIF.40 — Jornada
Especial Integral de Formagéo; JB.20 — Jornada Basica do Professor.
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No ano de 2019, recebi o convite para integrar o Nucleo da Diviséo
Pedagogica de Educacao Infantil (DIPED) da Diretoria Regional de Campo Limpo
(DRE CL) onde atuo até o momento como servidora designada. Minha fungéo é
subsidiar a formagao continuada dos/as coordenadores/as pedagodgicos, ministrar
cursos para professores/as, ajudando a concretizar as diretrizes, programas e
projetos da Secretaria Municipal de Educagdo (SME), para garantia da
implementacgao das politicas publicas.

Essa primeira acdo de pensar na minha trajetéria como professora,
coordenadora e formadora iniciante € na minha inten¢cdo de pesquisa, foi uma boa
oportunidade para refletir sobre quanta poténcia existe no meu espacgo, o quanto
poderei aprofundar e realizar um projeto que traga dados importantes para as
perguntas que inquietam o meu cotidiano.

A partir dessas questdes delineamos o problema de pesquisa: Quais os
desafios dos coordenadores pedagdgicos para apoiar o ingresso dos docentes

iniciantes? O objetivo geral que norteara essa pesquisa sera:

e Investigar os desafios dos coordenadores pedagogicos da Diretoria Regional
de Ensino de Campo Limpo com vistas ao processo de inser¢ao dos

professores iniciantes nos espagos educacionais.

E como objetivos especificos:

e I|dentificar as necessidades de professores iniciantes em seu processo de
insercao profissional;

e Discutir e analisar com os Coordenadores Pedagdgicos possibilidades de
apoio referentes as necessidades identificadas junto ao grupo de professores
iniciantes;

e Elaborar apontamentos a partir de um grupo de discussdao com
coordenadores da DRE CL, na perspectiva colaborativa, para apoiar a
insergado de professores ingressantes no espago educacional, visando agdes

de apoio e acolhimento;

" Ato de investidura do servidor no exercicio do cargo em tramite com outras fungdes, internas ou
externas.
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e Compreender os desafios que os Coordenadores Pedagdgicos enfrentam no

apoio e acompanhamento ao professor iniciante.

A abordagem da pesquisa sera de cunho qualitativo e pretende-se
compreender quais os desafios atribuidos sobre o processo de insercdo docente
vivenciado pelos participantes da pesquisa.

Assim, este trabalho sera organizado em capitulos, a introdugéo contextualiza
o percurso profissional da autora até a aproximacao da problematica de pesquisa.

O primeiro capitulo apresenta a fundamentacgao tedrica, os principais autores
que possibilitaram o aprofundamento acerca do processo de insercéo profissional na
educacao.

No segundo s&o analisados os principais documentos e diretrizes que
norteiam o trabalho pedagodgico da rede municipal de S&o Paulo (RME/SP). Também
apresento como se da o ingresso dos professores na rede, as jornadas que
compdem a vida profissional destes docentes e o estagio probatério a qual
vivenciam todos os ingressantes concursados.

No terceiro capitulo, apresento a RME/SP e a DRE Campo Limpo, que sera o
contexto da pesquisa, o percurso metodolégico e o caminho percorrido para a coleta
de dados. Apresentarei as professoras que colaboraram com as respostas
referentes ao questionario. Também apresento as coordenadoras da RME/SP,
pertencentes a Diretoria Regional de Ensino de Campo Limpo, que participaram do
grupo de discussao, bem como, os resultados obtidos, tanto pela tabulagdo do
questionario, quanto pelo grupo de discussao com as coordenadoras participantes.

No quarto capitulo apresentarei a analise oriunda dos dados coletados, e dos
quais sédo organizadas as categorias de analise levantadas com o questionario, bem
como as contribuicbes do grupo de discussdo. Nas consideragbes finais séo

apresentados os resultados obtidos ao longo da pesquisa.
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1 FUNDAMENTAGAO TEORICA

1.1 Pesquisas Correlatas

[...] se o didlogo é uma espécie de postura necessaria, na
medida em que os seres humanos se encontram para
refletir sobre sua realidade tal como a fazem e refazem
através do dialogo, refletindo juntos sobre o que sabemos e
nao sabemos, podemos, a seguir atuar criticamente para
transformar a realidade.

(FREIRE, 2003).

As palavras de Freire (2003) enunciam para mim a grande importéncia que foi
vivenciar o processo de selegao, leitura e didlogo com as pesquisas correlatas para
essa intengao de pesquisa. Pensar a partir delas me ajudou a clarificar quais sao as
dificuldades dos coordenadores pedagdgicos no apoio aos docentes iniciantes, e a
propor agdes para implementacao de estratégias de inser¢do na escola.

Nesta secgdo, apresento as buscas realizadas na Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagbes (BDTD) com o descritor “inser¢gao docente”. Obtivemos um
total de 1.664 pesquisas, entre teses e dissertagdes. Devido ao grande numero,
optei pela busca avangada, priorizando o periodo dos ultimos dez anos, 2011 a 2021
e pesquisas que traziam o descritor “insercdo docente” e “Formacido de
Coordenadores” no tema e titulo, o que resultou um total de 112 pesquisas.

A primeira selecao se deu pela leitura dos titulos que apresentavam Insercao
Docente e formagdo de coordenadores pedagdgicos e professores ou professores
coordenadores. A partir dessa primeira selecao realizei a leitura de 63 resumos, e,
selecionei seis pesquisas, priorizando as mais recentes, que mais se aproximavam
do papel do coordenador pedagdgico, do professor formador ou tutor para o periodo
de insercao docente.

Os resultados obtidos encontram-se na tabela abaixo (TABELA 1), onde
apresento os trabalhos encontrados e selecionados, entre teses e dissertacdes:
Barbedo (2018); Carmo (2017); Conceicao (2018); Mollica (2015); Ruy (2018) e
Teles (2019).
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Tabela 1 - Pesquisas Selecionadas

BDTD
Teses 3 Mollica (2015);
Conceicao (2018);
Teles (2019);
Dissertacoes 3 Carmo (2017);
Barbedo (2018);
Ruy (2018);

Elaborado pela autora, com base na BDTD (2022).

Na Tabela (TABELA 2) apresento as pesquisas organizadas por ordem
cronoldgica. Um fato que chamou atengao foi que a pesquisa de Barbedo (2018) e
Conceicédo (2018) tiveram o mesmo objeto de pesquisa: acompanhar uma aluna
egressa do Programa Residéncia Pedagogica da Universidade Federal do Estado de
Sao Paulo - PRP-UNIFESP nos primeiros anos de docéncia, bem como verificar as

contribuigdes desse programa para a sua insercao profissional.

Tabela 2 - Ano das Pesquisas Selecionadas

BDTD
2015 2017 2018 2019
Teses 1 3 1

Dissertacoes 1

Elaborado pela autora, com base na BDTD (2022).

Outro dado importante € que cinco das seis pesquisas selecionadas foram
realizadas nos segmentos do ensino fundamental |, II, médio e educacgao de jovens
e adultos. Nas buscas, destacou-se apenas uma pesquisa com sujeitos atuantes na
primeira infancia, o que aponta para uma necessidade de investigagao.

As pesquisas selecionadas aproximam-se desta intengao de pesquisa, bem
como, da realidade que se pretende investigar; o docente iniciante, escolas publicas
e o papel dos gestores e formadores envolvidos neste processo. Tais pesquisas
mostraram-se relevantes para situar os caminhos e possibilidades durante a

investigacao para a aproximagao do objeto de estudo.
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Teles (2019) analisou o programa de tutoria ofertado aos professores
iniciantes da Secretaria Municipal de Manaus e as contribuicbes para o
desenvolvimento profissional durante o ingresso desses servidores. O objeto do
estudo se justificou pelas poucas pesquisas referentes ao estudo da insergéo
docente no Brasil.

Os sujeitos envolvidos na pesquisa de Teles (2019) dialogam diretamente com
os sujeitos que pretendo investigar, visto que muitas das pesquisas apontam apenas
o professor ingressante como agente.

A pesquisa teve carater qualitativo e os resultados coletados foram
predominantemente positivos referente ao programa. Entre eles a construgdo de
uma proposta de formacado continuada para os profissionais iniciantes, além da
institucionalizacdo da formacado de formadores. A pesquisadora concluiu que o
programa de tutoria educacional apresentou éxito ao favorecer o processo de novos
docentes na rede, porém destaca que é preciso avancgar para uma perspectiva mais
colaborativa e integrada a escola, aos gestores e ao espaco de formagao.

Barbedo (2018) e Conceicao (2018) tiveram como objetivo geral analisar a
pratica pedagogica e os desafios vivenciados por uma professora egressa do
Programa Residéncia Pedagdgica da Universidade Federal do Estado de Sdo Paulo
- PRP- UNIFESP nos primeiros anos de docéncia, bem como as contribuicées desse
programa para a sua insergao profissional.

Barbedo (2018) identificou como os gestores, diretores e coordenadores
pedagogicos compreendem o processo de insergdo da professora egressa.
Conceicdo (2018) analisou os elementos considerados pela egressa como
facilitadores ou dificultadores da insergao profissional por meio da investigacao das
estratégias utilizadas para superar os desafios encontrados, do ponto de vista da
egressa e da equipe gestora da escola. Ambas sinalizaram que as contribuicbes do
programa para o processo de insercao profissional foram positivas.

As duas pesquisadoras realizaram pesquisas qualitativas e tiveram como
procedimento metodoldgico a analise documental relativa ao curso de Pedagogia da
UNIFESP, entrevistas e observacdo das aulas da professora egressa. As autoras
utilizaram a Analise de Prosa (ANDRE, 1983) como procedimento analitico dos
dados. Barbedo (2018) organizou os dados em duas categorias:

e Processo de insercado profissional; De estudante a professora: dificuldades e

facilidades;



28

e As contribuicdes do PRP-UNIFESP para a pratica docente.

Conceicéao (2018) formulou cinco categorias:

e Insercéao profissional;

e Gestdo da sala de aula;

e Planejamento e avaliagéo;

e Formacao inicial,

e Programa Residéncia Pedagogica.

As duas pesquisadoras trouxeram resultados demonstram que o programa
PRP-UNIFESP é um programa de extrema importancia para a insergao profissional,
facilitando o processo de inser¢cdo da professora, sujeito da pesquisa, junto aos
gestores, o que favoreceu a gestao da sala de aula, planejamento e avaliagao das
atividades pedagdgicas. Os estudos indicaram a importancia de novas pesquisas e
investigacdes que valorizem a implementagao dos programas de inser¢gao docente.

As contribuicbes de Barbedo (2018) e Conceigdo (2018) se aproximam
diretamente da realidade que trarei na pesquisa, como o papel do coordenador
pedagdgico no processo de insercdo docente e também por serem estudos
realizados na Secretaria Municipal de Educagdo de Guarulhos (SP) que também &
uma rede de ensino publica. Porém, ja apresenta alguns avangos se comparados a
Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo, o que podera trazer alguns
caminhos para entender como, e se essa € uma possibilidade na realidade em que
estou inserida.

Ruy (2018) analisou as experiéncias vivenciadas pelo professor no contexto
de um grupo de formacao de professores iniciantes da rede publica e particular do
interior de Sao Paulo, coordenado pela pesquisadora. A aproximagao da realidade
da pesquisa ao contexto deste processo de estruturacdo foi fundamental para
selegcdo do estudo de Ruy (2018), que se comunica diretamente com o objeto que se
pretende aprofundar as possibilidades do formador no processo de insergao
docente.

A pesquisadora trouxe algumas questbes norteadoras em sua pesquisa:
Quais sao as relagdes que o docente em inicio de carreira estabelece na escola?
Qual a importancia destas relagcbes e como marcam as agdes cotidianas do
professor na vida escolar? Como as experiéncias vividas afetam e constituem o “ser”
professor? Como a escola recebe e acompanha os professores iniciantes no

processo de inser¢cao na escola?
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A metodologia da pesquisa se deu na perspectiva da narrativa de experiéncia
do vivido a partir de Lima; Geraldi e Geraldi (2015), pela experiéncia significativa
vivida — coordenadora e formadora do grupo de formagao de professores iniciantes —
como objeto de investigagao.

A coleta de dados se deu por meio da gravagdo dos encontros em audio;
também foram elaborados e consultados: o diario de campo da formadora; diario de
bordo do grupo e registros reflexivos feitos por uma professora iniciante, além de
registros fotograficos.

A analise foi pautada no Paradigma Indiciario (GINZBURG, 1989) que reuniu
pistas, indicios e sinais que puderam revelar caracteristicas apresentadas pelo
grupo.

Os resultados apontaram a importancia da formacgao inicial e continuada, em
um processo inesgotavel durante a profissdo docente.

A pesquisadora ainda aponta a relevancia do acolhimento para mitigar a
desisténcia dos professores iniciantes; a necessidade de trocar experiéncias entre
os diferentes docentes; as dificuldades no contexto e vivéncias, possibilitando a
compreensao das agdes como parte do processo de constituicdo deste docente, em
um espaco de formacdo continua, que oportunizou a circulacdo das vozes
profissionais, como conteudo de formagao considerando o contexto vivido.

Carmo (2017) pesquisou a atuacédo do coordenador pedagdgico para com o
professor iniciante/ingressante na perspectiva do trabalho docente. A pesquisa
contou com a colaboracdo dos estudos de um Grupo de Estudos e Pesquisas sobre
Formacao e Atuacao de Professores/Pedagogos (GEPFAPe).

Assim como as pesquisas de Teles (2019); Barbedo (2018); Ruy (2018);
Conceigéo (2018) e Mollica (2015) o aprofundamento bibliografico demonstrou que
as condi¢des dos professores iniciantes foram permeadas por diversas dificuldades,
descobertas e formas diversificadas de se identificar como docente.

O objetivo da pesquisa de Carmo (2017) foi compreender as possibilidades
de contribuicdo das agbes estabelecidas entre o coordenador pedagdgico e o
professor iniciante/ingressante na carreira docente no contexto do trabalho docente,
0 que se aproxima da realidade que estou inserida e da minha intengdo de pesquisa.

A metodologia foi estruturada por entrevistas com o coordenador pedagdgico
e professores iniciantes/ingressantes. Para a analise, utilizou-se a proposta de

Nucleo de Significacdo de Aguiar e Ozella (2006). Os resultados apontados por
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Carmo (2017) trouxeram dados relevantes referentes ao exercicio da fungdo do
coordenador pedagogico, mediado pelas demandas do cotidiano e precarizagéo do
trabalho formativo; isto faz com que os professores iniciantes percebam o
coordenador pedagdgico apenas como ‘apoio’ nos aspectos técnicos e burocraticos;
os professores mais experientes acabam tendo um papel mais relevante no
processo de insercdo na carreira desses docentes. A pesquisa de Carmo (2017)
trouxe elementos muito importantes em seus dados, como o papel do CP e como o
docente ingressante encontra apoio - ou ndo - na figura do formador e dos colegas
de trabalho, e, que papel cada figura ocupa na vida do profissional ingressante.

O obijetivo principal da pesquisa de Mollica (2014) foi analisar quais agdes o
coordenador pedagogico pode realizar para apoiar o docente iniciante em sua
insergao no contexto de trabalho e em sua atuagéo na sala de aula.

A pesquisa teve uma abordagem qualitativa, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com trés docentes iniciantes e dois CPs. A autora organizou
quadros e sinteses dessas entrevistas com transcrigdes e os principais resultados
encontrados foram o impacto deste processo para o docente iniciante, o quanto
sente-se confuso, pois ndo conhece o meio de trabalho e os pares, provocando
diferentes sentimentos desagradaveis que afetam diretamente a sua atuagéo.

Mesmo a pesquisa de Mollica (2014) envolvendo o professor especialista, que
esta distante da realidade que pretendo investigar, a selecdo da pesquisa se deu
pela articulagdo que a autora trouxe, referente ao papel do coordenador pedagogico
na formacdo para a garantia do processo de insergdo. As reflexbes trazidas nos
dados levantados pela pesquisadora referente as demandas administrativas e
burocraticas me ajudaram a entender possiveis caminhos, impeditivos e
dificultadores no acompanhamento do processo de insergao.

Os resultados trazidos por Mollica (2017) apontaram a necessidade de mais
estudos e pesquisas sobre a realidade do docente especialista no inicio da carreira e
o papel do coordenador neste processo para vislumbrar acbes que possam apoia-lo
nessa etapa profissional.

Os principais autores que fundamentaram as pesquisas correlatas analisadas
foram: Marcelo (1999, 2009, 2010, 2012); Cunha (2005, 2010); Day (2001);
Imbernén (2006, 2010); Lima (2004, 2006); Vaillant (2012); Tardif (2002); No6voa
(2009) e Darling-Hammond (2014), entre outros autores que discutem o inicio da

carreira docente, a insergcéo docente e a formacao inicial.
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A leitura das pesquisas correlatas trouxe dados de extrema relevancia sobre o
processo de inser¢cao que todos os docentes iniciantes/ingressantes enfrentam em
sua trajetdria profissional: as especificidades do contexto de trabalho, as questbes
emocionais, os dilemas e o papel de todos envolvidos nesse processo, além das
politicas publicas que estdo distantes de garantir a formagdo, acompanhamento e
apoio ao professor iniciante.

As pesquisas apontam a necessidade de investimento dos governos para a
garantia de um acompanhamento adequado aos docentes e também do quadro de
apoio, gestores e formadores, através de politicas afirmativas para garantia da

qualidade e avancos tao importantes da vida do docente.

1.2 Necessidades Formativas: o que dizem os autores

Diversos autores, Estrela e Flores (1999), Imberndn (2001), Fernandéz
(2014), Mota (2014), consideram que as necessidades formativas se expressam por
meio das dificuldades vividas no processo da acdo docente. Essas necessidades
sdo vivenciadas subjetivamente e vao se manifestando na rotina educacional,
perpassadas pelos impactos da globalizagao, gestdao do conhecimento, economia,
cultura, entre outros. (MOTA; FERNANDEZ, 2014).

Estrela e Flores (1999) apontam que o processo de identificacdo das
necessidades dos docentes € complexo, mediado por indefinicdes conceituais sobre
as necessidades formativas propostas pelas inovagbes governamentais e pelas
percepcdes que cada educador tem das suas competéncias. O que torna uma unica
definicao vaga.

As Ultimas décadas apontam para problematicas referentes a utilizagdo do
termo ‘necessidades formativas’, e as metodologias ultrapassadas empregadas para
identificacdo e analise, organizadas em sua grande maioria por equipes externas,
orgaos reguladores ou formadores técnicos externos aos contextos das unidades
educacionais, longe da vivéncia dos professores, inclusive dos coordenadores
pedagogicos.

Lang (1987) afirma que o emprego de estratégias diversificadas influenciam

decisivamente o tipo de necessidades identificadas:
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Nessa medida, revela-se fundamental desenvolver processos que
favoregam a tomada de consciéncia progressiva das necessidades
por parte dos professores, o que implica o uso de metodologias
dindmicas, em que a sua participagéo seja efetiva. Mas, tal como nao
existe uma forma certa de realizar a avaliagdo de necessidades,
também ndo existem procedimentos infaliveis. (WITKIN, 1977;
KAUFMAN, 1983 apud FLORES e LEITE, 1999, p.30).

Nessa direcao, é necessario possibilitar condi¢gdes de avaliacdo que validem
a expressao auténtica das necessidades formativas dos educadores. Processos
reflexivos sobre a pratica acompanhados de metodologias adequadas podem
facilitar este processo, “o estudo das narrativas dos professores, quer na sua forma
oral, quer na escrita, revela-se uma metodologia inovadora na investigacéo
educacional em geral e no dominio da formagao continua”. (ESTRELA; FLORES,
1999).

Neste sentido, a valorizagao da pratica docente € lugar privilegiado de estudo
da experiéncia. Para Imbernén (2009) “a metodologia devia ser decantada na
formacdo permanente por um processo de participacdo inerente a situacdes
problematicas que ndo pode ser executada apenas através de uma analise teorica
da situacdo em si”. IMBERNON, 2009 p. 63).

Nas palavras do autor as situagcbes devem ser percebidas e reinterpretadas,
para que solugbes possam ser encontradas e a partir delas sejam propostas
modificacdes da realidade. (IMBERNON, 2009).

O levantamento das dificuldades dos coordenadores pedagdgicos, no
processo de ingresso dos docentes da RME/SP da DRE CL, trazidas pelos
depoimentos do grupo de discussdo, pode apontar questdes que os CPs nao
encontram, por si proprios, considerando suas dificuldades, experiéncias e formas
de vivenciar os processos formativos.

A possibilidade do CP conhecer aspectos e necessidades trazidas pelos
professores em relagdo ao seu momento de ingresso na docéncia, se mostra um
caminho potente para refletir sobre suas préprias dificuldades, o seu fazer como
formador e os possiveis caminhos para acompanhar o processo de inser¢cao dos

professores na DRE Campo Limpo.
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2 INSERGAO PROFISSIONAL NA DOCENCIA

A insergéo profissional vem ganhando relevancia nos ultimos anos, tanto na
necessidade de investimento referente as politicas publicas como nos debates ao
nivel nacional e internacional sobre a urgéncia de se gerar dispositivos para ampliar
as discussdes sobre o assunto. (ALLIAUD, 2012); (AVALOS, 2009); (BECA e
BOERR, 2020); (MARCELO, 2010); (VEZUB, 2012).

Marcelo (2010) afirma que podemos descrever a inserg¢ao profissional como o
periodo em que os professores realizam a transicdo de estudantes para docentes.
Para o autor € um periodo delicado em que muitas insegurangas e tensdes, que
podem desestabilizar os docentes recém-chegados, requerendo certo equilibrio
emocional. (MARCELO, 2010).

Avalos (2009) define o professor iniciante como uma pessoa que acolhe,
rejeita, interpreta e reinterpreta as experiéncias vividas no ingresso da carreira como
uma espécie de reconfiguragcdo da identidade profissional que talvez pensasse que
adquiriu em sua formacao inicial. O docente iniciante, neste sentido, nido se
diferencia de outros profissionais recém-formados vivendo as suas primeiras
experiéncias de trabalho, porém vive-as em condigdes mais complexas devido as
relagdes entrelacadas que exigem responsabilidade com alunos, pais, colegas,
autoridades.

Geralmente, a experiéncia de inser¢cao na profissao docente ocorre de forma
solitaria, sem acompanhamento, o que alguns tedricos definem como o modelo
‘nadar ou afundar’, em que o docente passa pelas situagdes novas no cotidiano
escolar de maneira solitaria e sem acompanhamento institucional (BECA; BOERR,
2020).

Os autores Beca e Boerr (2020) destacam a preocupacéo recente com 0s
processos de insercao e apontam possiveis consequéncias para 0s que ingressam
na profissao:

E recente a nivel mundial e regional a consciéncia de que existe um
problema complexo no processo de insergdo que, ao nao ser
devidamente encarado afeta a qualidade da docéncia gerando
muitas frustracdes, o que muitas vezes se incidem no abandono
prematuro da profissdo, com consequéncias pessoais para 0s jovens
educadores e para a sociedade” (BECA; BOERR, 2020, p. 3)
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Marcelo (2010) apoiado em Britton, Paine, Pimm e Raizen (2002) afirma que
o periodo de insergdo nao € um salto no vazio entre a formagao inicial e a formagéao
continuada, mas um processo para se atingir um desenvolvimento profissional
coerente.

Em alguns paises o processo de insergao profissional se resume a atividades
burocraticas e formais, variando de regido para regido. Para Feiman (2001) o
professor iniciante tem duas tarefas a cumprir: ensinar e aprender a ensinar.

Sobre os programas de suporte ao professor iniciante, Marcelo alerta para as
aprendizagens que ocorrem a partir da pratica, especialmente no primeiro ano de
atuacao:

[...] independente da qualidade do programa de formacéao inicial que
tenha cursado, ha algumas coisas que sé se aprende na pratica, e
isso implica que esse primeiro ano seja um ano de sobrevivéncia,
descobrimento, adaptacao, aprendizagem e transicdo. (MARCELO,
2010, p.29)

O professor iniciante se depara com inumeras tarefas para além do ensino da
disciplina: planejar as aulas, mediar conflitos com estudantes e familias, gerir a
comunidade de aprendizagem. Todo esse repertério vem com as demandas
avaliativas, burocraticas e emocionais. Neste sentido, Marcelo (2010) afirma que
“essas responsabilidades sdo as mesmas, entre docentes iniciantes e experts. Além
da luta, para se estabelecer a sua propria identidade docente”. (MARCELO, 2010,
p.3).

Os primeiros anos do exercicio no oficio significam também um momento de
socializacdo, ndo s6 com estudantes, mas também com a equipe escolar. E neste
processo que os professores comegam a vivenciar e se apropriar da cultura escolar
com maior intensidade.

A realidade em que estdo inseridos os professores iniciantes, além de gerar
sensacgao de desconforto emocional e social, ainda conta com questbes referentes
aos baixos salarios, desvalorizacao e indisciplina, o que faz com que muitos desses
professores desistam da docéncia nos primeiros anos. (BECA; BOERR, 2020).

Entre as causas que levam os docentes ingressantes a se demitirem do cargo
estd a falta de suporte e apoio para realizar o trabalho docente, além da grande
dificuldade de lidar com os dilemas referentes a pratica profissional. Marcelo (1996)

listou quatro motivos ligados ao abandono durante os primeiros anos:
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* Atribuigdo de grupos de alunos com maiores dificuldades;

» Sobrecarga de atividades extracurriculares;

* A responsabilidade de ensinar em uma especialidade ou nivel educacional
diferente daquele para quem foi formado;

* Isolamento dos colegas, trabalho solitario. (MARCELO, 2010 p. 32)

Em geral sobram para esses docentes as turmas e os horarios que o0s
professores com mais tempo na docéncia descartam. “Os novos professores nao se
sentem suficientemente preparados para enfrentar a turma”. O que foi visto na
formacao inicial aparece como algo utdpico e abstrato que entra em conflito com o
vivido nas salas de aula, com alunos reais, além das dificuldades referente aos
aspectos burocraticos da tarefa de ensino (preenchimento de diario, manter a
disciplina, organizar notas, corrigir o trabalho dos alunos, responder perguntas, os
conflitos entre as criangas/ adolescentes, etc.). (VEZUB; ALLIAUD, 2012).

E exatamente neste cenario que se torna indispensavel pensar nos
programas de insergdo profissional, no compromisso publico, nas metas e
estratégias que garantam o avango na implementagdo. As possibilidades de
melhorar o ensino e a aprendizagem sao consideraveis quando professores sao
incentivados a questionar coletivamente, buscar caminhos, refletir a sua pratica e
encontrar respostas para os confltos de forma colaborativa para o seu
desenvolvimento profissional. (ALLIAUD, 2012); (BECA 2020); (BOERR, 2020);
(HARGREAVES, 2003); (MARCELO, 2005); (VEZUB, 2012)

Autoras como Vezub e Alliaud (2012) afirmam que o crescimento das
publicagdes, conferéncias, congressos e politicas elaboradas pensando no
profissional ingressante, apontam para a importancia dessa etapa particular na vida

dos docentes, atravessadas por:

« Desafios e problemas enfrentados pelos iniciantes;

* Insegurancgas e medos tipicos do inicio;

« Falta de experiéncia no papel docente;

» Sentimento de responsabilidade por estar no comando de uma classe, no
comando de um grupo de alunos a serem ensinados, incluidos e
desenvolvidos;

* Incompatibilidade que ocorre entre os esquemas tedricos e ideais
aprendidos em instituicbes e o funcionamento complexo, por vezes
vertiginoso e cadtico na realidade escolar. (VEZUB; ALLIAUD, 2012 p.17)

Nas ultimas décadas tem sido promovida pelos sistemas de ensino a visao do
educador como consumidor de reformas, muitas vezes com modelos internacionais

ou de outras regides, culturas ou por administragdes politicas convencidas da sua
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bondade na implementacdo deste modelo, que Marcelo (2010) denomina
comportamento fast-food.

Este modelo subentende o processo de implementagdo como uma coisa
simples e pratica de acontecer. Esses processos sao complexos e n&o funcionam de
maneira racional, os docentes e o sistema educacional acontecem e acompanham
uma cultura social e escolar e ndao acompanham o tempo das administracées
politicas.

Esse processo fracassa justamente por conta dos meios excessivamente
rapidos através dos quais se espera a mudanca, com processos de controle sobre a
docéncia, como cursos curtos, descontextualizados, afastados dos problemas
concretos e sem aplicagao pratica nem continuidade. (AVALOS, 2009); (MARCELO,
2010).

Para o professor iniciante isso € um grande dilema, ser preparado na
formagéao inicial conhecendo um determinado modelo curricular e ter de lidar com
outro quando inicia a docéncia, a autora associa ao “efeito de alguém cujo chao é
fortemente abalado”. (AVALOS, 2009 p. 47).

Os docentes iniciantes experimentam uma fase Unica no processo de
ingresso na docéncia. Para Vezub e Alliaud (2012) essa € uma oportunidade
privilegiada para questionar, reestruturar concepcdes, formas de agir e valorizar a
pratica. Essas interagdes dependem de alguns elementos que as autoras

apresentam da seguinte forma:

A primeira experiéncia de formacao de professores, as novas situagdes e
orientagdes que existem no local de trabalho, as condi¢des institucionais
que sao geradas para refletir sobre as praticas e relaciona-las com a fungéo
social da escola e com seus objetos de ensino, as caracteristicas assumidas
pelos dispositivos de melhoria, os modelos de formagédo e ensino que

fundamentam essas propostas. (VEZUB e ALLIAUD, 2012 p. 20)

Sem programas ou apoio especifico esses docentes iniciantes acabam
superando suas dificuldades de diferentes maneiras, “seja compartilhando-as com
seus colegas, coletivizando o ensino ou transferindo a responsabilidade para fora ou
para cima, colocando a culpa na instituigdo, nos diretores, no sistema em geral, ou
nos proprios alunos e pais” (VEZUB e ALLIAUD, 2012 p. 20). Esse processo

automatizado, afeta grande parte dos docentes iniciantes, e claramente nao
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favorece o processo de auto reflexao e avango das politicas publicas destinadas a
etapa inicial da vida do docente.

As contribuigdes dos autores permitem refletir que o investimento no processo
de insercdo € fundamental para o desenvolvimento profissional do professor
iniciante, além da importdncia dos programas e politicas publicas para
acompanhamento, formagdo e qualificacdo deste momento na vida do educador

recém-chegado, bem como podem favorecer as redes de ensino.

2.1 O programa de insergao

O ritual de iniciagdo ao ensino € um processo de transmissao da cultura
docente que, segundo Marcelo (2015, p.30) compreende “[...] conhecimentos,
modelos, valores e simbolos da profissdo.” Para o autor, a integragao desta cultura a
identidade do professor € um periodo de extrema adaptagédo. Alguns autores
enfatizam a grande dificuldade e o quao este processo € complexo.

No processo de inser¢gdo em uma nova cultura os iniciantes abandonam os
conhecimentos adquiridos na formacao inicial, porém é comum que muitas escolas
ndao desenvolvam projetos € nem 0s municipios pensem em politicas publicas de
insergao para professores iniciantes.

As autoras Vezub e Alliaud (2012) afirmam que o programa de
acompanhamento do docente iniciante destina-se a favorecer a transi¢do dos novos
docentes da sua fase de estudante para a inser¢cao na pratica, como trabalhadores,
considerando a multipla realidade das escolas, a complexa tarefa de apoio ao
docente iniciante, que, em geral, esta inserido em contextos ou turmas mais
vulneraveis e necessitam desse apoio e intervencio.

Vezub e Alliaud (2012) e Marcelo (2005), apontam que lentamente o
panorama comegou a mudar na América Latina. Varios paises comegaram a
estruturar programas de insercdo de iniciantes, geralmente comecam de maneira
experimental, com projetos piloto de acompanhamento pedagogico e estratégias de
apoio e vao se ampliando gradativamente.

Horn, Sterling e Subhan (2002), citados por Marcelo (2005), agrupam

elementos que sdo comuns ao programa de insercgao.
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[...] orientagdo: essa atividade é introdutéria e realizada antes que
comece O curso para que os novos professores se situem na escola,
no curriculo e na comunidade.

e Conselheiro: esse é talvez o fator mais importante dos programas de
insergcado. Muito difundido devido o baixo custo.

e Ajustar as condi¢cbes de trabalho: geralmente se reduz o niumero de
estudantes nas classes dos professores iniciantes e as atividades
extracurriculares, proporcionando-lhes materiais, recursos e
atividades de formacao.

e Redugido de tempo: permite que os professores iniciantes possam
realizar atividades de formacao.

e Desenvolvimento profissional: realizam-se atividades de formagao
que podem ter a ver com o ensino, a gestdo de classe e disciplina, e
com a relagao com os pais.

e Colaboragdo com os companheiros: essa colaboragdo é importante
porque reduz a sensacao de isolamento. A colaboracdo pode ser
com grupos de professores que planejam ou analisam o ensino.

e Avaliagao do professor: a cada certo tempo professores iniciantes

sdo observados quando ensinam para se detectar seus pontos fortes

e suas fraquezas. (MARCELO, 2005 p. 37)

Para Marcelo (2005), o sistema estruturado de insercdo tem mudado nos
tempos atuais, sendo visto como um processo fundamental no desenvolvimento
profissional do docente iniciante. Ao indicar que, os programas de insercao tém trés
niveis de assisténcia: “preparagdo, orientacdo e pratica” Marcelo (2015) insere

apontamentos sobre esses niveis:

O nivel de preparagdo inclui uma orientagdo geral a escola e proporciona
materiais sobre o seu funcionamento: a orientagdo implica formagdo no
curriculo e no ensino eficiente, oportunidade de observar classes e a
designagdo de um conselheiro: o nivel da pratica inclui a continuidade do
intercAmbio com o conselheiro, a redugdo da carga, participagdo em
programas de desenvolvimento profissional , assim como avaliagao.
(MARCELO, 2015, p. 38)

Os programas de insercdo devem ser entendidos por dois pontos de vista:
uma etapa que se diferencia tanto da formacgao inicial como da formagao em servigo.
O outro se refere a duragao e a intensidade e também ganham uma diferenciagéo,
que podem variar de uma reunido até programas estruturados.

A literatura internacional aponta a importancia da figura de um conselheiro no
programa de inser¢cdo, que se torna fundamental. Este parceiro no ambiente de
trabalho reduz a probabilidade dos professores iniciantes desistirem da docéncia ou
até mesmo se removerem para outras escolas. Marcelo (2015) apoiado em
Galvez-Hjornevik (1986) aponta que, em geral, esses conselheiros sao professores
de universidades, supervisores, diretores de escola, mas, em poucas ocasides,

companheiros dos professores iniciantes. (MARCELO, 2015 p. 39). O autor também
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destaca as contribuicbes de Borko (1986) sobre a importancia deste conselheiro e
aponta algumas caracteristicas necessarias: “professor permanente, com
experiéncia docente, com habilidade na gestdo da classe, disciplina, comunicagao
com os companheiros, com conhecimento de conteudo, com iniciativa para planejar
e organizar, com qualidades pessoais (flexibilidade, paciéncia, sensibilidade)”
(MARCELO, 2015 p. 39).

Apesar dos aspectos positivos, Marcelo (2005), aponta que existem algumas
limitagbes na introducéo da figura do conselheiro como inovagao.

Little (1990), Beca e Boerr (2020) destacam que essa inovagado exige
aceitacdo social, o que implica estar vinculada as relacdes, e podem ser menos
controladas, como base em resultados. “A unidade basica ndo é o individuo, e sim o
par, o que determina que seja um fenémeno social e organizacional’. (MARCELO,
2005 p. 41).

O dispositivo do conselheiro, como tentativa de tornar compartilhado o
conhecimento pratico, € uma tentativa de estabelecer vinculagdo da pratica com a
experiéncia. Entretanto, torna-se imprescindivel, segundo Marcelo (2005), nos
determos sobre a limitacdo da prépria iniciativa: a de que conselheiros podem
também ser modelos em direcdo a praticas conservadoras; e caminhar no sentido
burocratico, oposto ao seu objetivo-central: “uma insercdo profissional realmente
colaborativa e comprometida com o desenvolvimento da escola”. (MARCELO, 2005
p. 42).

Wong (2020) aponta que em 1999 as escolas publicas de Islip em Nova York
implementaram um programa de indugdo com duragdo de trés anos para os
professores ingressantes, e os dados apresentaram uma melhora concomitante, dos

estudantes e dos professores, conforme tabela:

Tabela 3: Indugao do professor como um fator no desempenho do aluno
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1991-1992 2001 - 2002
Antes da Indugéo Depois da Indugdo
e 40% Professores e 70% Professores
diplomados diplomados
e 80 estudantes e 120 estudantes
matriculados em aulas matriculados em aulas
avangadas com 50% avangadas com 73%
atingindo 3 ou mais atingindo 3 ou mais

Fonte: Wong (2020 p. 2)

E irrefutdvel a compreensdo de que o processo de formacdo e insercéo
precisa estar em movimentos com as politicas publicas.

A limitacdo dos programas formais de indugdo aponta a necessidade da
atencao prioritaria das politicas publicas.

No Chile, apés uma década de debates sobre a qualidade da formagao inicial
e continuada, os programas de insergdo, apoio financeiro e avaliagdo e
acompanhamento de egressos, culminaram na apresentagdo de um Congresso
Nacional com objetivo de criar um projeto de lei destinado ao desenvolvimento
profissional docente. Os debates envolveram os setores académicos, escolas,
equipes ministeriais, especialistas académicos e ministério da educacdo. O projeto
aprovado unanimemente entrou em vigéncia no ano de 2016 por meio da LEI N°
20.903 que cria o Sistema de Desenvolvimento Profissional Docente (SDPD),
publicada em 01/04/2016. A Lei € um marco historico para a educacao Chilena, pois
vai muito além de entender a profissdo docente como uma trajetéria do
desenvolvimento profissional, mas a importancia do acompanhamento pedagdgico
qgue se inicia na atividade profissional e se prolonga por toda carreira docente com
processos formativos e acompanhamento dos docentes. Becca e Boerr (2020)

apresentam os principios estabelecidos na LEI N° 20.903. S&o eles:

Profissionalidade docente; autonomia profissional; responsabilidade e ética
profissional; desenvolvimento continuo; inovagao, investigacdo e reflexdo
pedagdgica; colaboragdo; equidade; participagdo; compromisso com a
comunidade; apoio do estado ao docente. (BECA; BOERR, 2020, p. 14)
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O SDPD preconiza: Formagao inicial, Ingresso e Exercicio Profissional,
Formacgao e Apoio para o Desenvolvimento Profissional Continuo; Reconhecimento
para a Progressao da Carreira Docente e Condi¢cbes para o exercicio do trabalho.
Em virtude da Lei 20.903, foi possivel dar um grande salto em comparagao as
praticas esporadicas que aconteceram em pequenas escalas nos anos anteriores. A
lei reconheceu o valor fundamental do acompanhamento dos docentes iniciantes,
apoiando a sua trajetoria desde o primeiro dia de trabalho, incidindo diretamente na
qualidade do ensino prestado aos estudantes. O sistema de ensino chileno assume
que o processo de inducao/insercado é fundamental para a qualidade do ensino.

Vezub e Alliaud (2012) analisaram o declinio de programas das instituicoes
modernas que lidam com o trabalho e a socializagdo em simultaneo. A experiéncia
de ser professor ja vem constituida pelo desfasamento entre o emprego/emprego
real que se constitui a partir do periodo de insergdo ao longo do processo de
socializacao na carreira docente.

Neste sentido, é funcdo dos dispositivos constituir um estatuto que sinalize
mudancas positivas referente as condicdes de trabalho do docente iniciante. E de
responsabilidade coletiva garantir condi¢des para o entusiasmo dos professores,
renovagao do desejo de ensinar, que reverbera diretamente na qualidade do ensino
dos estudantes. Essas questdes precisam ser vistas nos sistemas educacionais para
proporcionar uma identidade para o docente iniciante. (VEZUB e ALLIAUD, 2012).

Portanto, nas palavras das autoras, entende-se que o0s programas de
acompanhamento nao se apresentam isoladamente, mas estdo contemplados na

politica de formagao continuada de professores:

E importante conceber os programas de acompanhamento para
principiantes dentro de uma politica mais ampla de formacgao continua para
professores em diferentes niveis do sistema educacional. Portanto, é
conveniente que nos modelos de acompanhamento, predomine a légica da
formagdo permanente, baseada na aprendizagem colaborativa e horizontal,
na experiéncia e andlise critica dos problemas e desafios da pratica
real/situacional que eles vivenciam os novatos. (VEZUB e ALLIAUD, 2012,
p. 69)

Para as autoras, dependendo de como sdo estruturados esses programas, &
possivel pensar que os beneficios das politicas e estratégias de acompanhamento

para novos professores tém um impacto em quatro diregbes diferentes, porém

complementares:
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» Desenvolvimento profissional dos novos docentes, melhorando os
processos de insercéo e fortalecendo a docéncia e a identidade profissional;
» O desenvolvimento profissional de quem assume a tarefa de acompanhar
tem a possibilidade de enriquecer suas préprias praticas de ensino;

» Reflexdo sobre os processos formativos que decorrem na formagéo inicial
para a sua transformacgéo;

» O estabelecimento de métodos de trabalho em equipe e revisao do ensino
nas escolas. (Vezub e Alliaud, 2012 p. 30)

O desafio, neste sentido, € pensar a partir das especificidades que essa etapa
da formacgao profissional docente possui, compreendendo o professor como um
profissional em situacédo de trabalho, capaz de analisar seu contexto de atuagao e
propor alternativas de melhoria. (VEZUB e ALLIAUD, 2012).

E importante também, segundo as autoras acima, que se analise os contextos
de cada territorio, de cada pais para evitar o perigo da transferéncia de modelos de
forma mecanica e engessada. Cada experiéncia é unica, e um valioso instrumento
para se pensar nos caminhos e possibilidades, e questionar as proprias agdes de
indugdo e desenhar um programa que considere as especificidades de cada cultura
e seus professores em inicio de carreira.

Para executar a tarefa de acompanhamento pedagdgico € necessario possuir
alguns critérios, como: saber observar, ouvir € mobilizar a equipe para a capacidade
de mudangas.

Vezub e Alliaud (2012) elencaram alguns conhecimentos que o mentor deve

pOSSuir:

° Mobilizar os seus conhecimentos na situacdo real do
aconselhamento, ou seja, identificar quais conhecimentos podem ser Uteis
para implementar em seus deveres de casa e auxiliar os professores;

° Integrar os diferentes conhecimentos que possuem para alcangar
uma melhor compreensdo da realidade e do contexto educacional
institucional e comunitario;

° Transferir 0 que aprendem em suas proéprias instancias de formagao
e coordenagdo, para as situagdes escolares em que atuam;
° Exercicio permanente de autorreflexdo da sua tarefa como

professor e formador. (VEZUB e ALLIAUD, 2012, p. 53)

Os aspectos trazidos pelos pesquisadores latinos podem ser inspiradores
para se pensar politicas e/ou acbes em nossas secretarias de educagao e escolas
brasileiras, desde que se considerem as especificidades do contexto. Reforca-se,
assim, a ideia ja exposta que tais modelos ndo podem ser transferidos
mecanicamente para a nossa realidade, mas trazem dimensdes que podem servir

de reflexao para uma politica que atenda as nossas problematicas.
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2.2 O sucesso dos programas de indugao

Os programas de indugdo formam novos professores nos padroes
académicos. Nao ha programas exatamente iguais, cada um atende a cultura
individual e as necessidades da escola, como indica Wong (2020).

O sucesso do programa de indugao faz parte de uma jornada de decisoes,
planejamento e ac¢bes que culminam em muitas possibilidades para o
desenvolvimento profissional (BRITTON; FULLAN; KARDOS, 2020). Apoiado em
Kardos (2003), Wong (2020) destaca a importédncia e especificidades de um

programa publico para a aprendizagem do novo professor:

Aprender a ensinar € um processo de desenvolvimento que acontece ao
longo do tempo e o que é importante na vida de um novo professor é a
presengca de um programa do distrito que seja articulado, coerente e
continuo. (KARDOS, 2003 apud WONG, 2020)

Confrontando amplas evidéncias sobre a necessidade de investimento no
professor iniciante e as dificuldades de estabelecer politicas publicas abrangentes,
Avalos (2009) propds algumas alternativas na perspectiva da macro e da micro na
escola. A autora separou essas agdes, que cabem a autoridade educativa (ao nivel

nacional ou regional/local). Sao elas:

Orientar a agado dos centros educativos sobre como acolher e acompanhar
os novos docentes que contratam. Corresponde as agdes de supervisao do
sistema para verificar se as condigbes indicadas sédo oferecidas ou n&o.
Existem varias opgdes para realizar essas agdes, que vao desde fornecer
as informagdes necessarias sobre o funcionamento da escola até designar
um professor para ser o referente e mentor do professor que esta
comegando a lecionar. (AVALOS, 2009 p. 56, 57)

Em contextos muito limitados, Avalos (2009) propde workshops ou atividades
para todos os professores recém-contratados nos quais basicamente informa sobre
o funcionamento do sistema educacional. Mesmo ndo sendo um programa de
insercao, a autora afirma ser um passo importante para o docente iniciante, de modo
a entender o seu contexto de trabalho, suas atribuicbes e a regulamentagao das
politicas publicas. Outra opgado também apresentada € a organizagédo de reunides
mensais ou periodicas para as quais professores experientes devem ser treinados

como facilitadores. Assim:
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Os professores novatos deveriam registrar em um diario ou registrar uma
revisdo das situagbes que desejam consultar, os problemas que
enfrentaram e também as formas como foram resolvidos”. (AVALOS, 2009
p. 57)

Essas agdes devem ser complementadas com condi¢des dignas de trabalho,

além do interesse dos gestores em garanti-las.

2.3 O programa de indugao e a colaboracao

Os novos docentes anseiam mais do que um emprego, um status na
profissdo ou sucesso, as pessoas buscam conexdes. (WONG, 2003). Contribuir em
um grupo, pertencer e fazer a diferenca fazem parte da estrutura de comunidades de
aprendizagem. As comunidades de aprendizagem estabelecem relagdes de extrema
qualidade, o que é fator de extrema importancia para os docentes iniciantes.

Nas palavras do autor:

A era do ensino isolado acabou. O bom ensino prospera em um ambiente
de aprendizado colaborativo criado por professores e lideres de escolas que
trabalham juntos para melhorar o aprendizado em comunidades. (WONG,
2020 p. 12)

Autores como Papi e Martins (2019) consideram que a atividade docente ja
apresenta uma dimensao coletiva, que deve ser vista como formativa. Para as
autoras, a colaboragdo entre profissionais, além de gerar uma aprendizagem
conjunta, favorece avangos para a melhoria da escola e seus objetivos comuns.

Imbernén (2009) defende que aprender de forma colaborativa é:

Analisar, testar, avaliar e modificar em grupo; propiciar uma aprendizagem
da colegialidade (a colegialidade vem amilude provocada pela obrigagéo
externa de realizar certos trabalhos que demandam um projeto coletivo, mas
sem necessario processo real de colaboragéo). Estabelecer uma correta
sequéncia formativa que parta dos interesses e necessidades dos
assistentes & formagado. (IMBERNON, 2009 p. 62)

Fullan (2003) aponta para a necessidade de uma ‘lideranca distribuida' com
redes de conhecimento compartilhadas e nao hierarquizadas. A colaboragao, neste

sentido, é a rede de apoio dos professores, que beneficia estudantes, escolas e a

comunidade educacional, criando uma cultura colaborativa.
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Breaux e Wong (2003) examinaram mais de 30 programas de inducdo de
professores e chegaram a conclusao de que era inevitavel a presenca de um lider,
dotado de uma compreensao profunda dos professores e alunos, convencido do
potencial de todos os professores tornarem-se eficazes.

Para os autores:

Administradores, coordenadores de equipe e lideres de professores devem
ter o conhecimento e as habilidades para direcionar um processo de criagao
que crie e apoie uma cultura de aprendizagem profissional e colaborativa
voltada para resultados, focada em equipe e que faga parte do dia de
trabalho de cada professor. (BREAUX; WONG, 2020, p. 13)

O programa de indugéo estruturado cria uma cultura em que os professores
prosperam e crescem durante a carreira docente, resultando na reducéo da alta taxa
de desisténcia, que reverbera na qualidade do atendimento prestado nas salas de
aula. (WONG, 2020).

O profissional responsavel pela formacao dos professores iniciantes precisa
garantir que esses professores internalizem uma forma de trabalhar cada vez mais
autbnoma e menos dependente do apoio externo. Para Vezub e Alliaud (2012), s6
assim sera possivel criar um espaco cada vez mais colaborativo e reflexivo,
assumindo os desafios da pratica profissional docente.

As autoras apresentam a tarefa de acompanhamento em quatro areas de
intervencgao:

a) Interpessoal;
b) Pedagogico-didatico;

c) Desenvolvimento profissional;
d) Relacdo com a comunidade. (VEZUB e ALLIAUD, 2012, p. 47)

Neste sentido, as palavras de Wong (2020), indicam que pertencer € uma
necessidade basica, e programas de indugdo fornecem essa estrutura porque sao
organizados em torno da comunidade de aprendizagem, onde os professores
expertos e veteranos s&o tratados com respeito e suas contribuicdes sao
valorizadas.

A contribuicdo dos autores, referente aos programas ao nivel nacional e
internacional, permitiu uma observagao minuciosa das dimensbes em que estao
inseridos os profissionais iniciantes da rede municipal de Sao Paulo, em especial, os

da DRE Campo Limpo, servindo de referéncia para refletirmos sobre a aproximacao
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ou distanciamento das acdes de acompanhamento no processo de insergao desses

docentes.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Considerando que o objetivo desta pesquisa € investigar as dificuldades dos
coordenadores pedagogicos com vistas ao processo de inser¢do dos professores
iniciantes nos espagos educacionais, neste capitulo pretende-se apresentar o
percurso metodoldgico produzido no decorrer da pesquisa, justificando as opgdes
escolhidas para atender ao rigor metodologico.

O procedimento utilizado ao longo da coleta foi a aplicagdo de um
questionario on-line realizado via Google Forms.’? O objetivo foi realizar o
levantamento de categorias com base na realidade dos professores iniciantes, de
modo a orientar e estruturar um grupo de discussdo com os coordenadores
pedagogicos, com objetivo de reconhecer as dificuldades, desafios, necessidades e
possiveis estratégias para apoiar o processo de insergao destes docentes na
RME/SP.

No tépico seguinte apresenta-se a abordagem da pesquisa e as razdes pelas
quais a escolha se fundamenta, assim como a relagao do contexto, a rede de ensino
e os participantes da pesquisa. Apresentam-se os procedimentos metodolégicos, os

caminhos para a producéo, tratamento e analise dos dados coletados.
3.1 Abordagem da pesquisa

Optou-se pela abordagem qualitativa, contribuindo para o estudo do conceito
nao observado diretamente como ‘criatividade e pensamento critico' que, por ser de
dificil quantificagéo, pode deixar de ser levado em consideracéo. (ANDRE, 1983).

Para Eisner (1981), citado por André (1983), a pesquisa qualitativa consegue
capturar os diferentes significados das experiéncias vividas nos ambientes
escolares, auxiliando a compreenséao das relagdes entre os individuos, seu contexto
e suas acdes. (EISNER, 1981, apud ANDRE, 1983).

Neste sentido, Stake afirma:

[...] a interagc&o do pesquisador com o objeto pesquisado se torna algo Unico
em cada estudo de natureza qualitativa. E preciso levar em conta que o

2 Google Forms é um aplicativo de gerenciamento de pesquisas do Google. Os usuarios podem usar o Google
Forms para pesquisar e coletar informagdes sobre outras pessoas e também podem ser usados para

questionarios e formularios de registro. Disponivel em: htips://pt.wikipedia.org/wiki/Google Forms Acesso em:
30/05/2022


https://pt.wikipedia.org/wiki/Google_Forms
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processo de categorizagdo do material qualitativo vai envolver ndo sé o
conhecimento ldgico, intelectual, objetivo, mas também o pessoal, intuitivo,
subjetivo e experiencial. (STAKE, 1981, p. 24)

No pesquisador residem experiéncias anteriores, a interagao com a realidade
e o0 mundo, que ao se relacionarem com o objeto pesquisado, orientam o foco e
atencgao para o objeto pesquisado e o foco para problemas especificos.

O rigor dos métodos deve existir e ser considerado nos processos
qualitativos, porém ¢é necessario o reconhecimento do papel da busca por
procedimentos que tornem o resultado da analise menos vulneravel, tendo em vista
pressupostos e concepgdes que orientam a pratica do processo de coleta de dados.

Para a analise dos dados optou-se pela Analise da Prosa, como alternativa de
examinar o material coletado, por meio da observagao dos participantes da pesquisa
e do grupo de discussao.

Para André, a “Andlise da Prosa aqui €& considerada uma forma de
investigacdo do significado dos dados qualitativos, permitindo apreender a

complexidade dos fendmenos e suas manifestacdes”. (ANDRE, 1983, p.21).

3.2 Arelacao do contexto para a pesquisa

Neste capitulo apresento a Rede Municipal de Educacdo de Sao Paulo, o
contexto histérico, a estrutura organizacional e, em especial, a relevancia da DRE
Campo Limpo para a pesquisa. Considerando que o objetivo geral desta pesquisa é
investigar os desafios dos coordenadores pedagogicos da DRE CL com vistas ao
processo de insercdo dos professores iniciantes nos espagos educacionais, este
capitulo tornou-se fundamental para aprofundarmos o contexto no qual os
professores ingressantes estao inseridos, bem como, se existem - ou nao - politicas
afirmativas acerca do percurso desta rede referente ao ingresso dos professores a
ela pertencentes e quais agcdes de acompanhamento e apoio estdo presentes no
processo de insercao destes docentes.

Para tanto, fez - se necessario analisar a legislacdo que norteia a organizacao
pedagogica da SME/SP, a estrutura da DRE CL e o processo de acesso/ingresso

dos docentes por meio de contratagdo ou concurso publico.
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3.3 Arede municipal de ensino de Sao Paulo

A Secretaria de Educagao do Municipio de Sao Paulo surgiu em 08/07/1947
nos termos do Decreto Lei n° 430, passando a integrar a Secretaria de Cultura e
Higiene. Somente apds 28 anos, em 13/01/1975 com o Decreto n° 8.204 € que os
termos foram alterados, passando de Secretaria de Educagdo e Cultura para
Secretaria Municipal de Educagcdo. A SME/SP iniciou o atendimento apenas para
criancas da educacao infantil, e foi ampliando o atendimento para o ensino
fundamental. As Unidades Educacionais da RME/SP, atendem desde a Educagao
Infantil, Ensino Fundamental e a Educacdo de Jovens e Adultos. Além disso,
oferece, também, algumas escolas que mantém o Ensino Médio e cursos de
educacao profissional, tanto de nivel basico, como de nivel técnico.

Hoje, a SME conta em sua estrutura organizacional com os seguintes
equipamentos que compdem a Rede Municipal de Ensino: Unidades Educacionais
(U.Es) Centros Educacionais Unificados (CEUs); Diretorias Regionais de Educacgéao
(DREs) Orgaos Centrais (OCs) e Conselho Municipal de Educagéo (CME).

As unidades educacionais atendem a diferentes etapas da educacao basica,
organizadas da seguinte maneira:

e Centros de Educacao Infantil — CEls,

e Centros Municipais de Educacao Infantil - CEMEls,

e Escolas Municipais de Educacéo Infantil - EMEls,

e Escolas Municipais de Ensino Fundamental — EMEFs,

e Escolas Municipais de Ensino Fundamental e Médio — EMEFMs,
e Escolas de Educacao Bilingue para Surdos — EMEBSS,

e Centros Integrados de Educacao de Jovens e Adultos — CIEJAS;
e Centros Municipais de Capacitacédo e Treinamento — CMCTs,

e Centros de Cultura Indigena — CECls e

e Centros Educacionais Unificados — CEUSs.

A SME mantém, ainda, uma rede de instituigdes de educacao infantil parceira
para atender criancas de zero a trés anos.

As Diretorias Regionais de Educacgao (DREs) s&o divisbes administrativas que
coordenam a implantagao da politica educacional do municipio em cada territorio.

Sao Paulo esta dividida em 13 DREs. Elas estao espalhadas pela cidade, portanto


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-lei-gabinete-do-prefeito-430-de-9-de-julho-de-1947
http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/lei-8204-de-13-de-janeiro-de-1975
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mais préximas do publico atendido (bebés, criangas, jovens, adultos e seus

responsaveis).

Figura 1 - Mapa das 13 Diretorias Regionais
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- Diretoria Regional de Educagdo Pirituba

- Diretoria Regional de Educacdo Freguesia/Brasilandia
- Diretoria Regional de Educacdo Jacan&/Tremembé

- Diretoria Regional de Educagéio Penha

- Diretoria Regional de Educacdo S&o Miguel

- Diretoria Regional de Educacdo Guaianases

- Diretoria Regional de Educagdo Itaguera

- Diretoria Regional de Educacdo S0 Mateus

9-
10 - Diretoria Regional de Educacdo Butantd

11 - Diretoria Regional de Educac&o Campo Limpo

12 - Diretoria Regional de Educagdo Santo Amaro

13 - Diretoria Regional de Educagdo Capela do Socorro

Diretoria Regional de Educacéo Ipiranga

fonte: Portal SME Prefeitura de S&o Paulo editado pela autora

A Diretoria Regional de Campo Limpo, que sera local do contexto desta

pesquisa, tem uma especificidade, € a maior DRE da rede municipal de Sao Paulo.
Atualmente, conta com 78 unidades diretas de CEls e EMEIs, CEMEIs e 248

unidades de CEls parceiros'.

3 A Lei Federal n° 13.019/14, conhecida como o Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil -
MROSC passou a vigorar para os municipios a partir de 1° de janeiro de 2017. A legislagdo estabeleceu novo
regime juridico e alterou os procedimentos gerais e obrigatérios para a celebragdo de parcerias entre a
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Cada DRE possui em seu organograma a Supervisdo Escolar, a Divisdo
Pedagogica (DIPED), a Divisao de Administragédo e Financas (DIAF) e a Divisao dos
Centros Educacionais Unificados e da Educacao Integral (DICEU). Essas equipes
apoiam e acompanham diretamente o trabalho dos CEUs e das escolas em cada

regido.

Por fim, o Conselho de Educacédo exerce funcbes normativas, consultiva e
propositiva. E um 6rgdo vinculado & Secretaria Municipal de Sdo Paulo que
assessora o executivo municipal na formulagdo, implementacdo e avaliacdo das
politicas publicas educacionais, além de elaborar e acompanhar a implementacao

das metas constantes do Plano Municipal de Educag¢ao (PME).

Suas incumbéncias sdo: a elaboracdo das normas complementares as
diretrizes nacionais e estaduais de Educacéo, a realizacdo dos pareceres perante a
interpretacdo da legislagdo vigente, além de propostas e solugbes referentes as

questdes de funcionamento de todo o sistema municipal de ensino.

3.4 O docente ingressante na DRE Campo Limpo

A Rede Municipal de Sdo Paulo admite os seus servidores mediante concurso
publico de provas e titulos, organizados por edital, além de uma pericia médica. O

processo seletivo acontece em parceria com entidades especialistas no ramo.

A DRE Campo Limpo conta atualmente com servidores concursados e
contratados pelo prazo de doze meses, para as fungdes de Professor de Educacéao
Infantil, Professor de Educacao Infantil e Ensino Fundamental | e Professor de
Ensino Fundamental Il e Médio. No caso das contratagdes, os candidatos podem se
inscrever em apenas uma DRE. Para se candidatar as vagas os professores
precisam comprovar a habilitacdo para a area de interesse. As vagas para a
Educacao Infantil e Ensino Fundamental | requerem habilitagdo em Pedagogia e
para professores de Ensino Fundamental e Médio, habilitacdo em Ciéncias,
Educacao Fisica, Geografia, Histéria, Portugués, Matematica, Artes, Inglés, Biologia,

Fisica, Quimica, Espanhol, Sociologia e Filosofia. Os profissionais que tiverem

Administracdo Publica e as Organizagdes da Sociedade Civil, cujo instrumento juridico € o Termo de
Colaboragao / Fomento.


https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/mapa-dres/
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experiéncia docente podem anexar documento comprobatério de atuacgado, seja da
rede publica ou privada, para contagem de tempo no magistério e os aprovados em
concursos publicos ainda vigentes podem apresentar comprovante. A ordem de
classificagao considera tempo no magistério, aprovagdo em concurso vigente, idade
e quantidade de filhos. Cada DRE é responsavel pela selecdo e contratacdo dos
candidatos que cumprirem o0s requisitos supracitados. Vale destacar que uma
parcela dos professores que ingressam na RME/SP ja tém outras experiéncias na
educacéo, seja em instituicbes privadas ou até mesmo em outras redes publicas, o
que nao faz de todo professor ingressante, um profissional iniciante. O mesmo vale
para servidores que transitam entre ciclos, um professor pode atuar muitos anos no
fundamental |, e no processo de remocgao escolher uma escola de educacgao infantil,
(e vice-versa) o que, mesmo com muito tempo no magistério, fara dele um iniciante

no segmento.

Apds ser contratado ou assumir um cargo na rede direta, o professor realiza a
escolha de vaga para definir a sua unidade educacional de lotagdo. Os servidores
concursados escolhem uma vaga precaria ou definitiva, além de precisar passar
pelo estagio probatério para verificar as aptiddées necessarias para adquirir
estabilidade no cargo. O estagio probatdrio corresponde ao periodo de trés anos de
efetivo exercicio, ao qual o servidor é submetido ao processo de Avaliagao Especial
de Desempenho (AED). O gerenciamento do estagio probatério na PMSP é
realizado pela Divisdo de Gestdo de Carreiras (DGC), do Departamento de
Planejamento e Gestdo de Carreiras (DPGC), da Coordenadoria de Gestado de

Pessoas (COGEP) da Secretaria Municipal de Gestao.

ApOs realizar a posse do cargo, o docente ingressante € encaminhado para
uma unidade de destino e sem qualquer preparagao sera inserido nas salas/turmas.
E interessante lembrar que as chamadas de concurso/contratos acontecem durante
todo o ano letivo. A INSTRUCAO NORMATIVA SME N° 48, DE 03 DE DEZEMBRO
DE 2021 prevé em seu Art. 6° que as Unidades Educacionais deverao assegurar: “| -
no inicio de cada semestre, reunides de Organizagédo Escolar/Planejamento voltadas

para a analise coletiva dos registros alinhados ao Curriculo da Cidade’”. Nestes

4 S50 vagas de lotagdo temporaria e somente apos o processo de remogao se tornam definitivas.

'® 0 Curriculo da Cidade de Sdo Paulo foi criado a muitas maos a partir dos conhecimentos produzidos e das
praticas realizadas pelas professoras e professores da Rede Municipal de Educagéao ao longo dos ultimos anos.
0 movimento de atualizagdo do curriculo envolveu mais de 43 mil estudantes e 16 mil professores ao longo de
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momentos, poderiam acontecer acbes de acolhimentos aos servidores
recém-chegados nas unidades, porém as reunides de organizagdo ainda nao
garantiriam o acolhimento de todos os professores ingressantes, visto a quantidade
de assuntos para serem tratados e a falta de normativas que considerem a
relevancia de se estruturar na pauta acdes para apoiar esses professores. E,
considerando que os professores ingressam nas escolas durante todo o ano letivo,

acgdes isoladas nas reunides de organizacao, ainda assim, seriam insuficientes.

Outro ponto interessante é que a RME/SP conta com algumas opgbes de
jornada de trabalho considerando a formagdo continuada dos seus professores,
orientada pela LEI N° 14.660, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2007.

As jornadas sao organizadas da seguinte forma, conforme seu Art. 13:

e JB.30 — Jornada Basica de 30 horas de trabalho;
e JBD.30 — Jornada Basica do Docente;
e JEIF.40 — Jornada Especial Integral de Formagéo;

e JB.20 - Jornada Basica do Professor.
Conforme a LEI N° 14.660, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2007 em seu Art. 15,
as jornadas basicas e especiais de trabalho docente correspondem:

| - Jornada Basica de 30 (trinta) horas de trabalho semanais: 25 (vinte e
cinco) horas em regéncia de turma e 5 (cinco) horas atividade semanais;

Il - Jornada Basica do Docente: 25 (vinte e cinco) horas aula e 5 (cinco)
horas atividade semanais, correspondendo a 180 (cento e oitenta) horas
aula mensais;

Il - Jornada Especial Integral de Formagéao: 25 (vinte e cinco) horas aula e
15 (quinze) horas adicionais, correspondendo a 240 (duzentas e quarenta)
horas aula mensais;

IV - Jornada Especial de Trabalho Excedente e Jornada Especial de Horas
Aula Excedentes. SAO PAULO. (LEI N° 14.660, DE 26 DE DEZEMBRO DE
2007)

E muito importante ressaltar que as horas atividades (HAs) em sua maioria

sao utilizadas para as questdes burocraticas, como preenchimentos de diario de

2017, em paralelo as discussdes sobre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que se faziam nacionalmente,
de forma a ser a primeira cidade a langar o documento em sua versao ja alinhada as diretrizes nacionais.
Disponivel em: https://educacao.sme.prefeitura.sp.qgov.br/apresentacao-do-curriculo-da-cidade/ Acesso em
30/05/2022.



https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/apresentacao-do-curriculo-da-cidade/
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classe, planejamento, diario de bordo, portfélios e registros coletivos e individuais
das turmas/criangas. Esses registros compéem o Sistema de Gestdo de Pessoas
(SGP), um programa que substitui o Diario de Classe em papel, porém com
inumeras funcionalidades. Os horarios coletivos (HCs) s&o utilizados em sua maioria
para organizagao de projetos, trocas entre pares, atendimentos aos responsaveis
dos bebés e criangas e discussado de pautas coletivas. O Projeto Especial de Agao
PEA é um instrumento de trabalho elaborado pelas U.Es, que expressa as
prioridades estabelecidas no Curriculo da Cidade'® e no Projeto Politico Pedagdgico,
objetivando o aprimoramento das praticas educativas e a melhoria da qualidade da
educagdo. O Art. 2° da INSTRUCAO NORMATIVA SME N° 001, DE 23 DE JANEIRO
DE 2020 afirma:

O PEA deve ser planejado para atender as Etapas e Modalidades da
Educacdo e em consonancia com os principios e concepgdes do Curriculo
da Cidade, as politicas da educacao inclusiva, integral e equitativa, a Matriz
de Saberes e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS. Em seu
paragrafo primeiro anuncia os objetivos para Educacgéo Infantil. (SAO
PAULO, INSTRUCAO NORMATIVA SME N° 001, DE 23 DE JANEIRO DE
2020)

| — Na Educacao Infantil:

a) A organizacdo de tempos, espacos, materialidades e interagbes que
promovam a autonomia e a multiplicidade de experiéncias de forma a
contemplar os interesses e o engajamento dos bebés e criangas em
projetos individuais e/ou coletivos a partir da escuta e da observagéo atenta
do educador, assegurando o respeito aos seus diferentes ritmos e
necessidades, possibilitando a construcdo das culturas infantis;

b) As multiplas linguagens como forma de manifestagdo, expressado e
conhecimento de mundo que devem fazer parte do universo da infancia e
garantir experiéncias integradoras sem fragmenta-las como conteudos
disciplinares, mas que dialoguem com as diversas culturas, que considerem
as diferencas e aproximem as criangas das praticas sociais;

¢) a brincadeira como forma de expressao e conhecimento do mundo que
se constitui como a principal linguagem das criangas, sendo por meio dela
que experimentam, criam e aprendem sobre a cultura na qual estao
inseridas, modificando-a e produzindo as culturas infantis;

6 O Curriculo da Cidade de Sdo Paulo foi criado a muitas maos a partir dos conhecimentos produzidos e das
praticas realizadas pelas professoras e professores da Rede Municipal de Educagéo ao longo dos ultimos anos.
O movimento de atualizagdo do curriculo envolveu mais de 43 mil estudantes e 16 mil professores ao longo de
2017, em paralelo as discussbes sobre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que se faziam
nacionalmente, de forma a ser a primeira cidade a langar o documento em sua versao ja alinhada as diretrizes
nacionais. Disponivel em: htips: i i i
em 30/05/2022.
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d) a auto avaliagdo das Unidades Educacionais, com vistas a assegurar a
qualidade da Educagéo Infantil, com objetivo promover tempos e espagos
para reflexdo analise e busca de encaminhamentos para mudangas
necessarias ao continuo aprimoramento do Projeto Politico-Pedagdgico;

e) a importancia do acompanhamento, reflexao, planejamento, da utilizagao
de diferentes instrumentos de registros e da avaliagdo dos processos de
aprendizagens, considerando cada um dos bebés e criangas;

f) a participagdo das familias, constituindo-se como trabalho complementar
e de partilha de responsabilidades;

g) a construgdo do Projeto Politico-Pedagogico com a participacdo do
professor da primeira infancia, por meio da articulagdo de conhecimentos
tedrico-praticos e de vida em suas intervengdes pedagdgicas como um
observador participativo que acompanha e intervém para oferecer contextos
e ambientes de qualidade as experiéncias infantis dando-lhes a
possibilidade de exercer o seu protagonismo;

h) a indissociabilidade do cuidar e do educar como principio de Educagao
Basica;

i) o direito linguistico dos bebés e criangas surdas por meio da garantia de
um ambiente comunicativo que permita a aquisicdo da Lingua Brasileira de
Sinais - Libras em idade propria, permitindo a articulagdo entre as
experiéncias visuais com os conhecimentos que fazem parte do patriménio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico a fim de promover o seu
desenvolvimento integral. (SAO PAULO, INSTRUCAO NORMATIVA SME N°
001, DE 23 DE JANEIRO DE 2020)

Um fato de extrema relevancia € que o espaco de formacao da JEIF que
compde o PEA poderia ser um ambiente privilegiado para implementacédo de
politicas publicas para acolher, apoiar e refletir sobre as necessidades dos docentes
ingressantes. Conforme a legislagao vigente, o docente ingressante s6 podera fazer
jus a JEIF de forma remunerada, se estiver com aulas atribuidas, vaga definitiva,
como prevé a LEI N° 14.660, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2007, que reorganiza o
quadro do magistério e em seu Art. 24 anuncia:

O ingresso do docente na Jornada Especial Integral de Formagéo dar-se-a
mediante opg¢ao anual, desde que completado o numero de horas aula que
obrigatoriamente compdem a referida jornada, na forma que dispuser ato do

Secretario Municipal de Educacéo. (SAO PAULO, LEI N° 14.660, DE 26 DE
DEZEMBRO de 2007)

O professor ingressante por concurso publico inicia a carreira com a jornada
basica (J30) o que nao prevé a participacdo na JEIF/PEA. Somente apds quase um
ano de trabalho, dependendo da data de ingresso do servidor, o docente ingressante

podera fazer jus a jornada de formacgao.



56

A andlise da legislagdo da RME/SP indica que existem politicas publicas que
consideram a formacao continuada dos professores, além de um plano de carreira’”
na jornada docente que privilegia o espacgo de formacao. Porém, em nenhum destes,
estdo previstas agcdes de acompanhamento que garantam o apoio necessario para o
processo de insercdo docente. Neste sentido, a responsabilidade social desta
pesquisa ganha reforgo ao considerar a importancia do processo de inser¢géo do

docente iniciante para a qualidade da educacao.

3.5 Participantes do grupo de discussao

Os sujeitos da pesquisa e participantes do grupo de discussdo (GD)
receberam o convite da pesquisadora via WhatsApp8, sendo cinco coordenadores
da DRE CL, que deram retorno positivo sobre o interesse em participar do grupo de
discussdo, porém com certa preocupagdo em conseguir um alinhamento com o
horario de trabalho e as demandas burocraticas. Na semana proposta inicialmente,
se daria de acordo com calendario escolar, atividades relativas aos Indicadores de
Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana. Para garantir a participagéo de todos,
decidimos alterar o dia do encontro, o que facilitou a dinamica de organizacéo. O
proximo passo foi disponibilizar outros dias e horarios para sondar qual seria o
melhor para todos. Apenas uma CP encontrou dificuldade para participar no horario
marcado, e entrou na reunido com quinze minutos de atraso.

O encontro do grupo de discussé&o aconteceu no formato online, via Google

Meet,?° pois ainda estavamos passando pela fase de transigcdo do ensino hibrido

7 Plano de carreira é a forma de organizagdo de cargos publicos de provimento efetivo, estabelecidos em lei,
que denota o conjunto de cargos de mesma natureza, com 0 mesmo conjunto de atribui¢cdes, e que demandam
idéntica preparagdo e formagdo, essas carreiras encontram-se agrupadas em Quadros. Observada as
necessidades da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo e sua extensa area de atuagdo, os servidores efetivos
desta PMSP estdo distribuidos em diversos Quadros de Profissionais existentes, cada qual com sua
especificidade. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/gestao/portal_do_servidor/pcecs/index.php?p=13836  Acesso
em: 30/05/2022.

'8 WhatsApp é um aplicativo multiplataforma de mensagens instantaneas e chamadas de voz para smartphones.
Além de mensagens de texto, os usuarios podem enviar imagens, videos e documentos em PDF, além de fazer
ligacbes gratis por meio de uma conexdo com a internet. Fonte: Wikipédia. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/\WWhatsApp acesso em: 30/05/2022.

' Os Indicadores de Qualidade da Educagao Infantil Paulistana visam auxiliar as equipes de profissionais das
Unidades Educacionais, com as familias e pessoas da comunidade, a desenvolver um processo de auto
avaliacao institucional participativa que leve a um diagnéstico coletivo sobre a qualidade da educagéo promovida
em cada Unidade, para obter melhorias no trabalho educativo desenvolvido com as criangas. Acesso em
20/06/2022

2 Google Meet ¢ um servico de comunicagdo por video desenvolvido pelo Google. Disponivel em:

https://pt.wikipedia.org/wiki/Google Meet Acesso em 20/06/2022.
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para o presencial nas unidades educacionais da DRE CL, e as formagdes, cursos e
congressos ainda n&o haviam retornado ao formato presencial, devido A pandemia
de Sars-CoV-2.

Desde margo de 2020, algumas medidas foram necessarias para combater a
disseminagao do virus, entre elas, o Decreto n°® 59.283, de 16 de margo de 2020,
que declarou situagao de emergéncia no Municipio de Sao Paulo e definiu outras

medidas para o enfrentamento da pandemia:

Art. 3° Os titulares dos 6rgdos da Administragdo Direta, Autarquias e
Fundagbes, continentes de unidades de atendimento ao publico,
resguardada a manutencgao integral dos servigos essenciais, deverao avaliar
a possibilidade de suspensdo, reducdo ou alteragdo dos servigos,
implementacédo de novas condigdes e restrigdes temporarias na prestacao e
acesso, bem como outras medidas, considerando a natureza do servigo e
no intuito de reduzir, no periodo de emergéncia, o fluxo e aglomeragéo de
pessoas nos locais de atendimento, em especial das pessoas inseridas,
segundo as autoridades de saude e sanitaria, no grupo de risco de maior
probabilidade de desenvolvimento dos sintomas mais graves decorrentes da
infeccdo pelo coronavirus. (SAO PAULO, DECRETO N° 59.283, DE 16 DE
MARGCO de 2020)

Foi considerado o Art. 12:

Art. 12. Sem prejuizo das medidas ja elencadas, todas as unidades da
Administracédo Direta, Autarquias e Fundag¢des deverdo adotar as seguintes
providéncias:

| - adiar as reunides, sessdes e audiéncias que possam ser postergadas, ou
realiza-las, caso possivel, por meio remoto; [...]

VI - evitar a aglomeragao de pessoas no interior dos prédios municipais.
(SAO PAULO, DECRETO N° 59.283, DE 16 DE MARCO DE 2020)

Seguindo com as orientagdes supracitadas, entendemos que o formato a
distancia seria o ideal para 0 momento que ainda estavamos vivenciando.

O encontro se iniciou com a apresentacdo dos dados referente as
dificuldades enfrentadas pelos professores ingressantes e, a partir destes,
discutirmos caminhos e possibilidades que o CP encontra, ou ndo, para apoiar estes
docentes.

O encontro teve duragéo de 48 minutos, foi gravado e transcrito para melhor
tabulacdo dos dados.

Os participantes do grupo de discussdao sdo cinco Coordenadores

Pedagodgicos, todos lotados em escolas de educacéo infantil de areas periféricas da
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DRE CL.

Para resguardar a identidade dos CPs participantes do grupo de discussao,
decidimos nomea-los com nome de bairros conhecidos em nosso territorio, pela
forca e resisténcia que estes trazem para nossa experiéncia: moradores e
profissionais que estdo dia apos dia lutando para garantir os direitos minimos de
bebés e criangas pequenas periféricas.

A CP Valo Velho é divorciada, tem 59 anos. Ingressou na rede municipal em
1997. Possui dois cargos na RME, ambos como professora de educagéo infantil, em
um deles estd aposentada desde o ano de 2017. Sua formagao inicial € em
Pedagogia com especializagdo em Psicopedagogia. Atualmente € coordenadora
pedagogica em uma EMEI de um Centro Educacional Unificado (CEU).

A CP Vila do Sol é divorciada, tem 42 anos. Atua na rede municipal desde
2005, quando ingressou por meio do concurso de ingresso para coordenadores
pedagogicos. Sua formacéao inicial € em Matematica, depois cursou Pedagogia, é
especialista em Educagao Infantil e mestranda. Atualmente esta lotada em um CEL.

O CP Parque do Lago é o unico homem do grupo de discussdo. Uma vez que
a maioria dos cargos na educagdo infantii sdo ocupados por mulheres,
consideramos relevante convidar um homem para participar da discussdo. O CP é
solteiro, 31 anos, formado em Letras, Pedagogia e atualmente é doutorando. Atuou
como professor de ensino fundamental Il durante 6 anos e, recentemente, por meio
do ingresso do concurso de acesso, esta como CP em uma EMEL.

A CP Jardim Angela é casada, 56 anos, atua na rede desde 1997. Sua
formacgado inicial € em Pedagogia. Atua na educacdo infantii desde 1990 e
atualmente esta inserida em uma EMEI.

A CP Capéao Redondo é casada, tem 41 anos, foi professora durante 15 anos
na rede, no ensino fundamental | e parte dele na educacgao infantil. Recentemente,
por meio do concurso de ingresso, acessou o cargo de CP em um CEIl. Sua
formacgao inicial € em Letras, também é Pedagoga e possui especializagcdo em

educacao infantil.

3.6 Caracterizagao das necessidades dos professores ingressantes da DRE CL

Para investigar as dificuldades dos coordenadores pedagogicos da DRE CL,

com vistas ao processo de insercdo dos professores iniciantes nos espagos
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educacionais, tornou-se fundamental caracterizar quais desafios esses professores
enfrentam no processo de ingresso, para a partir desses dados trazer elementos
para discutirmos as suas dificuldades.

Para isso, decidimos aplicar um questionario online para as professoras
iniciantes, com objetivo de coletar informagdes referentes ao perfil social,
profissional, além das necessidades e expectativas vivenciadas durante o seu
ingresso na DRE CL.

Entendeu-se esse primeiro momento da metodologia como um movimento
exploratorio do trabalho de campo, ou seja, o levantamento dessas informagdes
contribuiria para orientar a constru¢do do instrumento a ser utilizado junto as
coordenadoras pedagogicas e, especialmente, a organizagao de dimensdes que
orientariam o Grupo de Discussdo com essas profissionais.

Inicialmente entramos em contato via WhatsApp com as cinco coordenadoras
da DRE CL (sujeitos da pesquisa) para sondar se haviam professoras que eram
recém ingressantes do ultimo concurso publico. Das cinco CPs que foram sondadas,
quatro delas contavam com professoras recém ingressantes. Dessas quatro, trés
tinham professores ingressantes e iniciantes na rede, tanto por contratagdo ou por
ingresso no concurso. A partir dessa sondagem, decidiu-se priorizar para a coleta de
dados apenas dos professores recém convocados do ultimo concurso publico. As
trés CPs foram convidadas a compartilhar o link do Google Forms com suas
professoras iniciantes recém ingressantes. No total recebemos 24 respostas no
formulario de caracterizagao.

Os dados referentes ao perfil social como faixa etaria e género foram tratados
e dispostas nas tabelas 4 e 5, a seguir:

Tabela 4: Distribuicao das professoras por idade.

Idade
Menos 22 anos 0
23 - 30 anos 1
31 - 38 anos 9
39 - 46 anos 4
47 - 54 anos 8
Mais 54 anos 2

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).
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Os dados apresentados na tabela 4 apontam que a maioria das professoras
tém entre 31 - 38 anos, seguidas das professoras entre 47 - 54 anos e nenhuma
menos de 22 anos.

Um dado relevante € que apenas um homem respondeu o questionario. Na
educacéo infantil, grande parte do quadro docente é formado por mulheres?, o que
justifica a grande diferenga entre os géneros que responderam ao questionario.

Como disposto na tabela 5, a seguir.

Tabela 5: Distribuicdo das professoras por género.

Género

Feminino 23

Masculino 1

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

Ao tratar dos dados dispostos na tabela 6 e 7, caracterizagdo quanto ao
tempo de atuacédo das professoras iniciantes na DRE CL, observamos que grande
parte das professoras sao iniciantes no magistério, poucas possuem alguma ou
relevante experiéncia, mesmo que em outras redes. Decidimos manter todas as
professoras na tabulacdo dos dados, por entender que todas sao iniciantes na rede
municipal, mesmo que ja tenham atuado em outras redes ou em unidades privadas.

Abaixo, apresentamos na tabela 6 os dados.

Tabela 6: Caracterizacdo quanto ao tempo de atuagao das professoras iniciantes da DRE
CL

Tempo no Magistério

0 a 3 anos 11 meses 10
4 a7 anos 5

8 a 11 anos 1

12 a 15 anos 3
Mais de 15 anos 5

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

21 QOptamos por utilizar o género feminino para nos referir as coordenadoras e professoras
participantes da pesquisa, visto que a grande maioria desses cargos na educacao infantil da RMESP
sao compostos por mulheres.
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Na tabela 7 podemos observar que metade das professoras sao iniciantes na
Educacao Infantil, apenas um numero pequeno apresenta experiéncia neste ciclo.

Tabela 7: Caracterizagcdo quanto ao tempo de atuagédo na Educacéo Infantil das professoras
iniciantes da DRE CL

Tempo na Educacéo Infantil

0 a 3 anos 11 meses 11
4 a7 anos 8

8 a 11 anos 2

12 a 15 anos 1
Mais de 15 anos 3

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

Referente a tabulacdo dos dados que apresentam formagdo académica, é
possivel observar que todas as professoras possuem licenciatura em Pedagogia,
uma parcela consideravel realizou o antigo curso técnico do Magistério.?
Observamos que uma pequena parcela realizou segunda graduagdo ou

especializacdo e nenhuma mestrado ou doutorado.

Tabela 8: Caracterizacdo quanto ao curso superior das professoras iniciantes da DRE CL

Cursos
Magistério 6
Curso Normal Superior 2
Pedagogia 24
Outras Licenciaturas 2
Outros Cursos Ensino Superior 7
Mestrado/Doutorado 0

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

Nas tabelas 9 e 10 apresentamos a modalidade dos cursos realizados pelas
professoras e os tipos de instituicdo onde foram cursados. A grande maioria cursou
a licenciatura no modelo presencial, conforme disposto abaixo.

2 Curso técnico integrado ao ensino médio. Apds a concluséo, o aluno poderia dar aula na educagéo
basica, da educacgéo infantil até o ensino fundamental I.
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Tabela 9: Caracterizagdo quanto a modalidade do curso das professoras iniciantes da DRE
CL

Modalidade do curso de Pedagogia

Presencial 23

EAD 1

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

A grande maioria das professoras realizou a graduagdo em instituicoes
privadas e apenas uma em universidade publica. Conforme tabela 10 apresentada
abaixo.

Tabela 10: Caracterizacdo quanto ao tipo de instituicdo que as professoras iniciantes da
DRE CL realizaram o curso.

Tipo de instituicdo que realizou o curso de Pedagogia

Publica 1

Privada 23

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

Visando levantar e categorizar os desafios dos professores iniciantes da DRE
CL foram realizadas trés perguntas abertas no formulario:

e Quais os principais desafios que vocé enfrenta como docente
iniciante?
Como vocé enfrenta esses desafios?
Do que vocé sente falta para enfrenta-los?

Duas professoras nado responderam as questdes, foi possivel observar que
foram duas que apresentaram na resposta do tempo do magistério, mais de 15
anos. Neste sentido, compreendemos que elas ndao se entendiam como professoras
iniciantes. Validamos, a partir de entdo, apenas 22 das 24 respostas do questionario.

Considerando as respostas recorrentes, as organizamos em cinco eixos, sendo eles:

e Pratica Pedagdgica e Sala de Referéncia?;

BNa educagao infantil o espago deve ser parte do projeto pedagogico: estudado e projetado. Neste
sentido, alguns termos, como ‘sala de aula’ vem sendo ressignificados. Para garantir a coeréncia
curricular optamos por utilizar os termos do Curriculo da Cidade Educagao Infantil (2019).
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e Estrutura da Unidade Educacional;
e Estrutura do Sistema;
e Pessoal;

e Social;

O eixo que diz respeito a pratica pedagdgica e a sala de referéncia apresenta
dados consoantes a rotina na unidade educacional, como: a quantidade de criancas
em sala, a dificuldade de atender as necessidades individuais e coletivas das
criangas, falta de seguranga na realizagdo das praticas pedagdgicas, e também, a
falta de recursos para desempenhar um bom trabalho. Esses dados estao dispostos

no grafico 1, a seguir:

Grafico 1 - Eixo Pratica Pedagdgica e Sala de Referéncia

Pratica Pedagogica e Sala de Referéncia

Falta de Recursos 3

Bl

Atender as necessidades das criangas e suas diversidades

Mumero

| respostas

| de
professores

B

Insegurancga com a realizag8o de algumas praticas pedagogicas

B3

Quantidade de Criangas

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

O grafico 2 apresenta o eixo: estrutura da unidade educacional e as

dificuldades que as professoras enfrentam quanto a falta de espacgo para dialogo
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com a equipe gestora, falta de tempo na rotina educacional para refletir e trocar
ideias com outros professores, falta de suporte em sala, principalmente no apoio
junto as criangas com deficiéncia, como de atendimentos das individualidades, a
falta de recursos humanos e materiais para executar o trabalho com criangas

pequenas.

Grafico 2 - Estrutura da Unidade Educacional

Estrutura da Unidade Educacional

[ [
Falta de Recursos 3
I
I
Falta de Suporte em Sala 2
Mumero
I respostas
! de
professores
Falta de Dialogo com os Profassores 2
I
I
Falta de Dialogo com a Equipe Gestora 2
i
0 1 2 3

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

No grafico 3, apresentaram-se questdes referentes a falta de cursos para
qualificar e compreender como a RME/SP se estrutura; acesso a documentagao
referente a vida funcional do servidor; dificuldade de apropriagdo das siglas e a
compreensdo do que ja esta disposto nos documentos oficiais; além da carga

emocional de lidar com todas essas questdes em simultaneo na rotina de trabalho.

Grafico 3 - Caracterizacédo das questdes referentes a estrutura do sistema
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Estrutura do Sistema

| | | |
Compreensao das Normativas Vigentes da Rede 5
——
Carga Emocional 3
——
Falta de E iénci
alta de Experiéncia 3 NGimero
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|
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Vida Funcional 2 professores

I

Acesso a Documentagdo da Rede 2
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Fase de Adaptacdo 2

|
!

0 1 2 3 4 5

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

No grafico 4 estdo dispostas questdes referentes aos eixos social e pessoal,
apresentaram-se: o processo de adaptagdao dos professores recém ingressantes;
inseguranca referente a falta de experiéncia; distancia entre o que se vé na teoria no
curso de pedagogia com o que acontece na rotina educacional; a grande carga

emocional que é ser professor em territérios de extrema vulnerabilidade social.

Grafico 4 - Caracterizacao das dificuldades pessoais e sociais no ingresso na DRE
CL
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Pessoal/Social
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Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

Os dados levantados nos graficos acima foram apresentados durante o
grupo de discussao com os CPs. A partir deles realizamos o levantamento das
dificuldades para acompanhamento desses professores, com vistas ao processo de
insercao.

A apresentacdo dos sujeitos da pesquisa, contexto da RME/SP, coleta e
categorizag¢ao dos dados, concluem o percurso metodolégico apresentado.
Apresentaremos no proximo capitulo o tratamento e a interpretacdo dos

dados coletados a fim de responder aos objetivos da pesquisa.
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4 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo apresentamos os resultados provenientes do Grupo de
Discussao (GD), analisados com base em categorias conforme a metodologia da
Analise da Prosa, proposta por André (1983).

A partir da tabulagdo das respostas obtidas por meio do questionario online,
levantamos os principais desafios enfrentados pelos professores ingressantes da
DRE CL. No Grupo de Discussao elaboramos apontamentos para apoiar a insergao
de professores ingressantes no espaco educacional, visando agbes de apoio e
acolhimento, para superar desafios. Neste sentido, optamos por estruturar este
capitulo em duas partes, na primeira apresentamos o0 percurso para a construcao
das categorias de andlise e na segunda a interpretagao dos topicos das categorias

de analise.

4.1 Construgao das categorias a partir dos tépicos

André (1983) sugere que tépicos e temas sejam gerados a partir do exame de
dados e sua contextualizagdo. Ainda, enfatiza que sejam revistos durante a
pesquisa, questionados e reformulados, na medida em que a analise se desenvolve
considerando os principios teoricos e pressupostos da investigagdo. As questdes e
problemas iniciais servirdo de guia para a coleta e analise destes dados. Porém,
conforme as outras questbes foram se desdobrando, essa flexibilizagdo podera
encaminhar para novas diregcdes, questdes e outras reconsideracbes neste

percurso. André(1983) assim justifica:

E preciso pois que o método de analise permita a identificacdo de tépicos e
temas principais na situagao estudada mas que também ajude a questionar
frequentemente as interpretacdes e ofereca indicagdes de interpretacbes
alternativas”. (ANDRE, 1983 p. 68).

André (1983) aponta que diversos autores como (Glaser e Strauss, 1967;
Bogdan e Taylor, 1975; Patto 1980; Guba e Lincoln, 1981; Bogdan e Biklen, 1982)
sugerem que 0s primeiros passos da pesquisa qualitativa € identificar topicos, temas

e padroes relevantes. Mills (1959) esclarece a diferengca entre esses dois temas,
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segundo o autor, “topico é um assunto enquanto tema € uma ideia”. (MILLS, 1959
apud ANDRE, 1983, p.68).
Do ponto de vista didatico, André (1983) afirma que essa distingdo pode ser
util, porém ndo ajuda muito no processo de gerar tépicos e temas. Para a autora, a
inexisténcia de diretrizes especificas se deve principalmente a dificuldade de
estabelecer critérios determinantes sobre qual método € melhor ou mais adequado.
Nas palavras de André (1983):

A orientacao tedrica, a experiéncia, o grau de imersao nos dados, valores,
crengas, perspectivas, podem orientar o foco da pesquisa com aspectos
mais concretos ou concepgdes mais abstratas, para os temas, os tépicos ou
para ambos’. (ANDRE, 1983 p. 68).

E necessario considerar que o processo de categorizacdo do material
qualitativo envolve muito mais que o conhecimento légico, intelectual, objetivo, mas
também o conhecimento pessoal, intuitivo, subjetivo, experiencial. A interacédo do
pesquisador com o objeto pesquisado se torna algo unico em cada estudo de
natureza qualitativa. (STAKE , 1981).

O processo de categorizagcdo do formulario, possibilitou identificar 3
categorias sobre as dificuldades enfrentadas pelas professoras ingressantes da DRE
CL. Sendo eles:

e Pratica Pedagdgica e Sala de Referéncia;
e Estrutura da Unidade Educacional,;

e Estrutura do Sistema;

Guba e Lincoln (1981) “sugerem que para construir essas categorias é
preciso examinar os dados tentando descobrir os aspectos regulares e recorrentes
em diferentes situagcdes advindas de diferentes fontes”. A frequéncia com que esses
dados aparecem darao sentido para a construcdo. Para André, “também é preciso
levar em consideracdo as observacdes, comentarios, caracteristicas Unicas,
mensagens intencionais e ndo intencionais". (ANDRE, 1983 p. 69).

E neste sentido, que apresentamos na tabela 11 a caracterizacio referente a
forma como esses docentes enfrentam esses desafios. Grande parcela relata que

encontra apoio nos colegas de profissdo, professores mais experientes. Uma
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quantidade consideravel aponta que busca suporte em cursos e lives oferecidos pela
SME. Outros professores buscam auxilio com o seu coordenador pedagdégico. Uma
parcela sinaliza ter uma motivagao pessoal, amor pela profissdo que move para uma
escuta de qualidade para as necessidades dessas criangas no dia a dia. Uma
quantidade menor diz se amparar no apoio da gestdo escolar, compartiihamento
com outros colegas de profissdo (por grupos de WhatsApp/Facebook) e recursos

préprios como investimento em cursos e formagoes.

Tabela 11: Caracterizacao quanto a forma de enfrentar os desafios:

Apoio de colegas/amigos de profisséo 8
Cursos Livres/Formagdes SME 7
Buscando auxilio da coordenacgéo pedagdgica 3
Motivacao pessoal/amor pela profisséo 3
Observagéao, escuta humano e para as necessidades das criancas 3
Gestao escolar, Diretora e Assistente de Direcao 2
Participacéo de grupos no Whatsapp que compartilham informagdes sobre evolugao 2
Recursos Préprios 2

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

A tabela 12 apresenta os dados referente a falta que esses professores
enfrentam para superar esses desafios. Um grande numero dessas professoras,
enfatizam a falta de suporte da gestdo escolar. Em maior numero aparece a figura
do coordenador, seguido do diretor e por ultimo o assistente de direcdo. Algumas
ainda apontam o trio gestor em geral, sem especificar um membro. Outra questao
com grande influéncia na coleta dos dados foi a quantidade de criangas por sala
para cada professor, como um grande dificultador, tanto do trabalho, como da
adaptacao deste professor iniciante. A falta da presenga de outros profissionais
também é um fator que nos chamou atencido. A necessidade de maior oferta de
cursos, vagas e ampliagdo dos horarios para atender a todos os profissionais, a falta

de orientacdo sobre o trabalho e a rotina, as questdes burocraticas referente a vida
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funcional também sio apontadas por esses docentes. A falta de reconhecimento e
respeito € trazida por uma parcela menor de docentes, bem como, a falta de apoio

dos colegas e de alguns familiares.

Tabela 12 - Caracterizagao quanto a falta para enfrentar os desafios:

Suporte/Apoio da equipe pedagodgica/gestora 7

Mudangas estruturais no sistema, como: redugdo da proporgéo crianga/docente, 3
presenca de outros profissionais na escola, como por exemplo, um psicélogo

Mais ofertas de cursos e ampliagdo das vagas 3

Orientagcbes sobre as atribuicbes de modulo, de professor em sala, tempo de 3
probatorio, evolugédo, documentagdes pedagdgicas, etc.

Reconhecimento/respeito 2
Falta de apoio por parte dos colegas de trabalho que sao resistentes as mudangas 1
Participacéo e apoio dos familiares 1

Fonte: dados do questionario. Elaborado pela autora (2022).

4.2 As categorias de analise: discussao e interpretagao

A leitura minuciosa das transcri¢des por meio das narrativas obtidas do Grupo
de Discussao possibilitou identificar desafios do coordenador pedagdgico para
apoiar o professor ingressante, apresentadas a seguir.

Retomaremos as categorias de analise, fazendo paralelo aos referenciais
tedricos que embasam esta pesquisa com intuito de analisar e interpretar as

narrativas dos coordenadores durante o grupo de discussao.

Estrutura do Sistema

O tema que mais apareceu como dificuldades e desafios dos professores
ingressantes foram relacionados as questbes estruturais do proprio sistema de
ensino. Principalmente questbes sobre acolhimento inicial, orientacdes e apoio
referente as duvidas que envolvem o inicio da carreira na rede municipal de ensino.

Quando apresentados os dados coletados via formulario junto aos
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professores iniciantes, os CPs trouxeram as maiores dificuldades que enfrentam
para apoia-los. E relevante citar que as falas foram de total acordo entre todos os
CPs participantes do Grupo de Discussdao, em nenhum momento houve
discordéncia, pelo contrario, as falas foram validadas, com gestos positivos, seja
com as maos, cabeca e também por meio dos depoimentos.

Todos os CPs apontaram a questdo do “tempo de qualidade” como um fator
dificultador no processo de apoio ao professor ingressante. Como apresentado

abaixo pela CP Jardim Angela:

O maior desafio é conseguir um tempo para sentar, conversar, olhar e ouvir
essa pessoa. Eu sempre parto do principio, como eu gostaria de ser
recebida? E, muitas vezes, a gente ndo consegue dar o suporte que a
pessoa precisa, mas, na medida do possivel, eu busco chamar essa pessoa
para uma conversa, né, explicar pra ela, né, um pouquinho da escola, o
trabalho que é realizado, ouvir um pouco da experiéncia dela. Inicialmente,
e depois dar o suporte instrumental que eu posso pra ela, e ai, a gente vai
inserindo, na medida do possivel, seja em algumas conversas em grupo,
reuniées, trazer essa pessoa®. (CP Jardim Angela)

Os dilemas enfrentados por esses CPs trazem uma série de angustias porque
reconhecem a necessidade do investimento no acolhimento dos professores
iniciantes e os esforcos para que essas acdes acontecam, porém a propria estrutura
do sistema e as demandas do CP na rotina ndo permitem que se possa investir
neste processo.

Avalos (2009) e Marcelo (2010) enfatizam que o periodo de insergcéo é
extremamente delicado, o que pode desestabilizar os docentes, gerando
interpretacdes e reinterpretacdes das suas experiéncias vividas. Essas relagbes sao
perpassadas, ainda, por inumeras responsabilidades, com os alunos, familias,
comunidade, colegas e também com a equipe gestora da unidade educacional.

Os CPs reconhecem a importancia de apoiar os professores recém
ingressantes, apontam alguns caminhos e possibilidades na prépria rotina e os

maiores desafios durante o processo.

S6 que assim, é muito complicado, pra nés, pra mim, como CP. Porque
assim, a gente sabe que a pessoa precisa desse olhar mais atento, ela ndo
sabe e muitas vezes ela esta fazendo de outro jeito, ndo é porque ela ndo
quer, é porque ela ndo sabe. E nés, enquanto formadores, a gente ainda

24 Optamos por registrar a transcrigdo das falas dos coordenadores pedagdgicos em italico para diferenciar das
citagbes tedricas.
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nos dltimos tempos com todas essas demandas nem nos estamos
conseguindo nos apropriar das orientagées. (CP Jardim Angela)

Um fato que chama bastante atencdo é a forma como os CPs se organizam
para garantir o acolhimento e acompanhamento desses professores, cada um

encontra caminhos para realizar este processo, dentro de sua rotina.

O acolhimento do professor acontecia no inicio do ano, e eu tive o privilégio
de ter uma diretora muito parceira, entdo eu organizava um material, pastas,
para acolher os professores, reuniées, tudo certinho... E eu tinha a sorte de
cuidar apenas do pedagdgico, entdo a minha diretora apoiava minha
dedicagdo neste processo. O professor chegava e ficava um dia todo
comigo e ndo ia pra sala, eu passava as orientagées, lia, explicava,
apresentava os portfolios dos anos anteriores, conhecia o diretor, ATE?® de
secretaria, era apresentado a tudo na escola. (CP Capao Redondo)

Os CPs apontam dificultadores na organizagao da rotina, ja que precisam
seguir as orientagdes administrativas do sistema, e esta ja é a primeira barreira que
precisam enfrentar para conseguir se organizar (minimamente) para acompanhar os
professores ingressantes.

As autoras Beca e Boerr (2020) enfatizam que a experiéncia de insergao
docente, em sua grande maioria, acontece de forma solitaria, sem acompanhamento
institucional. Isso nos mostra a distancia que estamos no investimento de politicas
publicas para institucionalizar o processo de insercdo do docente iniciante.

Pensando na estrutura que ja existe na PMSP o préprio horario de formagao
(PEA) seria um espaco privilegiado para apoiar o docente iniciante, porém, é apenas
destinado para escolha de jornada para professores optantes pela JEIF, o que exclui
os profissionais iniciantes, que ja ingressam em jornada basica (JB). Esses
iniciantes sO poderao realizar uma nova escolha de jornada no més de novembro
(anterior ao ano subsequente). Dependendo do més de ingresso, esses professores
estardo nas unidades educacionais em jornadas de trabalho que, por si sos,
impedirdo o CP de ter tempo para apoia-los no processo de insergao. Neste sentido,
a CP Capao Redondo afirma que o proprio sistema, além de nao favorecer praticas
de apoio e acompanhamento, ainda ¢é um dificultador no processo de

acompanhamento formativo do CP.

% Auxiliar técnico de Educagdo que esta designado como secretario/a na unidade educacional.
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[...] uma dificuldade é que o professor ingressante e iniciante, ele ndo faz
PEA, né. Entdo eu tinha que me organizar pra falar com esse professor nos
horérios de HAs dele. E isso gente, era antes, antes da pandemia. Se fosse
hoje, com tudo que estamos vivendo na pandemia, eu ndo conseguiria. (CP
Capéo Redondo)

A CP Valo Velho, enfatiza que “o tempo e dindmica da escola nao favorece.
Eu tento, mas a propria rotina ndo ajuda a dar esse apoio”. (CP Valo Velho).

Os CPs apontam diversas estratégias que utilizam para garantir o
acompanhamento, algumas dessas ‘manobras’ precisam ser realizadas no espago
de formagdo, em reunides, no calendario escolar, em espagos, que nao sao
pensados e estruturados para acontecer. Vezub e Alliaud (2012) apontam que a
superacao dessas barreiras de diferentes formas, compartilhando com o coletivo de
professores, com a gestdo, etc. acaba por transferir essa responsabilidade e
culpabilizar o sistema no geral. As autoras afirmam que este processo automatizado
[...] “faz parte de grande parcela dos docentes iniciantes, e claramente n&o favorece
o processo de autorreflexdo e avango das politicas publicas destinadas a etapa
inicial da vida do docente”. (Vezub e Alliaud, 2012 p. 20).

Dada a realidade da rede municipal de Sdo Paulo, os espacos das unidades
educacionais nao sao pensados para o0 apoio ao processo de inser¢cao dos
professores iniciantes, visto a quantidade de demandas que o coordenador precisa
priorizar para ‘dar conta’ das burocracias (planejamento, documentagao, tarefas,
etc.). A CP Valo Velho mostra seu esfor¢o para atender o ingressante e conta com o

apoio dos pares para isso:

Quem ingressa em fevereiro, ainda consegue receber um suporte melhor,
porque podemos planejar e temos um tempo para receber os ingressantes,
mas os professores contratados, e ingressantes sofrem mais. Eu tento
reunir as professoras na hora atividade, mas nem sempre dé certo, algumas
tém acumulo de cargo. Eu vejo os pares se apoiando e vou contando com
isso, para passar as informacgoes, tirar davidas. (CP Valo Velho)

Sobre os desejos dos CPs, nos chama bastante atencéo a consciéncia que a
CP Jardim Angela tem da importancia de dedicar tempo e atengdo ao professor que
ingressa e que, para ela, é referente ao tempo de qualidade. A CP traz em sua fala

a sensagao de se sentir impotente para dedicar esse tempo ja que, segundo ela,
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teria que congelar ou parar suas tarefas para isso. Pelo depoimento pode-se

perceber a sensacgao de ser apenas alguém que ‘ndo da conta’.

Estar inteira para receber essa pessoa, se desse, congelaria tudo ao redor
para ter um tempo de qualidade com essa pessoa que chega. Porque a
gente sabe que néo é facil chegar em um ambiente diferente, com medo,
inseguranga, uma escola que a gente ndo conhece, né. Mas eu sei que o
que a gente esta falando aqui é uma utopia, ndo da pra parar nada,
congelar nada para receber essa pessoa. (CP Jardim Angela)

Todos os CPs participantes do GD concordaram prontamente com as falas
sobre gestdao do tempo. O tempo, a falta de politicas publicas para garantir que este
espaco seja previsto e garantido faz com que estratégias de acolhimento precisem
ser criadas entre ‘brechas’ dos horarios na rotina do CP.

Vezub e Alliaud (2012); Marcelo (2005); Horn; Sterling e Subhan (2002)
apontam que mesmo que lentamente, alguns programas de insercao de iniciantes,
geralmente comegam de forma experimental, com projetos piloto de
acompanhamento pedagdgico e estratégias de apoio e vao se ampliando
gradativamente.

Nas falas dos CPs é possivel observar que eles anseiam por tempo de
qualidade para realizar esse acompanhamento. Reconhecem a necessidade de
apoio e o quanto o processo de inser¢ao dos docentes iniciantes € fundamental para
qualidade do trabalho, porém as barreiras institucionais sdo apontadas como um dos

maiores impeditivos.

Tempo de maneira quantitativa, para transformar isso em quantitativo. As
demandas da escola fazem com que esse tempo ndo exista. Por exemplo:
Hoje faltou uma professora e eu precisei ficar no lugar dela, em sala. Agora
entrou outra e eu sai pra entrar aqui na reunido. A gente fica dando jeito
para dar conta desse tempo. Poder sentar e realmente ter tempo de
qualidade com esse professor que esta chegando. (CP Parque do Lago)

Falta tempo e tempo de qualidade para apoiar esse professor iniciante. (CP
Jardim Angela)

A CP Valo Velho ainda complementa “apoio nessa inseguranga inicial para
quem esta chegando, tempo, precisamos de tempo”. (CP Valo Velho).
Os paises com menos recursos nem sempre estdo em condi¢des de reduzir a

carga de trabalho de quem comega a lecionar, nem de designar um mentor para
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cada local de trabalho. E, mesmo que fosse possivel estabelecer formas de
acompanhamento em cada escola ou em grupos de escolas, nem sempre estao
disponiveis mentores ou tutores preparados para isso ou nao é possivel criar uma
categoria de pessoas com essas capacidades e atribuir-lhes a responsabilidade de
supervisionar e orientar o trabalho de um novo professor. Portanto, se confrontarmos
as amplas evidéncias sobre a natureza protegida da pratica docente vividas pelas
futuras professoras durante sua formacao inicial, com as dificuldades vividas por
elas quando assumem seu trabalho na escola, bem como as dificuldades do sistema
em estabelecer politicas de insercédo abrangentes, devemos concluir que estamos
diante de uma situacdo complexa, que exige solugdes imaginativas diversas,
conforme as possibilidades de cada sistema educacional.

Outro aspecto relativo a estrutura organizacional diz respeito as orientagdes
do trabalho docente. A quantidade de informacgdes, orientagdes normativas e
portarias advindas dos 6rgaos superiores € enorme. Os CPs relatam que até os
professores experientes apontam em suas falas que a constante demanda de
informacdes dificulta o trabalho, principalmente com os docentes iniciantes. Em

nenhum momento, eles sdo levados em consideracao.

Eu costumo falar uma coisa: A gente orienta agora para desorientar
depois, porque a coisa esta assim, principalmente com a pandemia
[...] (CP Jardim Angela)

O trabalho do CP, neste sentido, € de tentar mediar essas orientacdes para
organizar minimamente o trabalho docente, o que, parece estar muito distante da
necessidade de tempo, troca e apoio.

Com base na literatura, entende-se que muitos dos aspectos negativos que
permeiam os anos iniciais de exercicio da docéncia podem ser minimizados caso se
tenha uma efetiva mediagdo das instituicbes educacionais (MARCELO, 2010;
VAILLANT, 2019). Sendo assim, as falas dos CPs no Grupo de Discussdo, chamam
atengao para que nao é somente o professor em inicio de carreira que necessita de
apoio institucional, mas também aqueles que transitam entre os segmentos
educacionais e/ou reiniciam em uma nova escola, pois 0 que se configura é um
momento de encontro com diferentes realidades e demandas, as quais exigem

novos conhecimentos e adaptacdes especificas a cada contexto.
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Pratica Pedagogica e Sala de Referéncia

Frente as dificuldades apresentadas pelas professoras iniciantes no
questionario e validadas pelos CPs no grupo de discusséo, apresentam-se inumeras
questodes referentes a pratica cotidiana do professor. Importante destacar que, entre
outras demandas, uma das principais funcdes do CP é acompanhar esses docentes
nos espacgos formativos, garantindo a qualidade do ensino e implementagao das
politicas publicas.

No entanto, concorda-se que a responsabilidade sobre os projetos,
programas e encontros de insergdo docente, ndo pode recair apenas sobre o CP.
Sao0 necessarios investimentos em esferas externas para garantir o
acompanhamento dos profissionais iniciantes.

Avalos (2009) afirma que esse acompanhamento de novos professores deve
pertencer ao macro contexto das politicas publicas e a oferta ou ndo de
oportunidades institucionalizadas de insercdo e acompanhamento no inicio da
docéncia precisa ser discutida no plano politico educacional. A autora traz algumas
questdes importantes sobre “como configurar politicas e agdes de apoio a insergéo
profissional de novos professores” e “a importancia da primeira inser¢ao profissional
na configuragdo da identidade profissional e na decisdo de permanecer ou ndo na
docéncia” (AVALOS, 2009 p. 55).

O impacto do acolhimento destes profissionais ingressantes sera balizador
para garantir a qualidade do ensino, e inclusive termémetro de satisfacdo ou
insatisfacao desses docentes, que em casos extremos pode incentivar o professor a
exonerar ou desistir da docéncia. Sobre a dificuldade de realizar projetos ou acdes
de inducdo a CP Jardim Angela revela que tenta dar um suporte e ndo pressionar ou

exigir tanto desse profissional:

Nem a gente (CP Iniciante) esta conseguindo acompanhar, como vou
passar para alguém? O que eu fago é tranquilizar: Calma! Estou aqui! Vai
dar certo... Eu vou dando esse suporte conforme vou vendo as caras de
desespero dessas professoras. O minimo que podemos fazer ¢é ter
consciéncia e prestar ajuda. Muitas vezes até o professor experiente, antigo
tem dificuldade, como vou pressionar o professor que esta ingressando
agora? (CP Capéo Redondo)
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O acompanhamento pedagdgico constitui uma oportunidade para promover e
instalar espagos de formagao para troca de aprendizagem e revisdo da pratica. Para
os docentes inseridos nestes contextos, analisar a prépria pratica por meio de
processos coletivos e reflexivos apontam o desenvolvimento de habilidades para
ouvir, fazer perguntas e observar, conforme indicaram Vezub e Alliaud (2012).

Avalos (2009), Alliaud (2012), Imbernén (2009) e Vezub (2012), trazem
contribui¢cdes para a reflexdo sobre as condigées de apoio do CP no processo de
insercao.

Essas condicbes se referem a possibilidade de o CP ter um plano de
acompanhamento que oferega suporte formativo voltado as praticas cotidianas do
iniciante na escola. Os estudos mostram que quando os professores estao iniciantes
inseridos em espacgos formativos sao fornecidas melhores ferramentas e habilidades
para o trabalho com seus alunos. Do mesmo modo, quando o docente iniciante é
acompanhado por formadores externos em parceria com instituicdes ou
espacos/centros de formacao, a experiéncia formativa é relativamente incorporada
ao cotidiano escolar. Avalos (2009) refor¢a a importancia de politicas que valorizem

essa etapa por meio de planos de acéo e formacgao para os iniciantes.

Os problemas observados nas condicbes de insercdo, sugerem a
necessidade de politicas publicas referentes aos professores que
reconhegam a importancia desta etapa e que contenham um plano de agao
voltado para atender as necessidades de apoio e formagdo daqueles que
iniciam a docéncia”. (AVALOS, 2009 p. 55)

E neste sentido que as CPs trazem questbes importantes sobre as suas
dificuldades em apoiar o professor ingressante em meio as demandas da rotina
educacional. Nesse sentido, um programa ou politica de apoio e acompanhamento,
garantiria ao CP condi¢des para desenvolver agdes formativas junto aos professores
que estdo comecando. A CP Jardim Angela reconhece a importancia disso, mas
sublinha que nunca conseguiu fazer um acompanhamento para além do acolhimento
inicial:

O que seria necessario era a gente estar mais disponivel pra isso, a gente
realmente conseguir acolher, ndo s6 naquele momento que a pessoa chega,

mas durante o percurso dela. Coisa que durante todos esses anos eu nunca
consegui fazer. (CP Jardim Angela)
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Uma das estratégias apontadas pela CP Jardim Angela é a organizagdo em
pares, grupos e apoio das colegas mais experientes.

Para Imbernén (2009), “a colaboracdo € um processo que pode ajudar a
entender a complexidade do trabalho educativo e dar melhores respostas as
situagdes problematicas da pratica”. IMBERNON, 2009 p. 60).

O proprio apoio e organizagao nas demandas da unidade educacional faz
com que o minimo de apoio se possa oferecer a esses docentes que chegam
durante o ano letivo. Nesse sentido, um programa ou politica de apoio e
acompanhamento, garantiria ao CP condi¢ées para desenvolver agdes formativas
junto aos professores que estdo comecando. A CP Jardim Angela reconhece a
importancia disso mas sublinha que nunca conseguiu fazer um acompanhamento
para além do acolhimento inicial e ela conta com o grupo de professores para isso:

E uma coisa que eu acho importante que falar é a questao do proprio grupo
mutuo, as pessoas se acolhem, e muitas vezes ndo é da melhor maneira,

mas € o que da pra fazer e tem que agradecer que tem gente disposta a
ajudar. (CP Jardim Angela)

Esse cenario esta longe de ser o ideal, mas na realidade das CPs da DRE CL
€ uma das alternativas para garantir acbes de acolhimento, escuta, apoio e
acompanhamento, que vao reverberar diretamente na qualidade do ensino.

Para Imberndn (2009) é construindo este “ambiente de colaboragado, de
dialogo profissional e de interacéo social" que compartilham problemas, fracassos e
éxitos” que podemos fortalecer os espagos formativos, recriando estratégias que
estejam ao alcance das necessidades do cotidiano, porém, ainda distante do olhar
de 6rgéos externos. (IMBERNON, 2009 p. 62).

A andlise aponta a importancia do CP como figura de apoio ao professor
ingressante, nos momentos de formag&o e acolhimento. Para isso, o conhecimento
e identificacdo das necessidades formativas do professor iniciante pode tornar o
trabalho do CP mais proximo e mais colaborativo na dire¢cdo de um melhor
desempenho desses professores. Reforga-se, ainda mais, o quanto os CPs
necessitam de suporte de politicas publicas para garantir agcdes de inser¢cao nos

espacos formativos.

Estrutura da Unidade Educacional
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E na experiéncia docente no interior da escola que o iniciante incorpora uma
série de conhecimentos, esses diferem dos que foram aprendidos na formacgao
inicial, pois € na pratica diaria de trabalho que se assume uma série de
responsabilidades. (VEZUB e ALLIAUD, 2012).

Para as autoras, nos modelos de acompanhamento “predomina a légica da
formagdo permanente, baseada na aprendizagem colaborativa e horizontal, na
experiéncia e analise critica dos problemas e desafios da pratica real/situacional que
vivenciam os novatos”. (VEZUB e ALLIAUD, 2012, p. 69).

A CP Capéao Redondo enfatiza que € muito complexo conseguir garantir um
acompanhamento de qualidade e sente-se 'frustrada’' com a realidade que enfrenta

na unidade escolar.

Eu sinto que meu trabalho é muito superficial quanto ao acolhimento do
iniciante, no maximo dar uma volta para mostrar a escola e os documentos.
A gente ndo tem tempo, estamos sendo bombardeadas de demandas,
calendarios, tarefas... Nem a gente interiorizou as demandas e ja temos que
partir para a proxima. (CP Capao Redondo)

Imbernén (2009), Papi e Martins (2019) apontam algumas sugestbes que
podem facilitar o acompanhamento de formadores, mentores e gestores. Planejar
‘espagos’ no calendario pedagogico, como: reunides pedagogicas, conselhos,
encontros formativos que agrupam professores (ingressantes ou nao),
desenvolvendo participacao, abertura para criticas, discordancias, um espaco afetivo
onde todos “podem explorar suas duvidas, seus anseios, suas alternativas, suas
praticas, o que pode contribuir para o seu desenvolvimento profissional.” (PAPI e
MARTINS, 2019, p. 42).

Sabemos que a rede municipal de Sao Paulo, ndo conta com nenhum
programa de mentoria ou inser¢do. Inumeros autores, como: Little (1990); Breaux e
Wong (2003); Marcelo (2005); Vezub e Alliaud (2012); Beca e Boerr (2020),
apresentaram a relevancia de se investir em politicas publicas de insercao e
acompanhamento dos docentes ingressantes e como a implementacdo desses
programas estéo ligados a qualidade do ensino em diversos paises.

Alguns paises menos desenvolvidos criaram estratégias para acompanhar
esses docentes, visto a legitimidade deste processo complexo. E fato que mesmo

sem programas institucionais, a presenca de um lider com uma compreensao
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profunda do processo educativo é também um fator de qualidade na iniciagao dos

docentes. Como observou Breaux e Wong (2020):

Administradores, coordenadores de equipe e lideres de professores devem
ter o conhecimento e as habilidades para direcionar um processo de criagao
que crie e apoie uma cultura de aprendizagem profissional e colaborativa
voltada para resultados, focada em equipe e que faga parte do dia de
trabalho de cada professor. (BREAUX; WONG, 2020, p. 13)

As analises apontam a necessidade de se investir em “estratégias de
formagao organizadas sobre a base do trabalho em grupo, centrar-se num trabalho
colaborativo para a solugéo de situagdes problematicas”. (IMBERNON, 2009 p. 60).
Um apontamento interessante é a perspectiva do apoio entre os pares na unidade
educacional, com parcerias que tem devolvido agbes para apoiar o docente iniciante,
entre outras demandas pedagdgicas que o CP nao tem condigbes para dar conta. A
CP Capéo Redondo faz uma fala que todos confirmam com gestos positivos: “Dar
apoio e suporte, me colocando a disposicéo, e tentando ajudar conforme o tempo. E
iSso que da pra fazer, tentar acolher da forma que da”. (CP Capao Redondo).

A analise e discussio possibilitou que os CPs se reconhecessem nas falas
dos colegas. Os dilemas e dificuldades deixam de ter uma visdo pessoal (de
fracasso) e passam a ter uma dimensao externa, de politicas publicas.

Compartilhar agcbes que ja acontecem nas unidades educacionais podem
ampliar algumas possibilidades formativas no cotidiano de cada formador presente
no grupo de discusséao.

Em primeiro plano podem ser identificadas algumas estratégias apresentadas
durante o GD, pelos CPs participantes. Dentre essas estratégias, elas apontam que
suas dificuldades decorrem do pouco ou quase nenhum investimento do sistema em
relacdo a possibilidade de um trabalho mais voltado ao professor ingressante.
Constata-se, assim, a urgéncia de se olhar para o sistema como um todo, garantindo
apoio ao processo de insercdo desse docente iniciante, além da necessidade de
investimento de érgaos externos, para apoiar e valorizar o trabalho formativo do CP

como uma figura fundamental no processo de insergéo dos professores iniciantes.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O sofrer vinha das coisas que nem sempre davam
certo, me fazia sentir viva e unida, de alguma forma,
a todos os trabalhadores que padeciam dos mesmos
desfavorecimentos.

Itamar Vieira Junior (2019, p.135)

Realizar essa pesquisa, foi sem duvida um dos maiores desafios da minha
experiéncia de vida. Ao resgatar minha trajetéria profissional, precisei retornar
também a crianga que fui, nascida e criada no extremo da periferia de Sdo Paulo. Os
primeiros dados trazidos nesta fase foram com minha m&e e meus irmaos,
rememorando minha trajetéria como aluna e o inicio da minha carreira na educagao,
aos 16 anos. Uma historia carregada de grandes dificuldades. Por isso, desde as
primeiras linhas, foi mais que uma pesquisa sendo estruturada: era uma conversa
com a minha finiciante’, também na vida, que logo precisou aprender a ser
professora.

Nao poderia deixar de mencionar o orgulho que tenho da minha profissao.
Ouso afirmar que sempre estaremos em condigdes de insergdo, em algum estagio
da carreira no magistério. Tomo como exemplo a minha prépria experiéncia e 0s
processos de iniciacdo que vivenciei: de professora para coordenadora pedagogica,
depois para formadora, e recentemente, de formadora a pesquisadora iniciante.

Investigar os desafios dos coordenadores pedagodgicos da DRE CL com
vistas ao processo de insercdo dos professores iniciantes, foi um movimento
importante, pois a rede municipal de ensino estudada é meu atual espago de
trabalho, além da minha fungao, formadora da Divisdo Pedagdgica, que perpassa
diretamente os sujeitos desta pesquisa. Neste sentido, para garantir a busca pelas
respostas que me coloquei ao inicio desta pesquisa, tomei o papel de observadora,
o que fez com que eu pudesse olhar para este espaco de forma mais cuidadosa.

Na consciéncia de nao conseguir explicar todos os sentimentos que
envolveram esse processo, tomei emprestadas as palavras de Bibiana, que
anunciam as consideracdes finais desta pesquisa. No romance de Itamar Vieira
Junior, Bibiana € uma professora formada na ‘cidade’. A narrativa descreve as
dificuldades e luta do povo, as dores e como a coletividade € estratégia de

sobrevivéncia, desde os nossos ancestrais. Bibiana € parte de nds, trabalhadores da
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educacao, que lutam por condigdes melhores e pela transformacao por meio do
conhecimento e da educacéo.

A analise apontou que a colaboragao € uma realidade vivenciada pelas
CPs, para apoiar e acolher os professores iniciantes, mas isso se da
espontaneamente, como uma estratégia de fortalecimento mutuo exercida entre
coordenadores e professores. Esta contribui para que o CP nao desista diante de
tantos desafios, e o alivia, assim, das dificuldades quando recebe um professor
iniciante na escola.

Estudos que partem da colaboracdo mostraram que isso ndo é sO6 um
sentimento, e sim, uma estratégia fundamental para destacar atitudes e emogdes no
coletivo e ndo desenvolver a ocultagdo dessas.

Neste sentido, este estudo reafirma a necessidade de olhar para os espacos
formativos diante dos problemas que surgem na realidade social para criacéo de
novas estruturas organizativas que possibilitem uma maior colaboragdo nos
processos de gestao, como destaca Imbernén (2009).

Destaco que para identificar as dificuldades dos coordenadores pedagdgicos
para apoiar o processo de inser¢ao docente, e ndo partir de uma vaga ideia do que
isso fosse, optei por coletar dados sobre as dificuldades enfrentadas pelos
professores iniciantes no processo de insergao, por meio de um questionario, com a
finalidade de garantir dados mais fidedignos. Mesmo que o sujeito e o objetivo desta
pesquisa nao recaissem diretamente sobre o professor ingressante, reconheci que
este é o nosso protagonista na agao educadora, no chao da escola.

Os coordenadores aqui sao vistos como quem apoia e media a agao
pedagodgica. Sem esse lider a frente do seu grupo, dificimente conseguiremos
avangar nos movimentos de apoio aos professores iniciantes ou experientes.

Ao investigar as dificuldades atribuidas pelos coordenadores pedagdgicos da
DRE CL no apoio ao processo de inser¢cao docente, pude observar que esses sao
concomitantes as dificuldades enfrentadas pelos professores iniciantes. Arrisco dizer
que estdo interligados, como efeito domind, as dificuldades de um, recaem sobre o
outro. Sem investir em uma, a outra ndo avancara. Mesmo com diferentes aspectos,
todas elas recaem sobre o sistema e a falta de estrutura deste.

O CP tem conseguido enfrentar e ‘dar conta’ de inUmeras adversidades,
assumindo para si, uma enorme responsabilidade. Muitas vezes como quem

‘carrega a escola nas costas’ com multiplas fungdes.
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Nas palavras de Imbernén (2009) professores (e neste caso coloco o CP
também) “ndo séo técnicos do sistema”, sdo pessoas que implementam inovagdes
prescritas e devem participar ativa e criticamente. E aqui, neste ponto € que “surge
mais do que palavras, surgem as dificuldades”. (IMBERNON, 2009 p. 64).

Por meio do grupo de discussdo com os coordenadores da DRE CL, na
perspectiva colaborativa, foi possivel observar algumas acdes relativas aos
professores ingressantes no espago educacional, visando o apoio e acolhimento.

Em primeiro lugar, que a parceria colaborativa entre experientes e iniciantes
costuma ocorrer de forma ‘natural’ nas unidades educacionais. E neste sentido que
se apresenta uma urgéncia no investimento e articulagdo entre as necessidades e a
realidade vivenciada no cotidiano das unidades educacionais, no sentido de
aproveitar uma cultura colaborativa para transforma-la em pratica subvencionada por
politica publica, e com isso ampliar o seu impacto na qualidade geral da formacéao.

Os espagos de compartilhamento de saberes e vivéncias configuram uma
estratégia em potencial para o enfrentamento dos desafios da docéncia, como
apontado no grupo de discussao.

O Sistema Municipal de Educacéo carece de programas de insergao, apoio e
acompanhamento para os docentes iniciantes. Ha urgéncia de investimento em
politicas publicas que formem mentores, monitores externos e internos, bem como
em formacao diretamente voltada a figura dos coordenadores pedagdgicos, cujo
papel é decisivo na implementagcdo das politicas publicas; de outro modo, estao
sobrecarregados de demandas que ultrapassam suas incumbéncias.

A partir do Grupo de Discusséao foi possivel elencar as maiores dificuldades
dos coordenadores pedagogicos no apoio ao docente iniciante, dentre elas: gestao
de tempo entre as demandas do CP, considerando a necessidade de planejar e
executar agdes de apoio e acolhimento, ndo somente em momentos especificos do
calendario, mas em todo ano letivo; falta de apoio e investimentos dos 6rgaos
externos no que se refere a formacdo destinada para qualificagdo e
acompanhamento destes docentes e agdes do préprio sistema, que desconsideram
a importancia do acompanhamento no processo de insergao.

Por meio da perspectiva colaborativa, pudemos elencar algumas estratégias
de apoio e acolhimento dos professores ingressantes no espaco educacional:
reunides de acolhimento, apoio entre professores experientes e iniciantes,

conversas para explorar as necessidades individuais, momentos de discussao sobre
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as dificuldades didaticas, gestao do cotidiano, troca entre pares, entre a gestdo da
unidade educacional, apresentagdo da legislagdo vigente, projetos, e a unidade
educacional (da parte administrativa ao cotidiano do professor). Porém, foi unénime
a expressdo da dificuldade de garantir minimamente a implementagcdo dessas
estratégias na rotina educacional.

Assim, apontamos que a prépria condigdo do sistema nao favorece praticas
para que os coordenadores pedagogicos possam apoiar o docente ingressante.
Essa realidade aponta que o contexto de trabalho dos CPs nas unidades
educacionais expressa uma necessidade de investimento da Rede Municipal de
Ensino de S&o Paulo.

Concluimos que existe a necessidade da Secretaria Municipal de Educagao
priorizar o0 exercicio colaborativo nas praticas institucionais referentes as
necessidades identificadas. E que estas sejam compreendidas em sua extrema
relevancia para que cada vez mais possamos nos apossar dos beneficios que a
formagao do docente iniciante pode trazer a qualidade geral da educacgao.

Assim, encerro entendendo que o presente estudo demonstrou sua relevancia
quando se debrugcou sobre o processo de insercdo profissional nas unidades
educacionais junto aos coordenadores pedagodgicos. Espero contribuir com as
investigacdes futuras neste campo, na esperanca de que haja investimentos

substanciais nas politicas de inser¢éo ao nivel municipal.
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Formulario de caracterizagao das necessidades do/a professor/a iniciante na

Diretoria Regional de Campo Limpo.

1- Qual a unidade educacional que vocé atua?

2 - Género

3 - ldade

4 - Tempo no magistério

5 - Tempo na Educacgao Infantil

6 - Ano de Ingresso na Rede Municipal de Sdo Paulo
7 - Tempo de atuagao na unidade educacional atual
8 - Modalidade do curso de Pedagogia

9 - Cursos que vocé realizou

10 - Quais os principais desafios que vocé enfrenta como docente iniciante?
11 - Como vocé enfrenta esses desafios?

12 - Do que vocé sente falta para enfrenta-los?



