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RESUMO

BILATE, N. Z. E. L. A. K. O Homem Sensivel: discussao sobre os tipos de

masculinidade na cultura brasileira.

A presente dissertacao discute os diversos tipos de homens identificados na pesquisa
mercadoldgica Projeto Uno, de propriedade da autora, com o objetivo de apresentar
as mudangas na masculinidade captadas ao longo de uma década de pesquisa — de
2010 a 2020 —, concentrando-se num dos tipos: o Homem Sensivel. O interesse é
promover a reflexdo sobre o possivel deslocamento e fragmentacao da identidade

masculina hegemonica na paisagem social do Brasil.

Palavras-chave: masculinidade; masculinidade hegemonica; feminilidade enfatizada;
feminismo; machismo; androcentrismo; transformacdo da masculinidade; tipos de

masculinidade; homem sensivel.



ABSTRACT

BILATE, N. Z. E. L. A. K. The Sensitive Man: discussion of the types of masculinity in

Brazilian culture.

This dissertation discusses the different types of men identified in the marketing
research Projeto Uno, owned by the author, with the objective of presenting the
changes in masculinity captured over a decade of research — from 2010 to 2020 —, and
focuses on one of the types: the Sensitive Man. The interest is to promote reflection
on the possible displacement and fragmentation of the hegemonic male identity in the
social landscape of Brazil.

Keywords: masculinity; hegemonic masculinity; emphasized femininity; feminism;
machismo; androcentrism; transformation of masculinity; types of masculinity;

sensitive man.



RESUMEN

BILATE, N. Z. E. L. A. K. El Hombre Sensible: discusién sobre los tipos de

masculinidad en la cultura brasilena.

Esta disertacion discute los diferentes tipos de hombres identificados en la
investigacion de mercado Projeto Uno, propiedad de la autora, con el objetivo de
presentar los cambios en la masculinidad capturados durante una década de
investigacion — 2010 a 2020 —, concentrandose en uno de los tipos: el Hombre
Sensible. El interese es promover la reflexion sobre el posible desplazamiento y

fragmentacion de la identidad masculina hegemonica en el panorama social de Brasil.

Palabras clave: masculinidad; masculinidad hegemonica; feminidad enfatizada;
feminismo; machismo; androcentrismo; transformacion de la masculinidad; tipos de

masculinidad; hombre sensible.
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1 APRESENTAGAO

Como muitas mulheres da minha geragao, sou filha e neta de mulheres que
viveram num lar androcéntrico. Em casa o modelo feminino era submisso e o
masculino era empoderado que subjugava e, ao mesmo tempo, protegia. Levei anos
para entender o quanto essa relacdo de poder desequilibrada afetou minha
personalidade e minha forma de ver o mundo.

Buscar entendimento da minha histéria — e do ser humano que me tornei — me
fez sequir a carreira de pesquisadora mercadolégica. Por décadas foquei e aprimorei
o meu olhar de forma intuitiva, buscando deliberadamente ndo embasar minhas
percepcdes no mundo académico.

Pretendia — sem duvida uma pretensao fruto da minha inexperiéncia — olhar
para meu objeto de estudo sem maiores conceitos que pudessem classificar e explicar
rapidamente minha coleta. Meu receio era perder a oportunidade do assombramento
gue o ser humano € capaz de oferecer.

Aprofundei-me na metodologia qualitativa por me encantar com a possibilidade
que ela oferece de ouvir e sentir o entrevistado. Com os anos consegui trabalhar para
marcas e produtos nacionais que me permitiram conhecer melhor o pensamento do
consumidor brasileiro nacionalmente. Foi com esses projetos que a construgao da
identidade da mulher e do homem, especialmente dentro de relagdes heterossexuais,
comegou a chamar minha atenc&o para além do olhar mercadoldgico.

Em 2010, trabalhando para o langamento de uma nova marca de produtos de
beleza destinados a mulheres, deparei que todo o posicionamento estava sendo
construido a partir da ideia de que a mulher queria ser uma mulher poderosa e
independente, especialmente no que se referia a figura masculina como parceiro.

Porém, as falas que ouvia nas entrevistas com mulheres me remetiam a uma
outra mulher: uma mulher cansada de ser a mulher “superpoderosa”. O (tal
empoderamento tinha se tornado uma carga imensa que as esgotava. O que elas
gueriam era namorar.

Propus para meu cliente criar um projeto especifico para entender essa mulher
empoderada — e se esse era de fato o sonho das mulheres brasileiras —, base de
posicionamento da marca que seria langada no ano seguinte. Foi assim que em 2010
nasceu o Projeto Mulheres — ber¢co do Projeto Uno —, um projeto que se tornou

continuo desde entdo. Rodei uma nova versdo em 2011 (dessa vez somente com
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homens, chamado na época de Projeto Homens); em 2013, por ter uma amostra
equitativa de mulheres e homens, independentemente da orientagcdo sexual, a
pesquisa passou a se chamar Projeto Uno.

Entre 2014 e 2015, apesar de o Projeto Uno nado ter entrado em campo,
aproveitei para me aprofundar na analise das entrevistas realizadas nos Projetos
Mulheres, Homens e Uno. Fui explorando, paralelamente, algumas hipdteses em
outros projetos mercadologicos nacionais que realizei e buscando, em fontes
bibliograficas, entendimentos mais profundos. Foi assim que no ano de 2015 lancei a
analise Movimentos Humanos, que apresentou os principais “movimentos” que tinha
detectado em cinco anos de pesquisa.

Em 2018 voltei a campo com o Projeto Uno, logo apds as elei¢gdes presidenciais
do quadriénio 2019-2022. Quis entender a possivel relacdo de alguns tipos
masculinos que tinha detectado antes — e seus movimentos ao longo dos ultimos cinco
anos — com o resultado das eleigdes. O foco dessa onda foi, portanto, o entendimento
dos tipos masculinos observados anteriormente.

Em 2020 iniciei uma nova rodada do Projeto Uno, porém, um dos campos — 0
gue aconteceria na cidade de Sao Paulo — nao foi realizado por conta do inicio da
pandemia da covid-19.

Foi com a execugdo do Projeto Uno no transcorrer de dez anos que fui
observando e me interessando por um dos tipos de homens identificados que, ao
longo do tempo, parecia estar se adaptando a mulher empoderada que queria
namorar.

Se havia, para alguns tipos masculinos, resisténcia explicita ao
empoderamento feminino — e nesses casos a mulher submissa ainda era bem
presente com todos os aspectos violentos fisicos e/ou emocionais que o
androcentrismo costuma trazer —; para outros, o empoderamento feminino poderia ter
se transformado em uma outra forma de alimentar o privilégio masculino. Um
empoderamento feminino quase as avessas.

Esta pesquisa comegou com a busca por entender como mulheres filhas de
maes e netas de avdés como as que tive, apesar de genuina luta por equidade,
parecem nadar em pantano e sucumbem ao romantismo do amor, € como o
androcentrismo e um de seus bragos, 0 machismo, podem ir se transmutando para

manter boa parte de sua forga estrutural.
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2 INTRODUGAO

O Projeto Uno: uma pesquisa que se tornou um tema de estudo

E importante ressaltar que a pesquisa que é a base desta dissertacao, o Projeto
Uno, foi criada e desenvolvida sem nenhuma pretensdo de se tornar uma pesquisa
académica antes do inicio do mestrado. Portanto, deve-se compreender que o seu
embasamento metodologico seguiu o formato praticado no mercado de pesquisas
mercadoldgicas do Brasil. E a releitura do material coletado, ja sob o escrutinio do
entendimento académico, que se tornou o corpo da pesquisa e a base de analise
desta dissertagao.

O Projeto Uno' nasceu em 2010 sob o nome de Projeto Mulheres, por ser
focado, naquele ano, exclusivamente em mulheres. O Projeto Mulheres surgiu para
atender a necessidade de um cliente de minha empresa, a behavior?, com o objetivo
de compreender melhor a mulher brasileira, seu publico-alvo, em relagdo a desejos e
perspectivas de vida, e o possivel posicionamento como mulher empoderada. Esse
cliente estava trabalhando no langamento de uma nova marca de produtos de beleza
destinados a mulher brasileira. Marca que foi langcada com o nome de Eudora3,
pertencente ao Grupo Boticario, no ano seguinte.

Quando o Projeto Mulheres foi finalizado, dez meses apds seu inicio, foi
decidido dar continuidade a pesquisa ouvindo, dessa vez, exclusivamente homens.
Seguimos o modelo metodoldgico utilizado no Projeto Mulheres. Assim, em 2011, foi
realizado o Projeto Homens*.

Foi apos o Projeto Homens que meu interesse por compreender a dinamica do

masculino e feminino, principalmente nas relagdes heterossexuais, tornou-se latente.

' O Projeto Uno foi criado pela behavior, minha empresa, e contou com quatro parceiros financeiros —
Grupo Boticario, Firmenich, Givaudan e Symrise — em 2010 e 2011. Em 2013 o unico parceiro foi a
marca O Boticario. Nas outras edigdes, o projeto foi financiado exclusivamente pela behavior.

2 behavior é uma consultoria criada em 1996 voltada para estudos mercadoldgicos relacionados ao
consumidor. Em 2007 realizei um reposicionamento e a empresa passou a ter como foco estudar os
relacionamentos entre as marcas e seus stakeholders. A ideia era a de que meus estudos focassem
mais o ser humano — mas ainda sob a ética comercial e mercadoldgica. Nos ultimos anos minha
atencdo se voltou ao estudo de valores e crengas da sociedade urbana brasileira — com foco no
relacionamento humano e, em especial, entre homens e mulheres heterossexuais.

3 Eudora foi langada em 2011. A behavior deixou a equipe de Eudora em 2012. Anos depois a empresa
fez um reposicionamento mercadolégico. Atualmente € uma marca de sucesso.

4 O Projeto Homens foi realizado em 2011 e também teve um perfil no Facebook. Um espago de trocas
sobre os principais resultados que iam sendo colhidos — resultados genéricos que os parceiros da
behavior permitiam divulgar.
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Especialmente pelo entdo novo contexto social que exaltava o empoderamento
feminino.

Em 2013, foi langado o Projeto Uno — nome que segue até hoje. A amostra, a
partir dessa edicdo, foi dividida equitativamente entre mulheres e homens,
independentemente da orientacdo sexual. Dessa vez a parceria do projeto foi com a
marca O Boticario, do mesmo Grupo Boticario.

Em 2015 voltei a campo com a pesquisa ja sem nenhum patrocinio de
parceiros. Continuei com o Projeto Uno de forma independente, com uma amostra
menor, nos anos de 2018 e 2020 (este ultimo contando somente com uma etapa por

conta do inicio da pandemia da covid-19).
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

3.1 Fluxo do Projeto

O Projeto Uno — e seus antecessores, o Projeto Mulheres e o Projeto Homens
— foi criado para ser realizado ao longo de nove meses e por ondas — normalmente
duas. Cada onda é completa em si mesma e serve de base para a proxima, que busca
se aprofundar em alguns pontos obtidos na onda anterior.

Assim, a primeira onda tem a fungao de coletar o que esta mais latente nos
entrevistados sobre o tema Vida. Para essa etapa foi criado um roteiro basicamente
nao diretivo, no qual se segue uma linha de historia de vida, permitindo que o
entrevistado se aprofunde nos aspectos e periodos da vida que ele proprio considere
relevantes. Costumo dizer que € quando jogo a rede para saber o que o mar ira trazer.

O tempo do campo de cada onda, dedicado especificamente a realizar as
entrevistas, duraram aproximadamente dois meses — a depender do numero de
pracas que faziam parte da amostra. Apds a conclusao dessa etapa do campo, houve
um intervalo de cerca de dois meses para analise dos discursos captados,
aprofundamento das informacdes coletadas por meio de estudos secundarios e,
preparo da onda seguinte.

A cronologia do Projeto Uno foi a seguinte: 2010 (contou com trés ondas), 2011
(contou com trés ondas), 2013 (contou com duas ondas), 2018 (contou com uma
onda) e 2020 (contou com uma onda).

3.2 Técnicas de coleta

No Projeto Uno foram utilizadas técnicas menos comuns em projetos

mercadoldgicos na época, no Brasil, embora largamente usadas nas ciéncias sociais.

3.2.1 Qualitativa com a técnica de Entrevista Individual em Profundidade

A maior parte da coleta foi realizada por meio de entrevistas individuais em

profundidade. Durante as entrevistas estiveram presentes somente o(a)

entrevistado(a) e o(a) entrevistador(a). Foram evitadas, sempre que possivel, salas
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de espelho ou locais tradicionais de pesquisa de mercado. Foram utilizadas salas em
hotéis e, quando possivel, cafés dentro de shopping centers.

As entrevistas tiveram duragcdo aproximada de duas horas. O roteiro utilizado
foi, basicamente, um roteiro Ndo Diretivo. A escolha do roteiro teve por objetivo abrir
o discurso para aquilo que era importante para o entrevistado naquele momento de

sua vida.

3.2.2 Técnica de Projetivas

Foi utilizado um grupo de imagens — sempre as mesmas — que foram escolhidas
para representar diversos papéis sociais e levantar os valores relacionados a eles. O
material de projetivas foi criado pela behavior para uso em seus projetos de pesquisa.
Foi mais de uma década aprimorando o banco de imagens e coletando o que cada
imagem representa para a maioria dos entrevistados. Com o tempo, tornou-se um
material para analise relevante por trazer numericamente, dentro de uma pesquisa
qualitativa, informagdes sobre representagdes. O objetivo era minimizar a tendéncia

gue as vezes o analista e entrevistador tem de querer confirmar as suas hipoteses.

3.2.3 Levantamento de dados secundarios

Apos cada onda, foi realizado um aprofundamento sobre os temas que
emergiram durante as entrevistas para escolher o(s) objeto(s) de estudo da préxima

onda e subsidiar as hipéteses que foram levadas a pesquisa.

3.2.4 Entrevistas ou rodas de conversas com experts

Apds o aprofundamento do conteudo coletado e escolhidos os temas que
seguiriam para a proxima onda, em alguns dos Projeto Uno foram realizadas
entrevistas e/ou rodas de conversas com experts sobre os assuntos em questio.
Essas etapas tiveram por objetivo aprofundar entendimento, produzir hipéteses mais
bem elaboradas, novamente, evitar ter uma sé visédo sobre o resultado obtido.
Costumava ouvir também experts que tinham posicionamentos contrarios aos meus.
Podia ndo concordar com seus comentarios ou visao sobre o resultado, porém sempre

enriqueceram o estudo.
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A seguir, sdo apresentados os experts que foram ouvidos nos Projeto Uno.

Projeto Mulheres 2010 (as informagdes sobre os convidados referem-se ao momento
da sua participagao):

Aurea Roitman. Psicologa Junguiana, analista didata, membro do Instituto
Junguiano de S&o Paulo. Trabalha ha mais de 30 anos com o universo feminino e
masculino.

Beia Carvalho. Publicitaria, criou e dirige o 5 Years from Now, uma consultoria
que ajuda a repensar os negocios. Foi sécia e Vice-Presidente de Planejamento da
TBWA trabalhando para marcas nacionais e internacionais no planejamento de
comunicagao.

Maria do Carmo Tombesi Guedes Marini. Empresaria, consultora e coach
especializada em mulheres, proprietaria da empresa Executivas & Chiques

Magui Lins de Castro. Socia-Presidente da CTPartners no Brasil; antes de
buscar presidentes e executivos para seus clientes, foi executiva de diversas
multinacionais até chegar a presidéncia da Kodak e da Vinicola Estampa, ambas no
Chile.

Projeto Homens 2011 (as informagdes sobre os convidados referem-se ao momento
da sua participagao):

Alexandre Sayad. Jornalista e educador.

Aurea Roitman. Psicologa junguiana, analista didata, membro do Instituto
Junguiano de S&o Paulo e presidente do Instituto Jung de Brasilia. Trabalha ha mais
de 30 anos com o universo feminino e masculino.

Claudio Garcia. Chief Executive Officer (CEO) da América Latina e Lider
Global da area de Desenvolvimento de Talentos para a América Latina da LHH (Lee
Hecht Harrison.

Joao Castanho. Publicitario e consultor de estratégia em branding.

Luiz Felipe Pondé. Filosofo, colunista da Folha de S&o Paulo.

Marcello Barbusci. Editor e idealizador da revista Estilo Tenis.

Maria do Rocio Rosario. Arquiteta e urbanista.

Patty Lago. Consultora criativa da Carioca Urban Chic.

Ulisses Zamboni. Publicitario e psicanalista.
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Projeto Uno 2013 (as informagdes sobre os convidados referem-se ao momento da
sua participagao):

Aurea Roitman. Psicologa junguiana, analista didata, membro do Instituto
Junguiano de S&o Paulo e presidente do Instituto Jung de Brasilia. Trabalha ha mais
de 30 anos com o universo feminino e masculino.

Ivan Martins. Editor-executivo da revista Epoca e colunista semanal sobre
relacionamentos.

Joyce Moysés. Consultora de comportamento feminino, ex-editora-chefe da
Nova Cosmopolitan.

Juliana de Mari. Recifense, diretora das revistas Vocé S/A e Vocé RH, é
também responsavel pelo guia As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar.

Luis Augusto Fischer. Gaucho, escritor, ensaista e professor.

Luiz Felipe Pondé. Filosofo, colunista da Folha de S&o Paulo.

3.2.5 Workshops

Em alguns dos Projetos Uno, utilizamos a técnica de workshops de oito ou
quatro horas com ajuda de um profissional de desenvolvimento humano. Nesses
workshops eram apresentados os resultados, discutido o conteudo e, na busca de
alguns caminhos para posicionamento mercadolégico e/ou caminhos criativos

publicitarios, discutidos e criados conceitos em conjunto com os participantes.

3.3 Amostra

Cada Projeto Uno teve amostras com algumas variagées. Em comum, todos os
entrevistados eram brasileiros, nascidos e tendo vivido toda ou a maior parte de suas
vidas nas cidades escolhidas para compor a amostra.

Os pais dos entrevistados também deveriam ter nascido nas cidades que
compunham a amostra ou, pelo menos, vivido a maior parte das suas vidas deles
nelas. O objetivo era captar a visdo de mundo de quem é oriundo da cidade escolhida
como amostra.

A amostra era dividida em homens e mulheres, independentemente de sua

orientagao sexual.
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As variaveis que mudaram em alguns projetos foram a faixa etaria e a
classificagdo econémica, variavel usada em projeto de pesquisa mercadologica. A
grande maioria tinha idade entre 20 e 50 anos. Mas houve onda em que foram ouvidas
pessoas de 18 até 55 anos.

Para classificar a classe econb6mica foi utilizado o Critério Brasil de
segmentacédo econémica da ABEP® juntamente com a variavel de renda familiar. As
classes ouvidas, na maioria das vezes, foram A, B1, B2 e C1, sendo que em algumas
ondas foram ouvidas também pessoas classificadas na C2 e D.

Como ja foi mencionado, cada onda atendia a alguns objetivos especificos, o
que fazia com que houvesse adequacido da amostra a ser ouvida.

O Projeto Uno teve um site e nome registrado desde 2013 até 2016 e teve perfis
no Facebook porque contdvamos com essa fonte para recrutar entrevistados e coletar
comentarios. A ideia ndo foi adiante uma vez que trazia uma complexidade
desnecessaria ao recrutamento.

Como exemplo de uma amostra, os quadros a seguir trazem a amostra utilizada

no Projeto Uno de 2018, realizado nas pragas de Recife, Salvador e Sdo Paulo.

Quadros — Informagdes sobre a amostra utilizada no Projeto Uno (2018)

Cidades (Recife, Salvador e Sao Paulo), classe econdmica (Critério Brasil) e sexo.

Quadro 1 — Sexo e idade dos entrevistados por classe econémica

A B1 B2 C1 Total
Fem. Mas. Fem. Mas. Fem. Mas. Fem. Mas.
18-28 2 2 1 2 1 2 1 2 13
29-38 2 1 1 2 2 2 1 1 12
39-50 1 1 2 3 1 1 1 0 10
Total 5 4 4 7 4 5 3 3 35

Fonte: Elaboragéo propria (2018).
Legenda: Fem.: Feminino; Mas.: Masculino.

5 Critérios do Controle de Qualidade de Recrutamento (CRQ) da Associagéo Brasileira de Empresas
de Pesquisa (ABEP). No site da ABEP, existe a explicagdo detalhada do Critério Brasil e sua forma
de utilizagdo (ABEP, 2022).
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Quadro 2 — Total por sexo

Feminino 16

Masculino 19

Fonte: Elaboracéo propria (2018).

Quadro 3 — Total por classe econémica (Critério Brasil)

Total A 9
Total B1 11
Total B2 9
Total C1 6

Fonte: Elaboracéo propria (2018).

Quadro 4 — Total por cidade

Recife 12
Salvador 12
Séo Paulo 11

Fonte: Elaboragéo propria (2018).

Quadro 5 — Total por situagao civil

Casado/a 15

Desquitado/a
Situagao civil divorciado/a 6

separado/a

Solteiro/a 14

Fonte: Elaboragao propria (2018).

Quadro 6 — Voto nas eleigdes de 2018

Haddad 12

Voto 2° turno Bolsonaro 12
eleicbes de 2018

Nulo/branco/

N&o votou "

Fonte: Elaboracéo propria (2018).
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4 REFERENCIAL TEORICO DA PESQUISA

Como foi mencionado na apresentagdo desta dissertacdo, ao longo da
realizagédo dos Projetos Uno, o interesse em compreender com maior profundidade as
informagdes obtidas foi crescendo, o que desembocou na decisdo de cursar o
mestrado em sociologia na Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC-SP).

Durante o mestrado que as analises até entdo realizadas foram revistas
seguindo um critério de retomada do material coletado. Assim, uma amostra das
entrevistas foi ouvida novamente e as projetivas reanalisadas, tudo a luz de autores
que o mestrado foi apontando. O entendimento foi se aprofundando, gerando a analise
apresentada nesta dissertagéo.

4.1 Contexto sociopolitico econémico

O contexto sociopolitico econdmico da década em que o Projeto Uno acontece
(de 2010 a 2020) é um periodo de vertiginosas transformagdes na organizag&o social
do Brasil, oriundas de um longo processo de transformagdes das organizagdes sociais
em nivel mundial. Processo este ora denominado por alguns autores de pos-
modernidade, pds-modernismo, sociedade pds-industrial, entre outros termos
(GIDDENS, As Consequencias da Modernidade, 1991, p. 11); ora sendo questionado
por outros, se de fato o mundo se encontrava num novo tempo de organizagao social®.
Para esses ultimos autores, a denominagao mais adequada seria alta modernidade
ou modernidade tardia.

Além das denominagdes e dos conceitos nelas envolvidos, sdo diversos os
autores — como Anthony Giddens, Jean-Francgois Lyotard, Edgar Morin, Manuel
Castells e Zygmunt Bauman — que se debrugaram ou vém se debrugando para estudar

6 Anthony Giddens, no seu livro Consequéncias da Modernidade, oferece uma outra perspectiva de
analise do tempo em que estamos vivendo. Nas palavras do autor (1991, p. 12): “Mas eu quero fazer
uma abordagem diferente. A desorientagdo que se expressa na sensagao de que ndo se pode obter
conhecimento sistematico sobre a organizac¢do social, devo argumentar, resulta, em primeiro lugar,
da sensacdo de que muitos de nos temos sido apanhados num universo de eventos que nao
compreendemos plenamente, e que parecem em grande parte estar fora de nosso controle. Para
analisar como isto veio a ocorrer, ndo basta meramente inventar novos termos, como poés-
modernidade e o resto. Ao invés disso, temos que olhar novamente para a natureza da propria
modernidade a qual, por certas razbes bem especificas, tem sido insuficientemente abrangida, até
agora, pelas ciéncias sociais. Em vez de estarmos entrando num periodo de pds-modernidade,
estamos alcangando um periodo em que as consequéncias da modernidade estao se tornando mais
radicalizadas e universalizadas do que antes.”
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esse tempo de transformagdes nas organizagdes sociais e, ao analisa-lo, contribuir

para a compreensao de suas consequéncias na vida das pessoas.

Em varios aspectos fundamentais, as instituicdes modernas apresentam
certas descontinuidades com as culturas e modos de vida pré-modernos.
Uma das caracteristicas mais dbvias que separa a era moderna de qualquer
periodo anterior é seu extremo dinamismo. O mundo moderno é um “mundo
em disparada”: ndo sé o ritmo da mudanga social € muito mais rapido que em
qualquer sistema anterior; também a amplitude e profundidade com que ela
afeta praticas sociais e modos de comportamento preexistentes sdo maiores.
(GIDDENS, 2002, p. 21, grifos nossos).

O processo de transformagdes recebeu refor¢co no Brasil com a ruptura politica
que aconteceu com a entrada a Presidéncia da Republica do Partido dos
Trabalhadores (PT) em 2003. Provavelmente um movimento resultante dessas
transformag¢des mundiais.

Assim, quando o Projeto Uno se inicia em 2010 — sob o nome de Projeto
Mulheres —, acontecia o oitavo ano de mandato do PT no Brasil, periodo em que os
movimentos sociais e suas reivindicagdes por maior equidade, especialmente nos
aspectos de raga, género e estratificagdo econdmica, se fortaleceram no pais. Era um
periodo ndo s6 de intensa revisdo de conceitos e questionamentos sobre a “grand
narrative — o ‘enredo’ dominante por meio do qual somos inseridos na histéria como
seres tendo um passado definitivo e um futuro predizivel” (GIDDENS, 1991, p. 12);
como também, de acgdes afirmativas que desestruturavam a ordem previamente
estabelecida.

E dificl, no mundo privado, essa “desordem” n&o criar desconforto e
desorientacdo. As minhas entrevistas do Projeto Uno mostraram exatamente isto:
incOmodos, raivas latentes, frases afirmativas repetidas mesmo que nem sempre com
bom entendimento delas, desorientagdo sobre o que se quer e sobre o futuro. Ao
mesmo tempo, pude notar, em parte dos entrevistados, o inicio de uma

conscientizagao da possivel subordinagao em que poderiam se encontrar.
4.2 Novos arranjos familiares no Brasil
Os censos realizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

no Brasil até 2010 — ano do ultimo censo — vinham apontando mudancas nas relagdes

sociais que se materializavam também na organizagédo familiar. A Coordenacgao de



23

Populagao e Indicadores Sociais da Diretoria de Pesquisa do IBGE langa em 2012 o
Texto para Discussdo numero 39 cujo titulo € Desafios e possibilidades da
investigacdo sobre 0s novos arranjos familiares e a metodologia para identificagdo de
familia no Censo 2010 (SABOIA; COBO; GONCALVES MATOS, 2012). Os esforgos
do IBGE se somam aqueles promovidos pelas Nag¢des Unidas que, em conjunto com
a Comissao Econbmica para a Europa, vinham discutindo o assunto. Um assunto
global que evidencia a modificagado profunda e consistente — a ponto de ser necessario
de estudar novas formas de coleta de censo — de uma das estruturas do

androcentrismo e do sistema patriarcal: a familia heterogénea tradicional’.

A emergéncia de novos tipos de arranjos familiares, fenébmeno social que vem
se acentuando nos ultimos anos, possui origens diversas e se somam a
algumas mudancas mais consolidadas, como o aumento do numero de
divorcios, recasamentos, quedas das taxas de fecundidade e crescente
participacdo das mulheres no mercado de trabalho.

A maior complexidade das relagbes familiares implica diretamente na
atualizagao das formas de investigagdo sobre os diferentes tipos de
organizagao familiar que podem existir dentro de um domicilio e requer
instrumentos cada vez mais sofisticados, capazes de captar as informagdes
de forma acurada e o mais fidedignamente possivel. As Nagdes Unidas,
através da sua Comissdo de Estatistica e da Comissdo Econdémica para a
Europa (United Nations Economic Comission For Europe — UNECE), vem
buscando subsidiar os sistemas estatisticos nacionais nessa tarefa.

Em 2009, o documento entitulado Measurement of Different Emerging Forms
of Households and Families, fruto de um trabalho conjunto dessas duas
comissdes, trata da harmonizagéo e conceituag&o dos arranjos originados a
partir das mudangas ocorridas nas formas de organizagdo familiar, em
particular, a identificagcdo dos arranjos formados por familias e casais
reconstituidos; casais do mesmo sexo; pessoas que moram alternadamente
em dois ou mais lares (do inglés commuters between households, pessoa
que viaja diariamente entre a casa e o trabalho); casais que moram em casas
separadas (living apart together); e pessoas com lagos de parentesco que
vivem em casas separadas mas que compartiiham algum grau de
solidariedade e auxilio (living apart but within a network). (SABOIA; COBO;
GONGALVES MATOS, 2021, p.7).

Das varias “transformagdes vividas pelas familias, em termos de estrutura,
fungdo social e significado” (SABOIA; COBO; GONCALVES MATOS, 2021, p. 8)
mencionadas no documento do IBGE, irei me ater as transformacgdes das unidades
familiares que contribuem para o fluxo de pesquisa e analise desta dissertagdo. Assim,
o foco sera a queda do numero de organizagbes familiares que seguem o modelo

tradicional familiar: heterossexual com filhos e com o homem como responsavel

7 “O patriarcado mantém e sustenta a dominagdo masculina, baseando-se em instituicdes como a
familia, as religides, a escola e as leis.” (LERNER, 2019, p. 18)
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financeiro da familia — o chamado “chefe de familia”, termo que o IBGE esta buscando

substituir por conotar autoridade e ndo somente responsabilidade financeira.

Atualmente, persistem disparidades significativas nas formas de investigagéo
sobre familia e relagdes familiares entre os Censos e as PNADs.
Primeiramente, até o Censo de 1991, ambas as pesquisas utilizavam o
conceito de “chefe” do domicilio e da familia. A partir da década de 90, a
PNAD passou a utilizar o termo “pessoa de referéncia”, enquanto o Censo
2000 e o Censo 2010 utilizaram o termo “pessoa responsavel”’. Adotar dois
termos diferentes para um mesmo conceito pode confundir entrevistadores,
entrevistados e usuarios das informagbes (Quadro 6). (SABOIA; COBO;
GONGCALVES MATOS, 2021, p. 26).

Como aponta o Caderno numero 39 do IBGE, “em 1999, quase 60% dos
arranjos familiares eram constituidos por casal com filhos, enquanto em 2009 esse
percentual cai para 47,3%" (SABOIA; COBO; GONCALVES MATOS, 2021, p. 9),
sendo que nessa analise comparativa o IBGE n&o consegue identificar os arranjos
familiares que sao reconstituidos (familias que passaram por uma separagédo ou
divorcio e deram lugar a novos arranjos familiares).

O mesmo documento aponta também que um dos fatores principais que
evidenciam a necessidade de repensar a forma de pesquisar as unidades familiares

séo as familias monoparentais femininas, que vém crescendo no Brasil.

Por sua vez, as familias monoparentais femininas, nas quais a mulher é a
pessoa de referéncia da familia e vive com filhos sem a presenga de conjuge,
também apresentam tendéncia constante de crescimento ao longo dos anos,
representando cerca de 18% do total de arranjos familiares com parentesco
no Brasil. (SABOIA; COBO; GONCALVES MATOS, 2012, p. 10).

Na 42 edicdo da revista Retrato das Desigualdades de Género e Racga?®, é
apresentado um infografico (Figura 1) que aponta outro fator de transformacgéo na
organizagao social familiar: o crescimento de familias formadas por casais com filhos

e chefiadas por mulheres.

8 Revista editada pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), Entidade das Nagbes Unidas
para a lgualdade de Género e o Empoderamento das Mulheres (ONU Mulheres), Secretaria de
Politicas para as Mulheres (SPM) e Secretaria de Politicas de Promog¢do da Igualdade Racial
(SEPPIR). A 42 edigéo foi publicada em 2011 (IPEA et al., 2011).
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Figura 1 Chefia de familia

Cheﬁa de familia

Nimero de familias formadas por
casais com filhos e chefiadas por
mulheres. Brasil, 1999 e 2009.

Legenda

1999 2009
787 mil familias 4.1 milhdes de familias

Fonte: IPEA et al. (2011, p. 18).

No estudo realizado para atualizar o Retrato da Desigualdade de Género e
Raga considerando o ciclo de 1995 a 2015, Fontoura et al. (2017) explicam:

Arranjos familiares

Uma tendéncia observada ao longo de toda a série histérica é o crescimento
da proporgao de domicilios “chefiados” por mulheres. O IBGE pergunta para
o/a respondente quem é a pessoa de referéncia daquele domicilio. Em 1995,
23% dos domicilios tinham mulheres como pessoas de referéncia; vinte anos
depois, este nimero chega a 40%. Esse é um fenébmeno majoritariamente
urbano: 43% dos lares na cidade tinham uma mulher como pessoa de
referéncia em 2015, comparadas a 25% no campo, valor que se aproxima
mais dos patamares da média brasileira de 1995. Nas cidades, houve um
aumento de aproximadamente 18 pontos percentuais entre 1995 e 2015, ao
passo que no campo a variagdo foi de apenas dez pontos, o que parece
demonstrar um ritmo menos acelerado de transformagdes comportamentais
nessa parcela da sociedade. (FONTOURA et al., 2017, p. 1).

Mais adiante as autoras trazem como os dados coletados também podem
apresentar uma mudanca na autopercepg¢ao das mulheres sobre si mesmas e sobre
o conceito de autoridade — conectado ao conceito de responsavel ou “chefe” de

familia.

Cabe ressaltar que as familias chefiadas por mulheres ndo sao
exclusivamente aquelas nas quais ndo ha a presenga masculina: em 34%
delas, ha a presenga de um cbnjuge. Mesmo assim, é elevado o patamar de
familias em que as mulheres ndo tém conjuges e tém filhos/as e, nesses
casos, ha que ressaltar o fato de que, muitas vezes, tais familias se
encontram em maior risco de vulnerabilidade social, ja que a renda média das
mulheres, especialmente a das mulheres negras, continua bastante inferior
ndo s6 a dos homens, como a das mulheres brancas.
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Se, por um lado, essa ampliagdo do numero de familias chefiadas por
mulheres parece indicar mudancas no padrao de comportamento social,
demonstrando maior aceitacdo de modelos menos tradicionalistas, nos quais
é considerado razoavel que n&do sejam apenas homens as pessoas de
referéncia da familia, ha que se ponderar que, em geral, sdo mulheres as
principais respondentes da Pnad, o que pode indicar, talvez, uma mudanga
de autopercepcdo delas em relacdo a sua posicdo dentro da familia,
independentemente do que pensem os homens a respeito. (FONTOURA et
al., 2017, p. 1).

As informacdes apresentadas contribuem para o acompanhamento da gradual
e consistente mudancga do papel do homem na organizagao social familiar no Brasil e
consequentemente a transformagdo das relagbes entre homens e mulheres,
especialmente nas relagdes afetivas heterossexuais que alicercam a ampliagcdo de
tipos diferentes de masculinidades.

4.3 Salvador, Recife e Sao Paulo: cidades distintas culturalmente sofrendo o

mesmo impacto das transformagoes sociais

As cidades que fizeram parte do campo de pesquisa do Projeto Uno em todas
as suas edi¢des foram as cidades de Recife, capital de Pernambuco, e Sao Paulo,
capital do estado do mesmo nome. Salvador, capital da Bahia, foi inserida
posteriormente e fez parte da amostra do Projeto Uno de 2018 e 2020. Outras cidades
em que o Projeto Uno entrou em campo pontualmente em suas diversas edigdes
foram Belo Horizonte, capital de Minas Gerais, Curitiba, capital do Parana, e Porto
Alegre, capital do Rio Grande do Sul. Embora esses campos tenham auxiliado a
compreender como a amplitude de tipos masculinos ocorria em todo o pais — mesmo
gue com nuances diferentes —, para esta dissertacao foram estudados informacgdes e
dados coletados dos campos das cidades de Recife, Salvador e Sao Paulo.

Recife é a capital do estado de Pernambuco e esta localizada no nordeste
brasileiro. Ponto estratégico no litoral brasileiro, foi um dos portos mais movimentados
da América do Sul na época da colonizagéo portuguesa. Foi invadida por holandeses
entre os anos de 1637 e 1657, o que influenciou sua formacgao cultural.

Em dados, Recife em 2010 tinha uma populagdo estimada em 1.537.704
habitantes (IBGE, 2022a) dos quais 46,2% eram homens e 53,8% eram mulheres
(IBGE, 2022b). Segundo os Indicadores Sociais Municipais do IBGE realizados a partir
do censo de 2010, 52,2% das unidades domésticas particulares permanentes tinham
um homem como pessoa responsavel. Desses, 32,7% dividiam a responsabilidade.
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As mulheres responsaveis pelas unidades domésticas representavam 47,5%. Dessas
unidades, 26% dividiam a responsabilidade (IBGE, 2011°).

Salvador, a segunda cidade que sera base da pesquisa e analise da
dissertacao, € a capital do estado da Bahia e esta localizada, também, no nordeste
brasileiro. A influéncia de matriz africana € profunda e notdria. Salvador foi um dos
grandes centros (porto e mercado) de trafico de escravos de origem, principalmente,
africana, no Brasil.

Em 2010 Salvador tinha 2.675.656 habitantes (IBGE, 2022a). Pela distribuigao
por sexo, 46,7% eram homens e 53,3% mulheres. Segundo os Indicadores Sociais
Municipais do IBGE realizados a partir do censo de 2010, 53,8% das unidades
domésticas particulares permanentes tinham um homem como pessoa responsavel.
Desses, 31,5% dividiam a responsabilidade. As mulheres responsaveis pelas
unidades domésticas representavam 46,2%. Dessas unidades, 26,2% dividiam a
responsabilidade (IBGE, 2011).

Sao Paulo, a terceira cidade utilizada na pesquisa da dissertacao, é a capital
com maior numero de habitantes do Brasil. Segundo o censo domiciliar de 2010, sua
populacdo era de 11.253.503 (IBGE, 2022a). Dessa populacéo 48,8% eram homens
e 51,2% mulheres (IBGE, 2022b). Sua populagdo € composta por uma grande
variedade de ragas, nacionalidades e pessoas oriundas de todas as regides do pais.
Um grande mosaico de pessoas que misturam crengas e formas de viver a vida
bastante distintas entre si.

Segundo os Indicadores Sociais Municipais do IBGE realizados a partir do
censo de 2010, 55,9% das unidades domésticas particulares permanentes tinham um
homem como pessoa responsavel. Desses, 31,6% dividiam a responsabilidade. As
mulheres responsaveis pelas unidades domeésticas representavam 44,1%. Dessas
unidades, 27,3% dividiam a responsabilidade (IBGE, 2011).

9 Os dados foram extraidos da “Tabela 8 — Unidades domésticas, por sexo das pessoas responsaveis
pelos domicilios particulares permanentes, total e respectiva distribuicido percentual por nimero de
responsaveis, segundo as Unidades da Federagdo e os municipios das capitais — 2010” do
documento (IBGE, 2011).
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4.4 Quebra da grand narrative: novos tipos de homens

A primeira onda do Projeto Homens em 2011 apontou para uma transformagao
acontecendo entre os homens — fator que foi o principal objetivo das duas ondas
seguintes.

O primeiro fato que apontou para essa mudanga foram as imagens escolhidas
no durante o exercicio com o material de projetivas durante as entrevistas (entrevistas
realizadas por entrevistadores homens, vale dizer. A mim coube uma amostra
pequena, que foi usada como controle).

Apos anos utilizando o mesmo material, era a primeira vez que uma das
imagens mais escolhidas pela maioria dos entrevistados homens era de um casal a
sOs.

A imagem representava para os entrevistados um tipo de poder financeiro que
permitia tranquilidade, conforto, isolamento (a praia era s6 para eles) e sofisticagao
descontraida (Figura 2).

Figura 2 — Uma das imagens mais escolhidas pelos homens

Fonte: Imagem pertencente ao Material behavior de Projetivas.
A foto foi coletada do banco de imagens Getty Images para uso interno.

Foram duas as mais escolhidas (26 vezes numa amostra de 45 entrevistados);
a segunda trazia moedas de dinheiro caindo. As outras imagens mais escolhidas
estao relacionadas a familia, viagens, estudos, relagéo pai e filho (conferir o Anexo B
desta dissertacao).
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Imagens como festas, farra entre amigos, mulheres lindas e/ou sensuais, carros
e casas de luxo ou ambientes que representam glamour e/ou poder — aspiracoes
assiduas nas escolhas masculinas dos projetos que a behavior realizava — ficaram em
posi¢cdes mais baixas de escolha. As primeiras a aparecer foram escolhidas 15 vezes
e também se encontram no Anexo B.

E importante ressaltar que a analise das imagens no Projeto Uno sempre é feita
em dois tempos. Primeiramente, de forma quantitativa: sdo contabilizadas todas as
imagens e ranqueadas de acordo com o numero de vezes que foram escolhidas — é
feito o levantamento por cidade e, depois, considerado o total de todas as cidades.
Num segundo momento, sdo associadas imagens em fungdo de a) O que o
entrevistado disse sobre ela (em qual sentido a usou) e b) O que o histérico do uso
dessas imagens aporta usando como base os estudos da behavior. A imagem mais
escolhida é sempre indicada, independentemente de sua interpretagédo analitica.

O segundo ponto, que sinaliza uma mudanga ocorrendo entre os homens era
uma certa passividade e até, podia-se interpretar, uma certa apatia em relacéo a vida,
futuro, desejos e sonhos. Durante o workshop realizado com 12 homens apos
semanas de as entrevistas terem sido realizadas e analisadas, um dos obijetivos foi
entender esse estado de espirito captado no campo com as entrevistas.

Cabe citar um fato que aconteceu no momento da analise das entrevistas. Os
relatorios dos entrevistadores (todos homens, como foi mencionado) diziam que os
homens estavam num momento de transicdo de valores, pacificados. Eu ouvi todas
as gravagodes das entrevistas: para mim, eles estavam apaticos.

Olhando para tras, considero que de minha parte havia a expectativa de
homens mais enérgicos. O que demostra que, de alguma forma, eu também estava
envolvida no conceito de masculinidade hegemonica trazido por Connell (1997) e
discutido mais adiante.

Num dos momentos importantes do workshop, o moderador perguntou qual era
a pessoa mais corajosa que os participantes conheciam. Todos, sem excegao,
responderam rapidamente: “a minha mae”.

Um dos diagnésticos que apresentou o Projeto Homens, apos a escuta de
experts e o aprofundamento em dados bibliograficos, foi que 0 homem se encontrava
acuado. Como descrito no item 4.1 deste trabalho havia uma quebra da grand
narrative e com isso uma forte pressao social por mudangas. O homem demonstrava

se sentir na berlinda.
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No Projeto Uno concluido em 2013, ja com o embasamento do Projeto
Mulheres e do Projeto Homens, foi possivel observar e captar que havia varios tipos
de homens que se configuravam de forma clara independentemente da idade,
segmentagédo socioeconémica ou cidade. Evidentemente, havia nuances culturais
diferentes, mas o nucleo era bastante similar. Foi essa conclusdo que gerou material
para o tema desta dissertacao: os diversos tipos de homens observados.

Assim como 0 mundo estava saindo de uma unica grand narrative, os homens
— e as mulheres, sempre € bom recordar mesmo elas ndo sendo tema desta
dissertagdo — pareciam também estar deixando de seguir um unico modelo tipico de

masculinidade.

4.5 Todos somos filhos do mundo social e seus esquemas de pensamento

Analisar os tipos de homens que o Projeto Uno apontou exige um delicado
processo de revisao interna e pessoal sobre quais pressupostos sdo a base da
analise. Especialmente porque sou uma parte completamente afetada pela ideologia
do sistema androcentrista. Como nos diz Bourdieu: “nés pensamos o mundo social
com esquemas de pensamento que sao, em grande parte, o produto do mundo social’
(BOURDIEU, 2021b, p. 41).

Em 2011 uma das hipbéteses que construi era que os homens, por se
encontrarem acuados e com certa apatia perante a vida — analise feita no Projeto
Homens —, estavam enfraquecidos. O raciocinio que levou a essa hipotese — a mais
Obvia, é importante dizer — € que o tipo de homem ideal era o homem empoderado.
Sem duvida, uma prova de quanto era tomada pelos “esquemas de pensamento” que
Bourdieu (2021b) cita.

Pode-se pensar que esses homens “enfraquecidos” nada mais eram do que
parte das masculinidades subordinadas a masculinidade hegemdnica descrita por
Connell (1987, p.183). As masculinidades subordinadas conformam em varios
aspectos e sustentam a masculinidade hegemoénica — conceito que sera mais bem
explicado adiante e que por ora deve ser entendido como o exercicio explicito de
poder para a subordinagdo e subjugacdo da mulher e de outras formas de
masculinidade que n&o se configuram exatas ao modelo ideal da masculinidade

hegemonica.
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Esse pensamento se sustenta também no que Bourdieu diz sobre o

comportamento do subordinado que, sem se dar conta, alimenta a prépria

subordinagéo:

Quando os dominados aplicam aquilo que os domina esquemas que sdo
produto da dominagao ou, em outros termos, quando seus pensamentos e
suas percepgdes estdo estruturados de conformidade com as estruturas
mesmas da relacdo da dominacdo que lhes é imposta, seus atos de
conhecimento sao, inevitavelmente, atos de reconhecimento, de submissao.
(BOURDIEU, 2010, p. 22, grifo do autor).

Na pesquisa, as mulheres fortes e decididas que sustentam emocional e

financeiramente os seus companheiros amorosos — um dos tipos de masculinidade

encontrado no Projeto Uno de 2013 e que foi chamado de Homem Doce™ — podem

exercer uma forma de poder e promover a subordinacdo do seu companheiro,

revertendo a légica da cultura androcentrista. Porém, como Connell explica:

Mas, em aspectos-chave, a organizagdo do género em grande escala deve
ser mais esquelética e simplificada do que as relagbes humanas face a face.
As formas de feminilidade e masculinidade constituidas nesse nivel sdo um
fato estrutural estilizado da dominagao global dos homens sobre as mulheres.
Esse fato estrutural fornece a principal base para as relagbes entre os
homens que definem uma forma hegemonica de masculinidade na sociedade
como um todo. A "masculinidade hegemonica" € sempre construida em
relacdo a varias masculinidades subordinadas, bem como em relagdo as
mulheres. A interagado entre diferentes formas de masculinidade é uma
parte importante de como funciona uma ordem social patriarcal.
(CONNELL, 1987, p. 183, grifo e tradugdo nossos).

Connell e Messerschmidt apontam, ainda, que:

A masculinidade hegeménica ndo se assumiu normal num sentido estatistico;
apenas uma minoria dos homens talvez a adote. Mas certamente ela é
normativa. Ela incorpora a forma mais honrada de ser um homem, ela exige
que todos os outros homens se posicionem em relacdo a ela e legitima
ideologicamente a subordinagdo global das mulheres aos homens.
(CONNELL; MESSERSCHMIDT, 2013, p. 245).

Portanto, € possivel pensar que o Homem Doce pode ser um tipo de

masculinidade subordinada, que sustenta a masculinidade hegemonica, e que, por

isso, também opera na condicdo de subordinar as mulheres. E nao ser,

necessariamente, um homem em prol da equidade de género.

' Homem Doce foi uma denominagdo dada a um tipo de homem encontrado no Projeto Uno de 2013.
A descrigdo desse tipo de homem pretendia atender as necessidades mercadoldgicas do projeto.
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A masculinidade hegemonica se distinguiu de outras masculinidades,
especialmente das masculinidades subordinadas. [..] Homens que
receberam os beneficios do patriarcado sem adotar uma versao forte da
dominagdo masculina podem ser vistos como aqueles que adotaram uma
cumplicidade masculina. Foi em relag&o a esse grupo, e com a complacéncia
dentre as mulheres heterossexuais, que o conceito de hegemonia foi mais
eficaz. A hegemonia ndo significava violéncia, apesar de poder ser
sustentada pela forga; significava ascendéncia alcangada através da cultura,
das instituicdes e da persuasdo. (CONNELL; MESSERSCHMIDT, 2013, p.
245).

Para o questionamento das premissas que sustentam a hipotese € imperativo
trazer Bourdieu com seu magistral ensinamento e provocagédo. Assim, o quanto a
analise — e, por que ndo, o julgamento — sobre novos tipos de masculinidade n&o tem,
na sua parte constitutiva, os alicerces da dominacdo masculina, alicerces estes que
condicionam a sociedade? O que talvez inevitavelmente faga considerar o tipo
masculino do Homem Doce, por exemplo, como um fraco ou um “aproveitador de
mulheres”. Como Bourdieu (2010) enfatizou, as “predisposi¢gdes” da dominacgéo

masculina atuam na zona mais profunda de nosso ser.

A forca simbdlica € uma forma de poder que se exerce sobre os corpos,
diretamente, e como que por magia, sem qualquer coagéo fisica; mas essa
magia s6 atua com o apoio de predisposi¢gdes colocadas, como molas
propulsoras, na zona mais profunda dos corpos. (BOURDIEU, 2010, p. 50).

Paralelamente, € reconhecido por diversos autores (Mercer'', Laclau',
Giddens™, entre outros) que vivemos um momento social disruptivo provocado pelo
deslocamento'* dos centros que produziam, no passado, identidades fixas. Segundo
Laclau, temos diversos centros que promovem sobreposicdes e tensdes identitarias
(WOODWARD, 2000, p. 29).

As tensdes identitarias promovem também mais diversidade, que Woodward
explica como produto de novos movimentos sociais 0s quais, ao se posicionarem
como ndo essencialistas, enfatizam a sua fluidez (WOODWARD, 2000, p. 36). Esse
ambiente social legitima a exposicdo de outras formas de expressao de géneros,
inclusive entre os binarios e sustentados nas relagdes heterossexuais. Com isso,

dissolvem os limites que poderiam diferenciar explicitamente uma masculinidade

" MERCER, 1990, p. 4 apud WOODWARD, 2000, p. 20.

2 LACLAU, 1990, p. 40 apud WOODWARD, 2000, p. 30.

'3 GIDDENS, 1991, p. 12.

4 Definigdo dada por Ernesto Laclau (1990 apud WOODWARD, 2000, p. 29).
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toxica que se deslocou para longe de seu eixo nuclear — a denominada Masculinidade
Hegemonica (CONNELL, 1987, p. 183) — de um aliado da equidade de género.
Como nao € um processo homogéneo, alguns se encontram em claro periodo
de transicdo — outros nem tanto — de valores, crengas e, consequentemente,
comportamentos que tornam mais difusos os limites para uma identificagdo de quem

configura o homem machista e de quem nao. Como explica Woodward:

[...] aidentidade importa porque existe uma crise de identidade, globalmente,
localmente, pessoalmente e politicamente. Os processos histéricos que,
aparentemente, sustentavam a fixagcao de certas identidades estido entrando
em colapso e novas identidades estao sendo forjadas, muitas vezes por meio
da luta e da contestagéo politica. (WOODWARD, 2000, p. 39).

O questionamento origina a segunda hipotese: sera que algum dos tipos de
homens encontrados no Projeto Uno — o Homem Doce, por exemplo —, em vez de ser
uma das masculinidades subordinadas que sustentam a masculinidade hegemonica,
nao é ele préprio um modelo de transicdo, ndo completada, entre a tipica
masculinidade hegemoénica e aquela que esteja buscando maior equidade entre as
relagdes binarias, especialmente as heterossexuais? Sera que esse tipo de homem
nao esta renunciando ao poder expresso, da agressividade e da subordinagéo
explicita, e, sem ter encontrado ainda sua forma de se relacionar com a
masculinidade, pode intercalar entre o Homem Doce e o tipico aproveitador que
exerce algum tipo de violéncia patrimonial na relagdo a dois?

Para buscar um caminho consistente de respostas ou, ao menos, ampliar as
hipdéteses e contribuir para a discusséo social sobre a masculinidade toxica em todos
0s seus novos formatos, precisaremos, primeiro, definir alguns conceitos-chave que

sustentam a analise desta pesquisa.

4.6 Dominacgao: a definicao de uma aspiragao social

Analisar a cultura androcentrista € analisar uma forma de dominacdo: a
dominacdo dos homens sobre as mulheres. Como vimos, para esse tipo de
dominacéo existir e se manter, ele conta com a solidariedade das préprias mulheres
e dos homens, mesmo aqueles que s&do subordinados ao padrédo ideoldgico de
masculinidade hegeménica. Pode-se pensar que a dominagdo masculina sobre as

mulheres — a qual sera denominada aqui de cultura androcentrista (definicdo que sera
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dada mais adiante) por considerar que esse termo representa a ideologia que torna
possivel a dominagdo masculina sobre as mulheres — consegue se manter atual
porque € capaz de se transfigurar em diversas formas, deixando mais difusas as
fronteiras que a definem.

A medida que, nas dultimas décadas, o aumento e a abrangéncia de
informagdes sobre a cultura androcentrista vém crescendo, penetrando e
desvendando suas faces mais sutis € menos evidentes — mesmo com a resisténcia
do conservadorismo latente na sociedade atual —, ha uma adaptacao do sistema que
sustenta a cultura androcentrista as novas formas sociais de se relacionar, tornando
sua identificagdo dificil.

Minha tendéncia é pensar que, onde quer que exista a familia patriarcal, o
patriarcado renasce sempre, mesmo que as relagdes patriarcais tenham sido
abolidas em outros ambitos da sociedade. Independentemente da opiniao
que se tenha sobre isso, o fato é que, enquanto existir machismo como
ideologia, as relagdes patriarcais podem ser restabelecidas com facilidade,

mesmo que tenham ocorrido mudangas legais que as proscrevam. (LERNER,
2019, p. 296).

O poder que esta implicito na ideologia da cultura androcentrista permeia a

sociedade e, como Bourdieu nos ensina,

[...] € necessario saber descobri-lo onde ele se deixa ver menos, onde ele é
mais completamente ignorado, portanto, reconhecido: o poder simbdlico €,
com efeito, esse poder invisivel o qual s6 pode ser exercido com a
cumplicidade daqueles que ndo querem saber que lhe estdo sujeitos ou
mesmo que o exercem. (BOURDIEU, 20213, p. 4).

Para poder elucidar melhor a analise das duas hipéteses que conduzem esta

dissertagao, recorreremos a Max Weber e sua definigdo sobre o que é dominagao:

“Dominag&o”, de acordo com a definigéo ja apresentada (Capitulo 1, § 16)'S,
significa a oportunidade de obter obediéncia para ordens especificas (ou para
todas) dentro de determinado grupo de pessoas. Nao significa, portanto, toda

'S A definigdo mencionada é a seguinte: “Poder significa toda a oportunidade (Chance) de, dentro de
uma relagéo social, impor a vontade prépria mesmo contra a resisténcia, seja qual for o fundamento
dessa oportunidade. Dominagcdo denominar-se-a a oportunidade de encontrar obediéncia a uma
ordem de determinado conteudo em dadas pessoas; disciplina chamar-se-a a probabilidade (Chance)
de, numa multiddo dada de homens, encontrar uma obediéncia pronta, automatica e esquematica a
uma ordem, em virtude de uma atitude adestrada. 1. O conceito de ‘poder’ é sociologicamente
amorfo. Todas as qualidades imaginaveis de um homem e todas as constelagdes concebiveis podem
colocar alguém na posi¢ao de impor a sua vontade numa dada situagdo. O conceito sociolégico de
‘dominagdo’, porém, tem de ser mais preciso e so pode significar a probabilidade de encontrar
submiss&o a uma ordem. 2. O conceito de ‘disciplina’ engloba o ‘treino’ da obediéncia acritica e sem
resisténcia das massas” (WEBER, 2022, p. 112).
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espécie de oportunidade para exercer “poder” ou “influéncia” sobre outras
pessoas. A dominagdo (“autoridade”), neste sentido, pode basear-se nos
mais diversos motivos de submisséo: desde o mero habito até consideragoes
puramente racionais referentes a fins. (WEBER, 2022, p. 369).

No texto acima, Weber associa um tipo de dominagcdo com “autoridade”.
Autoridade esta que é constituida a partir da legitimag&o do poder do dominante. O
autor deixa claro que nem toda dominagao busca exclusivamente o beneficio material.
Ha no proprio cerne da dominagéo a busca pela sua legitimidade. A legitimidade torna
a reacdo contra a dominagcdo uma operacdo dispendiosa e difici. No caso do
patriarcado, que se tornou a base de nosso sistema de crengas e visdo de mundo ha
séculos, a legitimagédo da dominagdo masculina é parte central do sistema que opera

a realidade criada.

Ensina a experiéncia que nenhuma dominagao se contenta voluntariamente
com motivos puramente materiais, afetivos ou racionais referentes a valores,
como possibilidades da sua persisténcia. Todas procuram despertar e cultivar
a crenga na sua “legitimidade”. (WEBER, 2022, p. 370).

A legitimidade da supremacia masculina gerou um habitus, “lei social
incorporada” (BOURDIEU, 2010, p. 64), que normatiza a(s) ordem(ns) do dominante
sobre o dominado. Em relagdo a validade da legitimidade, Weber aponta:

A validade legitima pode ser atribuida pelos agentes a uma ordem: a) por
forgca da tradicdo: validade do que sempre existiu; b) em virtude da crenga
afetiva (sobretudo emocional): validade do recentemente revelado ou do que
€ exemplar; c) gragas a fé axiolégico-racional: validade do que se tem por
absolutamente valioso; d) por efeito de estatutos positivos, em cuja legalidade
se acredita. (WEBER, 2022, p. 84).

Mais adiante, o autor descreve os trés tipos puros de dominagéo legitima:

Existem trés tipos puros de dominagdo legitima. A vigéncia da sua
legitimidade pode ser, primordialmente: a) de caracter racional: baseada na
crenga na legitimidade das ordens estatuidas e do direito de mando daqueles
que, em virtude dessas ordens, estdo nomeados para exercer a dominagao
(dominagéo legal); b) de caracter tradicional: baseada na crenga quotidiana
na sacralidade das tradicdes vigentes desde sempre e na legitimidade
daqueles que, em virtude dessas tradi¢des, representam a autoridade
(dominagéo tradicional); ou, por fim, c) de caracter carismatico: baseada na
veneragao extra quotidiana da sacralidade, do poder heroico ou do caracter
exemplar de uma pessoa e das ordens que ela revela ou cria (dominagao
carismatica). (WEBER, 2022, p. 374).
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Gerda Lerner demonstra, em seu completo estudo sobre a historia do
patriarcado, A Criagdo do Patriarcado (2019), que o sistema que legitima a dominagéo
masculina foi construido por séculos entrecruzando os aspectos publicos, privados,
legais, religiosos e econdémicos. A dominagdo masculina faz parte do nosso sentido
de mundo — sobretudo por ser profundamente sustentada pelas religides, em especial

a cristéa e judaica.

Com base em tais constructos simbolicos integrados a filosofia grega,
teologias judaico-cristas e a tradigédo legal sobre a qual a civilizagao ocidental
€ construida, os homens explicaram o mundo em seus proprios termos e
definiram as questdes importantes de modo a se colocarem no centro do
discurso. (LERNER, 2019, p. 275).

Portanto, o patriarcado, ao legitimar a ideologia da cultura androcentrista,
conseguiu criar uma dominagao legitima embasada em pelo menos dois dos tipos

puros descritos por Weber: o de carater racional e o de carater tradicional.

A legitimidade de uma ordem pode ser garantida: I. De modo puramente
intimo e, claro esta, 1) puramente afetivo: por devotamento sentimental; 2)
axiologico-racional: pela crenca na sua validade absoluta enquanto
expressao de valores supremos vinculatérios (morais, estéticos ou quaisquer
outros); 3) religioso: pela fé que se tem na dependéncia que ha entre a posse
de um bem salvifico e a sua observancia. (WEBER, 2022, p. 79).

Apesar da construgao historica que torna legitima a dominagdo masculina,
Lerner considera que essa construcdo ndo foi realizada de forma totalmente
consciente e planejada. Pode-se pensar que realmente é dificil acreditar que existiram
pessoas que previram o futuro, projetando-o de tal forma a planejar minuciosamente
as agoes sociais para obter o atual estado de dominagcdo. Podemos pensar que a
dominacado masculina foi criada como resultado de praticas continuas que aspiravam
a segurar o maximo de poder possivel, o que terminou promovendo a supremacia

masculina.

N&o quero sugerir aqui determinismo ou manipulagdo consciente — é
exatamente o contrario. As coisas se desenvolveram de certa maneira,
causando determinadas consequéncias que nem homens nem mulheres
planejaram. Eles n&o tinham como saber das consequéncias, da mesma
forma que os homens modernos que deram inicio ao admiravel mundo novo
da industrializagdo n&o tinham como saber de suas consequéncias em
relagéo a poluigéo e seu impacto sobre a ecologia. (LERNER, 2019, p. 79).
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4.7 Masculinidade Hegeménica, um modelo na nossa cultura

A sociologa australiana Raewyn Connell, no seu relevante livro Gender &
Power (1987), escreveu sobre a Masculinidade Hegemonica, conceito que alicergou
multiplos estudos sobre a masculinidade nas décadas seguintes. Em 2005 publicou,
juntamente com James W. Messerschmidt, na revista Gender & Society’®, um artigo
no qual repensa o conceito que construiu. Nesse artigo os autores analisam a
utilizacdo do conceito em nivel mundial em diversos campos de estudos, bem como
as criticas recebidas. Propdem uma releitura do conceito em alguns de seus aspectos.

Nas palavras dos autores:

O termo gramsciniano de “hegemonia” foi corrente, no periodo, em tentativas
de compreender a estabilizagcdo das relagbes de classe'. No contexto da
teoria dos sistemas duais'®, a ideia foi faciimente transferida para o problema
paralelo das relagdes de género. Essa transferéncia teve significativo risco
de mal entendimento. Os escritos de Gramsci focam nas dindmicas da
mudanca estrutural envolvendo a mobilizagao e a desmobilizacéo de classes
inteiras. Sem um foco claro nesse tépico da mudanca histérica, a ideia de
hegemonia teria sido reduzida a um modelo simples de controle cultural. E,
em boa parte do debate sobre género, a mudanca histérica em larga escala
néo esta em foco. Aqui vemos uma das fontes das Ultimas dificuldades com
o conceito de masculinidade hegemoénica. (CONNELL; MESSERSCHMIDT,
2013, p. 243).

A masculinidade hegemdnica foi entendida como um padrao de praticas (i.e.,
coisas feitas, ndo apenas uma série de expectativas de papéis ou uma
identidade) que possibilitou que a dominagao dos homens sobre as mulheres
continuasse. (CONNELL; MESSERSCHMIDT, 2013, p. 245).

Desse modo, as masculinidades hegeménicas podem ser construidas de
forma que ndo correspondam verdadeiramente a vida de nenhum homem
real. Mesmo assim esses modelos expressam, em varios sentidos, ideais,
fantasias e desejos muito difundidos. Eles oferecem modelos de relagdes
com as mulheres e solu¢gdes aos problemas das relagbes de género.
Ademais, eles se articulam livremente com a constituicdo pratica das
masculinidades como formas de viver as circunstancias locais cotidianas. Na

6 Gender & Society, conforme a prépria definigdo que consta de seu site é: “a revista oficial de
Sociologists for Women in Society, € uma revista reconhecida em sociologia e estudos sobre a mulher
e publica menos de 10% de todos os artigos submetidos a ela. Os artigos analisam os processos de
género e género em interacdes, organizagdes, sociedades e espacos globais e transnacionais. A
revista publica artigos empiricos, juntamente com resenhas de livros. Esta revista € membro do
Comité de Etica em Publicagdo (COPE)” (SOCIOLOGISTS FOR WOMEN IN SOCIETY, 2022,
tradugdo nossa). O texto utilizado nesta dissertagao foi traduzido e publicado no Brasil pela revista
Estudos Feministas (CONNELL; MESSERSCHMIDT, 2013).

7 Citagdo dos proprios autores no texto: CONNELL, R. W. Ruling Class, Ruling Culture. Cambridge,
UK: Cambridge University Press, 1977 apud CONNELL; MESSERSCHMIDT, 2013, p. 243.

'8 Citagao dos proprios autores no texto: EISENSTEIN, Z. R. Capitalist Patriarchy and the Case for
Socialist Feminism. New York: Monthly Review Press, 1979 apud CONNELL; MESSERSCHMIDT,
2013, p. 243.
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medida em que fazem isso, contribuem para a hegemonia na ordem de
género societal. (CONNELL; MESSERSCHMIDT, 2013, p. 253).

4.8 Androcentrismo e machismo: de onde partimos para entender o mundo

Existe uma longa discussdo no meio académico sobre o uso dos termos
machismo e androcentrismo. Ela discorre — tanto entre os que séo a favor do uso de
um ou de ambos, como entre os que discordam — na dificuldade em chegarem a um
acordo sobre se cada termo consegue de fato expressar o cerne da questdo que
representa.

Nesta dissertacdo consideramos ambos os termos, dependendo da ocasiao,
seguindo os caminhos propostos por alguns autores, entre eles as autoras feministas
que fizeram parte do Breve Diccionario de Feminismo, criado por Rosa Cobo em
conjunto com Beatriz Ranea (COBO; RANEA TRIVINO, 2020).

Sobre o androcentrismo, Amparo Moreno, autora responsavel pela sua
definicdo no referido dicionario, diz:

A Real Academia da Lingua Espanhola define o androcentrismo como a
"visdo do mundo e das relagbes sociais centradas no ponto de vista
masculino". Mas a critica aos textos académicos nos obriga a questionar esse
reducionismo do masculino.

O androcentrismo é uma forma de pensamento e explicagao que coloca no
centro apenas alguns homens, homens adultos das cidades e classes
dominantes, que intervém nos espacos publicos dos centros de poder, € os
representa, simbolicamente, como se fossem superiores ao resto dos seres
humanos. Assim, legitima o patriarcado como uma organizagao social natural,
universal e imoével. (MORENO, 2020, p. 29, tradugao nossa).

Na definicdo do conceito de machismo, a autora Elena Simon nos aponta a

confusao que o termo causa ao ser confundido com outros:

O machismo se confunde com outras nog¢des que também vao contra ou
prejudicam as mulheres: androcentrismo  (ocultagdo); sexismo
(discriminagdo) ou misoginia (aversao). (SIMON, 2020, p. 154, tradugéo
nossa).

Mas separa o conceito de machismo, afirmando:

O machismo é o bragco armado do patriarcado. (SIMON, 2020, p. 154,
tradugdo nossa).
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Ao discorrer sobre o machismo, Simon ainda menciona a definicdo de Victoria

Sal, que consta no Diccionario Ideolégico Feminista:

Um conjunto de leis, normas, atitudes e tragos socioculturais dos homens cujo
proposito explicito e/ou implicito foi e é produzir, manter e perpetuar a
opressdo e submissdo da mulher em todos os niveis: sexual, procriativo,
laboral e afetivo. [...] Na realidade concreta, o machismo é constituido por
aqueles atos fisicos ou verbais, através dos quais o sexismo subjacente na
estrutura social se manifesta de forma vulgar e inadequada. [...] As mulheres
compartilham o machismo na medida em que desconhecem as estruturas de
poder que regulam as relagbes entre os dois sexos e as reproduzem e/ou
contribuem para sua reprodugdo continuada pelos homens. (SIMON, 2020,
p. 154, tradugéo nossa).

Assim, nesta dissertacdo, quando mencionado o termo androcentrismo ou
cultura androcéntrica, refere-se a cultura e/ou o sistema que tem o homem como
centro de referéncia no mundo. Ao ser a referéncia do ser humano, o homem é
colocado como um ser superior em relagao a mulher.

Quando mencionado o termo machismo nesta dissertacdo, refere-se a todo
tipo de violéncia — fisica, psicologica, emocional, social, cultural, moral... —, explicita

ou nao, que subordina a mulher.

4.9 Patriarcado: religiao e crengas alinhadas

Embora o termo patriarcado — também controverso e contestado por
feministas'® e autores por remeter, entre outros pontos, exclusivamente ao sistema
em que o pai tem um papel de poder e dominagao sobre os outros — e a questao da
propriedade (tdo ligada ao patriarcado desde sua origem) tenham se modificado com

o capitalismo moderno, Gerda Lerner, como mostrado anteriormente, comprova que

19 “O problema com o termo patriarcado, que a maioria das feministas usam, ¢ que tem um significado
limitado e tradicional — ndo necessariamente o significado que as feministas ddo a ele. Em seu
significado limitado, patriarcado se refere ao sistema, derivado historicamente do direito grego e
romano, em que o homem chefe de familia tinha total poder legal e econdémico sobre seus familiares
dependentes, mulheres e homens. As pessoas que usam o termo dessa forma nao raro inferem um
fator a-histérico limitado a ele: o patriarcado comegou na Antiguidade classica e terminou no século
XIX, com a outorga de direitos civis para mulheres, em particular as casadas. Esse uso é problematico
porque distorce a realidade histérica. A dominancia patriarcal de chefes de familias homens sobre
seus parentes € muito mais antiga que a Antiguidade classica; ela comega no terceiro milénio a.C. e
encontra-se bem estabelecida na época em que foi escrita a Biblia Hebraica. Além disso, pode-se
defender que, no século XIX, a dominancia masculina na familia apenas tomou novas formas, sem
ter conhecido seu fim. Entéo, a definigdo limitada do termo ’patriarcado’ tende a impedir a definigdo
precisa e a analise de sua presenga continua no mundo de hoje.” (LERNER, 2019, p. 294).
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ele continua sustentando o machismo por estabelecer os papéis sociais dos membros

da familia. Valores que sédo renovados constantemente.

O patriarcado é uma criagéo histérica formada por homens e mulheres em
um processo que levou quase 2.500 anos até ser concluido. A principio, o
patriarcado apareceu como Estado arcaico. A unidade basica de sua
organizagdo foi a familia patriarcal, que expressava e criava de modo
incessante suas regras e valores.

[...]

Os papéis e o comportamento considerados apropriados aos sexos eram
expressos em valores, costumes, leis e papéis sociais. (LERNER, 2019, p.
266).

Patriarcado, em sua definicdo mais ampla, significa a manifestagéo e
institucionalizacdo da dominancia masculina sobre as mulheres e criangas na
familia e a extensdo da dominancia masculina sobre as mulheres na
sociedade em geral. (LERNER, 2019, p. 267).

4.10 Poder e dinheiro: a transferéncia da renda para a mulher e seus efeitos na

masculinidade

No seu livro Gender & Power, Connell, num dos subcapitulos, “As Principais
Estruturas: Trabalho, Poder e Catequese” (CONNELL, 1987, p. 91, tradugéo nossa),
do segundo capitulo, “As Estruturas das Relagbes de Género”, apresenta algumas
pesquisas que apontam para uma mudanca no comportamento dos homens em
relacao ao trabalho externo e que afeta a sua participagao nos trabalhos domésticos.

Antes a autora esclarece o uso que faz do termo “estruturas”:

O conceito de 'estrutura social', embora fundamental para as ciéncias sociais,
€ ambiguo. A sua utilizagédo vai desde os modelos rigidos e sofisticados de
Piaget, Lévi-Strauss e Althusser até aos casos muito mais numerosos em que
qualquer coisa que mostre um padrao detectavel é chamada de 'estrutura’. A
maioria dos escritos sobre género esta bem no final do espectro. Os autores
geralmente se ddo bem com uma ideia aproximada de que ha alguma ordem
em larga escala nas relagbes de género, mas pouca clareza além disso.
(CONNELL, 1987, p. 92, tradugéo nossa).

E deixa claro qual € o conceito que assume no seu livro:

Para encurtar o que poderia ser uma discussdo muito longa sobre definigbes,
assumirei que o conceito de estrutura € mais do que outro termo para
"padrao” e se refere a intratabilidade do mundo social. Reflete a experiéncia
de enfrentar algo, de limites a liberdade; e também a experiéncia de poder
operar por procuracgao, para produzir resultados que as proprias capacidades
nao permitiiam. O conceito de estrutura social expressa as restricdes que
residem em uma determinada forma de organizagdo social (em vez de,
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digamos, fatos fisicos sobre o mundo). As "restrigbes" podem ser tao
grosseiras quanto a presenca de um exército de ocupagao. Mas, na maioria
dos casos, as restricdes a pratica social operam por meio de uma interacao
mais complexa de poderes e por meio de uma série de instituicbes sociais.
Assim, as tentativas de decodificar uma estrutura social geralmente comegam
analisando instituigdes. (CONNELL, 1987, p. 92, tradug&o nossa).

No subcapitulo mencionado anteriormente, Connell aborda que a diferenga na
area de trabalho — e consequentemente de ganho financeiro — entre os sexos é um
produto do sistema capitalista. Fruto dessa diferenga, a mulher ganha menos do que
o homem e costuma estar circunscrita a trabalhos de menos lideranga e menor
valorizagdo, inclusive financeira. Dessa forma, o poder, tdo associado ao dinheiro,
esta nas maos dos homens.

Mas grandes transformagdes vinham acontecendo. Transformagbes que se
aceleraram, como ja foi apresentado, especialmente apds a Segunda Guerra Mundial.
Celeste Mira, no seu livro O Leitor e a Banca de Revistas, ao nos apresentar a historia
da revista Playboy nos Estados Unidos, aponta a transi¢do de valores na sociedade

norte americana, que chegaria ao Brasil.

Na época que planejava sua Playboy, a moral e os costumes estavam
mudando na sociedade norte-americana. Logo depois da Segunda Guerra
Mundial, os valores tradicionais em relacdo ao sexo, ao casamento e a familia
comecavam a se transformar. Nascida da forga do ascetismo puritano, a
América estava entrando num novo patamar. O fordismo atingia o seu auge.
Tinha inicio a “Era de Ouro”, tempos de abundancia e de bem-estar social. A
cultura de mercado se voltava para as grandes massas, escoando a produ¢ao
da grande linha de montagem capitalista. O grande problema do capitalismo
deixava de ser produzir e acumular e passava a ser fazer consumir. E nela
tiveram um papel fundamental os novos meios de comunicagédo de massa:
no cinema, no radio ou nas revistas, uma grande fissura na moral puritana
comecava a se abrir. (MIRA, 2003, p. 101).

Segundo Connell:

O boom de bens de consumo da década de 1950 foi, entre outras coisas,
uma reconstituicdo da divisdo sexual doméstica do trabalho por novos meios.
(CONNELL, 1987, p. 102, tradugao nossa).

As mulheres n&o s6é entram no mercado de trabalho — estudam mais e ganham

mais —, como vao se desenvolvendo no que diz respeito a cargos de lideranca. E
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evidente que ainda o Brasil — e o mundo — esta longe da equidade. Mas nas ultimas
décadas o cenario vem mudando.

Como foi apontado pelas pesquisas no item 4.2 desta dissertacdo, ha uma
mudanga estrutural acontecendo que tem feito as mulheres ganharem mais dinheiro.
Um avancgo lento e preciso.

Ao haver mais divisdo entre quem paga os gastos do casal — o que significa
divisdo de poder e poder de escolha —, o papel masculino como provedor é totalmente
confrontado. O Projeto Homens mostrou que poucos estavam interessados em voltar
ao comando — o denominado “chefe de familia” — se isso significasse assumir todas
as contas novamente.

Por outro lado, homens e mulheres se sentiam perdidos em relagdo ao que
esperar desse novo homem. Onde estd a sua hombridade? O que nos leva a
perguntar: afinal o que é hombridade? Uma pergunta que ressoa e deve demorar em

ser respondida — se algum dia ela for.

4.11 Homem e mulher no sistema familiar

Ao analisar e pensar os diversos tipos de homens na sociedade, faz-se
necessario compreender que a sua formagao é produto de um sistema social que tem
como um dos seus principais alicerces a familia. E no nucleo familiar que se aprende
a desempenhar a existéncia constantemente enquadrada em moldes morais, politicos
e econbmicos. Ser homem e ser mulher s&o os “primeiros significantes”, como nos
explica Maria Rita Kehl (2016), que todo ser humano recebe para se organizar na sua
vida.

As formagbes de linguagem precedem os individuos e os inscrevem em
determinadas posi¢des na ordem simbdlica; “homem” e “mulher’ sao os
primeiros significantes que nos designam assim que chegamos ao mundo,
antes de qualquer possibilidade de escolha, antes que o infans se constitua em
sujeito do desejo. Somos desde o inicio e para sempre “homens” ou “mulheres”
porque a cultura assim nos designou, e nossos pais assim nos acolheram a
partir da minima diferenga inscrita em nosso corpo, com a qual teremos de nos
haver para constituir, isto sim, o desejo, a posigédo a partir da qual desejamos,
0 objeto que haveremos de privilegiar e o discurso com o qual enunciaremos

nossa presenga no mundo. (KEHL, 2016, p. 10).

Portanto, embora a pesquisa desta dissertacao discorra sobre os tipos de

homens encontrados durante o Projeto Uno, é importante ressaltar que as mulheres
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— especialmente nas relagdes heterossexuais, foco deste trabalho — também se
diversificaram e acompanharam de algum modo a formag&do desses novos tipos de

masculinidade.
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5 RESULTADOS OBTIDOS

Mostra-se relevante trazer alguns resultados de todos os Projetos Uno que
contribuirdo para a pesquisa e a analise da dissertacao.

5.1 Principais resultados gerais obtidos nos Projetos Uno

2010 Projeto Mulheres. As mulheres se mostraram bastante irritadas e até
raivosas com os homens. O entendimento do que gerava esse estado de espirito
comum a maioria das entrevistadas era de que o homem n&o evoluia como elas
tinham evoluido. A frustragdo demonstrada era alimentada pelo fato de elas se
manifestarem cansadas de serem, segundo a maioria, as melhores no relacionamento
amoroso: as que resolviam as coisas, as que tomavam a decisdo, as que tinham
capacidade de realizar praticamente tudo — “multitarefa”?® —, sendo que o homem era
comumente denominado de “mono”.

Havia um cansago e uma falta de confianga no masculino, 0 que gerava uma
necessidade de controlar a vida familiar e amorosa. A falta de confianga — justificada,
nos depoimentos, pela falta de responsabilidade que relatavam dos companheiros em
relacao as responsabilidades familiares — tensionava constantemente a relacao.

Esse estado de tensdo também acontecia no ambiente de trabalho em que o
machismo era mais contundente e obvio; embora nem todas se davam conta disso.
S6 percebiam o trabalho como um ambiente bastante competitivo. Fato que as
estressava muito.

2011 Projeto Homens. Como ja mencionado anteriormente, os homens se
mostraram acuados. A maioria dos entrevistados ndo se posicionou contra 0 avancgo
das mulheres — muito pelo contrario, a maioria considerava as mulheres fortes e um
esteio na vida deles. Havia admiracdo. Acuados, pareciam meio perdidos nos seus
papéis e, até certa forma, acomodados. Sentiam que estavam perdendo terreno no
trabalho e na vida profissional, ao passo que demonstraram ndo querer carregar
sozinhos, novamente, a responsabilidade de prover a familia. Esse papel masculino

nao lhes interessava. Alguns apresentavam um discurso que parecia coloca-los com

20 Palavra usada com bastante frequéncia pelas entrevistadas para se autodenominar.
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ares de imaturidade, dando o crédito da responsabilidade e maturidade para as suas
companheiras ou as mulheres com quem se relacionavam.

2013 Projeto Uno. O Projeto Uno de 2013 foi o mais completo de todos os
Projetos Uno. Com apoio da marca O Boticario — que nesse momento estabeleceu
uma parceria exclusiva com a behavior —, foram realizados campos em Recife, Belo
Horizonte, Porto Alegre e S&o Paulo.

Nesse projeto que foram observados trés tipos de homens com diferengas mais
marcadas que foram a base dos tipos descritos nesta dissertacdo. Também foi nesse
Projeto Uno que se notou uma diminui¢do no atrito entre a maioria dos homens e das
mulheres. A relagdo amorosa se apresentou como o tema mais relevante na vida dos
entrevistados — mulheres e homens. O sonho por uma relacdo amorosa que fosse
companheira era evidenciado por boa parte da amostra.

Pode-se supor que, nesse momento, os homens e as mulheres estavam
abertos a um novo modelo de relacionamento romantico-afetivo. Ambos desejavam
construir uma nova forma de se relacionar. No caso do homem, o papel tradicional
masculino n&o estava dando conta do préprio homem.

Devemos lembrar que o ambiente externo estava em acelerada mudanga. S6
para mencionar uma das questdes que atingia as pessoas: a tecnologia estava
fortemente ingressando nas empresas e no ambiente da vida cotidiana, cobrando de
todos os adultos habilidades muitas vezes dificeis de serem obtidas a curto prazo.
Esse exemplo nos leva a pensar na possibilidade de existir um ambiente externo —
ambiente do trabalho, ambiente social e familiar, por exemplo — que cobrava do
homem e da mulher comportamentos que ndo conseguiam oferecer. Podemos propor
a ideia de que esse ambiente externo era “hostil” e pode ter facilitado o fortalecimento
da relagdo romantico-companheira.

O fato € que em 2013 os homens manifestavam se sentir acolhidos na relagao
romantica. A mulher parecia ser a grande referéncia deles, a visdo de mundo que os
influenciava fortemente. Lembrando a resposta dada pelos participantes durante o
workshop, em que a mae era a grande heroina da vida deles, e pensando no grande
numero de homens que foram criados somente por maes no Brasil, podemos aventar
que num momento de inseguranga foi com elas que eles decidiram se recolher.

Os entrevistados entendiam por companheira a relagdo em que haveria
parceria no tocante aos interesses do casal. ldentificou-se a ideia do outro —

especialmente nas relagdes heterossexuais — como “complemento”; isto é, o diferente,



46

0 quase oposto, era visto como algo que prejudicava a relagdo amorosa. Buscava-se
alguém com ambigdes, desejos, formagdo e expectativa da vida similar. Cabe
ressaltar que os mais jovens, especialmente em Sao Paulo, manifestavam um desejo
que parecia ser por alguém muito semelhante a si mesmo.

Pode-se pensar, agora em perspectiva, que esse etos captado no que diz
respeito a relacdo amorosa — o sonho da relacdo romantico-companheira — contribuiu
para a clarificagdo dos tipos de homens confirmados no Projeto Uno de 2018 e no
Projeto Uno de 2020 (embora este, como dito anteriormente, ndo tenha tido todo o
campo concluido por conta da pandemia da covid-19).

2015 Movimentos Humanos. Microcosmo. Assim foi denominado um dos
movimentos captados nas analises posteriores dos Projetos Uno realizados até esse
ano — analise que foi chamada mercadologicamente de Movimentos Humanos. O
casal tinha se tornado um eixo preponderante. Os casais relataram que haviam se
afastado ou diminuido a frequéncia dos ambientes sociais e comunitarios, optando
por um tipo de isolamento. Acreditavam que sem tanta interferéncia externa direta
poderiam criar uma realidade mais “Unica”. As decisdes eram tomadas entre quatro
paredes. A confianca parecia ser um elo forte entre esses casais. A mulher
demonstrava estar decidida a investir no amor romantico com esse homem que
considerava, de certa maneira, inferior — ela se via na necessidade de “ajuda-lo” —, no
espirito de construirem juntos uma relagdo mais saudavel.

A mulher desse casal manifestava que tinha se afastado, em parte, do
posicionamento da mulher poderosa que vive feliz sem homem — discurso de um
grupo de mulheres consistente no Projeto Mulheres de 2010 e no Projeto Uno de 2013.
O homem se apresentava mais confiante e menos acuado ao se sentir mais acolhido
pela mulher. Embora bastante sutil, notou-se nas analises que essa posicdo mais
confiante comegava, em alguns entrevistados, a apontar a possibilidade de retomada
de uma certa dominagdo masculina mais evidente.

2018 Projeto Uno. As imagens escolhidas por alguns homens da amostra
chamaram a atengdo novamente: traziam — num numero proporcionalmente mais
significativo do que no Projeto Uno de 2011 —imagens relacionadas a carros de luxo,
festas sensuais, mulheres bonitas ao redor de homens, homens demonstrando poder
financeiro. O Projeto Homens de 2011 tinha trazido, como mencionado anteriormente,
poucas imagens dessa natureza. Situagédo que se repetiu no Projeto Uno de 2013.
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O fato de aquelas imagens terem voltado apontava a possibilidade de que uma
parte dos homens acuados entrevistados em 2011, acolhidos pela mulher entrevistada
em 2013 — e com isso novamente se sentindo importantes —, voltasse a querer se
aproximar da imagem da masculinidade hegeménica. Isto €, a manifestar orgulho por
tragcos como virilidade assumida, desejo de poder (dominagao) e luxo.

E importante ressaltar que a maioria das imagens escolhidas pelos homens
ainda remetiam a valorizagcdo da relacdo romantico-companheira, a familia, a uma
vida leve. O ponto € que as outras imagens apareceram, proporcionalmente, com
maior frequéncia do que no Projeto Homens de 2011.

E impossivel ndo associar esse fato com o momento politico que o Brasil viveu
de 2015 a 2018, que, podemos pensar, devia estar contaminando o pensamento
social e que, de alguma forma, o Projeto Uno conseguiu captar.

5.2 Os tipos de homens encontrados

A seguir serdo apresentados os tipos de homens identificados nos Projetos
Uno. Antes é importante evidenciar como esses tipos foram construidos durante a
analise do Projeto Uno e retrabalhados durante a analise para esta dissertacéo a luz,
como foi mencionado, dos autores apresentados ao longo do mestrado.

Sem querer — nem poder — compara-los com o modelo deixado por Max Weber
aceca dos seus tipos ideais, a intengao foi criar tipos como parametros que contribuam
para a discussdo da masculinidade brasileira.

De todos os matizes que um ser humano pode apresentar ao longo de uma
pesquisa qualitativa de grande porte — especialmente uma continua e com um bom
numero de entrevistas realizadas?' —, foram observados aqueles que se repetiam com
boa constéancia.

A medida que o campo e a andlise iam avancando, certas caracteristicas
ficaram consolidadas e, com elas, um grupo de caracteristicas correlatas.
Obviamente, nem sempre um grupo de caracteristicas correlatas se alinhavam a todas

as pessoas que apresentavam fortemente a caracteristica principal.

2! Os Projetos Uno tiveram 535 pessoas entrevistadas ou participantes de alguma das técnicas
utilizadas.
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Uma das conclusdes que o Projeto Uno trouxe foi a de que eram variantes do
mesmo assunto — variantes derivadas em muitos casos de variaveis como idade,
classe econdmica e cidade onde acontecia o campo.

Os tracos caracteristicos observados foram captados pela propria narrativa da
pessoa entrevistada e pelas imagens de projetivas escolhidas — fossem os
entrevistados homens ou mulheres. A analise desse conteudo gerou a criagdo de
tipos. Dificiimente serdo encontrados homens com um tipo puro tal como os descritos

nesta dissertagao.

5.2.1 Tipo: o Homem Rei

Sabemos que o androcentrismo € um sistema que permeia a nossa sociedade,
0 que nos leva a compreender que todos somos e agimos, conscientes ou n&o, a partir
desse sistema que sustenta a supremacia masculina. A denominacéo deste tipo de
homem — o0 Homem Rei — tem por objetivo destacar aqueles que estdo convencidos
de que sdo o centro da sociedade tanto por direito como por obrigagéo.

Sentem que cumprem seu papel ocupando o lugar de destaque. Esperam ser
tratados como majestade na vida de quem esta ao redor. De forma geral, parecem ser
0s mais presos ao papel tradicional masculino.

O entendimento de supremacia nem sempre significa direito a promiscuidade,
a agressividade explicita contra a mulher ou ao vale-tudo. Embora se possa pensar
que é desse tipo de homem que o homem agressivo e violento tenha seu inicio, nas
entrevistas observou-se também um homem que assume o lugar de majestade como
se fosse uma grande responsabilidade. Uma boa parte dos Homens Rei ndo se
importam em ser os provedores da familia; para estes, a diminuicdo de ganho
financeiro, por exemplo, seria um fracasso como homem.

Em relagdo a conquista amorosa, os Homens Rei se mostraram bastante
vaidosos. Como se a escolha deles fosse suficiente para a pessoa desejada aceitar
ou ficar envolvida.

E importante apontar aqui que no Projeto Homens de 2011 a manifestacéo
desse tipo de homem se apresentou disfarcada ou sutil — provavelmente devido ao
contexto sociopolitico cultural que o Brasil estava vivendo e que foi apresentado no
item 4.2 desta dissertacao.
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5.2.2 Tipo: o Homem Macho

E, provavelmente, o tipo mais facil de ser entendido por representar o machista
tipico. Quase um personagem caricato encontrado na vida real. Manifestado de forma
aberta ou indireta, esse homem se entende num status n&o s6 superior ao da mulher.
Difere do tipo anterior — O Homem Rei — porque os homens que fazem parte deste
tipo se mostraram mais agressivos na defesa de sua supremacia e discorrem sobre a
mulher como um objeto do qual se tem posse sem grandes pudores. Ha, nesse
contexto, a questdo sexual, que se mostrou preponderante na autoafirmacgao. Alias,
parece ser esse o norte que o define como homem.

Com pensamentos conservadores e tradicionais, discorriam com tranquilidade
sobre atividades que consideravam fazer parte do universo dos homens: diversao
somente entre homens (bebidas, farra, esportes com frequéncia sé masculina),
infidelidades e paternidade com mulheres diversas — em muitos casos, ter muitos
filhos é sinbnimo de poténcia sexual.

Pareceram ter menos pudor em gastos com objetos de luxo, mesmo que isso
desequilibrasse as finangas da familia.

A agressividade era vista por este tipo de homem como um trago masculino.
Faz parte do homem que € homem de verdade. Embora ndo se possa afirmar que
todos os entrevistados que faziam parte desse tipo chegassem as “vias de fato”.

Quando acuados, mostraram-se raivosos e com desejo de uma certa vinganga.
Nos seus relatos de vida, se apresentam como poderosos nas suas decisdes e
apresentam as suas mulheres — normalmente no plural — como aquelas que correm
atras deles.

Cabe ressaltar que, ao longo de todos os Projetos Uno, foram poucos que
manifestavam as caracteristicas de forma plena. Como o préprio conceito de
Masculinidade Hegemoénica que a autora Connell (1987) apresenta, foram
numericamente poucos, mas representam um comportamento normativo; por isso sua

importancia na especificagao desse tipo de homem.

5.2.3 Tipo: o Homem Fragil

S&o0 homens que parecem buscar — e parecem encontrar — mulheres fortes que

se dispdem a estar ao seu lado para protegé-los.
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Foram os que se apresentaram mais perdidos no seu papel como homens nos
tempos atuais. Ora pareciam se mostrar machdes perante os amigos, ora pareciam
submissos as suas mulheres.

E um tipo que se apresenta, sem muito conseguir esconder, um certo temor ao
ambiente externo. Falam bastante de suas mulheres — companheiras, filhas, mées,
tias — com certo orgulho e admiracéo, e pouco sobre sua vida pessoal. Parece que ha
pouco a contar.

Parece também que a dominagdo exercida por um outro — mulher, chefe ou
qualquer autoridade — os assusta. Aparentam ser pouco abertos ao conflito direto.

O relato de um entrevistado denota bem comportamentos que podem ser
conectados com esse tipo masculino: o entrevistado conta que estava a caminho de
casa pensando em chegar logo para assistir ao jogo de futebol que ja devia estar
comecgando. Assim que abre a porta, vai para a sala e pega o controle remoto para
ligar a televisdo. Nesse momento, ouve a voz da mulher dizendo: “n&o vai ligar a
televisdo para assistir ao jogo, né?”. O entrevistado desliga a televisdo. Perguntei por
que ele desligou. A resposta foi: “ndo vale a pena brigar”.

5.2.4 Tipo: o Homem Sensivel

O Homem Sensivel foi inicialmente identificado no Projeto Homens de 2011.
Embora no relatério de 2011 ndo aparecesse a denominagdo Homem Sensivel — foi
denominado esse tipo de homem como de Homem Doce — ele apontava para tragcos
diferentes dos habituais num grupo consistente de homens ouvidos durante o projeto.

Como foi dito, observou-se um homem acuado pelo ambiente sociocultural.
Colocava-se abertamente contrario ao machismo e ao androcentrismo.
Diferentemente do Homem Fragil apresentado, havia uma animagdo e quase
empolgacgao em estar vivendo um momento de desestruturagao.

Um ponto que pareceu marcar a vida desses homens foi a paternidade. E como
se a relacao com os filhos lhes permitisse experimentar diversas formas de expressao
de afeto e amor sem tanto pudor, sem ser criticados. Era no convivio com os filhos
gue esses homens iam liberando as suas emogdes.

Pareciam menos competitivos e menos apoiados na crenga das diferencas

entre homens e mulheres. Como se os dois mundos nao fossem tao distantes assim.
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Outros pontos analiticos que chamaram a atencao e fazem parte dos relatérios

do Projeto Homens e do Projeto Uno de 2013 s&o:

a.

Sensacao de estarem constantemente errados sé pelo fato de serem homens.
O que origina a busca por mudanga na forma de ser homem.

Manifestacdo de emocao quando a fala recai sobre os filhos.

Entrevistadora: Por que vocé ama brincar com teu filho? (o entrevistado tinha
manifestado que era uma das coisas que mais amava fazer)

Entrevistado: Porque é no olhar do meu filho o unico lugar que ainda me sinto
heroi.

A manifestagédo do ndo desejo de lutar e impor algum tipo de violéncia contra a
perda da posicdo de supremacia — parecia que havia um certo alivio em sair
dessa posigao.

Desejo manifestado de se “desestruturar’. Busca por comportamentos menos
formais e rigidos que se refletiam na sua forma de se expressar, inclusive no
vestuario. No Projeto Homens de 2011, na segunda onda do projeto, foi
realizado um levantamento de dados secundarios sobre o vestuario masculino
e suas tendéncias. Na época, as roupas que davam mais prazer aos homens
usar eram as que tinham tracos esportivos e casuais. Um aspiracional que se
contrapunha as roupas formais — na época, a bermuda e o ténis eram uma
tendéncia que atraia mais e mais homens.

Busca por uma relagdo companheira com a mulher. O companheirismo que
visa aspirar o futuro em conjunto. Como dito, a busca era por alguém similar a
si mesmo: que tivessem os mesmos sonhos, mesmo background, mesmo
aspiracional de vida, mesmos gostos. A ideia era a de que “entre iguais ou
similares” a relag&o tendia a ser mais feliz e tinha mais chances de durar. Uma
contraposicdo a ideia da “completude” que tanto apoia casais com
personalidades opostas, alimentados pela ideia de que o homem e a mulher
sao seres totalmente distintos e que, assim sendo, ao se unirem, viram um ser
completo. Vale apontar que € justamente essa ideia, da qual eu compartia, que
gerou o nome de Projeto Uno em 2013, quando a amostra ficou equitativa entre
homens e mulheres.

Afirmagéo da busca por um relacionamento amoroso fiel e leal.

Diminuigdo na nogéo de diferenga entre os sexos.
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Quando no estudo de Movimentos Humanos de 2015 apareceu o que
denominei de Microcosmo??, havia ficado demonstrado que existia um grupo de
homens — e mulheres que se relacionavam com eles — que pretendiam romper com o
modelo de masculinidade hegemonica.

Consideravam esse modelo antiquado e negativo, seja pela lembranga que
tinham de seus pais — modelo que muitos manifestavam ndo querer seguir —, seja
porque acreditavam que poderia existir uma forma diferente de viver uma relagao
amorosa, mais “moderna” e mais “feliz’. Buscavam ter uma relagcado “honesta”, nas
palavras de varios dos entrevistados.

Esse grupo de homens contava que a diversdo tipicamente masculina, de
conversar sobre mulheres de forma sexualizada, contar casos e peripécias que fazem
para trair e ndo serem descobertos, frequentar rodas de amigos e saidas para beber
e ficar disponiveis para uma possivel paquera ou aventura — ndo lhes interessava.

Nesse tipo de homens se observava a busca por um relacionamento amoroso
embasado no afeto e na confianga. Relacionamento no qual a traicdo sexual parecia
nao caber. O interesse — e esfor¢co — era construir uma vida a dois fundamentada na
ideia de companheirismo. Conceito realmente relevante para esse segmento.

Os homens que foram considerados dentro do tipo Homem Sensivel no projeto
da behavior manifestavam se importar menos se demonstrassem seus sentimentos —
chorando se fosse necessario — e ndo associavam isso com falta de masculinidade.
Diferentemente do tipico homem fechado, falavam bastante, detalhando diversos
aspectos de suas vidas. Diziam dividir as tarefas domésticas e o cuidado com os filhos

com tranquilidade. E mais: consideravam isso justo e amavam essa atividade.

22 Microcosmo é uma das sete tendéncias que denominei, mercadologicamente, de Movimentos

Humanos (mais informagbes sobre os Movimentos Humanos podem ser encontradas em
http://www.behavior.com.br/blog/pt/). O conceito — sem nenhuma pretensdo académica e, por isso,
buscando uma facil compreenséo por parte do mercado de marketing — consistia na seguinte
definicao: “Ao escolher o Amor como caminho para a felicidade, entendemos que a melhor maneira
era viver a dois. Feita essa escolha, a mulher empoderada, que vivia proclamando a autossuficiéncia
para sua felicidade, recuou. O homem, antes acuado pelo posicionamento quase beligerante
feminino, mesmo sem ainda encontrar seu papel social, sentiu-se acolhido. Assim, estabeleceram
uma relagdo amorosa embasada em novos valores. Chamei essa relagdo de Relacionamento
Romantico-Companheiro”.
“Ao compreender que o ambiente publico interferia na relagdo, buscaram autonomia para Ser e
Decidir. Criaram, mesmo sem saber, um préprio Microcosmo, dentro do qual se consideravam
isolados. Ao limitar a participagdo do ambiente social nesse Microcosmo, homens e mulheres estdo
construindo o novo significado e forma de poder, relacionamentos amorosos e identidades feminina
e masculina. Chamo esse processo de Sociedade Par”.
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Diziam ser bastante carinhosos, especialmente com seus filhos, mas também
com as suas companheiras. Seguindo a forma mercadoldgica de relatério de pesquisa
— de criar nomes e conceitos faceis de serem absorvidos pelo marketing —, esse tipo
de homem foi denominado de Homem Sensivel no relatério Movimentos Humanos.
Uma forma de distingui-los dos demais tipos de masculinidade.

O tipo Homem Sensivel se mostrava feliz numa relagcdo amorosa embasada no
companheirismo e na unido. Havia até um orgulho de fazer parte de algo que
consideravam contemporaneo e disruptivo.

Para conseguir construir um relacionamento assim, os entrevistados e
entrevistadas diziam ter se afastado das rodas de amigos que seguissem o modelo
de masculinidade hegemoénica e feminilidade enfatizada?®. Pelos depoimentos,
notava-se que os casais compartiam basicamente tudo entre si, envolvendo poucas
pessoas. Havia grande valorizag&o da intimidade que se tinha criado entre eles e, ao
mesmo tempo, da desconfianga com os outros além desse microcosmo, como se n&o
confiassem em mais ninguém ou como se quisessem ter dominio total das decis6es
que tomavam, com a pretensa ilusdo de que eram exclusivas e sem nenhuma
interferéncia externa.

Assim, compartilhavam planos, ideias e decisbes sobre o futuro, evitando
discuti-los com os outros ou ouvir opinides diretas sobre eles. Em particular, pareciam
temer a interferéncia da familia — que em muitas ocasides cobrava uma relacdo mais
tradicional como se casar, comprar uma casa, ter filhos e uma carreira profissional
estavel. Mesmo entre amigos mais proximos, havia algo que os fazia calar. Além da
possivel desconfianga, demonstravam um prazer em manter as coisas “s6 a dois”.

A mulher do tipo Homem Sensivel se mostrava pouco belicosa e pouco
interessada em se apresentar como superior ao homem — diferentemente da maioria
das mulheres entrevistadas no Projeto Uno. Outra caracteristica das parceiras do
Homem Sensivel € que se apresentavam mais abertas a acolher esse homem nas
suas insegurancgas e sua sensibilidade.

Essa mulher se mostrava segura na posi¢do de mulher forte e empoderada

junto com um homem sensivel e companheiro, sem parecer, pelo menos no plano

23 Os autores R. W. Connell e James W. Messerschmidt, no seu artigo anteriormente mencionado
Masculinidade hegeménica: repensando o conceito, explicam que: “o conceito de feminilidade
enfatizada pbe o foco sobre a complacéncia em relagdo ao patriarcado” (CONNELL;
MESSERSCHMIDT, 2013, p. 266).
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discursivo, ter necessidade de afirmar sua autoestima diminuindo seu companheiro.
E como se usasse sua forca para permitir que essa masculinidade nova se
expressasse.

Quando encerrei o Projeto Uno de 2013 e o estudo dos Movimentos Humanos
em 2015, a possibilidade de um novo grupo de homens — 0 Homem Sensivel — estar
crescendo e se fortalecendo parecia ser o indicio de uma mudanga importante para

ser captada e seguida.
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6 CONCLUSAO: O HOMEM SENSIVEL E SUSTENTAVEL A LONGO PRAZO?

Qual é, em verdade, o destino ou, melhor, a significagdo, em sentido muito
especial, de que esta revestido todo trabalho cientifico, tal como, alias, todos
os outros elementos da civilizagdo sujeitos @ mesma lei? E o de que toda obra
cientifica “acabada” ndo tem outro sentido sendo o de fazer surgirem novas
“indagacdes”. (WEBER, 2011, p. 24).

Imagino que comegar a conclusédo de uma dissertagdo de mestrado com uma
pergunta como titulo ndo seja o mais adequado. Porém, entendo que um trabalho de
pesquisa de mestrado visa, antes de mais nada, contribuir para a discussao social
sobre o tema objeto dela. Sob essa o6tica, ndo considero nada mais incentivador para
uma discussao do que uma pergunta.

Foi essa pergunta que me guiou ao longo da pesquisa. Uma pergunta que
provavelmente ndo tera uma resposta definitiva nos préximos anos — talvez nem nas
préximas décadas —, mas que pode ajudar a repensar sobre o quanto estamos
dispostos a romper com a cultura androcéntrica. Uma cultura que nos define como
mulheres e como homens.

No Projeto Uno de 2018, a harmonia do tipico casal que compunha o Homem
Sensivel e sua companheira tinha diminuido. Foram encontrados menos casais com
as mesmas caracteristicas que em 2013. Os Homens Sensiveis estavam menos
coesos na manifestagao de como eles se descreviam no dia a dia do relacionamento
do que em 2013.

E possivel afirmar que, comparado ao Projeto Uno de 2013, o Homem Sensivel
estava diferente. Pode-se dizer que tinha encontrado um leque maior de maneiras de
se apresentar — embora todos conectados com uma sensibilidade mais evidente, em
comparagao com os tipos Homem Rei e Homem Macho. Distantes também do Homem
Fragil, que, como apontado em sua descrigdo dele, apresentava fragilidade na sua
autopercepcao e autoestima, contrariamente ao Homem Sensivel.

As mulheres continuavam a apoiar e se colocar como companheiras desses
homens, mas ja apontavam uma certa irritabilidade. Um ponto que foi captado no
Projeto Uno de 2018 é que o casal tinha voltado a se integrar a grupos e existiam
maiores trocas de ideias e planos do que apresentado em 2013. O microcosmo tinha

se aberto.
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Também notei, por meio da behavior, que o “novo homem”, mais sensivel e
mais colaborativo com a companheira, estava aparecendo nas propagandas e temas
de algumas pesquisas que o colocavam de forma sempre positiva. Como se o “novo
homem” — entre outros pontos, muitos queriam dizer, mais sensivel — fosse o futuro
melhorado do homem “antigo”. Havia, claro, como em toda propaganda, uma
valorizag&o positiva para uma diregdo que o publico devia seguir.

A propria behavior tinha colaborado com a equipe de marketing da perfumaria
masculina de O Boticario, levando os apontamentos do Projeto Homens e do Projeto
Uno de 2013 para o entendimento dessa possivel tendéncia comportamental. Além
desse trabalho, realizei algumas palestras dentro e fora das empresas abordando
esse tema.

Como contribuicido para a discussao sobre os papéis sociais do homem — e da
mulher —, pode-se refletir sobre como o ambiente externo pode segurar ou reprimir o
movimento de deslocamento do papel social, além da conhecida influéncia sobre o
seu deslocamento. E quanto de tens&o surge, nas relagbes sociais, dessas agdes
contrarias.

Em 20202* foi bem mais dificil encontrar casais com um bom grau de harmonia
como aconteceu em 2013. H3a, evidentemente, um contexto socioecondmico e politico
acentuado no Brasil que deve ter impactado essas relagdes. Era o segundo ano da
presidéncia de Jair Bolsonaro e sua politica de direita conservadora ia ficando cada
vez mais perceptivel, o que gerou reagdes das partes mais progressistas da
sociedade. Pode-se pensar que existia um ambiente de agressividade que tinha se
iniciado nas elei¢cdes de 2018 e atingia, aos poucos, os lares e as familias brasileiras.

A percepcao do campo realizado semanas antes do inicio da pandemia da
covid-19 (em 2020), quando ninguém imaginava o que estaria por vir, foi que a alegria
das mulheres pelo encontro de um relacionamento amoroso romantico e
companheiro, evidenciada no Projeto Uno de 2013 e que tinha se mostrado um pouco
enfraquecida no Projeto Uno de 2018, estava baixa. Uma parte das mulheres alegres
tinham derivado para mulheres desanimadas.

Nem raiva, nem esperanca. O sentimento identificado era de uma quase

desisténcia do sonho do amor romantico equitativo. O grande questionamento, para

24 O campo do Projeto Uno de 2020 foi realizado somente nas cidades de Recife e Salvador — 12
entrevistas por cidade. O campo da cidade de Sao Paulo ndo pode ser realizado pelo inicio da
pandemia da Covid-19.
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varias delas, era se valia a pena se separar ou se, “ja que todos s&o iguais”, ndo valia
mais a pena continuar com quem era conhecido. Afinal, 0 companheiro ndo era tao
ruim assim. Havia piores.

Um dos grandes motivos desse desalento, segundo as entrevistadas, era que
esse Homem Sensivel se apresentava, na opiniao delas, acomodado e passivo para
as coisas praticas da vida.

Uma boa parte também relatava comportamentos considerados irresponsaveis,
especialmente no que se referia as questdes financeiras do casal. Além disso, varios
desses homens deixaram de dividir mais equitativamente — caso o fizessem no
passado — os deveres e tarefas do lar e os cuidados com os filhos.

Da parte dos homens, parecia que tudo corria bem e igual. Viam-se como
homens a frente de seu tempo, bons pais, 6timos companheiros. A relagdo com os
filhos, ponto de extrema importancia para o Homem Sensivel, continuava relevante e
alimentada.

Autoavaliavam-se como homens que viviam a paternidade também nas suas
tarefas — gostavam de participar das atividades dos filhos na escola, levar ao médico,
se organizavam para estar perto dos filhos sempre que a agenda lhes permitia. Eles
nao apresentaram no discurso nenhum tipo de diminuigdo nessas tarefas, embora
houve apontamentos dessa natureza por parte das mulheres.

O que havia de novo no discurso masculino e na forma como se colocavam foi
uma animagao que chamou minha atengdo. Uma animacao diferente do captado em
2013 e 2018. E dificil descrever algo tao sutil, captado qualitativamente, sem cair no
exagero apenas para apontar o tragco observado. Por isso vou me ater aos pontos
claros e consistentes dos relatorios: a) a leve mudanga nas imagens escolhidas nas
projetivas pelos homens — anteriormente descrita; b) a irritabilidade das mulheres em
relagdo ao homem; c) a diminuigdo na crenga da possibilidade da existéncia de
relacionamento romantico-companheiro de fato equitativo por parte das mulheres; e
d) o discurso mais autocentrado do homem; estes foram apontamentos que me
levaram a entender que o Homem Sensivel poderia estar diferente ou ter se
desdobrado.

E importante ressaltar que, dentro do tipo Homem Sensivel, havia homens que
continuavam correspondendo as caracteristicas originais que geraram a criagdo essa
denominagdo. Esses homens mostravam-se plenamente no esforgo de construir uma

relagdo romantico-companheira de forma leal. Buscavam dar apoio as suas
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companheiras, as ouvia, partiihavam sonhos e buscavam construir uma relacdo que
fosse boa a ambos. Havia orgulho em ser assim. Em terem conseguido criar esse tipo
de relacionamento. Também se autopercebiam como pais participativos e viam em si
proprios personalidades importantes para a formagao do carater dos filhos no que se
referia ao androcentrismo.

Ficam como hipoteses para discussdo sobre a masculinidade na sociedade
brasileira se o sentimento de desénimo, latente entre as companheiras de boa parte
do tipo de homem que configura o Homem Sensivel — desanimadas — se devia a
idealizag&o por parte destas de seu homem ser de um tipo arrojado, que vai para a
frente e trabalha em prol da familia-casal; ou se de fato havia uma acomodacgao
perante a vida por parte deles — e em que consiste essa acomodacéo.

Também podemos pensar se essa possivel passividade — caso ela se
comprove — seria oriunda de uma fase de transicdo do tipo de masculinidade
hegemonica ou do Homem Rei para um tipo que busca realmente maior equidade no
relacionamento heterossexual, mas que ainda n&o encontrou o seu caminho de
expressao.

Ou se de fato se trata de um tipo de masculinidade subordinada que contribui
para a manutengao da masculinidade hegeménica.

Ou, ainda, se essa nova masculinidade tem em si a passividade, e se ela seria
um dos elementos da composicdo do Homem Sensivel. E claro que ndo quero dizer
aqui que sensibilidade esta conectada, necessariamente, com passividade. Sao dois
aspectos distintos. Mas, no que tange a esse tipo de masculinidade, podemos supor
gue o entendido por passividade, oferecido pelo discurso das mulheres, pode ser uma
nao pressa e uma ambicdo mais moderada perante viver a vida.

Nao se deve esquecer a meng¢ao a homens com as caracteristicas de Homem
Sensivel que foram considerados irresponsaveis financeiramente. A analise
considerou irresponsaveis financeiramente aqueles que n&o conseguem guardar
dinheiro para gastos familiares ou para o futuro. Que usam seus ganhos para compras
de objetos de prazer quase exclusivamente para si proprio. Que tém pouca tolerancia
— na opinido das mulheres — para empregos que consideram inadequados ou
desgastantes e, nesse fluxo, ficam pouco tempo em cada emprego com, as vezes,
longos periodos desempregados. Que usufruem do dinheiro ganho pela mulher sem
culpa aparente, enquanto contribuem financeiramente menos para o casal

apresentando pouco esfor¢o para mudar a situacgao.
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Considero importante explicar, neste ponto da conclusdo, o porqué trago a
questao financeira com relevancia como um fator de atrito entre os casais e uma
variavel que divide o Homem Sensivel. O principal motivo € que foi a queixa mais
mencionada por parte das mulheres. O cansago citado por elas esteve embasado
principalmente na preocupacéao pela estabilidade econémica e por oferecer um futuro
para os filhos com maior chance de viver bem — educacgao, experiéncias de vida.
Segundo elas, tudo isso tem um preco e olhar para isso exige alguns tipos de esforgos
e sacrificios.

Pela analise, pode-se concluir que os homens ndo se enxergam como
irresponsaveis financeiramente. Em varios casos, eles admitem a mudanga de
empregos frequente e a dificuldade em arranjar emprego e acreditam que a situagéo
externa seja o grande ator para isso acontecer. Eles consideram que ha esforgo de
sua parte para buscar emprego.

Outro ponto é que ha um contentamento e, até um certo orgulho, por ndo se
autodenominarem workaholics — “uma pessoa que trabalha muito e acha dificil parar
de trabalhar e fazer outras coisas’, segundo o dicionario Oxford online
(WORKAHOLIC, 2022, tradugdo nossa). Na opinido dos homens com essas
caracteristicas, ndo serem ambiciosos Ihes permite ndo colocar em risco o tempo
familiar, o tempo com os filhos, o tempo para o lazer. Acreditam bastante na ideia de
viver agora e ndo passar a vida trabalhando para viver depois, que, conforme alegam,
era o pensamento da geragao anterior.

Mulheres de companheiros considerados passivos e até daqueles
considerados irresponsaveis — que colocavam em perigo o patrimdnio da familia ou
gue nao assumiam responsabilidade de nenhum tipo para com a familia — pareceram
conformadas com essa situagao.

O desanimo comentado anteriormente aparentava ser mais pela prépria
situagdo de ser mulher: como se houvesse a crenga em uma sina — ter homens
irresponsaveis de alguma maneira — conectada a condigdo da mulher. Cabe aqui,
embora n&o seja foco desta dissertagdo, dizer que uma das principais conclusées do
Projeto Mulheres de 2010 foi que existia a crenga, entre as mulheres ouvidas, de as
mulheres serem melhores do que os homens. De que cabia a elas a quase
“finalizacdo” para o homem-menino virar homem-homem. Embora muitas

considerassem que o homem seria sempre menino.
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Provou-se no Projeto Mulheres que frases como “por tras de todo grande
homem ha sempre uma grande mulher” repercutiam com grande impacto na mente e
no coragao das mulheres entrevistadas.

Como colocado na apresentagéo desta dissertagao, fago parte de uma geragao
gue nasceu e cresceu imersa no caldo cultural do androcentrismo e do machismo —
sem que estes nem sequer fossem questionados. Portanto existe sempre a
possibilidade de que o meu olhar analitico compartiihe com essas mulheres a
expectativa de um homem atuante e resoluto.

A pesquisa desta dissertacdo foi abrindo possibilidades dentro de mim e
questionando pontos de vista muito arraigados.

Espero contribuir para a discussdo sobre os caminhos da masculinidade
brasileira e proponho pensar se ainda falta um tempo cronolégico — e também um
tempo Kairés — para que o homem que deseje deixar o modelo cultural da
masculinidade hegemodnica e suas ramificagbes possa realmente encontrar um
caminho de poténcia na sua expressdo como homem.

Vale lembrar que a masculinidade potente, tdo associada a cultura
androcéntrica, também precisa ser redesenhada e redefinida. Qual e como é a
poténcia desse homem? Sem duvida, tera novos elementos de composigdo, novas
formas de expressdo, novos comportamentos associados. Uma nova forma de ser
homem. Uma nova forma que a sociedade pactue — pelo menos na sua maioria —
buscando entender o que € poténcia masculina.

Na maioria das mulheres e dos homens ouvidos ao longo desses dez anos de
pesquisa, todos oriundos de um pensamento androcentrista, ha o aspiracional de um
homem ativo e resoluto. Portanto, queiram ou ndo, esse é um parametro de
masculinidade que guia suas avaliagdes. E, mesmo rejeitando-o, ha aspectos nele
que podem se tornar aspiracionais ou parametros comparativos ou de julgamento.

Portanto, talvez a queixa das mulheres carregue essa frustragdo. Talvez o
homem tenha encontrado um lugar de tranquilidade — que se pode ler como
passividade — porque sai do papel de provedor, e/ou de macho cagador, para um local
no qual pode experimentar as emog¢des com os filhos e a companheira, sendo acolhido
enquanto se protege do mundo em transformacéo.

Talvez o homem, nesse espago de aconchego, esteja tdo inseguro que néo
tenha forga para buscar um caminho de relacionamento ativo com o mundo social,

especialmente nas relagdes de trabalho. Talvez ele precise desse tempo.
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Talvez, nesse contexto, homens que buscam mulheres-mées que cuidem deles
e, por que nao, os banquem tenham encontrado um refugio social no qual podem
apreciar a expansao das emogoes com o filho e a companheira, e se entender melhor
como homens capazes de amar e expressar esses sentimentos sem culpa. E, de
quebra, se divertir com seus lazeres que nem sempre Ilhe sdo castrados.

Sé&o todos caminhos possiveis, ndo unicos nem esgotados, na capacidade
humana de se adaptar. Caminhos que o tempo mostrara e as ciéncias sociais
acompanharao.
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APENDICE A - Logomarcas dos projetos

Figura 1 — Logomarca criada para o Projeto Uno

Fonte: Elaboracéo propria (2013).

Figura 2 — Logomarca criada para o Projeto Mulheres
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Fonte: Elaboracéo propria (2010).
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Figura 3 — Logomarca do Projeto Homens

Fonte: Elaboragéo propria (2011).

65



66

ANEXO A - Posicionamento da marca Eudora

Figura 1 — Site da marca Eudora

EUDORA R e e ~o O e

PRCAOCHES  CAMLOS  PERFUMANA  MINASICRET,  MAQUIAGEM  CORPOERANMG  SNMCAM AL PRESINTES  LAMCAMEMTOS

Fiwiorn i A ua vida acontecer
da.

No mercado desde 2 Eudora ¢ uma emprisa do Grupo Boticarle, com venda multicanal,
& tem um portfalio multicategoras com mals de 1.000 produtos nas categorias de
Maquiagem, Perfumaria, Cabelos, Corpo, Banho, Tratamento Facial ¢ Acessorios.

Nossa missao

Mjudar a5 mulheres a fazerem a sua vida acontecer.
Essa diferenga que Eudora pretende fazer
na vida das mulieres, via:

i J‘/ oy T
Fonte: Site da marca (2021).



ANEXO B - Imagens Projeto Homens 2011 — mais escolhidas

Escolhidas 26 vezes numa
amostra de 45 homens

Escolhida 24 vezes numa
amostra de 45 homens

Escolhidas 23 vezes numa
amostra de 45 homens
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Escolhidas 21 vezes numa
amostra de 45 homens

Escolhidas 20 vezes numa
amostra de 45 homens

Escolhidas 15 vezes numa
amostra de 45 homens
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Fonte: As imagens aqui apresentadas foram coletadas do banco de imagens Getty Images para uso

interno da behavior e pertencem ao Material behavior de Projetivas.
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