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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo demonstrar como funciona as operacdes de
fusdes e aquisi¢des de empresas e os eventuais estudos realizados de implicagdes legais e fiscais
que se passam no processo de M&A. A essa andlise e processo preparatorio da se o nome de
due diligence.

O estudo das suas caracteristicas possibilitard o posterior entendimento dos riscos
envolvidos, os principais impeditivos e pontos de atencdo observados por compradores e
vendedores.

A metodologia utilizada na sua elaboragao foi a revisdo bibliografica e a analise de
documentos tais como leis, regulamentos, normas técnicas e revistas juridicas. Também,
buscou-se a analise de um caso pratico, para obtengdo de respostas mais assertivas.

Por fim a problemadtica do trabalho, na qual foram identificados os riscos fiscais e
tributarios acerca de um trabalho de consultoria. Em caso de procedimento erroneo adotado
pela empresa alvo, buscou-se demonstrar os seus possiveis impactos ao investidor € como 1sso

sensibiliza a sua tomada de decisdo.

Palavras-chave: Due Diligence. Impacto. Investidor. Risco. Tributario.
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INTRODUCAO

O PAPEL DA DUE DILIGENCE FISCAL E TRABALHISTA NA
IDENTIFICACAO DE RISCOS EM OPERACOES DE M&A

Em um cenario regulatério em constante evolugao, associado a transagoes interestaduais
e internacionais e implicacdes fiscais e juridicas imprevistas, investidores e grandes
companhias tém buscado cada vez mais os servigos de empresas de consultoria e auditorias
para aproveitar oportunidades de negocios e reduzir eventuais exposigdes a riscos.

Para que gerem valor, todas as operagdes de fusdes e aquisi¢cdes de empresas, aquisicoes
de participagdes societarias, joint ventures e estudos de viabilidade de venda devem passar por
um exame de eventuais implicacdes legais e fiscais com base na operagdo realizada pela
empresa-alvo. A essa analise de viabilidade de negdcios e processo preparatorio em operagdes
de fusdo, incorporagdo, cisdo e aquisi¢ao de empresas da-se o nome de due diligence.

Nesse norte, o presente trabalho propde-se a apresentar o procedimento de due
diligence, com enfoque nas areas fiscal e trabalhista, desenvolvido no ramo de auditoria no
cendrio brasileiro, confirmando o seu papel e importancia na identificacdo de riscos em
operagdes de M&A. Para fins de delimitagdo do assunto, ndo serdo tratados os contornos e
particularidades da due diligence societaria, procedimento complementar em operagdes desta
natureza.

Busca-se, a partir deste estudo, demonstrar as diversas especificidades do procedimento
conhecido como TAX & Labour Due Diligence — termo que designa a analise procedimental
com enfoque nas areas fiscal e trabalhista em operagdes de fusdes, aquisi¢oes, inter alia. O
estudo das suas caracteristicas possibilitard o posterior entendimento dos riscos envolvidos em
operagdes deste porte, os principais impeditivos e pontos de atencdo observados por
compradores e vendedores e, ao final, como tais analises impactam na tomada de decisdo e no
valor praticado da operacgao.

O trabalho busca, ao fim e ao cabo, trazer luz a importancia de uma analise especifica
de questdes contdbeis, fiscais e trabalhistas em opera¢des de médio e grande porte, € como o
investimento em uma investigacao prévia da empresa-alvo pode dirimir a possibilidade de um

mal negdcio ser efetuado entre as partes.



Para o desenvolvimento deste estudo, a metodologia utilizada na sua elaboracao foi,
primeiramente, a revisdo bibliografica, sobretudo para a revisdo de aspectos tedricos do tema,
e, posteriormente, a analise de documentos — leis, regulamentos, normas técnicas e revistas
juridicas. Finalmente, buscou-se também a analise de um caso pratico, para obtengao de
respostas mais assertivas acerca da problematica do trabalho.

Desta forma, a presente monografia foi estruturada em 3 capitulos. Inicialmente,
procurou-se apresentar os aspectos tedricos de um procedimento de due diligence. Para tanto,
esta foi dividida em (i) due diligence fiscal (TAX), a qual compreende a anélise dos tributos
brasileiros incidentes nas operacdes de M&A e suas respectivas obrigacdes acessorias; e (ii) due
diligence trabalhista (Labour), a qual compreende os aspectos previdenciarios e da legislacao
trabalhista incidentes na transagao.

No segundo capitulo, apos a compreensdo dos elementos tedricos envolvidos na
problematica de pesquisa, progrediu-se a analise dos aspectos praticas envolvidos na due
diligence de TAX & Labour. Desta forma, discutiu-se os principais riscos levantados no exame
dos procedimentos de compliance fiscal e trabalhista, bem como seus potenciais impactos na
realizagdao do negodcio e no valor praticado da operagao.

Finalmente, o terceiro capitulo tratou do estudo do caso pratico da empresa FOX Ltda,
por meio do qual foram aplicados os conceitos apresentados nos dois primeiros capitulos. O
estudo partiu da apresentacdo do caso e da documentagdo suporte ao trabalho, para posterior
demonstracdo dos testes normalmente realizados, a metodologia utilizada para o calculo de
contingéncias e, por fim, a elaboracao de relatorio contendo as conclusodes levantadas ao longo
do procedimento.

A presente tese e estudo almeja, por meio da elucidagdo dos aspectos praticas
envolvidos no dia a dia de um procedimento de due diligence praticado no ambito de auditoria,
contribuir com e auxiliar ndo apenas a comunidade académica da area contabil e juridica, mas

também profissionais das areas de gestdo e investimentos.



1. DUE DILIGENCE: ORIGEM E ASPECTOS TEORICOS

Historicamente, o termo due diligence — em portugués, “devida diligéncia” — remonta
ao Direito Romano, o qual utilizava-se da expressdo “diligentia quam suis rebus” para
denominar o chamado “dever de cuidado” de um individuo com os seus bens ou coisas
(FRANCA FILHO; VALE; SILVA, 2019).

Desde a sua concepgao, o procedimento sempre esteve associado a prevencao de riscos
e de zelo para com um determinado bem. Contudo, foi somente em 1933, com a edi¢do do US
Securities Act (FRANCA FILHO; VALE; SILVA, 2019), no contexto da quebra da Bolsa de
Valores nos Estados Unidos, que a due diligence tornou-se conhecida e relevante como medida
cautelar e preventiva a negociagio de empresas'.

Consoante os ensinamentos de Lajaoux e Elson (2010), em se tratando de operagdes de
fusdes e aquisi¢des (M&A), o procedimento de due diligence refere-se, principalmente, a
analise a ser realizada pelo possivel comprador a aquisi¢cdo, de forma a garantir que a compra
nao oponha riscos desnecessarios aos acionistas do adquirente. Tradicionalmente, o termo alude
também a analise mutua realizada entre as duas partes envolvidas em um processo de fusao.

Para além das duas operagdes mencionadas, o instrumento também tornou-se
indispensavel para a tomada de decisdes no que diz respeito a procedimentos como joint
ventures, prospec¢ao de investimentos e compra e venda de ativos (SPEDDING, 2009).

Nesse contexto, tem-se que a premissa basica da due diligence em um contexto de M&A
seria a de avaliar os riscos e beneficios existentes em um possivel negdcio, a partir de uma
avaliacdo independente de todos os aspectos relevantes do passado, presente e futuro previsivel
do negdcio passivel de aquisi¢ao. Aqueles responsaveis pela andlise de tais aspectos devem
atentar-se sobretudo aos riscos (LAJAOUX; ELSON, 2010).

Esta avaliagdo independente, conduzida em um ambiente de auditoria ou consultoria,
usualmente envolve uma das seguintes situacoes:

(1) uma transacao no ambito da qual algumas ou todas as acdes de uma empresa devam

ser adquiridas de terceiros, seja em dinheiro, a¢cdes ou de outra forma - conhecida como

buy-side due diligence.

' No que tange a importancia do Securities Act de 1933, comenta Souza (2021, p. 107-108) que “Esta Lei Norte
Americana foi uma das medidas adotadas pelo entdo presidente republicano Theodore Roosevel,que teve como
um de seuspropositos ode proteger os investidores no mercado de valores mobiliarios americano, apds o Crash
de 1929, assegurando assim maior transparéncia nas demonstragoes financeiras das empresas, face as atividades
fraudulentas que assombraram o mercado de valores mobilidrios naquele ano”.



(i1) uma transagdo no ambito da qual um vendedor precisa fornecer informagdes sobre

a posicao fiscal, financeira e de compliance de uma empresa a um ou mais potenciais

compradores, em conexao com a venda de algumas ou todas as agdes dessa empresa -

conhecida como sell-side due diligence (PEPPITT, 2009).

Por tratar-se de um procedimento complexo e multidisciplinar - envolvendo areas como
direito, contabilidade, economia e administragdo -, a due diligence costuma ser dividida em
diversos campos, cada qual com um propdsito e enfoque especifico. Dentre os mais conhecidos,
cita-se a due diligence de Compliance Legal, a Financeira, a Fiscal (TAX) e a de Labour
(Trabalhista e Previdenciaria).

No que concerne aquela de Compliance Legal, suas principais finalidades seriam (i) a
verificacdo de potenciais problemas juridicos futuros decorrentes da operacao a ser realizada,
acompanhada do (ii) exame da reputacao da Target (empresa-alvo) (SPEDDIN, 2009). Para
tanto, o procedimento mergulha em uma analise clinica dos aspectos societarios e contratuais
da empresa, de forma a verificar possiveis impeditivos ou deal breakers da operagao.

Sob o viés Financeiro, por outro lado, a due diligence busca avaliar a saude financeira
da empresa-alvo. Neste procedimento, o desempenho historico e atual da empresa ¢ investigado
para que seja possivel estabelecer previsdes futuras e identificar potenciais riscos na transacao.
Os responsaveis pela andlise, portanto, debrugam-se sobre as demonstra¢des financeiras
auditadas, balancos patrimoniais, fluxos de caixa e analise dos ativos e passivos da empresa.

No ambiente brasileiro, entretanto, onde as legislagdes tributaria e trabalhista ndo apenas
possuem um acentuado grau de complexidade, mas também estdo em constante mudanca, duas
areas tém tido especial papel no levantamento de riscos em operagdes de M&A: as areas Fiscal
e Trabalhista — conhecidas como 74X & Labour no ambiente de auditoria —, para cuja analise

serdo dedicados os préximos subcapitulos.

1.1 DUE DILIGENCE FISCAL

A due diligence fiscal — referida em inglés como TAX due diligence —, ¢ definida por

Peppitt (2009, p. 1, traducdo nossa) como

um procedimento pelo qual algum ou todos os assuntos tributarios e fiscais de uma
companhia ou negécio sdo independentemente avaliados em conexdo com uma
transagdo para identificar riscos fiscais ou beneficios inerentes ao negocio da empresa
e/ou para estabelecer fatos ou circunstincias particulares em relagdo a sua situacao
fiscal.



Esta-se diante, portanto, de um procedimento critico - que ndo se confunde ou limita ao
simples levantamento e apresentagdo de informagdes. Consequentemente, pode-se dizer que
cada processo de due diligence fiscal ¢ singular: cabe ao avaliador flexibilizar e adequar as
analises feitas a natureza da atividade operada pela empresa-alvo, bem como as particularidades
do negocio a ser realizado.

Isso posto, em que pesem as referidas especificidades de cada operacdo, ¢ possivel
identificar em um trabalho de diligéncia fiscal padroes e fases similares dos procedimentos
seguidos. Usualmente, tal organizagdo procedimental parte da determinag¢dao do escopo das
analises (NETO, 2021).

Em um ambiente de auditoria, o escopo de uma diligéncia fiscal ¢ estabelecido a partir
da determinagdo dos seguintes aspectos: limitagdo temporal, abrangéncia societaria e tributos

aplicaveis a operacao desenvolvida pela empresa analisada.

Figura 1 — Escopo de um procedimento de due diligence tributaria

Indiretos e
Diretos

Ultimos 5 anos Matriz e filiais

Fonte: elaborado pelo autor.

Verifica-se da figura acima (Figura 1) que a limitagdo temporal refere-se ao foco dado
as analises aos ultimos 5 (cinco) anos de atividade da empresa-alvo, periodo este que atende ao
prazo decadencial estabelecido pela legislacdo tributaria brasileira®. O estabelecimento dos
contornos temporais das andlises fundamenta-se sob o lapso temporal em que a autoridade

tributaria podera constituir o crédito tributario, ap6és o qual tal direito ¢ extinto.

2 O prazo decadencial do direito crediticio da Fazenda Publica é determinado pelo art. 174 do Cédigo Tributério
Nacional: “Art. 173. O direito de a Fazenda Publica constituir o crédito tributario extingue-se apds 5 (cinco)
anos, contados: I - do primeiro dia do exercicio seguinte aquele em que o langamento poderia ter sido efetuado”
(BRASIL, 1966).



Sequencialmente, outro elemento imperioso na esquematizagdo dos processos a serem
realizados em uma diligéncia fiscal ¢ a delimitagdo da abrangéncia societaria das analises. Em
outras palavras, em um procedimento de M&A onde avalia-se um conjunto de empresas ou
uma empresa apenas — mas com a existéncia de filiais — faz-se mister a definicdo de quais
delas integrardo o escopo do trabalho.

Finalmente, o escopo das analises conduzidas em um trabalho de due diligence fiscal
tem como enfoque a andlise dos calculos e recolhimentos, assim como a avaliagdo critica de
riscos eventualmente identificados em relagdo aos procedimentos adotados para pagamento dos
tributos federais, estaduais e municipais.

No que tange a tais tributos, ¢ pratica costumeira a sua divisdo com base no critério da
incidéncia econdmica do seu fato gerador?, segundo o qual os impostos segregam-se em dois
grandes grupos: diretos e indiretos.

Nesse norte, as analises no ambito da due diligence fiscal debrucam-se sobre os tributos
devidos pela empresa e integrantes de cada uma das citadas categorias, dentre os quais destaca-
se:

1. Impostos diretos: Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);*

2. Impostos indiretos: Programa de Integracdo Social e Financiamento da
Seguridade Social (PIS e COFINS); Imposto Sobre Produtos Industrializados
(IPT); Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias (ICMS) e Imposto Sobre
Servigos (ISS);

Nesse contexto, € em aten¢do a relevancia do entendimento de cada um dos tributos
supramencionados para a posterior verificagdo dos principais riscos por eles gerados em

operacdes de M&A, partiremos para o apontamento de suas principais caracteristicas.

3 No que tange a divisdo de impostos entre diretos e indiretos pelo critério da incidéncia econdmica, relevante
mencionar os estudos de Schoueri (1987, p. 01) sobre o tema: “De acordo com este critério, direto € o imposto
cuja incidéncia econdmica atinge (de modo direto) aquele contribuinte definido pelo legislador como sujeito
passivo da obrigagdo tributaria; indireto ¢ aquele em que, dado o fendmeno da translagao, o contribuinte definido
como sujeito passivo daquela obrigacdo vé seu Onus transferido para outrem, que passa a ser contribuinte de
facto na relag@o juridico-tributaria.”

# Acrescenta-se a isso que os impostos diretos ndo se restringem aos mencionados supra, compreendendo também
os seguintes: imposto sobre importagdo (II), imposto sobre exportagdo (IEx), Imposto Territorial Rural (ITR),
Imposto Transmissdo Inter vivos (ITBI), Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU), Imposto Propriedade
Veiculos Automotivos (IPVA) (NETO, 2019).



1.1.1 IMPOSTOS DIRETOS: IRPJ E CSLL

Os impostos incidentes diretamente sobre o patrimdnio e a renda do contribuinte (sujeito
passivo), e por ele declarados ao sujeito ativo para fins de recolhimento sdo denominados
tributos diretos. Neto (2019, p. 26) acrescenta a essa defini¢cdo os seguintes contornos: sao
“impostos cujos contribuintes sdo os mesmos individuos que arcam com o 6nus da respectiva
contribuicao” e onde “o 6nus ¢ exclusivamente do contribuinte (o contribuinte de fato ¢ o de
direito)”.

Para fins de andlise em um procedimento de due diligence fiscal (TAX), costuma-se
focar as analises nos dois principais impostos diretos que incidem sobre o lucro auferido pelas
pessoas juridicas: o Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza (IR) e a
Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Considerado o grande financiador do Estado brasileiro, o Imposto sobre a Renda e
Proventos de Qualquer Natureza (IR) ¢ tido como um dos tributos mais complexos dentro do
sistema tributédrio nacional (PASIN; JARDIM, 2010).

A competéncia para a sua institui¢do encontra-se no art. 153, III, da CF/88, artigo este
que também elenca, em seu §2° I, os critérios a serem cumpridos no estabelecimento do
imposto: “Art. 153. Compete a Unido instituir impostos sobre: [...]; III - renda e proventos de
qualquer natureza. § 2° O imposto previsto no inciso III: I - sera informado pelos critérios da
generalidade, da universalidade e da progressividade, na forma da lei” (BRASIL, 1988).

A respeito dos critérios previstos pela constituicdo, Pasin e Jardim (2010, p. 32)
explicam que o Imposto sobre a Renda deve incidir “sobre todos os tipos de rendas e proventos
de qualquer natureza (critério da universalidade) e auferida por qualquer pessoa (critério da
generalidade) que atinja, na medida do acréscimo do patrimdnio, a maior aliquota possivel
(critério da progressividade)”.

Para além dos principios balizados pelo texto constitucional, as normas de carater geral
referentes ao IR sdo estabelecidas pelo Codigo Tributario Nacional (CTN). Em seus arts. 43 a
455, o legislador traz as definigdes legais do fato gerador, da base de calculo e dos contribuintes

do imposto (BRASIL, 1966).

5> Conforme Brasil (1966): “Art. 43. O imposto, de competéncia da Unido, sobre a renda e proventos de qualquer
natureza tem como fato gerador a aquisi¢do da disponibilidade econdmica ou juridica: I - de renda, assim
entendido o produto do capital, do trabalho ou da combinagdo de ambos; II - de proventos de qualquer natureza,
assim entendidos os acréscimos patrimoniais ndo compreendidos no inciso anterior.” ; “Art. 44. A base de calculo
do imposto ¢ o montante, real, arbitrado ou presumido, da renda ou dos proventos tributaveis.”; “Art. 45.
Contribuinte do imposto € o titular da disponibilidade a que se refere o artigo 43, sem prejuizo de atribuir a lei
essa condi¢do ao possuidor, a qualquer titulo, dos bens produtores de renda ou dos proventos tributaveis”.



Nos termos do disposto no art. 43, o fato gerador do imposto de renda é a “aquisi¢io
da disponibilidade econdmica ou juridica da renda e de proventos de qualquer natureza”
(BRASIL, 1966)7. Além do aspecto material, impende destacar a extraterritorialidade do
imposto em discussdo, o qual alcanca fatos geradores ocorridos ndo somente no territdrio
brasileiro, mas também fora dele (PAULSEN, 2013)8.

A melhor compreensdo das caracteristicas do IR perpassa, imperiosamente, pelo
entendimento de sua base de célculo, cuja defini¢do ¢ trazida pelo art. 44 do CTN, sendo
vejamos, conforme Brasil (1966): “Art. 44. A base de célculo do imposto ¢ o montante, real,
arbitrado ou presumido, da renda ou dos proventos tributdveis”.

Verifica-se, portanto, que existem trés regimes de tributagdo do imposto de renda da
pessoa juridica: o lucro real, o presumido e, ainda, o arbitrado. Nesse interim, oportuno trazer

os ensinamentos de Paulsen (2013, p. 82). sobre o assunto:

Hé empresas que estao obrigadas a apuragao do lucro real. Dentre elas, as que tenham
apurado lucro mensal, no ano calendario anterior, superior a R$48.000.000,00, [...]
aquelas cujas atividades sejam de bancos, caixas econdmicas ou sociedades de crédito,
as que tiveram lucros oriundos do exterior, as que usufruem de isengdo, redugdo do
imposto, [...] conforme o rol constante no art. 14 da Lei 9.718/98.

Com efeito, o regime de tributacdo pelo lucro real compreende um rigor formal superior
para a apuragao do lucro da pessoa juridica, quando em comparagdo as outras duas modalidades.
Nesse caso, devem ser consideradas as receitas da empresa, bem como eventuais dedugdes
cabiveis. Apods a determinagdo do lucro obtido pela empresa, calcula-se sobre ele o valor de
IRPJ a ser recolhido (PAULSEN, 2013).

Por outro lado, os regimes de apuragdo do imposto de renda pelo lucro presumido e
arbitrado pressupde a utilizagao de bases substitutivas. Nas palavras de Xavier (1998, p. 128):

“Nos institutos do lucro presumido e do lucro arbitrado, [...] o que na verdade sucede ¢ a adogao,

¢ Quanto a isso, Paulsen (2013, p. 63) lembram que o fato gerador, tal qual definido pelo referido artigo, “ndo
alcanca a mera expectativa de ganho futuro ou em potencial”.

7 Em andlise da defini¢do do termo “disponibilidade”, consignou Paulsen (2013, p. 65) que o termo se refere a
“disponibilidade de acréscimo patrimonial produto do capital, do trabalho, da combinacdo de ambos (renda) ou
de qualquer outra causa (proventos)”.

8 Ainda neste mérito, ressalta-se a divergéncia existente quanto a prevaléncia do critério da extraterritorialidade,
contra o qual contrapde-se aquele da universalidade. Quanto a este ultimo conceito, traz-se a tona o entendimento
de Hickmann (2008 apud PAULSEN, 2013, p. 69): “significa a tributagdo de todos os rendimentos e ganhos de
capital, independentemente de onde foram gerados (em qualquer parte do mundo), isto €, ndo importa se foram
gerados no pais ou no exterior. Devem ser tributados no pais onde a pessoa ¢ residente ou onde tem seu domicilio
tributario.”



por lei, de uma base de calculo substitutiva da base de calculo primaria, que € o lucro real. [...]
jando, em rigor, o lucro, mas uma realidade diferente — um certo percentual do faturamento.”’

Como principais critérios para a adequagao ao regime presumido, pode-se apontar (i) a
limitag¢do da receita bruta no ano calendario anterior ao montante de R$ 48 milhdes, dentro do
exercicio sob andlise e (ii) que esta possua atividades ndo obrigatoriamente sujeitas ao lucro
real (conforme supramencionado), conforme Art. 13, da Lei 9.718/98 (BRASIL, 1998)'°,

No caso da apuragao do IRPJ pelo critério do lucro arbitrado, estd s6 ocorre em carater
excepcional, nos casos em que (i) a empresa tributada pelo lucro real ndo cumpre
adequadamente com as obrigagcdes acessorias previstas em lei, a exemplo da entrega de
escrituracdo fiscal e elaboracdo das demonstracdes financeiras; (ii) for verificada fraude ou
vicio na apuracdo fiscal ou contébil; (ii1) o imposto for recolhido indevidamente pelo regime
do lucro presumido. Os critérios para o recolhimento do imposto pelo referido regime
encontram-se no art. 51 da Lei 8.981/95 (BRASIL, 1995)!!.

Oportuno destacar que, no que concerne especificamente ao Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ), seu amparo legal encontra-se, principalmente, nas Leis n°® 8.981/95 e
9.430/96 bem como pelo Decreto n® 9.580/18, o qual regulamenta a tributagdo, fiscalizagao,
arrecadacdo e administragdo do imposto (BRASIL, 1995; 1996; 2018).

Finalmente, impende comentar alguns aspectos da Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL). A previsdo constitucional para a institui¢do das contribuicdes especiais esta

disposta no art. 149 da Carta Magna. Dentre estas, destaca-se a contribuicao social:

Art. 149. Compete exclusivamente & Unido instituir contribuigdes sociais, de
intervencao no dominio econdmico e de interesse das categorias profissionais ou
econdmicas, como instrumento de sua atuagdo nas respectivas areas, observado o
disposto nos arts. 146, 111, e 150, I e III, e sem prejuizo do previsto no art. 195, § 6°,
relativamente as contribui¢des a que alude o dispositivo. (BRASIL, 1988)

® Complementa Xavier (2013, p. 84), quanto ao tema, que “no lucro presumido, a propria lei prevé duas bases de
calculo alternativas, em que a substitui¢do de uma por outra depende apenas da vontade do contribuinte; no lucro
arbitrado, a lei prevé uma base de calculo principal ou de primeiro grau e outra subsidiria, ou de segundo grau,
que se substitui & primeira, ndo por opgdo do contribuinte ou do FISCO, mas por impossibilidade objetiva de
aplicacdo da primeira”.

19 Ainda sobre o lucro presumido, assevera Pausen (2013, p. 85) que: “a base de calculo diz-se presumida porque,
em verdade, o lucro pode ter sido maior, ou menor, que o percentual da receita apontado por lei. Sobre o lucro
presumido, aplica-se a aliquota do imposto, chegando-se ao montante devido”.

1 Agrega a matéria o esclarecimento de Godoy (2003, p. 125) sobre o tema: “a tributagdo com base no lucro
arbitrado somente sera admitida em caso de langamento de oficio) com excecdo da permissdo ao contribuinte do
art. 531) e, quando conhecida a receita bruta, sera determinado mediante a aplicagdo dos mesmos percentuais
estabelecidos pelo art. 519, RIR/99, para o lucro presumido, acrescidos de 20%, excegdo para as institui¢cdes
financeiras (45%).”



Com o devido aval constitucional, a referida contribui¢do sobre o lucro das pessoas
juridicas foi instituida com o advento da Lei 7.689/1988 (BRASIL, 1988). No que tange ao fato

gerador da contribuicao social, cita-se Torres (2009, p. 525):

o fato gerador das contribuigdes sociais, como acontece com o de todas as
contribui¢des especiais, aproxima-se do fato gerador dos impostos, pois ambos se
constroem dentro do mesmo esquema de validagdo normativa condicional,
aperfeigoando-se tdo logo ocorra na realidade o fato previsto hipoteticamente na regra
de incidéncia, independentemente de qualquer manifestagdo de vontade do
contribuinte.

Nesse norte, no caso da CSLL, o fato gerador ¢ 0 mesmo do imposto de renda da pessoa

juridica (IRPJ), qual seja o lucro liquido do periodo analisado.

1.1.2 IMPOSTOS INDIRETOS: PIS, COFINS, ICMS E IP

Como mencionado anteriormente, ocupam lugar antagénico aos impostos diretos
apenas vistos aqueles cuja incidéncia ¢ indireta. Na defini¢ao de Mill (1993 apud MACHADO
SEGUNDO, 2012, p. 305), tratam-se de impostos “cobrados de uma pessoa, na expectativa ou
com a inten¢do de que esta se indenize a custa de outra, tal como o imposto de consumo ou as
taxas alfandegérias”. Em outras palavras, e utilizando-se do critério administrativo para a sua
defini¢do, os impostos diretos sdao aqueles langados pelo proprio contribuinte (TORRES, 2009).

Como referido anteriormente, para fins de analise no ambito de uma diligéncia fiscal,
os principais impostos objeto de exame sdo o Programa de Integragdo Social (PIS), a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), o Imposto sobre
Operacdes relativas a Circulagcao de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de Transporte
Interestadual, Intermunicipal ¢ de Comunicagdo (ICMS) e, finalmente, o Imposto sobre o
Produtos Industrializados (IPI).

Haja vista a sua extrema relevancia no procedimento de due diligence, passaremos a
uma breve exposi¢ao dos principais aspectos do PIS e da COFINS.

Com previsao constitucional disposta no art. 239 da CF/88, o PIS foi estabelecido com
dois objetivos principais: o financiamento do programa de seguro-desemprego € o pagamento

de um salario-minimo anual para os empregados contribuintes que recebam até dois salarios-



minimos mensais. Em se tratando de tributo federal, sua administragdo e fiscalizacdo sao
realizadas pela Secretaria da Receita Federal Brasileira (RFB)!2,

Conforme a Lei regulamentadora do tributo — Lei n® 9.715/98 (BRASIL, 1998) —, a
contribuicao do PIS deve ser apurada mensalmente (art. 2°), e a sua base de calculo, em se
tratando de pessoas juridicas de direito privado, sera o faturamento do més.!'* No que tange ao

conceito de faturamento, ensinam Pasin e Jardim (2010, p. 158) que se trata do

total das receitas auferidas pela pessoa juridica, independentemente de sua
denominagdo ou classifica¢do contabil. [...] o total das receitas compreende a receita
bruta da venda de bens e servigos nas operagdes em conta propria ou alheia e todas as
demais receitas auferidas pela pessoa juridica.

Por seu turno, a COFINS possui previsao constitucional no art. 195, inciso I, da CF/88,
tendo sido posteriormente instituida pela Lei Complementar n°® 70/1991. Juntamente com o PIS,
as duas contribui¢des sdo corriqueiramente mencionadas em conjunto devido a identidade da
sua base de calculo, qual seja o faturamento mensal das pessoas juridicas.

Quanto as aliquotas aplicaveis aos dois tributos, essas variam de acordo com o regime
tributavel aplicavel a pessoa juridica: regime de tributacdo cumulativo e nao-cumulativo.

No regime de incidéncia cumulativa, a base de célculo de PIS/COFINS ¢ a receita
operacional bruta da empresa, ndo havendo dedugdes de custos e despesas. Nessa hipotese, as
aliquotas aplicaveis sdo de 0,65% para PIS e 3% para a COFINS.

Por outro lado, no regime de incidéncia ndo cumulativa, instituido pelas Leis n°
10.637/2002 e 10.8833/2003, sdo permitidas as referidas dedugdes (custos, despesas e
encargos). A aliquota aplicével as empresas contempladas pelo regime ¢ de 1,65% e 7,6% para
PIS e COFINS, respectivamente (PORTAL TRIBUTARIO, 2022).

Finalmente, cumpre apontar as caracteristicas nucleares do ICMS, imposto de
competéncia estadual responsavel pela maior parcela da arrecadagdo dos Estados brasileiros.
Sua previsao encontra-se, inicialmente, no art. 155, 11, da Constitui¢do Federal de 1988, e possui
regulamentac¢do pela Lei Complementar n°® 87/1996 (BRASIL. 1996).

Em que pese os dois textos legais estabelecam as normas gerais que regem o tributo, por
tratar-se de um imposto estadual, cada unidade federativa possui um regulamento interno

responsavel pelas suas especificidades. Consectdrio logico, por possuirem diferentes

12 «“Art. 10. A administracdo e fiscalizagdo da contribui¢io para o PIS/PASEP compete a Secretaria da Receita
Federal” (BRASIL, 1998).

13 Quanto a base de célculo do PASEP, contribui¢do aplicavel as empresas juridicas de direito publico interno, o
art. 2°, III, da referida legislagdo prevé que o tributo incidird sobre o “valor mensal das receitas correntes
arrecadadas e das transferéncias correntes e de capital recebidas”. (BRASIL, 1998).



regulamentacgdes, as aliquotas aplicaveis sofrem variagdes entre os estados, hodiernamente
variando entre 0% e 25% nas operagdes internas.

Imperioso destacar que, no caso de operagdes que ultrapassem o limite territorial de um
estado (interestaduais), as aliquotas aplicaveis sdo definidas pelo Senado Federal, conforme
disposto pelo §2° do art. 155 da CF/88.

Os aspectos supra abordados servirdo como alicerce para o melhor entendimento, no
ultimo capitulo, do procedimento de due diligence fiscal apresentado no estudo de caso. Isso
posto, partiremos para analise das caracteristicas centrais € mais relevantes da outra faceta

analisada pelo estudo em tela: a due diligence trabalhista.



2. DUE DILIGENCE TRABALHISTA

Como enfatizado na parte introdutdria do presente trabalho, a auditoria das obrigagdes
e procedimentos trabalhistas e previdenciarios de uma empresa ¢ parte fundamental em um
procedimento de due diligence. Cuida-se, no contexto brasileiro, de um dos pontos mais
sensiveis e sujeitos ao levantamento de contingéncias, haja vista a complexidade das normas
aplicaveis e a extensa quantidade de instrumentos protetivos aos direitos trabalhistas.

Para além da parte legal analisada pelo viés juridico da diligéncia legal, o procedimento
de Labor Due Diligence performado pela area fiscal e contabil tem como cerne a anélise das
obrigacdes do empregador para com o empregado, dentre as quais destaca-se: adequacao do
corpo de empregados as normas minimas de inclusdo social; atengdo ao cumprimento da
jornada de trabalho e remuneragdo regular de adicionais legais, como horas extras, adicional
noturno e descanso semanal remunerado; pagamento de beneficios fiscais e cumprimento dos
acordos coletivos de trabalho; seguros contra acidentes de trabalho; regularidade do dever de
escriturar as obrigacdes trabalhistas em seus respectivos registros; e, por fim, € ndo menos
relevante, o efetivo recolhimento dos tributos incidentes (INSS, FGTS, CPRB, inter alia)
(ABRAHAM, 2008).

Somado aos itens acima elencados, os quais servirdo como alicerce para o levantamento
de eventual contingéncia trabalhista e previdenciaria, a auditoria também deve analisar
eventuais fiscalizagcdes e processos judiciais pretéritos € em andamento que envolvam as
relacdes de trabalho da empresa sob exame (contencioso trabalhista).

Nesse interim, oportuno trazer os apontamentos de Abraham (2008, p. 115) em seus

estudos sobre due diligence no ambito trabalhista:

[...] as atividades que envolvem a auditoria na area trabalhista s3o, sobretudo, de
natureza preventiva, por estabelecerem um conjunto de medidas para certificar o estrito
cumprimento de todas as obrigagdes legais trabalhistas e evitar demandas judiciais ou
infra¢des de natureza administrativa. Porém, mais do que reduzir os riscos de autuagdes
da fiscalizacdo do trabalho ou minimizar reclamagdes na Justica Trabalhista, a sua
fungdo principal € cognitiva, vale dizer, conhecer e informar a dire¢do da empresa sobre
a efetiva situagdo perante os seus empregados e em relagdo a legislacdo vigente,
mormente se estiver em andamento, ou na iminéncia de ocorrer, uma operagdo de
aquisicao ou associa¢do empresarial, cujos dados sdo de extrema relevancia para uma
tomada de decisdo negocial.

Para além dos aspectos supra apontados, a realizacdo da due diligence trabalhista ¢ vista
como um dos aspectos mais importantes em um processo de Due Diligence como um todo, uma

vez que as obrigagdes trabalhistas e previdencidrias sdo integralmente herdadas no caso de



sucessdo empresarial (BEHREND, 2014). Em outras palavras: a mudanga do controle
societario da empresa ndo importa qualquer modificagdo nos contratos trabalhistas em vigéncia,
conforme o disposto nos arts. 10 e 448 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) (BRASIL,
1943).

Pelo exposto, impende ressaltar os aspectos nucleares das principais obrigacdes

trabalhistas analisadas no procedimento de Labour Due Diligence.

2.1 OBRIGAGCOES TRABALHISTAS VERIFICADAS EM FOLHA DE
PAGAMENTO

Dentre as diversas obrigacdes trabalhistas analisadas em um procedimento de due
diligence, cumpre destacar, inicialmente, o correto pagamento da remuneracdo aos
funciondrios. Esta andlise parte fundamentalmente do entendimento dos diferentes regimes de
trabalho aos quais os empregados podem e efetivamente sdo contratados em determinada
empresa.

No contexto brasileiro, as empresas de grande porte apresentam um corpo de
funciondrios usualmente contratados por meio de um dos seguintes regimes de contratagdo: (i)
CLT - contrato regido pela Consolidacao das Leis do Trabalho -; (i1) Pessoa Juridica; (iii) Jovem
Aprendiz; (iv) Estagio; (v) Terceirizagao e (vi) Trabalho autonomo.

Cada um dos supracitados regimes de trabalho ¢ regido por legislagdes especificas, as
quais desenham os contornos basicos de um contrato de trabalho em cada uma das modalidades.
Dessa forma, o primeiro passo para a exame dos procedimentos trabalhistas realizados pela
empresa consiste na consulta a lista integral de funciondrios e prestadores de servigos.

A partir da andlise do(s) regime(s) contratual(ais) de trabalho optado(s) pela empresa-
alvo, parte-se para a andlise da Folha de Pagamento e Salarios, a qual, em conjunto com a
relacdo detalhada de Ativos da empresa, servira de suporte para a verificacao do correto calculo
de pagamento de diversas obrigagdes trabalhistas possivelmente incidentes.

Dentre as mais conhecidas e relevantes, impende destacar os adicionais (i) noturno, (ii)
de periculosidade e (iii) insalubridade e, ndo menos importante, (iv) as horas extras.

Aos funcionarios contratados pelo regime CLT, a Lei n° 5.452/43, os adicionais mais
comumente vislumbrados na folha de pagamento sdo, em primeiro lugar, as horas extras, quais
sejam aquelas que ultrapassam a jornada normal de trabalho, pagas com acréscimo de, no

minimo, 50% sobre a hora regular (BRASIL, 1943; 1988). O pagamento da hora extraordinaria



pode ser feito em folha de pagamento ou mesmo por meio de um sistema de compensagdo de
jornada, como o banco de horas. Em quaisquer casos, ¢ essencial que a empresa informe a
modalidade de controle, inclusive disponibilizando, quando necessario, os controles de ponto.

Os demais adicionais previstos em Lei, como o noturno, o por periculosidade e
insalubridade decorrem de situacdes especificas de trabalho, como o cumprimento de jornada
em horario especifico ou o desempenho de atividade previamente existente no rol taxativo
previsto em lei e regulamentado por portaria do Ministério do Trabalho e da Economia (MTE)
como atividade periculosa ou insalubre.

Todos estes aspectos, quando mal observados ou inexistentes nas praticas empresariais
podem levar a um impacto de grandes propor¢des no calculo de eventual contingéncia
trabalhista. Em outras palavras, a inobservancia da legislagdao trabalhista trata-se de risco

importante em uma operagao, haja vista a grande implicacao financeira que pode vir a acarretar.

2.2 RECOLHIMENTOS INCIDENTES SOBRE A FOLHA DE
PAGAMENTO

Como referido no inicio do capitulo, as despesas da empresa quando da contratagdo de
empregados ndo se limitam apenas ao pagamento do salario base: além do valor contratual, a
legislacao trabalhista e previdenciaria brasileira prevé o pagamento de diversas outras verbas
trabalhistas.

Além dos adicionais ja mencionados, também cumpre ao empregador o recolhimento e
repasse ao governo federal dos Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). Concebido
como uma garantia trabalhista, seu objetivo seria a protecdo do trabalhador em caso de
demissdo sem justa causa, através da abertura de uma conta diretamente vinculada ao contrato
de trabalho (FGTS, 2022).

O valor recolhido pela empresa corresponde a 8% do saldrio bruto do empregado, e a
contribuicao ¢ realizada mensalmente. O repasse entdo ¢ realizado no inicio do més para o
governo federal, e o valor depositado nas referidas contas vinculadas aos empregados. Verifica-
se, portanto, que a obrigacdo trabalhista em questao s6 alcangara o trabalhador em um momento
futuro.

Cumpre ressaltar que o ndo recolhimento de FGTS implica em diversas consequéncias
financeiras e judiciais, dentre elas o pagamento de multa de 5% a 10%, a protocolizagdo de
fiscalizagdes e processos trabalhistas contra a empresa, além da impossibilidade de emissdo das

certidoes de regularidade do empregador e negativa de débitos trabalhistas.



Além do FGTS, outro recolhimento obrigatorio a ser realizado pela empresa ¢ a
contribui¢do patronal ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). A contribui¢do tem como
objetivo o custeio do pagamento da aposentadoria e de outros beneficios disponiveis aos
trabalhadores contribuintes da Previdéncia Social, como ¢ o caso do afastamento por acidente
de trabalho, desemprego e a aposentadoria.

O percentual repassado pela empresa e descontado do salario bruto do empregado ¢
variavel, tendo como base o nimero de salarios-minimos auferidos pelo funciondrio. Além
disso, a tabela de aliquotas incidentes ¢ progressiva, ou seja, o valor descontado aumenta
proporcionalmente ao valor percebido pelo empregado.

Ambos os recolhimentos supra descritos sdo analisados em um procedimento de due
diligence através do exame das Guias de Recolhimento do FGTS e de Informacgdes a
Previdéncia Social (GFIP’s), geradas por meio do aplicativo SEFIP e obrigatorias a empresa
por forga da Lei Federal n® 9.528/1997 (BRASIL, 1997). Todas as empresas possuem a

obrigacdo legal de prestar informagdes ao INSS quanto aos fatos geradores das contribui¢des

previdencidrias, para a verificagdo do correto recolhimento por parte do empregador.

2.3 ACORDOS COLETIVOS, FISCALIZACOES E PROCEDIMENTOS
JUDICIAIS

No decorrer da revisdo sistemadtica realizada em um procedimento de due diligence
trabalhista, serdo analisados também todos as convengoes coletivas (CCT) e acordos coletivos
de trabalho (ACT) firmados entre a empresa e o sindicato de funcionarios de cada categoria.

No que tange ao CCT, trata-se de acordo de carater normativo previsto pelo art. 611 da
CLT, por meio do qual dois ou mais sindicatos representantes de determinadas categorias
profissionais e econdmicas estabelecem as condi¢des de trabalho aplicavel aquela categoria.
Por outro lado, 0 ACT ¢ um acordo mais especifico, firmado diretamente entre uma determinada
entidade sindical de trabalhadores e a empresa, nos termos do art. 611, §1° da CLT.

Os principais aspectos observados no procedimento de diligéncia quando da analise
destes dois acordos sdo, em um primeiro momento, a confirmagdo de que a empresa coloca em
pratica e atua conforme as regras definidas pelos documentos.

Dessa forma, e em conjunto com a politica de beneficios oferecidos pela empresa e com
a folha de pagamento, verifica-se a conformidade e adequacdo das praticas da empresa com

relag@o a jornada de trabalho dos empregados, horas extras, valor minimo de vale alimentacao,



oferecimento de transporte, pagamentos de bonus, gratificacdes, remuneracdes varidveis,
participag@o nos resultados da empresa, entre outros.

Além da analise do correto pagamento e cumprimento das estipulacdes acordadas,
observa-se também possiveis riscos relacionados as condi¢des previstas nos acordos. No caso
de descumprimento ou inadequacdo da empresa, as estipulagdes em desconformidade sdao
analisadas e ¢ realizado o céalculo de eventual contingéncia.

Finalmente, somando-se ao exame dos referidos acordos, faz-se mister a analise de
eventuais fiscalizagdes trabalhistas em andamento ou ja encerradas, bem como o levantamento
e exame do passivo judicial - contencioso trabalhista e previdencidrio - onde a Target figure
como parte. Nesta etapa, busca-se a averiguagao da regularidade da empresa perante os 6rgaos
publicos.

Conforme refere Alvares e Sales (2016, p. 8):

a atividade de verificar o passivo trabalhista instalado consiste em confrontar a
avaliacdo de risco do passivo trabalhista com a provisdo de contingéncias da empresa
apresentada no balango contabil. Este confronto ¢ feito pelo exame da documentacao
comprobatoria do passivo trabalhista como reclamagdes trabalhistas, fiscalizagdes ou
autuagdes trabalhistas por parte dos Auditores Fiscais do Trabalho e procedimentos
ou inquéritos do Ministério Piblico do Trabalho, para mensurar se o0 mesmo condiz
com a avaliagdo de risco do passivo trabalhista.

Dessa forma, busca-se compreender quais os principais objetos de eventuais
fiscalizagdes e processos judiciais movidos contra a empresa, a extensdo dos valores, a
probabilidade de éxito na causa e, sobretudo, se trata-se de questdo recorrente no ambito da
empresa analisada. Nesta etapa, a diligéncia busca nao apenas conferir se eventual valor de
contingéncia foi corretamente mensurado pela empresa no passivo, mas também ¢ realizada a
analise de potenciais riscos futuros advindos de praticas recorrentes da empresa.

Dos aspectos supra expostos, observa-se que a diligéncia trabalhista compreende um
exame multifacetario das diversas obrigagdes trabalhistas impostas a empresa. Uma vez que o
passivo trabalhista ¢ inteiramente herdado pela empresa sucessora em uma operagao de M&A,
o eventual descumprimento de tais obrigacdes impostas por lei e pelas convengdes e acordos
coletivos trata-se hoje de um dos principais riscos verificados em procedimentos e due

diligence, com significativo e importante potencial de impacto no valor do negdécio.



3. ESTUDO DE CASO

3.1 DOCUMENTACAO ANALISADA, CALCULO E DISCUSSAO DOS
PONTOS

Selecionamos diversos casos em empresas na qual apresentaram riscos dos impostos
explicados durante o trabalho. empresa que atua no mercado de pet shop. Abaixo segue os

pontos levantados do grupo Fox Ltda.
e Pontos IRPJ:
e Outras receitas nao tributadas pelo lucro presumido

A “Fox comercio” optou pelo lucro presumido nos anos de 2016 a 2021. Identificamos
que nao foram incluidos na base de calculo do IRPJ e da CSLL as receitas de bonificagdes
(rubrica 442 — Outras Receitas operacionais) e receitas financeiras (rubrica 430 — Receitas
Financeiras).

De acordo com a legislagdo, a base de calculo do lucro presumido consiste na aplicacdo
de uma margem de presun¢do sobre a receita bruta da atividade da empresa, acrescidas das

receitas financeiras e demais ganhos de capital.

Tabela 1 — Apuragdo do IRPJ/CSLL

1° Trimestre  2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Receita bruta Memoéria de Calculo
(+) Receita com Vendas 9.243.176,39| 9.586.13583 10.166.300,71 10.266.739,72
(-) IP! sobre vendas - - - -
(-) Devolugéo de vendas/ cancelamentos (23.578,70) (155.046,40) (94.834,69) (124.691,97)
{+) IPI sobre devolugéio de vendas - - - -
(-] Descontos incondicionais - - - -
(=) Receita de vendas liguida 9.219.597,69| 9.431.089,43 10.071.466,02 10.142.047,75
{+) Senvigos
(+) Receita com locagdo
(+) Receita de servigos de hospitais
{+) Receita de recebimento de promitentes - - - -
(=) Total receita bruta 9.219.597.69| 9.431.089.43 10.071.466,02 10.142.047,75

Fonte: elaborado pelo autor.



Tabela 2 — Apuragdo

1° Trimestre ~ 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Contribuicéo social ECF ECF ECF ECF
Aliquota da base de calculo presumida da CSL (12%) x receita bruta 1.106.351,72| 1.131.730,73 1.208.575,92 1.217.045,73
Aliquota da base de calculo presumida da CSL (32%) x receitas majoradas - - - -
(+) Rendimento bruto
(*) Demais receitas e ganhos de capital - - - -
(=) Base de calculo da CSL 1.106.351,72|  1.131.730,73 1.208.575,92 1.217.045,73
(x)  Aliquotada CSL | 9,00%| 9,00%| 9,00%| 9,00%
(=)  Contribuigdo social devida | 99smi66]  t01.85577] 108771831 109.534.12

Fonte: elaborado pelo autor.

Tabela 3 — Base do risco de acordo com o balancete fornecido pela empresa

2016 2017 2018 2019 2020 2021
442 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS  (907.176,33)  (304.382,73) (297.275,29)  (493.332,56)  (210.053,10) (101.018,72) Sintética
. 646.BONIFICACAQ ©(907.176,33)  (304.382,73) (297.27529) (493.33255) (210.053,10) -59.595 Analitica
Proporcionalizagdo - 453.588,17
*430 RECEITAS FINANCEIRAS (2.361,02) (1.407,65) - (9.508,03) (23.664,76) (19.654,94) Sintética
Proporcionalizagdo - 1.180,51
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS - 454.768,68 - 305.790,38 - 297.27529 - 502.840,58 - 233.717,86 -  120.673,66 - 1.915.066,45

Fonte: elaborado pelo autor.

A proporcionalizardo efetuado no ano de 2016 corresponde ao escopo do projeto que
comeca em junho/2016, sendo assim, realizamos a multiplicacdo de 50% sobre o valor integral
do balancete. Com isso, em caso de fiscalizacao, nao afastamos o risco das autoridades fiscais

identificarem e exigirem o recolhimento do IRPJ e da CSLL acrescidos de juros e multa.

Tabela 4 — IRPJ/CSLL

2016 2017 018 2019 2020 2021 TOTAL
IRPJ Devido 104.242 70.952 71.246 122.499 35.058 20.168 424.165
CSLL Devida 40.929 27.521 26.755 45.256 21.035 10.861 172.356
Total Devido 145.171 98.473 98.001 167.755 56.092 31.029 596.521
Juros R$ - IRPJ 28.234 13.752 8.952 8.051 1.004 144 60.137
Juros R$ - CSLL 11.086 5.334 3.362 2.974 603 86 23.445
Juros R$ - Total 39.320 19.086 12.314 11.026 1.607 229 83.582
Multa 150% 150,0% 217.756 147.709 147.002 251.632 84.138 46.544 894.781
Multa 75% 75,0% 108.878 73.855 73.501 125.816 42.069 23.272 447.391
Multa 37,5% 37,5% 54.439 36.927 36.750 62.908 21.035 11.636 223.695
Multa 20% 20,0% 29.034 19.695 19.600 33.551 11.218 6.206 119.304
Contingéncia 150% 402.247 265.268 257.317 430.412 141.838 77.802 1.574.884
Contingéncia 75% 293.369 191.414 183.816 304.596 99.769 54.530 1.127.493
Contingéncia 37,5% 238.930 154.487 147.066 241.688 78.734 42.894 903.798
Contingéncia 20% 213.525 137.254 129.915 212.331 68.918 37.464 799.407

Fonte: elaborado pelo autor.

Os juros sdo calculados de acordo com a taxa SELIC atualizado até o més do escopo e
as porcentagens de 150%, 75%, 37,5%, e 20% sao as hipdteses no caso de autuacdo com multa

agravada, autuagdo, autuag@o e pagamento sem contestacdo € pagamento espontaneo



e Descaracterizacio dos regimes fiscais adotados pelas empresas

O Grupo de empresas incluidas no perimetro da transagdo ¢ formado por 20 entidades
legais, sendo a principal a Fox Ltda. A Fox Ltda. possui como sécios o Anderson ¢ Camila
enquanto nas outras entidades o Anderson a Camila e Roberto. A Fox Ltda. estd no Lucro
Presumido enquanto as demais entidades do grupo estdo sujeitas ao Lucro Real.

Conforme informag¢des da administragdo, esta estrutura tributaria existe pelo fato de que
a Fox Ltda. ¢ a entidade mais antiga do grupo e, para evitar a obrigacdo de manter todos os
controles exigidos de empresas no Lucro Real, optou por permanecer no Lucro Presumido.

Fomos informados que a multiplicidade de entidades teve como principal objetivo a
economia tributéria, j& que a separagdo dos resultados evitou o pagamento de adicional do

imposto de renda sobre o lucro superior a R$240.000,00 anuais.

Tabela 5 — Contas de resultado
LAIR INDIVIDUALIZADO

Conta Empresa Descrigdo 2016 2017 2018 2019
269 FOX 1 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 24.208.343,93 29.408.090,48 28.082.638,66 25.513.362,68
402 FOX 2 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (26.727.429,01) (31.444.456,24) (31.020.158,20) (32.275.254,89)

LAIR PET Fox (2.519.085,08) (2.036.365,76) (2.937.519,54) (6.761.892,21)
269 FOX 3 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 1.409.670,88 3.220.165,34 4.421511,10
402 FOX 4 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (973.746,82) (3.061.800,81) (3.791.224,67)
402 FOX7 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS
402 FOX 10 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (303.908,84) (2.338.881,61) (3.307.840,02)
402 FOX 13 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (32.075,33) (1.579.035,72) (2.234.964,98) (2.586.784,77)
402 FOX 16 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (18.798,38)
402 FOX 19 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (69.839,18) (2.488.147,59)
402 FOX 22 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (542.267,16) (2.250.561,52)
402 FOX 25 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS
402 FOX 28 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS
402 FOX 31 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (90.943,00)
402 FOX 34 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS
402 FOX 37 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (3.336.313,89) (4.438.807,78)
402 FOX 40 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (969.963,34)
402 FOX 43 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS
402 FOX 46 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS
402 FOX 49 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS
402 FOX 52 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (1.276.349,18)
402 FOX 55 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (387.557,47) (1.593.534,76)
402 FOX 58 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS (3.035.186,52) (10.012.656,68) (13.340.100,87) (17.877.351,12)
TOTAL RECEITAS (3.067.261,85) (12.869.348,06) (25.311.725,97) (40.690.306,13)

Fonte: elaborado pelo autor.



Tabela 6 — Provisdo CSLL

Conta Descrigao 2016 2017 2018 2019

477 (-) CONTRIBUIGAO SOCIAL 46.290,16

759 PROV.CONTRIBUICAO SOCIAL 346.253,96 377.783,58 372.665,45 381.530,54

712 PROVISAO P/ CSLL

711 PROVISAO P/ CSLL

715 PROVISAO P/ CSLL

705 PROVISAO P/ CSLL

704 PROVISAO P/ CSLL

708 PROVISAO P/CSLL

683 PROVISAO P/CSLL -

690 PROVISAO P/CSLL 14.857,42

682 PROVISAO P/CSLL 9.816,90

700 PROVISAO P/CSLL

758 PROV.IMPOSTO DE RENDA 617.211,07 675.599,35 666.121,01 682.538,02

478 () IMPOSTO DE RENDA 113.914,98

711 PROVISAO P/ IRPJ

710 PROVISAO P/ IRPJ

714 PROVISAO P/ IRPJ

704 PROVISAO P/ IRPJ

703 PROVISAO P/ IRPJ

707 PROVISAO P/IRP)

689 PROVISAO P/IRPJ 29.270,63

682 PROVISAO P/IRPJ -

681 PROVISAO P/IRPJ 16.738,71

699 PROVISAO P/IRPJ -
CSLL PAGO - - - 70.964,48
IRPJ PAGO - - - 159.924,32

Fonte: elaborado pelo autor.

Efetuamos a soma de todas as receitas para entidades no lucro real e posteriormente
subtraimos os valores de impostos IRPJ e CSLL ja pagos pela empresa. Ao final pegamos o

saldo total para o calculo do risco.

Tabela 7 — Calculo IRPJ - CSLL

016 2017 018 2019 2020 2021 TOTAL
IRPJ Devido 28.123 238.883 485.307 713.055 - - 1.465.368
CSLL Devida 16.563 138.989 273.367 403.973 - - 832.892
Total Devido 44.686 377.872 758.673 1.117.028 - - 2.298.260
Juros R$ - IRPJ 7.617 46.301 60.979 47.983 - - 162.880
Juros R$ - CSLL 4.486 26.940 34.349 27.047 - - 92.821
Juros R$ - Total 12.103 73.241 95.327 75.030 - - 255.702
Multa 150% 150,0% 67.029 566.808 1.138.010 1.675.542 - 3.447.390
Multa 75% 75,0% 33.515 283.404 569.005 837.771 - 1.723.695
Multa 37,5% 37,5% 16.757 141.702 284.503 418.886 - 861.847
Multa 20% 20,0% 8.937 75.574 151.735 223.406 - 459.652
Contingéncia 150% 123.819 1.017.921 1.992.011 2.867.601 - 6.001.351
Contingéncia 75% 90.304 734.517 1.423.006 2.029.830 - 4.277.656
Contingéncia 37,5% 73.547 592.815 1.138.503 1.610.944 - 3.415.809
Contingéncia 20% 65.727 526.687 1.005.736 1.415.464 - 3.013.614

Fonte: elaborado pelo autor.

Considerando os fatos acima, ndo podemos descartar o risco de que as autoridades
fiscais venham a considerar que a existéncia de diversas entidades juridicas no grupo foi
realizada meramente para fins de economia tributaria e questionar o pagamento dos tributos

efetuados de forma individual, exigindo que seja calculado e recolhido considerando o



faturamento consolidado como se auferido por uma Unica entidade, com potenciais impactos

para fins de IRPJ e CSLL.
e Pontos PIS e COFINS:
o Receitas niao tributadas — Bonificacoes
A Fox Ltda. recebe bonificagdes em dinheiro de fornecedores a titulo de verbas de
marketing ou a depender do volume de compras. Referidos montantes sdo reconhecidos no

resultado sob a rubrica 625 e 646 — Receitas Diversas, e ndo foram submetidas a tributagdo do

PIS e da COFINS.

Tabela 8 — Receitas ndo tributadas

Descrigao
625 BONIFICACAO - - 33782 - 336053 - 563598 - 684.532 - 334.641
646 BONIFICACAO - 905.735 - 304383 - 297.275 - 272947 - 210053 - 101.019
TOTAL - 905735 - 338.164 - 633.329 - 836.544 - 894.585 - 435.660

Fonte: elaborado pelo autor.

Tabela 9 - Receitas ndo tributadas

2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

PIS DEVIDO 14.945 5.580 10.450 13.803 14.761 7.188 66.726
COFINS DEVIDO 68.836 25.700 48.133 63.577 67.988 33.110 307.345
Total Devido 83.780 31.280 58.583 77.380 82.749 40.299 374.072
Data SELIC 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2020 31/03/2021

% SELIC 32,09% 20,21% 13,34% 7,18% 3,06% 1,58%

Juros R$ - PIS 4.796 1.128 1.394 991 452 114 8.874
Juros R$ - COFINS 22.089 5.194 6.421 4.565 2.080 523 40.873
Juros R$ - Total 26.885 6.322 7.815 5.556 2.532 637 49.747
Multa 150% 150,0% 125.671 46.920 87.874 116.071 124.124 60.448 561.107
Multa 75% 75,0% 62.835 23.460 43.937 58.035 62.062 30.224 280.554
Multa 37,5% 37,5% 31.418 11.730 21.969 29.018 31.031 15.112 140.277
Multa 20% 20,0% 16.756 6.256 11.717 15.476 16.550 8.060 74.814
Contingéncia 150% 236.336 84.522 154.272 199.007 209.405 101.383 984.926
Contingéncia 75% 173.501 61.062 110.335 140.972 147.343 71.159 704.372
Contingéncia 37,5% 142.083 49.332 88.366 111.954 116.312 56.047 564.095
Contingéncia 20% 127.422 43.858 78.114 98.412 101.831 48.995 498.633

Fonte: elaborado pelo autor.

Desta forma, ndo podemos desconsiderar o risco das autoridades fiscais questionarem o
procedimento adotado pela Empresa-alvo e exigir o recolhimento de PIS e COFINS sobre estas

receitas, acrescido de multa e juros.



e Declaracdes entregues em branco
Observamos que as seguintes declaragdes foram entregues em branco: EFD-
Contribui¢des — Fox Ltda: Fev/2017, Dez/2017 ¢ Jan/2018; Fox I. Fev/2017 a Set/2017,

Dez/2017 e Jan/2018 e; Fox II: Mar/2017 a Mar/2018.

Tabela 10 — Declaracgoes

|Conta Empresa Descrigdo 2016 2017 2018 2019 2020 juli21 |

| 402 FoxLtda CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 26.727.429 31.444.456 31.020.158 32.275.255 34.839.055 22.250.888 |
Conta Empresa Descrigao 2016 2017 2018 2019 2020 jul/21
402 Fox| CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 3.336.314 4.438.808 5.467.445 3.615.430

Conta Empresa Descrigao 2016 2017 2018 2019 2020 juli21
402 Fox i CONTAS DE RESULTADO -RECEITAS ~ 3.035.187  10.012.657  13.340.101 17.877.351  23.939.494  21.436.420

Fonte: elaborado pelo autor.

Pegamos a conta 402 do balancete- receitas, somamos 0s meses em que ndo entregaram
a obrigacdo acessoria e utilizamos o total da receita como base.

O descumprimento de obrigagcdes acessorias pode ser questionado junto ao Fisco e, por
consequéncia, os contribuintes podem ser exigidos no pagamento de multa administrativa de

0,5% para os EFDs Contribuigdes, calculadas sobre o valor total da operacao.

Tabela 11 — Contribuigdes - Inciso [
CONTINGENCIA 1 EFD Contribuiges - Inciso | (Entrega Arquivo com Registro ndo OK - Exemplo: em Branco)
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Fonte: elaborado pelo autor.



e ICMS

e Escrituracio incompleta do EFD ICMS-IPI

Em geral, todas as mercadorias possuem um c6digo para sua identificagdo, denominada
Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). A NCM identifica a natureza das mercadorias
registradas no documento fiscal seguindo uma ordem logica internacional. Através dela, quem
acessa o documento sabe qual ¢ o produto, suas caracteristicas e quais impostos incidem sobre
ele.

De acordo com o guia pratico da Escrituracdo Fiscal Digital — EFD ICMS-IPI o
preenchimento da NCM ¢ obrigatorio para as empresas industriais ou equiparadas. Ao
analisarmos por amostragem as operacdes de compra de insumos, observamos que a empresa-

alvo ndo informou na EFD ICMS-IPI a NCM de alguns produtos.

Tabela 12 — Operagdes de compra de insumos

Contingéncia

Operacdo sem NCM escriturada

2017 2018 2019 2020 2021
12 12 12 12 9
Multa - UFEMG 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
X apuragdo 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 72.000,00
Total - UFEMG 457.948,80 457.948,80 457.948,80 457.948,80 343.461,60
Total - UFEMG 2.175.256,80
5.523/2021 exercicio de R$ 4,7703 (quatro reais e sete mil e setecentos e trés decimos de milésimos).

2022

Fonte: elaborado pelo autor.

Art. 215. As multas calculadas com base na UFEMG, ou no valor do imposto nio
declarado, sdo:

XXXIV - por deixar de entregar, entregar em desacordo com a legislacao tributaria ou
em desacordo com a intimagao do Fisco ou por deixar de manter ou manter em desacordo com
a legislagdo tributdria arquivos eletronicos referentes a emissdo de documentos fiscais, a
escrituracao de livros fiscais ou a Escrituragao Fiscal Digital: (3181)

a) 3.000 (trés mil) Ufemgs por periodo de apuragdo, independentemente de intimagao
do Fisco; (3181)

b) 5.000 (cinco mil) Ufemgs por periodo de apuracgdo e a cada intimagao do Fisco, apds

a aplicacdo da penalidade prevista na alinea “a” e verificado o descumprimento da obrigacao

no prazo fixado na intimagao;



Os R$ 4,773 se refere ao valor da unidade fiscal estabelecido pelo estado de Minas

Gerais resolugdo SEF N° 5.523, de 15, de dezembro de 2021:

Tabela 13 - Escrituragdo de operagdes sem NCM

CONTINGENCIA 2 Escrituragao de operagées sem NCM
2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL Recuperédvel

ICMS - 457.948,80 457.948,80 457.948,80 457.948,80 343.461,60 2.175.256,80
Data SELIC 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021

% SELIC 34,40% 22,52% 15,65% 9,49% 5,37% 2,95%

Juros R$ - ICMS - 103.130,07 71.668,99 43.459,34 24.591,85 10.132,12 252.982,37
Multa 0% 0,00%

Multa 0% 0,00%

Multa 0% 0,00%

Multa 0% 0,00%

Contingéncia 0% - 561.078,87 529.617,79 501.408,14 482.540,65 353.593,72 2.428.239,17
Contingéncia 0% - 561.078,87 529.617,79 501.408,14 482.540,65 353.593,72 2.428.239,17
Contingéncia 0% - 561.078,87 529.617,79 501.408,14 482.540,65 353.593,72 2.428.239,17
Contingéncia 0% - 561.078,87 529.617,79 501.408,14 482.540,65 353.593,72 2.428.239,17

Fonte: elaborado pelo autor.

Isto posto, em caso de uma fiscalizacdo, ndo podemos descartar a possibilidade de
questionamentos por parte da autoridade fiscal estadual, com respectiva aplicagdo de multa pela

falta de escrituragao da NCM de alguns produtos.

e Crédito indevido de ICMS sobre energia elétrica

A Fox Ltda. adquire insumos para aplicacdo no processo de industrializacdo, as quais
ensejam o registro de crédito de ICMS e IPI, uma vez que serdo consumidas na industrializagdo
e resultardo no produto final da empresa.

Ao escriturar as operagdes de entrada, a empresa deve preencher a EFD ICMS-IPI de
acordo com a respectiva nota fiscal. Observamos, contudo, que que a escrituragdo de algumas
notas fiscais de aquisicdo de energia elétrica foi realizada com aliquota de ICMS de 25%,

embora a aliquota correta ¢ 18%.

Figura 2 — Escriturag@o de notas fiscais de energia elétrica

Texto fixo contendo "C170" Descrigao do It]l Descricio Complementll Valor Total do Item M Valor da BC do IcMs [ Aliquota do ICMER Valor do ICNE] Ano més M codigo M Linha Pl Linha
C170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 365.260,93 365.260,93 25,00 91.315,23 2020 5 15 28392 28393
Cc170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 434.656,43 434.656,43 25,00 108.664,11 2020 6 16 29090 29091
€170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 453.795,40 453.795,40 2500  113.44885 2020 7 18 20561 29562
€170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 451.765,31 451.765,31 2500  112.94133 2020 8 23 20764 20765
C170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 453.190,48 453.190,48 25,00 113.297,62 2020 9 24 29697 29698
C170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 407.927,52 407.927,52 25,00 101.981,88 2020 10 27 27322 27323
c170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 421.686,20 421.686,20 25,00 105.421,55 2021 5 48 26952 26953
€170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 387.089,40 387.089,40 2500  96.772,35 2021 6 52 27564 27566
C170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 323.246,16 323.246,16 25,00 80.811,54 2021 7 55 27326 27327
C170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 541.098,80 541.098,80 25,00 135.274,70 2021 8 57 27958 27959
Cc170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 492.539,39 492.539,39 25,00 123.134,85 2021 9 59 27386 27387
c170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 70.934,35 70.934,35 2500  17.73359 2017 4 95 26894 26895
c170 ENERGIA ELETRI ENERGIA ELETRICA 356.683,02 356.683,02 2500  89.170,76 2017 4 95 26917 26918

Fonte: elaborado pelo autor.



Selecionamos todas as notas fiscais em que a empresa tomou crédito de ICMS sobre

operagdes de energia elétrica no bloco C170 do SPED FISCAL.

Tabela 14 — Notas fiscais

Contingéncia

Energia elétrica

BC 3.450.839,68 2.681.594,58 3.108.953,31 2.566.596,07 2.986.247,28
25% 862.709,93 670.398,65 777.238,33 641.649,02 746.561,82
18% 621.151,14 482.687,02 559.611,60 461.987,29 537.524,51
Diferenca 241.558,79 187.711,63 217.626,73 179.661,73 209.037,31

Fonte: elaborado pelo autor.

Valor total das notas fiscais destacados e a diferenga de aliquota entre 25% e 18%:

Tabela 15 — Crédito indevido de ICMS - energia elétrica

CONTINGENCIA 1 Crédito indevido de ICMS - energia elétrica
2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

ICMS 241.558,79 187.711,63 217.626,73 179.661,73 209.037,31 1.035.596,18
Data SELIC 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2021
% SELIC 34,40% 22,52% 15,65% 9,49% 5,37% 2,95%
Juros R$ - ICMS 54.399,04 29.376,87 20.652,78 9.647,83 6.166,60 120.243,12
Multa 100% 100,00% 241.558,79 187.711,63 217.626,73 179.661,73 209.037,31 1.035.596,18
Multa 50% 50,00% 120.779,39 93.855,81 108.813,37 89.830,86 104.518,65 517.798,09
Multa 0% 0,00% - - - - - -
Multa 12% 12,00% 28.987,05 22.525,40 26.115,21 21.559,41 25.084,48 124.271,54
Contingéncia 100% 537.516,61 404.800,12 455.906,25 368.971,29 424.241,22 2.191.435,49
Contingéncia 50% 416.737,22 310.944,31 347.092,88 279.140,43 319.722,57 1.673.637,40
Contingéncia 0% 295.957,83 217.088,50 238.279,51 189.309,56 215.203,91 1.155.839,31

324.944,88 239.613,89 264.394,72 210.868,97 240.288,39 1.280.110,85

Contingéncia 12%

Fonte: elaborado pelo autor.

Portanto, em caso de uma fiscalizacdo, ndo podemos descartar a possibilidade de
questionamentos por parte da autoridade fiscal estadual, com respectiva aplicagdo de multas e

juros pela apropriagdo de crédito com aliquota indevida.
e Trabalhistas:

e Falta do registro de ponto

Fomos informados pela administracdo da Fox Ltda. que os empregados passaram a

registrar ponto eletronico a partir de 2019.



Segundo a administragdo, em periodos anteriores a 2019, a Empresa-alvo possuia

controle gerencial apenas para ajustes manuais em caso de discrepancias da jornada comum,

como por exemplo: faltas, horas injustificadas, horas extras etc.

De acordo com a Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, art. 74, ¢ obrigatorio a

anotacdo da hora de entrada e de saida, em registro manual, mecanico, ou eletronico, conforme

as instrucdes expedidas pelo Ministério do Trabalho, devendo haver pré-assinalagao do periodo

de repouso, nos casos em que a empresa possuir mais de 10 (dez) funcionarios registrados.

Tabela 16 — Funcionarios
# Funcionario

1 VALDECI TIRADO
2 GIVALDO SANTOS
3 OSMAR PEREIRA
4 GILMAR GOMES DOS SANTOS
5 SHIRLEY BALBINO
6 GABRIELE LABANCA RODRIGUES
7 EDILOMILSON DE OLIVEIRA NUNES
8 HELOISA REGINA DA SILVA NUNES
9 DAIANE NEVES DOS SANTOS

10 TATIANA SILVA RODRIGUES

Fonte: elaborado pelo autor.

Agrupamento de risco

Falta de registro de ponto
Falta de registro de ponto
Falta de registro de ponto
Falta de registro de ponto
Falta de registro de ponto
Falta de registro de ponto
Falta de registro de ponto
Falta de registro de ponto
Falta de registro de ponto
Falta de registro de ponto

Data

Utilizamos como base o salario mensal do funcionario:

Tabela 17 — Calculo com base no salario mensal do funcionario

Quantidade de % de adicional
horas mensalista pela hora extra
(ex: 200, 220)  (Ex: 50%, 100%)

220
220
220
220
220
220
220
220
220
220

Fonte: elaborado pelo autor.

60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%
60,00%

Anos de Dias de aviso

Trabalho previo
27 90,00
22 90,00
15 75,00
12 66,00
10 60,00
7 51,00
6 48,00
6 48,00
6 48,00
5 45,00

Dividimos pela quantidade de horas

Data contratagao N
" L Data final
contratagdo  limitada a 60 (ddimmiaaaa)
(dd/mm/aaaa) meses da data
base
01/06/1991 01/08/2016  31/12/2018
01/11/1996  01/08/2016  31/12/2018
01/09/2003  01/08/2016  31/12/2018
01/06/2006  01/08/2016  31/12/2018
01/04/2008 ~ 01/08/2016  31/12/2018
01/11/2011 01/08/2016  31/12/2018
02/05/2012  01/08/2016  31/12/2018
21/05/2012  01/08/2016  31/12/2018
01/10/2012 01/08/2016 31/12/2018
02/01/2013  01/08/2016  31/12/2018
2016 2017 2018
24 24 24
24 24 24
24 24 24
24 24 24
24 24 24
24 24 24
24 24 24
24 24 24
24 24 24
24 24 24
trabalhadas mensais

2.016

2.366,13
181584
1.874,73
2.001,30
220447
143367
172922
144344
1.856,66
2.269,10

2019

24
24
24
24
24
24
24
24
24
24

2,017

2.366,13
1.815,84
1.874,73
2.001,30
220447
143367
172922
144344
1.856,66
2.269,10

2020

24
24
24
24
24
24
24
24
24
24

2,018

236613
1.815,84
1.874,73
2,001,30
220447
143367
172922
1.443 44
1.856,66
2.269,10

2021

24
24
24
24
24
24
24
24
24
24

(220hora/més) e

multiplicamos por 24 horas extras em que foi devido ao empregado acrescido os 60% das horas

extras.



O risco ora reportado considera a possibilidade mais extrema possivel, em que os
funciondrios em questdo ingressem com o pedido de 1 hora extra didria e tenham éxito pleno

em sua demanda.

Tabela 18 — Relagdo de horas extras ndo pagas

Horas extras nao pagas

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
2.064,98 4.955,96 4.955,96 - - - 11.976,91
1.584,73 3.803,36 3.803,36 - - - 9.191,45
1.636,13 3.926,72 3.926,72 - - - 9.489,56
1.746,59 4.191,82 4.191,82 - - - 10.130,24
1.923,90 4.617,36 4.617,36 - - - 11.158,63
1.251,20 3.002,88 3.002,88 - - - 7.256,96
1.509,14 3.621,94 3.621,94 - - - 8.753,02
1.259,73 3.023,34 3.023,34 - - - 7.306,41
1.620,36 3.888,86 3.888,86 - - - 9.398,08
1.980,30 4.752,73 4.752,73 - - - 11.485,76

Fonte: elaborado pelo autor.

Tabela 19 — Montante devido aos funcionarios sobre horas extras

Acréscimos - Férias, 13, FGTS, Multa FGTS 40%, DSR, Aviso prévio, INSS sobre principal e reflexos

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
1.856,57 4.455,78 4.455,78 - - - 10.768,13
1.424,79 3.419,50 3.419,50 - - - 8.263,80
1.471,00 3.530,41 3.530,41 - - - 8.5631,82
1.570,32 3.768,76 3.768,76 - - - 9.107,83
1.729,73 4.151,35 4.151,35 - - - 10.032,43
1.124,92 2.699,81 2.699,81 - - - 6.524,54
1.356,83 3.256,39 3.256,39 - - - 7.869,61
1.132,59 2.718,21 2.718,21 - - - 6.569,01
1.456,82 3.496,37 3.496,37 - - - 8.449,57
1.780,44 4.273,06 4.273,06 - - - 10.326,55

Fonte: elaborado pelo autor.



Como resultado do procedimento acima descrito, estes empregados estariam aptos a
ingressar com acdo trabalhista contra a empresa-alvo, requerendo eventuais horas extras
efetuadas juntamente dos respectivos encargos trabalhistas e previdenciarios (férias, 13° salario,
FGTS e INSS).

Cabe ressaltar que o 6nus da prova em questdes trabalhistas compete ao empregador,
neste sentido, caso a empresa ndo tenha condi¢des de fazer prova em contrario podera ser

compelida a proceder o pagamento das horas extras reclamadas.

Tabela 20 — Multa, riscos trabalhistas
R$ 000 Multas Contingéncia

Na hipétese de
Na hipétese de autuagao e
autuagio pagamento do auto
sem contestacdo

Na hipétese de
Risco Trabalhista Principal Juros MultasN/A  Multas N/A ~ MultasN/A ~ Multas N/A  autuagdo com multa
agravada

Na hipétese de
pagamento
espontineo

2016 31 1 - - - - 2 32 2 32
2017 76 0 - - - - 76 76 76 76
2018 76 - - - - - 76 76 76 76
2019

2020

2021 - - - - -
Subtotal 183 1 - - - - 183 183 183 183

Fonte: elaborado pelo autor.

Podemos notar que ndo ha multa agravada ou em hipdtese de atuagdo, risco trabalhista

depende do funciondrio entrar com a agao.

e Ponto de Pessoa Juridica

A Fox Ltda atualmente tem 10 profissionais contratados como contratantes
independentes ("PJ"), prestando servigos diariamente e recebendo pagamentos mensais através
da emissao de faturas por empresas de propriedade dessas pessoas. Estes profissionais sao ex-
funcionarios da empresa.

Este ¢ um procedimento relativamente comum adotado pelas empresas brasileiras e o
principal objetivo € reduzir os encargos trabalhistas e o custo tributario da previdéncia social
em geral.

Entretanto, a legislagdo trabalhista brasileira determina que os elementos factuais de
uma relagdo de trabalho entre um individuo e uma empresa € o que define se existe ou ndo uma
relacdo de trabalho. Portanto, se um individuo trabalha exclusivamente para a empresa, sob
subordinagdo hierarquica e recebendo remuneracdo mensal, os tribunais trabalhistas e as
autoridades previdenciarias podem concluir que de fato existe uma relacao de trabalho, mesmo

que as partes tenham decidido adotar um arranjo contratual diferente.



Reclamacdes trabalhistas: Se um contratado trabalhar com as caracteristicas
mencionadas acima, ele podera preencher os requisitos para ser considerado como empregado
(de acordo com o artigo 3 da CLT) e, consequentemente, ter o direito de apresentar uma
reclamacado trabalhista exigindo encargos trabalhistas ndo pagos (férias, 13° salario e FGTS)
sobre os pagamentos recebidos como contratado

Risco previdencidrio: as autoridades fiscais podem alegar que existe uma relagdo de
trabalho e, como resultado, impor o pagamento de impostos previdenciarios sobre todos os

pagamentos feitos a essas pessoas, mais juros € multas.

Figura 3 — Imposto Previdenciario

Empresa - CNPJs Mapeado TS Data de admissdo Inicio da NFs (controle)
Allan Leite Sanches 46.515.632/0001-99 sim 19/05/2022 04/07/2022
Amauri Aratdjo FITREINAMENTOS - 41.721. 170/0001-42 sim 31/10/2020 12/07/2021

POLLINI COMOTI - 45.689.329/0001-40
F3 TREINAMENTOS E SERVICOS - 40.198.052/0001-39

Fernando Henrique Amaro sim 01/07/2020 04/01/2021
MARJORIE LORANE FERREIRA AMARO - 41.526.828/0001-65
Luzia da Silva Ribeiro LUZIA RIBEIRO - 45.939.065/0001-35 sim 25/04/2022 04/07/2022
Roberta Benitez Tomasetti Martins ROBERTA BENITEZ TOMASETTI MARTINS - 45.078.030/0001-59 sim 01/02/2022 04/03/2022
Heitor da Silva Cruz H CRUZ SERVICOS DE TREINAMENTO - 44.304.984/0001-70 sim 22/02/2021 03/01/2022
Luiz Carlos Romualdo Borlone GUARAREMA SITES - 22.019.880/0001-80 sim 03/11/2021
Luiz Fernando da Silva FERNANDO TRANSPORTES - 34.030.852/0001-43 sim 20/07/2020
Odemir Rodrigues ODEMIR GERENCIAMENTO - 36.017.111/0001-58 sim 01/08/2019 31/01/2020

DEBORA RODRIGUES GERENCIAMENTO - 38.423.852/0001-64

THAIS DE ZA FRANCO - 37.846.07' 1-
Thais de Souza Franco S DESOU CO - 37.846.079/0001-86 sim 01/08/2019 31/08/2020
MARIA CONCEICAO DE SOUZA FRANCO - 43.521.457/0001-54

Fonte: elaborado pelo autor.

Tabela 21 — 10 Pessoas juridicas com data de admissdo e a empresa dos respectivos funcionarios
2019 2020 2021 2022 Fungdo DEPARTAMENTO ATIVO/DESLIGADO

10.000,00 |Gerente de Engenharia ENGENHARIA ATIVO

11.000,00 12.942,92 10.130,67 |Gerente de Operagdes GERAL ATIVO

6.600,00 6.374,42 4.828,11 |Supervisor de Suprimentos SUPRIMENTOS ATIVO

1.687,83 |Técnica de Nutri¢do ADMINISTRATIVO ATIVO

7.622,46 {Supervisora de Qualidade QUALIDADE ATIVO

5.000,00 5.508,24 Supervisor de Recursos Humanos  |[RECURSOS HUMANOS |ATIVO

2.000,00 3.166,67 |Analista de Marketing VENDAS ATIVO

3.772,20 2.803,58 3.692,78 |Motorista SUPRIMENTOS ATIVO

6.456,00 6.565,58 6.129,37 7.481,33 |Gerente de Produgdo PRODUGAO ATIVO
6.500,00 4.192,55 6.278,00 4.593,22 |Supervisora de Custos e Aplicagbes [CUSTOS ATIVO

Fonte: elaborado pelo autor.



Tabela 22 — Valores das notas fiscais emitidas por cada empresa ¢ a fungdo do funciondrio

2020
Riscos X
Valor Ffago no 13 salério Férias + 1/3 FGTS Pnn'c!pal Multa FGTS - INSS Principal INSS 13 salério Atuallza’g.ao RISCO? por meses
periodo + 13 salario 40% Monetaria més trabalhados no
ano
11.000,00 916,67 1.222,22 953,33 381,33 - 274,15 - 3.747,71 7.495,41
6.600,00 550,00 733,33 572,00 228,80 - 164,49 - 2.248,62 13.491,74
3.772,20 314,35 419,13 326,92 130,77 - 94,01 - 1.285,19 6.425,95
6.565,58 547,13 729,51 569,02 227,61 - 163,63 - 2.236,90 26.842,75
4.192,55 349,38 465,84 363,35 145,34 - 104,49 - 1.428,40 17.140,85
3.874,20 322,85 430,47 335,76 134,31 - 96,56 - 1.319,94 5.279,77

Fonte: elaborado pelo autor.

Tabela 23 — Modelo calculado por ano, em caso de reclamagao trabalhista calculamos o 13, férias, FGTS, INSS
e multa

Risco Previdenciario
2020
- Na hipétese de
INSS Principal ha‘:::lroét:s:oi? Na hioétese de autuagdoe Na hipdtese de
INSS Principal X meses SELIC 150,00% 75,00% 37,50% 20,00% ¢ p N pagamento do  pagamento
multa autuagéo N
trabalhados auto sem espontaneo
agravada N
contestagao
3.289,80 6.579,61 897,46 9.869,41 4.934,70 2.467,35 1.315,92 17.346,47 1241177 9.944,42 8.792,99

1.973,88 11.843,29 1.615,42 17.764,94 8.882,47 4.441,23 2.368,66 31.223,65 22.341,18 17.899,95 15.827,37

1.128,16 5.640,82 769,41 8.461,22 4.230,61 2.115,31 1.128,16 14.871,45 10.640,84 8.525,53 7.538,39
1.963,59 23.563,04 3.214,00 35.344,56 17.672,28 8.836,14 4.712,61 62.121,60 44.449,32 35.613,18 31.489,65
1.253,88 15.046,55 2.052,35 22.569,82 11.284,91 5.642,45 3.009,31 39.668,71 28.383,80 22.741,35 20.108,20

1.158,67 4.634,67 632,17 6.952,01 347601 1.738,00 92693 1221886 8.742,85 7.004,85 6.193,78
Fonte: elaborado pelo autor.

No caso do risco previdencidrio em caso de autuag¢do calculamos o INSS principal

devido sobre o valor total da remuneragao.



Tabela 24 — Valor consolidado dos 3 anos em iue houve faturamento Ielo emireiado
R$ "000 Multas Conti ia

Na hipétese de
Na hipétese de Na hipétese de autuagao e Na hipétese de
Risco Trabalhista Principal Juros Multas N/A Multas N/A Multas N/A Multas N/A autuagao com au‘t’ua G0 pagamento do pagamento
multa agravada ¢ auto sem espontaneo
contestagao
2017 - - - - - - - - - -
2018 - - - - - - - - - -
2019 22 - - - - - 22 22 22 22
2020 100 - - - - - 100 100 100 100
2021 222 - - - - - 222 222 222 222
2022 308 - - - - - 308 308 308 308
Subtotal 653 - - - - - 653 653 653 653
Na hipétese de
Na hipétese de Na hipétese de autuagao e Na hipétese de
Risco Previdenciario Principal Juros 150,00% 75,00% 37,50% 20,00% autuagao com au‘t’ua 0 pagamento do pagamento
multa agravada ¢ auto sem espontaneo
contestagao

2017 - - - - - - - - - -
2018 - - - - - - - - - -
2019 18 3 27 14 7 4 48 35 28 25
2020 88 12 132 66 33 18 232 166 133 118
2021 197 22 296 148 74 39 515 367 293 259
2022 161 5 242 121 60 32 408 287 227 198
Subtotal 464 42 696 348 174 93 1.203 855 681 599

Fonte: elaborado pelo autor.



CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo realizado no presente trabalho, o qual iniciou com a compreensao das nogdes
gerais da origem e dos aspectos teoricos de um procedimento de Due Diligence, perpassando
pela analise de duas de suas areas focais — fiscal e trabalhista -, permitiu a melhor compreensao
da problematica de pesquisa, qual seja a demonstracdo do papel deste instrumento na
identificacdo de riscos em operagdes de fusdes e aquisi¢des (M&A).

A partir dos argumentos e ponderagdes exarados ao longo do trabalho, e a luz do exame
dos tributos e obrigacdes principais e acessorias descritos, bem como do estudo de caso pratico,
¢ possivel concluir que a coleta e andlise estratégica de dados fiscais e trabalhistas sdo cruciais
para o levantamento de potenciais riscos em uma negocia¢ado de fusdo ou aquisigao.

Conforme verificou-se, a due diligence fiscal tem como principal objetivo a
identificacdo dos procedimentos e praticas fiscais e tributarias adotadas pela empresa e o
alinhamento destas praticas com a legislacao aplicavel.

De forma analoga, a diligéncia trabalhista e previdencidria busca também a verificacao
das praticas internas da empresa-alvo em relagdo aos contratos de trabalho e compliance com
as obrigacoes legais impostas pela legislacao trabalhista e previdenciaria brasileira.

Na pratica, observou-se que o correto e estratégico exame da documentacao
disponibilizada pela empresa, alicer¢ados a uma avaliagdo critica das informagdes ali presentes
¢ indispensavel para o posterior calculo de eventuais riscos existentes na operagao, decorrentes
de praticas internas da empresa que encontram-se em desacordo com as legislagdes fiscal,
trabalhista e entendimentos dos 6rgaos fiscais.

A partir deste exame, do qual decorre o contingenciamentos dos riscos, realiza-se um
relatorio sumarizando os riscos e expondo suas origens e eventuais impactos no negocio a ser
realizado. O procedimento como um todo garante, ao fim e ao cabo, maior protecao a potenciais
compradores, os quais estardo inteirados da real situacdo da empresa a ser adquirida, ampliando
seu poder decisorio e a possibilidade de um negodcio com valor mais justo.

Desse modo, compreendidos todos os aspectos que revolvem o problema pesquisado, e
analisado um estudo de caso exemplificativo da questdo, a conclusdo do presente trabalho ¢ de
que os procedimentos de due diligence fiscal e trabalhista sdo imperativos na identificagdo e

elucidacdo de eventuais ricos existentes em operagdes de fusdes e aquisigdes.
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