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RESUMO

Adhemar de Barros foi um ator publico que viveu para a
politica. Apesar da formagcdo em medicina, exerceu pouco esse
oficio se dedicando mesmo as articulacfes politicas. Foi o Unico
que governou o Estado de Sdo Paulo por trés mandatos, em 1938,
1947 e 1963.

Figura contraditéria, polémica e popular. Adhemar era um
politico que estava sempre com O povo, por isSso era tao querido na
periferia da Capital e, principalmente, no interior do Estado.
Carismatico, ia direto ao encontro dos anseios dos cidadaos.

Dentro do Estado de S&o Paulo, conseguiu manter uma certa
hegemonia politica disputando-a permanentemente com O seu maior
rival, Janio Quadros. Também teve grande influéncia no cenario
nacional, em momentos de aliancas e rupturas com o0s ex-presidentes
Vargas, Dutra e Jango.

Para que sua influéncia politica pudesse se consolidar,
fundou o seu proprio partido. O PSP, apesar de nacional, era
formado basicamente por correligionarios paulistas. Adhemar foi a
unica lideranca da legenda, nédo deixando espaco aberto para a
aparicdo de outros lideres. Talvez o seu maior erro, pois o PSP
ficou limitado as vontades de um Unico mandatéario.

Este trabalho ndo €é uma pesquisa biografica, mas busca
revelar quais eram as praticas politicas utilizadas por Adhemar de

Barros para se manter sempre em evidéncia no cenario politico.

Palavras-chave: politica, populismo e politica.



ABSTRACT

The S&o Paulo politics always disclosed great leaderships,
amongst which Adhemar de Barros. Influential us half politicians,
Adhemar were the only one that he governed Are Pablo for three
mandates: 1938, 1947 and 1963. Popular, he was next to the people,
thus guaranteeing its hegemony politics. Adhemar remains in the
politics up to 1966, when it is moved away from the power for the
military; the same ones that it supported in 1964, when of the
military blow.

Word-key: politics, power and S&o Paulo.
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INTRODUCAO

A politica é um processo continuo, apesar das varias nuances e
atores sociais que a constitui ao longo dos anos. E composta por
variaveis teoricamente faceis de serem previstas, mas que nha pratica
se fazem por uma rede entrelacada de acordos e préaticas gestacionais
que nem sempre serao reflexos dessas variaveis tedricas.

Ficou explicito ao longo da pesquisa que os politicos e os
cenarios até podem modificar no tempo — e aqui estudamos os anos 30,
40 e 60 -, mas, particularmente no Brasil, muitas situacdes do fazer
politica ainda s&o recorrentes ao dia de hoje.

Isso se evidencia com pesquisa de opinido recente publicada pelo
jornal Valor Econdmico em que 40% dos brasileiros acham melhor um
politico que realize muitas obras, mesmo que roube, do que um que faca
poucas obras e ndo roube nada!'. Talvez hoje, com a maior difusio dos
meios de comunicacdo, as denuncias sobre corrupcao tornaram-se mais
notérias, mesmo assim o ‘“rouba, mas faz” — frase que Tficou famosa
durante as gestdes de Adhemar de Barros — ainda persiste nas atuais
geracoes.

Um pequeno exercicio nos permite compreender esses valores,
talvez ainda mais quando o nivel de caréncia e a ignorancia sédo ainda
muito grandes entre as pessoas mais carentes. A populagdo quer ver
resolvida a problematica da sadude, da moradia, do emprego, nhao
importante os fins. Para ela, como indica a prépria pesquisa, O
governante honesto é o que ndo sabe governar?.

Essa é uma problematica que também ndo se resolveu em outros
tempos da histéria. Nao foi possivel mensurar a repercussdo que tinha
a corrupcdo junto ao eleitorado de Adhemar, mesmo porque as denuncias
eram amplificadas apenas nos jornais com uma tiragem de exemplares
voltada apenas para as classes mais altas. Isso nos permite entéo
afirmar que a grande parcela do eleitorado adhemarista estava

Justamente nas classes com pouco acesso a informacdo ou, se tinham,

1 «A mentalidade do “rouba, mas faz’”. Valor Econémico, 27,28 e 29/07/2007, p.3.
Eesquisa realizada pelo Estudo Eleitoral Brasileiro (Eseb).
Idem.



ignhoravam tais denuncias pelo proprio interesse pessoal em ter seus
pleitos resolvidos.

Essa analise nos fez indagar: o que Adhemar de Barros tem de
diferente dos politicos de hoje? Nada. A histéria politica é ciclica,
val se repetir de tempos em tempos. “Lula é o Adhemar de Barros destes
novos tempos”, afirmou o sociélogo Francisco Weffort3.

0 pobre que depende de recursos governamentais para sobreviver
estd indiferente a malversacao do dinheiro publico, mesmo sabendo ou
ouvindo dizer das permanentes denldncias de corrupcgido®. “Sempre houve
no Brasil um “pragmatismo” dos eleitores que misturam suas convicgdes
com seus interesses’™.

Trocar uma cesta basica, uma vaga na escola ou um tratamento de
saude por votos para um politico continua sendo uma pratica bem-aceita
no Brasil. O clientelismo® é uma forma de fazer politica comum no
Brasil, assim como fora em tempos de Adhemar de Barros.

Outra pesquisa realizada pelo jornal Valor Econbmico indicou que
50% da populacdo adulta no Brasil acha que uma familia pobre passando
fome deve aceitar uma cesta basica de um candidato em troca de voto’.

A populacdo ainda demonstra ser favoravel ao clientelismo quando
0 assunto é saude. Para 64% dos entrevistados, mae de um filho doente
deveria aceitar dinheiro de um candidato para tratamento médico em
troca de voto. Mais ainda, 55% dos ouvidos pela pesquisa consideram
que a mae que ndo consegue uma vaga para o Tilho na escola deveria
troca-la por um voto®.

Esse é o espelho de uma sociedade que se constituiu ao longo do
tempo, baseada na aceitacdo do clientelismo e da corrupcdo. A troca de
favores sempre Toi peculiar a politica brasileira. Foi assim que
muitos governantes se mantiveram no poder, e isso Adhemar soube usar

8 “Lula é o Adhemar de Barros do momento, afirma Weffort”. Folha de S. Paulo,

10/709/2006, p. A8.

4 1dem.

® lbidem.

6 “Tipo de relagdo politica em que uma pessoa d& protecdo a outra(s) em troca de
apoio, estabelecendo-se um lago de submissdo pessoal”. FERREIRA, Aurélio Buarque
de Holanda. Miniaurélio Século XXl Escolar. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2001.

7 “Metade dos brasileiros aprova o clientelismo”. Valor Econémico, 3, 4 e
5/09/2007, p-3. Pesquisa realizada pelo Ipsos-Opinion.
Idem.
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tdo bem quando foi um dos lideres mais representativos do Estado de
S&o Paulo.

0 personalismo® permeou toda a sua trajetoria politica. E por ser
personalista, condicionou a politica as suas vontades. Disse, certa
vez, Miguel Arraes: “acho que o personalismo em politica é um erro,
nés devemos é lutar para que surjam quadros novos (...). A posicado de
um chefe, em politica, é um grave defeito, um grave erro”°.

O chefe era Adhemar. Ele, e somente ele, garantiu a sua
permanéncia na politica e se incumbiu de sufocar qualquer nova
lideranca partidaria que tentava surgir no seio do partido.

E, por ser personalista, Adhemar fez questéo de organizar sua
estrutura politica sobre legendas partidarias. Isso possibilitava suas
manobras para manipular todas as grandes decisdes que envolviam
interesses proprios e de seus correligionarios®'.

Ao criar o seu proprio partido, o Partido Social Progressista
(PSP)*?, transfere para si toda a responsabilidade de pautar a agenda
das grandes decisfes politicas em Sao Paulo e no Brasil. Sobretudo no
Estado paulista, ja que adhemaristas constituiam uma bancada forte na
Assembléia Legislativa. Isso garantia a Adhemar uma independéncia
politica, sem ter que se subjugar as decisfes de politicos, mas
pressionando para conseguir mais espago no cenario nacional.

José Arthur Giannotti enfatizou: “A politicagem escrachada mata
a politica. Nao ha politica sem politicagem, sem dissimulacdo, troca
de favores e indulgéncias. Se no reino animal j4 existe simulacdo, no
reino humano (...) ela entranha relacdes de poder e relacdes de
saber”®3. Na dissimulacdo Adhemar  foi especialista. Fazia-se
imprescindivel para a sustentacdo de governos nacionais em alguns
momentos; mas também se fazia descartavel em outros, quando verificava

gue seus interesses jJa nao eram mais atendidos. E, nesse segundo

9

Entendendo esse termo como o lider que toma o poder para si.
10

Leia frases do ex-governador e deputado Miguel Arraes. Folha Online, 13/08/2005
Disponivel em: <http://www.folha.com.br>. Acesso em: 11/09/2007.

11 «“No continente, partido ndo é coisa de pobre”. Valor Econdmico, 11/01/2007, p.
A8.

12 sobre o PSP, estaremos tratando no Primeiro Capitulo.

13 «politicagem escrachada”. Folha de S&o Paulo, 26/06/2005, Caderno Mais, p. 3.
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campo, empolgava-se quando do lado oposicionista. Pelos meios de
comunicagdo mandava seus recados aos seus Inimigos.

Talvez essa foi a caracteristica das liderancas politicas
paulistas, sempre se consideraram auto-suficientes. O maior Estado da
federacdo pautava as decisOes nacionais e o0 governador paulista
(independentemente de ser Adhemar) estava sempre pressionando. E o
poder que, “exercido em nome de uma comunidade, transforma o individuo
em politico e a comunidade como se fosse efetiva associacdo de
interesses ligados a um modo de vida ideal”. 0 poder politico aqui
estd associado a um saber que lida com o dissenso e com a dissimulacéo
do outro.

Dissimulacdo serd inerente a politica. Muitas vezes Adhemar
achou deter o poder, chegando a persuadir a si mesmo e aos outros®.
Dai o politico estar sempre elaborando um discurso “cuja veracidade,
ao menos no inicio de sua atuacdo, precisa ser apenas aparente, pois
somente assim adquire e conserva poder”?®.

Essas argumentacbes nos Tazem concluir que Adhemar de Barros
nunca foi tédo contemporaneo. Lider politico no Estado de Séao Paulo
deixou varios discipulos!’. Jogou o jogo politico, caminhando em uma
zona cinzenta de acdes e Interesses iIntersubjetivos cujas regras néo
estavam perfeitamente estabelecidas. Nesse jogo, o lado “dissimulador
depende de como cada sociedade se engana e de quanto ela tolera as
acdes imprecisas, o0s atos que depoils serdo aceitos ou ndo, em suma,
como separa a politica da politicagem”®.

As praticas politicas eram determinadas dentro de um cotidiano
marcado por trocas de favores, por iInteresses publicos e particulares

de prefeitos, de vereadores, de deputados estaduais e de federais. SO

¥ 1dem.

15 Quando do golpe militar, Adhemar sentiu-se integrado ao poder e acreditando que
poderia ditar, ou ao menos dar seus palpites, a politica nacional. Foi excluido
das decisbes centrais do Palacio do Planalto. Os detalhes sobre essa relacdo de
forcas esta explicitado no ultimo capitulo.

16 «politicagem escrachada”. Folha de S&o Paulo, 26/06/2005, Caderno Mais, p. 3.

17 «Ex-prefeito ocupou vazio politico deixado por Adhemar de Barros”. Folha de S.
Paulo, 17/09/2005, p. A 20. O jornal analisa a trajetdria de Paulo Maluf a partir
do Tfalecimento de Adhemar. Em 1969, ano da morte do pessepista, Maluf foi
empossado prefeito bibnico da Capital. Comecou sua carreira politica, assim como
Adhemar, nomeado por um regime ditatorial.

18 «politicagem escrachada”. Folha de S&o Paulo, 26/06/2005, Caderno Mais, p. 3.
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atendia aos reclamos dessas liderancas se obtivesse apoio politico.
Assim formou uma rede de sustentacdo nacional®®.

Era um eximio orador, de convencer as massas eleitorais. Era um
politico nato. Fazia da politica a sua profissdo. Possuia todas as
caracteristicas de um lider carismatico. Mas chegou ao poder dentro de
uma concepcgdo racional-legal®® — exceto quando foi interventor de S&o
Paulo -, discutindo dentro da instituicdo partidaria as formas
democréaticas de gerenciamento da politica?. Para que a sua posicéo
partidaria fosse sempre aceita, seduzia seus correligionarios com
promessas de ascensdao dentro do partido ou com loteamento de cargos
publicos. 0 partido foi, sem duvida, o meio de sobrevivéncia, de
manipulacdo e de manutencdo politica de Adhemar no poder.

A hegemonia do poder lhe impunha caracteristicas de lideranca
demagégica. Fazia promessas durante as campanhas eleitorais, mas
somente atendia a populacdo naquilo que julgava essencial e, quando
cobrado sobre decisbGes mais amplas, culpava o governo federal por
isolar Sdo Paulo das questfes mais importantes do pais. Dizia: “eu sé
tenho vocé, trabalhador espoliado do seu salario, que ndo lhe permite
ter casa para morar, leite e escola para seus filhos”%.

Com discursos diretos e incisivos ao povo, marcou Seus governos
com trabalhos assistencialistas, encampados pela primeira-dama do
Estado, Leonor Mendes de Barros. Espoliou o orcamento publico ao
investir na construcdo de grandes obras, seu feito preferido. Foi
acusado diversas vezes de corrupto.

Mesmo com as denuncias permanentes contra a sua forma de
governar, com os processos que enfrentou de impeachment formulados por
deputados oposicionistas da Assembléia Legislativa, sempre se manteve
como um dos lideres no Estado. O povo gostava de Adhemar, via que nele

existia um espirito empreendedor, de ousadia, de desenvolvimento.

19 Nao podemos deixar de mencionar a grande insercédo popular de Adhemar. O povo
gostava do seu jeito bonachao.

2 Aqui s&@o relevantes os estudos feitos por Max Weber sobre a questdo. WEBER,
Max. Ciéncia e politica: duas vocacdes. Sdo Paulo: Cultrix, 1967.

2l Mesmo quando os militares assumiram, acreditava Adhemar (isso fica claro em
suas declaracdes) que os civis voltariam ao poder.

22 Minha candidatura é o protesto do povo. O Cruzeiro, 24/09/1960. Disponivel em:
<http://www.memoriaviva.digi.com.br>. Acesso em 25/10/2005.
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Justamente por ter concentrado o poder em suas maos e por nao
ter permitido o surgimento de novas liderancas politicas, nao
conseguiu fazer com que seu partido fosse representativo
nacionalmente. Excluindo Sdo Paulo, em outros Estados era pouco
expressivo. Na Céamara Federal, destacavam-se apenas as liderancas
paulistas nas discussdes polémicas.

Confirma-se assim a predestinacdo do [lider carismatico. A
vocacao em transmitir ao povo a imagem, Unica e exclusiva, do
verdadeiro representante popular. Era o politico que se aproximava do
eleitor, falava aquilo que as pessoas queriam escutar, estava
permanentemente nas casas, hos bairros e nas cidades. Mantinha uma
rede de contatos e de correligionarios prontos para atenderem ao seu
chamado. Avocava para si a devogcdo dos militantes politicos, a
submissdo de seus liderados. Condicdao eminente da dominacdo do lider
carismatico®.

O politico despertava em seus aliados a lealdade, a devocédo e o
amor?. Adhemar era o Unico, dentro do partido, a unir liderancas
politicas que se opunham e também o Unico capaz de expulsar aqueles
que ndo estavam alinhados as suas idéias.

Mobilizava os correligionarios, mantinha prefeitos eleitos nos
municipios do Estado, determinava a pauta da bancada do PSP na Camara
dos Deputados, direcionava os trabalhos dos deputados estaduais e
vereadores de S&ao Paulo.

Era populista, se entendermos o termo como a forma de TFfazer
politica baseada no aliciamento das <classes sociais menos
esclarecidas.

Adhemar vivenciou esse momento historico marcado pela transicao
de um modelo econdmico baseado apenas na agricultura para um de
desenvolvimento industrial, em 1930; periodo propicio para o
aparecimento de politicos promotores de 1idéias sociais que em si

apresentavam mudancas para as sociedades.

Z Aqui retomo as teorias weberianas. WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas

vocagdes. Sdo Paulo: Cultrix, 1967.
4 1dem.
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O populismo surgiu nessa transicdo e crise de uma hegemonia até
entdo oligarquica para uma dominacdo dos grandes industriais,
sobretudo paulistas. Ha uma mudanca de perfil, apesar da politica
continuar ainda sob dominacdo dos capitalistas®.

Adhemar nasceu nesse meio, de familias endinheiradas. Seu pai
era um rico fazendeiro da regido de Piracicaba, tendo outros quatro
irmdos com quem passou sua infancia na cidade de Sdo Manuel, préximo a
Botucatu, no Estado de Sdo Paulo.

Estudou em colégios consagrados na regido, estando sempre
acompanhado dos filhos dos grandes fazendeiros. Ingressou entdo na
Escola Nacional de Medicina do Rio de Janeiro, fez pds-graduacdo no
Instituto Oswaldo Cruz (Rio de Janeiro), nos cursos de Parasitologia,
Helmintologia e Microbiologia. Posteriormente partiu para a Europa,
onde permaneceu dois anos entre Hamburgo e Berlim (Alemanha), bem como
em hospitais na Franga, Austria, Suica e Inglaterra, fazendo
residéncia médica.

A passagem de Adhemar pela politica nacional perpassa por uma
trajetéria que se iniciou em Sdo Paulo dos anos 30 — mals
precisamente em 1935 —, quando se elegeu deputado a Assembléia
Constituinte e a Assembléia Legislativa do Estado de Sdo Paulo,
pelo PRP.

0 politico marcou sua trajetéria como deputado com fortes
criticas a gestao politica do governo do presidente Getulio
Vargas. Inflamava seus discursos na tribuna da Assembléia
conclamando os paulistas a se posicionarem contra a administracao
federal. Fora combatente em 1932, por isso nutria descontentamento
com a politica e com o lider nacional.

Mas isso ndo afastou a possibilidade de aproximacdo dos dois

politicos. Apdés embate com os paulistas, Getulio Vargas decidiu

2% sobre o populismo estaremos discutindo ao longo dos capitulos. Sobre o

conceito, ver: PRZEWORSKI, Adam. Capitalismo e social democracia. S&o Paulo:
Companhia das Letras, 1989; SCHWARTZMAN, Simon. O pensamento nacionalista e os
“Cadernos de nosso tempo”. Brasilia: UnB, 1981; JAGUARIBE, Hélio. Brasil: crise e
alternativas. Rio de Janeiro: Zahar, 1974; WEFFORT, Francisco C. O populismo na
politica brasileira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1980; GERMANI, Gino, DI TELLA,
Torcuato, IANNI, Octavio. Populismo y contradicciones de clase em latinoamerica.
México: ERA, 1973; FERREIRA, Jorge. O populismo e sua historia. Rio de Janeiro:
Civilizacéo Brasileira, 2001; dentre outros.
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investir na reaproximacdo com o Estado e suas liderancas e apoiar
o pleito do PRP para que nomeasse um representante do partido para
a Interventoria estadual de Sao Paulo. Vargas precisava de S&o
Paulo, nédo poderia continuar a ter contra si o0 maior Estado da
federacéao.

O presidente se aproximou do PRP, entdo maior partido de
oposicdo. Ofereceu a legenda a interventoria, solicitando
indicacbes para o cargo. Dez nomes foram apresentados ao
presidente, dentre os quais de antigos politicos, iInteressados em
defender apenas beneficios para si proprios, e nao estreitariam as
relacbes entre Sdo Paulo e Vargas, mas sim um distanciamento.

O presidente fez questdo de virar a pagina e esquecer o0
desafeto que tinha por Adhemar de Barros e, dentre os indicados na
lista do PRP, escolheu exatamente o0 entdo deputado como
interventor de Sado Paulo, em 1938. “A trajetéria de Adhemar de
Barros na Interventoria processou-se, durante todo o tempo, sobre
um verdadeiro vulcdo, sempre prestes a eruptir” (Beni, s/d: 166).
Permaneceu como interventor até 1941, depois de estabelecer uma
relacdo complicada com a base de sustentacdo de seu governo e
colidir frontalmente com o préprio Vargas.

Mas a exoneracdo do cargo néo seria o suficiente para abalar
Adhemar de Barros e manté-lo afastado da politica. Durante seis
anos buscou articular-se politicamente para voltar ao governo.
Tentou iIngressar na Unido Democratica Nacional (UDN), enfrentando
resisténcia. Foi entdo que resolveu unir seus correligionarios e
amigos politicos e Tfundar, em 1945, o Partido Republicano
Progressista (PRP). “(...) Nasceu da disposicdo de Iluta de um
punhado de companheiros de Adhemar que, face as razbfes ja
referidas, entenderam fundar a propria agremiacdo” (Beni, s/d:
177). Era a formula encontrada por Adhemar para voltar a disputar
o0 governo do Estado de Sado Paulo. Teria seu proéprio partido,
imprimindo-lhe suas idéias e ainda garantiria legenda para o
pleito que ocorreria em 1947.

Para que a legenda ganhasse corpo, fez um acordo politico,

principalmente visando a eleicdo estadual, propondo a unido da sua
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legenda com o Partido Popular Sindicalista e o Partido Agrario
Nacional. Sob a direcdo de Adhemar e com a unido das duas legendas
(PPS e PAN), fundou-se o Partido Social Progressista (PSP),
agremiacdo que sustentaria o lider Adhemar até o seu ultimo
governo. 0s acordos partidarios garantiram ao politico a eleicao
para governador em 1947 pelo PSP - com o0 apoio do Partido
Comunista.

Adhemar  conseguiu eleger seu sucessor em 1950 e,
posteriormente, rompeu com O mesmo. Em 1954 tentou voltar ao
comando do governo paulista, mas foi derrotado pelo entdo prefeito
de S&o Paulo, Janio Quadros. Em 1955 nova derrota, agora para a
presidéncia da Republica. Apenas em 1957 retornou ao cargo publico
sendo eleito como prefeito de S&o Paulo. Tentou novamente disputar
0 governo do Estado, em 1958; em 1960 pleiteou a presidéncia da
Republica, nado logrando éxito. E 1962, mais uma vez, voltou ao
governo do Estado. Era a ultima participacdo de Adhemar na
disputaria um cargo publico.

A formacdo como médico influenciou o planejamento e a obra
social de seus governos. Em todas as administracbes a prioridade foi
dada sempre aos setores da saude publica e da educacdo, areas que ele
considerava indispensaveis para o desenvolvimento do Estado de Sé&o
Paulo. Dentre algumas realizacbes estdao o Hospital do Pénfigo Foliaceo
(““Fogo Selvagem”), no Mandaqui; construcdo de unidades para
tuberculosos; i1nauguracdo do hospital das Clinicas; e do Hospital do
Juqueri; construcdao da rodovia Anhanguera; dentre outras obras
importantes.

A despreocupacdo com as TFfinancas estaduais lhe induzia, ao
ser empossado, a emitir béonus dos titulos do Estado para financiar
suas obras; causando endividamento orcamentario.

Apesar de Adhemar ter passado por varios cargos publicos —
deputado estadual, prefeito e governador - além das campanhas a
presidéncia da Republica — nado seria possivel fazer um amplo
estudo sobre a sua lideranca politica. Procurou-se recortar o

periodo histérico, privilegiando-se os momentos em que o Brasil
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vivia sob a égide da democracia, por isso a escolha dos governos
de 1947 e 1962.

A intencdo ndo €é dar um enfoque biografico a Adhemar de
Barros, mas trazer para as Ciéncias Sociais uma discussdo sobre as
praticas e relacfes de poder dessa lideranca. Aprofundar o estudo,
interagindo com essas vertentes, ultrapassando o foco exclusivo

das pesquisas sobre os partidos politicos.?

Indicando que as
praticas politicas, apesar das variacfes temporais, elas séo
ciclicas.

As Ciéncias Sociais e a Histdoria vém efetivamente aumentando
seus estudos sobre o sistema politico nacional. Revelando o
funcionamento das legendas partidarias, o comportamento das mesmas
no Poder Legislativo e a relacdo entre esse poder e o0 Executivo.
Mas os estudos sdo menores sobre homens publicos que fizeram da
politica a sua profissdo, o0os que viveram ou vivem para a politica
e da politica.?

Adhemar teve um estilo de lideranca marcado pelo personalismo
e pela visdo partidarista ligada aos seus interesses pessoais.
Fundou sua proépria legenda porque ndo foi aceito ou ndo permaneceu
em outras.

Durante a pesquisa, além da utilizacdo do arquivo de
entrevistas realizadas por Regina Sampaio, também foram ouvidas
outras liderancas politicas, amplamente utilizadas no decorrer dos
capitulos, se ndo de forma direta (como citacdo), de TFTorma
indireta (no entrecruzamento de idéias): Altimar Ribeiro de Lima,
Araripe Serpa, Enio Pesce, Hilario Tornoli e Mario Telles.

No Primeiro Capitulo buscou-se ampliar a discussdo sobre o
populismo, redimensionando alguns conceitos. Assim como uma

reflexdo sobre a formacdo dos partidos politicos apdos 1945 e a

%6 s&so classicas as obras sobre partidos politicos de CHACON, Vamireh. Histéria
dos partidos brasileiros. Brasilia: Editora da UnB, 1981; SOUZA, Maria do Carmo
Campello de. Estado e partidos politicos no Brasil. S&do Paulo: Alfa-Omega, 1990;
e RODRIGUES, Lebncio Martins. Partidos, ideologia e composicado social. Sao Paulo:
Edusp, 2002.
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constituicdo da legenda do PSP em 1947, sustentando as
candidaturas de Adhemar de Barros até 1962, ano do seu ultimo
governo. A discussdo tedrica estd apoiada nas concepcdes
weberianas de como o discurso de Adhemar e suas acdes firmavam sua
lideranca no Estado.

A abertura politica e democratica em 1945, com a eleicdo do
presidente Eurico Gaspar Dutra e a possibilidade de formacao de
novas legendas, sdo discussfes para o Segundo Capitulo. A volta de
Adhemar ao governo como candidato eleito e suas relacdes com o
presidente; além do pleito de 1950 serdo abordadas.

O Terceiro Capitulo, e ultimo, terd como temas as eleicles de
1962 e a acirrada disputa de Adhemar e Janio Quadros. Eleito,
Adhemar governou sempre com um rol de aliancas. Tratou também de
ampliar sua influéncia junto ao presidente Goulart. Nao obtendo
éxito, partiu para a oposicdo e foi uma das liderancas do golpe
militar.

Na Conclusdo, discutiremos qual foi o0 comportamento de
Adhemar de Barros depois que os militares assumiram o poder.
Declaradamente candidato a presidéncia em 1965, o lider pessepista
foi cassado e acabou sendo permanentemente afastado da politica.

2’ RODRIGUES, Leéncio Martins. Transparéncia, o preco da vida publica. Folha de S.
Paulo, 10/09/2002, p. A 2.
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PRIMEIRO CAPITULO
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1. Relacdes de poder e partidos politicos

Este primeiro capitulo abordard questdes mais tedricas,
importantes para o processo politico. O conceito sobre populismo
foi redimensionado, na tentativa de priorizar as discussfes mais
contemporaneas em interface com as primeiras referéncias ao
fenbmeno nos anos de 1950/60. Nao buscou-se criar uma nova teoria
sobre o populismo, mas compreendé-la e, de forma mais especifica,
relaciona-la ao personagem politico Adhemar de Barros; um lider
populista inserido no contexto histérico.

A retomada do processo democratico em 1945 e a
pluripartidarizagdao criou condigfes para o0 nascimento de novas
legendas. Para permanecer na politica, Adhemar de Barros registrou
seu proprio partido, sustentaculo de suas campanhas a cargos
majoritarios. O PSP foi forte no Estado de Sao Paulo, mas

inexpressivo em ambito nacional.

1.1. DA MEDICINA A POLITICA: A TRAJETORIA ADHEMARISTA

Do final dos anos 30 até o inicio de 1960, duas liderancas
paulistas tiveram fundamental importancia ndo s6 no Estado de Sao
Paulo, mas também no cenario nacional. Adhemar de Barros e Janio
Quadros, com caracteristicas e apelos populares semelhantes,
movimentaram os processos eleitorais e politico brasileiro.

Adhemar comecou a sua carreira em Sdo Paulo durante a fase de
transicao politica e econbmica do Brasil. Eram os anos 30, tempos
em que o café vinha sendo substituido pela indlstria nos grandes
centros urbanos produtores. Getulio acabava de ascender ao poder
por meio de um golpe apoiado por dois grupos que dominavam O
cenario politico: constitucionalistas e tenentistas.

Os primeiros, concentrados em Sdo Paulo e sob a estrutura do

Partido Democréatico, apoiavam ampla constitucionalizacdo do Brasil
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com eleigbes livres, liberdades civis e 1ideais liberais. Os
tenentistas defendiam um governo forte, centralizado e
enfrentamento de seus opositores.

A industrializacdo, fortalecida no inicio dos anos 30,
plantou raizes na década de 20 quando o processo Vvinha sendo
alavancado. Importante ressaltar que nessa época a industria
brasileira se caracteriza pela extrema dependéncia do setor
agrario-exportador (Fausto, 2000: 36).

H&a, portanto, uma estreita relacdo entre as oligarquias e 0s
industriais, ndo permitindo assim concluir que o movimento de 1930
se caracterizou pelo total apoio dos industriais, ou que ndo houve
participagcdo dos agricultores brasileiros. Os apoios nao eram
formais, mas indicavam a intencdo da industria de arregimentar a
politica nacionalista, e da oligarquia em manter-se no centro do
poder.

Esse fFfluxo permanente de dinheiro proveniente da producao
cafeeira, além de ser direcionado para novas plantacdes, também
proporcionava investimentos em outros segmentos como bancos,
estradas, usinas. “0 café, como atividade nuclear do complexo
cafeeiro, possibilitou efetivamente o processo de acumulagcdo de
capital durante todo o periodo anterior a crise de 1930” (Cano,
1998: 136).

A economia de Sdo Paulo ainda estava fortemente marcada,
nesse periodo, pela producdo e grande oferta do café. A industria,
até o fim da década de 20, ainda engatinhava em sua estrutura
muito simples e que nem de longe ameagcava o monopolio cafeeiro.
Apesar da estreita relacdo entre o capital proveniente do café e a
expansdo da industria, muitas foram as ocasifes em que o produto
estava em baixa e a indistria em alta e vice-versa (Cano, 1998:
143). “C---) A economia cafeeira assentada em relacdes
capitalistas de producdo engendrou os pré-requisitos fundamentais
ao surgimento do capital industrial e da grande industria” (Mello,
1998: 104).

E exatamente no periodo que antecede os anos 30 que a

expansdo cafeelira €é rapida e prospera, estimulando a evolucéao
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industrial (Aureliano, 1999: 62). A rotatividade do dinheiro
proporcionava a expansdo da industrializacdo no pails, com

participacdo especial de Sado Paulo no processo.

Os préprios fazendeiros investiam seus lucros em inddstrias
diretamente, e indiretamente quando seus lucros transitavam
pelo sistema bancario (...) ou por outra forma qualquer de
intermediacdo financeira e de capital. Nado se quer com iIsso
afirmar que apenas os fTazendeiros promoveram a implantacéo
das industrias (Cano, 1998: 143).

As condicbes para o surgimento do capital industrial e da
inddstria, sustentando a economia cafeeira, tem as seguintes
condicdes: transformacdo do capital monetario acumulado em capital
produtivo industrial; geracdo de uma forca de trabalho em
mercadoria e; e a expansao do mercado interno de modo que absorva
a producdo (Mello, 1998: 105).

Essencialmente, essas condicdes ocorrem em Sdo Paulo onde a
expansdo do café era muito maior do que no Rio de Janeiro, com
suas oligarquias em crise e dependentes da acdo e de politicas
governamentais. Pode-se concluir que Sao Paulo ‘“obteve um maior
grau de modernizacdo industrial, aumentando-lhe, assim, as
possibilidades de enfrentar a concorréncia com a industria das
demais regides” (Cano, 1998: 176).

A expansdo da industria, consequentemente aumentou a oferta
de empregos, basicamente formada por trabalhadores livres e
imigrantes. Nas industrias foram criadas condicdes, resultantes do
acumulo de capital da exportacdo cafeeira para sua transformacao:
“uma oferta abundante no mercado de trabalho e uma capacidade para
importar alimentos, meios de producdo e bens de consumo e
capitais, o que s6 foi possivel porque se estava atravessando um
auge exportador” (Mello, 1998: 107).

Somada a essa expansdo, a industria também aumentou suas
exportacdes, altamente superavitarias naquele momento. Isso

funciona até quando os precos do café no mercado internacional
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comecam a cair (Mello, 1998: 114). Quando a crise do café atingiu
O seu auge, nem mesmo o0s industriais conseguiram sobreviver; a
recuperacao vai se dando lentamente.

Alguns autores® defendem que o impedimento do avanco da
industrializacdo no periodo foi decorrente da hegemonia das
oligarquias cafeeiras. E possivel dizer que o periodo de 1888 a
1933 consolidou o processo industrial no Brasil, interligado com a
expansdo do café no mercado internacional. Parte do investimento
industrial partiu, como ja foi dito, dos recursos destinados pelas
oligarquias cafeeiras.

Desemprego e corte no salario dos trabalhadores, duas
consequéncias da crise de 29. Para se ter uma 1idéia das
consequéncias disso em Sao Paulo “o numero de fabricas, bem como
de operarios, caiu 20%, e o0s setores mais atingidos foram
exatamente o0s produtores de bens de consumo assalariado,
especialmente o téxtil” (Aureliano, 1999: 84).

Esse cenario se apresentava no periodo anterior ao movimento
de 1930, com hegemonia do capital cafeeiro e a estruturacdo do
setor 1industrial. Com a ascensdo de Getulio Vargas ao governo
federal, o cenario politico e econdbmico sofrem algumas
modificacohes.

Nem a oligarquia cafeeira paulista, nem os industriais do
Estado cerraram fileiras ao lado de Getulio Vargas quando
candidato da Alianca Liberal a presidéncia da Republica®®. Queriam
ver o paulista Julio Prestes na presidéncia, dando continuidade a
politica café com leite. Tanto é que cafeicultores e industriais
do Estado solidarizaram-se com Prestes.

Isso foi fundamental para Vargas, jJ& no poder, alijar Sao
Paulo do processo politico brasileiro. A proposta dos ‘“tenentes”,
que inclufa um programa de nacionalizacdo e de centralizacdo do
poder, ganhou forca. A luta contra as oligarquias,

predominantemente paulista, foi um dos instrumentos utilizados por

28 MELLO, Jodo Manuel Cardoso de. O capitalismo tardio. S&o Paulo: Brasiliense,
1984. Sera o autor mais enfatico nas consideracdes sobre essa tematica.
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Vargas. A exclusdo politica do Estado ficou marcada pela nomeacéo
do tenente Jodo Alberto como interventor de Sdo Paulo. A indicacéao
do pernambucano “abriu uma crise continua entre representantes
politicos da burguesia de Sdo Paulo e o governo central” (Fausto,
2000: 46).

Além de ndo ser paulista, Jodo Alberto também inquietou os
industriais ao apresentar propostas na &rea trabalhista que
arrepiavam o setor — tais como garantia de quarenta horas semanais
e aumento dos salarios aos operarios. Foram quase dois anos de
tensbes e rupturas. Um momento de desentendimento politico, “de
crise de hegemonia no sentido mais preciso, nha medida em que
nenhuma classe ou fracdo de classe logra tornar-se hegemdnica,
sucedendo a burguesia cafeeira” (Aureliano, 1999: 102).

As questbes econdmicas marcaram Sao Paulo, mas nao podemos
deixar de lado os acirramentos politicos. Dois partidos disputavam
a hegemonia do poder paulista. De um lado o Partido Democratico
(PD)*° e de outro o Partido Republicano Paulista (PRP)3. 0O PD
estava estreitamente ligado a setores industriais e era adversario
do presidente Washington Luis. Esteve ao lado da Alianca Liberal e
de Getulio Vargas. O PRP representava os interesses dos setores
cafeeiros, mas possuia — em menor escala em seus quadros -
liderancas vinculadas aos industriais.

Com Vargas no poder, o PRP Tfoi excluido como parceiro
fundamental nas interlocucdes politicas, sendo substituido pelo
PD. O tensionamento provocou o embate politico entre Sdo Paulo e o

governo federal.

2 E importante ressaltar que a Associacdo Comercial de S&do Paulo aderiu
Eosteriormente ao movimento liderado por Vargas.

° Partido politico paulista fundado em 24 de fevereiro de 1926 pelo conselheiro
Anténio da Silva Prado. Foi extinto em 24 de fevereiro de 1934, quando foi
fundado o Partido Constitucionalista de S&o Paulo. Dicionario histérico-
biografico brasileiro p6s-30. Rio de Janeiro: FGV, CPDOC, 2001, p. 4302.

3! partido politico paulista fundado em 3 de julho de 1873. Foi o principal
partido da Republica Velha. Foi extinto por decreto de dezembro de 1937 junto com
0os demais partidos do pais, logo apdés a decretacdo do Estado Novo. Dicionario
histoérico-biografico brasileiro p6s-30. Rio de Janeiro: FGV, CPDOC, 2001, p.-
4369.
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Se o0 desenvolvimento industrial nd&o foi um objetivo da
pratica politica de Vargas entre 1930 e 1937, 1issO nao
significa que o Estado tenha adotado uma linha contraria
aos interesses da burguesia industrial. Do ponto de vista
politico, alguns elementos do setor obtiveram postos de
comando de importancia variavel: os industriais de tecidos
Guilherme da Silveira e Jorge Street tornaram-se,
respectivamente, presidente do Banco do Brasil e diretor da
Divisao Industrial do Ministério do Trabalho; no plano
econbmico, as proprias preocupacdbes pelo equilibrio
financeiro e a necessidade de restringir importacdes
conduziram a incentivos em algumas areas, especialmente nas
da industria extrativa e da agroindiustria (Fausto, 2000:
68).

A exclusdo de determinadas categorias de Sdo Paulo do
processo decisorio politico nacional levou o Estado ao movimento
conhecido como Revolucdo Constitucionalista de 1932, contra o
governo federal. O movimento - que reuniu cafeicultores,
profissionais liberais e industriais — contou com a participacao
efetiva do PRP.

Adhemar de Barros surgiu nesse processo de crise da hegemonia
e de Iluta politica contra o governo de Vargas. Filho de um
cafeicultor da regido de Botucatu e sobrinho de uma lideranca
importante do PRP — José Augusto de Resende, chefe do Partido na
regido -, Adhemar esteve presente na Revolucdo de 32 (apesar de
seus 1Inimigos contestarem o seu efetivo comparecimento no front
contra o governo Vargas).

Adhemar, por conta da pressdo aos insurgentes de 32,
refugiou-se na Argentina e ao retornar ao Brasil foi convidado
pelo general Ataliba Leonel (PRP) a candidatar-se a deputado
estadual na Constituinte de 1934. Ao aceitar, condicionou a sua
participacdo na politica a no maximo a eleicdo para a Assembléia
Constituinte, apo6s o pleito voltaria a exercer a profissdo de

médico.
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Esteve entre o0s dezessete deputados mais votados, dentre 60
eleitos, em outubro de 1934. Como constituinte participou da
eleicdo do governador do Estado e dos representantes de Sao Paulo
no Senado Federal.

Dentre os politicos paulistas, poucos conheciam 0 nhovato
Adhemar de Barros e a oposicado 0 acusava de pouca atuacdo e falta
expressividade na Assembléia Legislativa. Mas, sem duvida, foi um
oposicionista, enquanto deputado, ao governo Vargas. Diziam o0s

jJornais da época:

Trazendo o recinto numa verdadeira “rodaviva”, anavalhando
sem d6 nem piedade erros e falhas dos detentores do poder,
lancetando os abscessos politicos que os homens do governo
cultivam no organismo combalido da administracao publica, o
Sr. Adhemar de Barros, lancando o terror por toda a parte,
s6 se salva [...] pelas imunidades que a deputacdo lhe
outorga. Nao fosse isso, e esse brioso paulista, médico,
aviador e gentleman, seria considerado, pelo nosso
Intelligence Service, como um perigo social das atividades
permanentes (Hayashi, 2005: 2).

Por ter sido um critico obstinado de Vargas e depois se
associado ao ditador, Adhemar mostrou a figura politica que sempre
foi: polémico e contraditério, compondo e rompendo com aliados e
inimigos de acordo com suas conveniéncias. 0 deputado Adhemar de
Barros dizia que Sado Paulo era alijado do processo politico
decisério do Brasil e, nas suas palavras, era preciso “libertar o
Brasil da acdo dissolvente e nefasta do Sr. Getulio Vargas, porque
bem sabiamos que, fossem quais fossem as leis, ndo poderiamos sair
do regime degradante em que nos encontravamos”, ressaltando ainda
gue “enquanto estivesse a frente dos nossos destinos o homem que,
por sua insensatez, incompeténcia e iImpatriotismo, arrastara a
nacdo ao descrédito e a anarquia” (Hayashi, 2005: 2).

Nao deixou de defender a politica cafeeira, como legitimo
membro do PRP, e, como deputado se pautou por questdes importantes

para o Estado de S&o Paulo naquele momento. Lutava pela liberdade
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do comércio do café e a nao iIntervencdo do Estado nas operacdes
comerciais, salientando que as acdes governamentais prejudicavam o
café brasileiro no exterior.

Marcava suas posicdes apontando erros cometidos pelos
governos Estadual e federal. Logicamente por ter posicdes
politicas divergentes, salientava sempre mais 0Ss erros do que Os

acertos dos Executivos.

A  revolucdo, que procurara conquistar as simpatias
populares prometendo realizar um verdadeiro regime
democrético, comegou destruindo a Constituicao,
desrespeitando todos 0s direitos, ainda os mais
inconcussos, hegando aos cidaddos todas as franquias
liberais, aniquilando a justica