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RESUMO

Este estudo analisa o papel da contabilidade de custos como suporte estratégico para a
gestdo eficiente e competitividade internacional de empresas multinacionais brasileiras,
focando em organizagdes como JBS, Petrobras e BRF. Utilizando uma abordagem descritiva
qualitativa, baseou-se em revisdo bibliogréfica e analise de dados primarios e secundarios
coletados de relatorios e publicagbes corporativas, avaliando métodos como o Custeio
Baseado em Atividades (ABC) e a andlise de custos fixos e variaveis. Destaca-se 0 impacto
de tecnologias como Enterprise Resource Planning (ERP) e big data na gestdo de custos.
Conclui-se que a contabilidade de custos é fundamental para a otimizacdo dos processos e

sustentabilidade financeira em um contexto global dindmico.

Palavras-Chave: Contabilidade de Custos. Competitividade internacional. Empresas

multinacionais brasileiras. Gestdo de Custos. Sustentabilidade financeira.
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INTRODUCAO

A CONTABILIDADE DE CUSTOS COMO FERRAMENTA
ESTRATEGICA NA COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL DE
ALGUMAS EMPRESAS MULTINACIONAIS BRASILEIRAS

Este estudo tem como foco a analise da contabilidade de custos e seu papel estratégico
para empresas multinacionais brasileiras que buscam fortalecer sua competitividade global.
No cenario atual, essas empresas enfrentam desafios complexos, incluindo regulamentacdes
internacionais e variagdes culturais e econdmicas, que impactam diretamente a gestdo de

custos e a eficacia operacional.
Tema:

O tema deste estudo esta centrado na investigacdo do papel da contabilidade de custos
de algumas empresas multinacionais brasileiras, bem como nos fatores que influenciam sua

aplicacdo e eficécia.
Problema:

O problema de pesquisa aborda a seguinte questdo: De que forma a contabilidade de
custos contribui para a gestdo estratégica e competitividade internacional das empresas
multinacionais brasileiras, e quais sdo os fatores que afetam sua aplicacdo eficaz em um

contexto global?
Hipotese/s:

e A contabilidade de custos é fundamental para a otimizacao dos

processos de gestao de algumas empresas multinacionais brasileiras.

¢ A eficacia da contabilidade de custos esta diretamente relacionada com

a competitividade internacional das empresas brasileiras.

e Fatores culturais, econémicos e regulatorios influenciam a aplicacdo e
o0s resultados da contabilidade de custos de algumas empresas multinacionais

brasileiras.
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Objetivo/s:

Objetivo Geral: Investigar o papel estratégico da contabilidade de custos na gestdo e
competitividade internacional de algumas empresas multinacionais brasileiras, considerando

os desafios regulatérios e culturais.

Obijetivos Especificos:

e [dentificar os principais fatores que influenciam a aplicacdo da

contabilidade de custos de algumas empresas multinacionais brasileiras.

e Avaliar como a contabilidade de custos impacta as decisdes estratégicas

e a eficiéncia operacional dessas empresas.

e Investigar a relacdo entre a contabilidade de custos e a competitividade

internacional de algumas empresas multinacionais brasileiras.
Justificativa/s:

A importancia de estudar a contabilidade de custos de algumas empresas multinacionais
brasileiras reside na sua relevancia para o aprimoramento da gestdo empresarial e na
promocgdo da competitividade internacional das empresas do pais. Compreender como essa
pratica contabil é utilizado e os desafios enfrentados por essas empresas podem oferecer
contribuicdes valiosas para a pratica contabil e para a formulacdo de estratégias empresariais

mais eficientes.
Metodologia:

A metodologia de pesquisa € descritiva qualitativa, baseada em uma revisao
bibliogréfica sobre a contabilidade de custos e a gestdo em algumas empresas multinacionais,
seguida de uma andlise qualitativa de empresas brasileiras que operam no mercado
internacional. Foram coletados dados primarios e secundarios por meio de informagdes
disponibilizadas pelas empresas, visando identificar as praticas de contabilidade de custos e

avaliar sua eficacia no contexto de algumas empresas multinacionais brasileiras.
Breve descricdo sobre os trés capitulos:

No capitulo 1, sdo abordados os conceitos basicos e os fundamentos da contabilidade de
custos, com énfase na sua aplicagdo em algumas empresas multinacionais. A discusséo inclui
a importancia da contabilidade de custos para o controle financeiro e a tomada de decisdes

estratégicas, bem como as principais técnicas e métodos utilizados na préatica contabil. O
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capitulo também explora a evolucdo histérica da contabilidade de custos e seu papel na gestéo

empresarial.

O segundo capitulo foca nas caracteristicas especificas de algumas empresas
multinacionais brasileiras, analisando como estas particularidades influenciam a aplicacdo da
contabilidade de custos. S&o discutidos os desafios enfrentados por essas empresas, como a
adaptacédo a diferentes ambientes regulatorios e culturais, e a importancia da contabilidade de
custos para a competitividade global. O capitulo ainda mostra casos de algumas empresas

multinacionais brasileiras para ilustrar como a contabilidade de custos é utilizada na pratica.

No terceiro capitulo, é analisado o impacto da contabilidade de custos na
competitividade internacional de algumas empresas multinacionais brasileiras. A discussdo
inclui como a contabilidade de custos pode melhorar a eficiéncia operacional, apoiar o
planejamento estratégico e contribuir para a sustentabilidade financeira das empresas no
mercado global. Além disso, o capitulo explora as melhores praticas e os fatores criticos para
0 sucesso da contabilidade de custos em multinacionais, bem como as possiveis areas de

melhoria.
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CAPITULO 1 — CONCEITOS E FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE
DE CUSTOS

1.1 INTRODUCAO A CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos tem emergido como uma ferramenta essencial na gestéo
empresarial moderna, especialmente no contexto de algumas empresas multinacionais
brasileiras que buscam ampliar sua competitividade no mercado internacional. Com a
globalizacéo e a intensificacdo da concorréncia global, as empresas precisam adotar praticas
contdbeis robustas que lhes permitam tomar decisdes estratégicas mais informadas e
eficientes. Nesse cenario, a contabilidade de custos desempenha um papel crucial ao fornecer
uma compreensdo detalhada dos gastos internos e identificar oportunidades para otimizacéo

de recursos (Horngren et al., 2021).

A contabilidade de custos é uma disciplina vital dentro da contabilidade geral, focada na
mensuracdo, analise e controle dos custos associados as atividades operacionais de uma
organizacdo. Seu objetivo principal é fornecer informacfes detalhadas que permitam aos
gestores tomar decisbes fundamentadas sobre precificacdo, controle de custos, eficiéncia
operacional, e, em ultima analise, maximizacao dos lucros. Em um contexto empresarial cada
vez mais competitivo e globalizado, a contabilidade de custos assume um papel estratégico

fundamental.

1.1.1. Definicdo e Objetivos da Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos pode ser definida como o ramo da contabilidade que coleta,
registra e analisa dados relacionados aos custos de producéo, distribuicdo e outras operacoes
empresariais. Ela se diferencia da contabilidade financeira, que se destina principalmente a
reportar a situacdo financeira da empresa a partes externas (como investidores e autoridades
fiscais), ao focar em fornecer informacOes para uso interno dos gestores da empresa.
(Horngren et al., 2021).

Os objetivos da contabilidade de custos incluem:

e Controle de Custos: Monitorar e controlar os custos para garantir que 0S recursos

sejam utilizados de maneira eficiente e eficaz. 1sso envolve a comparacdo entre
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0S custos reais e os custos planejados, permitindo identificar desvios e tomar
medidas corretivas. Como Kaplan & Atkinson (2018) destacam:
"a precisdo dos dados fornecidos pela contabilidade de custos é vital para

garantir que as decisdes gerenciais sejam baseadas em informagdes financeiras
precisas.".

e Auxilio a Tomada de Decisdo: Fornecer informacdes detalhadas sobre os custos
para ajudar os gestores a tomar decisdes informadas, como determinar o0 prego
de venda dos produtos, decidir sobre a producdo ou terceirizacdo de
componentes, e otimizar processos operacionais.

e Planejamento e Orgcamento: Contribuir para o planejamento financeiro e a
elaboracdo de orcamentos, ajudando a prever os custos futuros e a alocar
recursos de forma mais eficiente.

e Avaliacdo de Desempenho: Ajudar na avaliagdo do desempenho de diferentes
departamentos, produtos ou linhas de producdo dentro da empresa, através da

analise de custos versus resultados obtidos.

1.1.2. Importancia da Contabilidade de Custos nas Algumas empresas

multinacionais

No contexto das algumas empresas multinacionais, a contabilidade de custos ganha uma
dimensdo ainda mais critica. Essas empresas operam em multiplos paises, enfrentando
diferentes legislacbes fiscais, condi¢cGes econdmicas e culturais. A complexidade das
operagdes multinacionais exige uma gestdo de custos eficaz para manter a competitividade

global.

As multinacionais devem adaptar suas praticas de contabilidade de custos para refletir
as variagdes nos custos de insumos, méo de obra e logistica entre os diferentes mercados onde
atuam. Além disso, precisam lidar com desafios adicionais, como a conversdo de moedas e a
harmonizacdo de préaticas contabeis entre diferentes jurisdi¢es. Segundo Martins (2019):

"a contabilidade de custos fornece informagBes cruciais que auxiliam na

formac8o de precos, planejamento e controle das operagBes, influenciando
diretamente a competitividade das empresas no mercado internacional.".

A contabilidade de custos em multinacionais também facilita a comparacdo de

desempenho entre subsidiarias, permitindo identificar unidades mais eficientes e aquelas que
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necessitam de melhorias. Essa visdo abrangente dos custos e da eficiéncia operacional é

essencial para o planejamento estratégico e a alocagdo de recursos em uma escala global.
1.1.3. Relacéo entre Contabilidade de Custos e Estratégia Empresarial

A contabilidade de custos esta intimamente ligada a formulagdo e execucdo de
estratégias empresariais. Através da analise de custos, as empresas podem identificar
oportunidades para a reducdo de custos, otimizacdo de processos e melhoria da margem de
lucro, o0 que € essencial para sustentar uma vantagem competitiva no mercado global. (Kaplan
& Atkinson, 2018).

Estratégias como a lideranga pelo custo (onde a empresa busca ser a produtora mais
eficiente em termos de custos) ou a diferenciagdo (onde a empresa oferece produtos ou
servi¢os unicos que justificam um preco premium) dependem fortemente de informacGes

precisas e detalhadas fornecidas pela contabilidade de custos. (Porter, 1985).

Além disso, a contabilidade de custos desempenha um papel importante na gestdo de
riscos, particularmente no contexto de flutuacbes cambiais, alteracbes nas tarifas
alfandegérias e outras incertezas econdmicas globais. A capacidade de prever e ajustar-se a
essas mudancas € um diferencial estratégico para multinacionais que operam em mercados
volateis. Conforme salientado por Lima et al. (2019):

"uma gestdo eficaz dos custos pode proporcionar vantagens competitivas

significativas ao permitir que as organizag@es atuem com maior precisdo nas suas
estratégias de mercado.".

1.1.4. Diferenciacio entre Contabilidade de Custos e Outras Areas da
Contabilidade

Embora a contabilidade de custos compartilhe algumas funcbes e informagbes com
outras areas da contabilidade, como a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial, ela
se distingue pela sua énfase em fornecer dados detalhados para uso interno. Enquanto a
contabilidade financeira se concentra em reportar resultados passados a partes externas, e a
contabilidade gerencial foca na analise de informacdes para auxiliar na tomada de decisdes de
curto e longo prazo, a contabilidade de custos esta preocupada principalmente com a medicéo

e controle dos custos atuais e futuros.

Essa distingdo é particularmente importante em multinacionais, onde a necessidade de

informacOes precisas e detalhadas sobre custos para suportar decisbes locais e globais é
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critica. A contabilidade de custos fornece uma base sélida para a elaboracdo de relatorios

internos que refletem a complexidade e a diversidade das opera¢des multinacionais.

1.2 EVOLUCAO HISTORICA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A evolucédo da contabilidade de custos reflete as mudancas e o desenvolvimento das
praticas empresariais ao longo dos séculos. Desde suas origens na Revolugdo Industrial até
seu papel atual em ambientes empresariais complexos e globalizados, a contabilidade de
custos passou por transformagdes significativas que a tornaram uma ferramenta indispensavel

para a gestdo eficaz das organizacdes. (Johnson & Kaplan, 1987).

1.2.1. Origens na Revolucéo Industrial

A contabilidade de custos, como é conhecida hoje, comecou a tomar forma durante a
Revolucdo Industrial, no final do seculo XVIII e inicio do século XIX. Esse periodo foi
marcado por uma mudanga drastica na forma como 0s bens eram produzidos, com a transi¢do
de pequenas oficinas para grandes fabricas mecanizadas. A necessidade de controlar os custos
de producdo em larga escala levou ao desenvolvimento das primeiras préaticas de

contabilidade de custos. De acordo com Johnson e Kaplan (1987):

"foi durante a Revolucdo Industrial que surgiram as primeiras formas de
custeio, a medida que os empresarios buscavam maneiras de calcular os custos de
producédo e maximizar a eficiéncia.".

Os primeiros sistemas de custeio eram bastante rudimentares, focando principalmente
no controle dos custos diretos, como matéria-prima e mao de obra. Esses custos eram
relativamente faceis de identificar e alocar diretamente aos produtos. No entanto, com o
aumento da complexidade das operages industriais, surgiu a necessidade de também

considerar os custos indiretos, como a depreciacao das maquinas e os custos de supervisao.
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1.2.2. Desenvolvimento no Século XX

O século XX trouxe inovacgoes significativas para a contabilidade de custos, a medida
que as empresas cresceram em tamanho e complexidade. Durante esse periodo, surgiram
diversas técnicas avangadas de custeio, como o custeio por absor¢do e o custeio variavel.
Essas técnicas permitiram que as empresas obtivessem uma visdo mais precisa dos custos

totais envolvidos na producéo e distribuicdo de seus produtos.

A introducdo do custeio por absorcdo, que aloca tanto os custos fixos quanto 0s
variaveis aos produtos, representou um avango importante. Esse método foi amplamente
adotado devido a sua capacidade de fornecer uma imagem mais completa dos custos
envolvidos na produgéo. De acordo com Drury (2018):

"0 custeio por absorcdo permite uma alocacdo mais precisa dos custos,
refletindo melhor o custo real de producéo de cada unidade.".

Na mesma época, 0 custeio variavel ganhou destaqgue como uma ferramenta para a
tomada de decisdes gerenciais. Diferente do custeio por absorcdo, o custeio varidvel foca
apenas nos custos variaveis, tratando os custos fixos como despesas do periodo. Isso facilita a
analise da margem de contribuico e ajuda os gestores a tomar decisdes de curto prazo, como

a definicdo de precos e a analise de lucratividade.

1.2.3. Introducéo do Custeio Baseado em Atividades (ABC)

Nos anos 1980, uma nova metodologia revolucionou a contabilidade de custos: o
custeio baseado em atividades (ABC - Activity Based Costing). Desenvolvido por estudiosos
como Robert Kaplan e Robin Cooper, o ABC surgiu como uma resposta a inadequagdo dos

métodos tradicionais de custeio para lidar com a complexidade das operacGes modernas.

O ABC foi uma resposta a crescente necessidade de entender os custos indiretos em
organizacdes complexas, onde a simples alocacdo de custos com base em volumes de
producdo ndo refletia mais a realidade. Com o ABC, os custos sdo atribuidos com base nas
atividades que consomem recursos, permitindo uma analise mais detalhada e precisa dos

custos associados a cada produto ou servi¢co. Essa metodologia foi particularmente util para
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empresas que operam em ambientes de alta competicdo, onde a margem de erro no controle

de custos é minima. (Cooper & Kaplan, 1999).

1.2.4. A Contabilidade de Custos no Contexto Global Contemporaneo

No contexto contemporaneo, a contabilidade de custos continua a evoluir, incorporando
novas tecnologias e abordagens para lidar com os desafios de um ambiente empresarial
globalizado. A digitalizacdo dos processos contabeis, a adocdo de sistemas ERP (Enterprise
Resource Planning), e o uso de big data e analytics sdo exemplos de como a contabilidade de
custos esta se adaptando as necessidades atuais. De acordo com Johnson e Kaplan (1987):

"as tecnologias emergentes, como big data e analytics, estdo transformando a
contabilidade de custos, permitindo uma analise mais profunda e precisa dos dados
financeiros."

As algumas empresas multinacionais, em particular, tém se beneficiado dessas
inovacdes, uma vez que enfrentam desafios Unicos em termos de gestdo de custos em
diferentes jurisdicdes. A habilidade de integrar e analisar dados de varias subsidiarias em
diferentes paises permite uma visdo mais consolidada e estratégica dos custos globais, o0 que é

essencial para a competitividade internacional. Como apontam Santos e Silva (2021):

"as multinacionais precisam integrar sistemas de custeio que possibilitem
uma andlise detalhada dos custos diretos e indiretos, permitindo assim maior
precisdo na alocacdo dos recursos."

1.2.5. O Futuro da Contabilidade de Custos

O futuro da contabilidade de custos parece promissor, com o continuo desenvolvimento
de tecnologias que prometem melhorar ainda mais a precisao e a utilidade das informacgoes
contabeis. Ferramentas avancadas de analytics, inteligéncia artificial e machine learning estdo
sendo exploradas para automatizar processos e fornecer insights mais rapidos e precisos.
Essas tecnologias ndo apenas aumentam a eficiéncia, mas também abrem novas possibilidades
para a analise preditiva de custos, ajudando as empresas a antecipar mudancas e ajustar suas

estratégias de forma proativa.
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1.3 TECNICAS E METODOS DE CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos utiliza uma variedade de técnicas e métodos que ajudam as
empresas a identificar, mensurar, e controlar os custos de suas operacfes. Esses métodos
fornecem a base para uma tomada de decisdo informada, que é essencial para a
competitividade e a sustentabilidade das empresas no mercado global. Nesta secdo,
abordaremos algumas das principais técnicas e métodos utilizados na contabilidade de custos,

com énfase em seu impacto na gestdo estratégica das algumas empresas multinacionais.

1.3.1. Custeio por Absorcao

O custeio por absor¢do € um dos métodos mais tradicionais e amplamente utilizados na
contabilidade de custos. Nesse método, todos os custos de producdo, tanto fixos quanto
variaveis, sdo alocados aos produtos fabricados. 1sso inclui custos diretos, como matérias-
primas e mao de obra, bem como custos indiretos, como aluguel de fabricas e depreciacéo de

equipamentos.

Esse método é popular porque fornece uma visdo completa dos custos totais de
producdo, o que é util para a preparacdo de demonstracdes financeiras e para o calculo do

custo de vendas. Como observa Drury (2018):

"0 custeio por absor¢do permite que as empresas obtenham uma visdo mais
completa dos custos de seus produtos, assegurando que todos os custos relevantes
sejam incorporados ao prego de venda."

No contexto das algumas empresas multinacionais, o custeio por absor¢do €
particularmente relevante, pois facilita a comparacdo dos custos de producéo entre diferentes
unidades e subsidiarias. Além disso, esse método é compativel com os requisitos de relatorios
financeiros internacionais, tornando-o uma escolha pratica para empresas que operam em

varios paises.
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1.3.2. Custeio Variavel

O custeio variavel, também conhecido como custeio direto, difere do custeio por
absorcdo ao alocar apenas 0s custos variaveis aos produtos. Custos fixos, como aluguel e
salarios administrativos, séo tratados como despesas do periodo e ndo sdo incluidos no custo
dos produtos. Essa abordagem oferece uma visdo mais clara da relacéo entre custos, volume e
lucro, o que é (til para a tomada de decisdes gerenciais de curto prazo.

O custeio variavel é particularmente Gtil em situacdes onde as empresas precisam
ajustar rapidamente os precos ou as quantidades de producdo em resposta a mudangas no

mercado. Segundo Martins (2019):

"0 custeio variavel fornece informagBes cruciais para decisdes de
precificacdo e para a analise de rentabilidade em diferentes niveis de producédo."

Esse método também facilita a analise da margem de contribuicdo, que é a diferenca
entre as receitas e os custos variaveis, sendo um indicador chave para a lucratividade dos

produtos.

Em algumas empresas multinacionais, o custeio variavel pode ser utilizado para
comparar a rentabilidade de produtos vendidos em diferentes mercados, permitindo ajustes

rapidos em estratégias de precificacdo para maximizar o lucro em cada regido.

1.3.3. Custeio Baseado em Atividades (ABC)

O Custeio Baseado em Atividades (ABC) representa uma evolucdo significativa na
forma como os custos sdo alocados aos produtos e servigos. Desenvolvido nos anos 1980 por
Robert Kaplan e Robin Cooper, o ABC identifica as atividades que consomem recursos
dentro da organizacdo e aloca os custos dessas atividades diretamente aos produtos ou
servicos que as utilizam. Isso proporciona uma visdo mais precisa dos custos indiretos, que

muitas vezes sao alocados de maneira arbitraria nos métodos tradicionais.

O ABC permite uma alocacdo mais precisa dos custos indiretos, ao identificar e atribuir

custos com base nas atividades que realmente geram esses custos. Isso € especialmente
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importante em empresas que possuem uma estrutura de custos complexa, com muitas
atividades de suporte que ndo estdo diretamente ligadas a producdo, mas que consomem uma

parte significativa dos recursos. (Cooper & Kaplan, 1999).

O ABC é particularmente relevante para algumas empresas multinacionais, que
frequentemente enfrentam desafios na alocacdo precisa de custos entre diferentes produtos,
linhas de negdcios e regides geograficas. Ao fornecer uma andlise detalhada dos custos por
atividade, o ABC ajuda as empresas a identificar areas de ineficiéncia e a melhorar a

rentabilidade. Conforme observado por Santos e Silva (2021):

"0 ABC é uma ferramenta essencial para a gestdo estratégica de custos em
multinacionais, pois permite uma compreensdo mais profunda dos fatores que
influenciam a lucratividade em diferentes mercados."

1.3.4. Analise de Custos Fixos e Variaveis

A analise de custos fixos e variaveis € uma técnica fundamental na contabilidade de
custos, utilizada para compreender como diferentes tipos de custos se comportam em relagéo
as mudancas no volume de producdo ou vendas. Custos fixos permanecem constantes
independentemente do volume de produgdo, enquanto custos variaveis aumentam ou

diminuem proporcionalmente ao volume.

Essa analise é crucial para a determinacdo do ponto de equilibrio, que é o nivel de
producdo ou vendas no qual a empresa ndo tem lucro nem prejuizo. A partir dessa anélise, as
empresas podem planejar suas operacdes de forma a maximizar a rentabilidade. Como
afirmam Lima et al. (2019):

"a analise de custos fixos e variaveis fornece informacfes essenciais para a
formulacéo de estratégias de precificacdo e para a tomada de decisGes de produgdo.”
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Distribuicdo de Custos: Fixos vs Variaveis (Exemplo)

Custos Variaveis

40.0%

Custos Fixos

Figura 1: Distribuicdo de Custos: Fixos e Varidveis. Fonte: LIMA et al., 2019.

Elaborado pela autora.

Algumas empresas multinacionais, que operam em diversos mercados com diferentes
niveis de demanda e concorréncia, podem usar essa analise para ajustar suas operacoes de

forma a manter a lucratividade em diferentes ambientes econdmicos.

1.3.5. Ponto de Equilibrio e Margem de Contribuicao

O ponto de equilibrio e a margem de contribuicdo sdo conceitos fundamentais na
contabilidade de custos, que ajudam as empresas a entenderem a relagao entre custos, precos e
volumes de vendas. O ponto de equilibrio é o nivel de vendas necessario para cobrir todos 0s
custos fixos e varidveis, enquanto a margem de contribuicdo é a diferenca entre o preco de

venda de um produto e seus custos variaveis.
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Esses conceitos sdo criticos para a formulacdo de estratégias de precificacdo e para a
avaliagcdo da viabilidade de novos produtos ou mercados. Como Kaplan & Atkinson (2018)

destacam:

"compreender o ponto de equilibrio e a margem de contribuicdo é essencial
para garantir que as decisGes de precificacdo e producdo sejam baseadas em uma
analise financeira sélida."

Para algumas empresas multinacionais, esses conceitos sdo ainda mais relevantes, pois
as variacbes nos custos e nos precos entre diferentes mercados podem afetar
significativamente a lucratividade. A analise do ponto de equilibrio e da margem de
contribuicdo permite que essas empresas ajustem suas estratégias para maximizar o lucro em

cada regido.

1.4 A CONTABILIDADE DE CUSTOS EM ALGUMAS EMPRESAS MULTINACIONAIS

A globalizacdo dos mercados e a expansdo das atividades empresariais além das
fronteiras nacionais tornaram as algumas empresas multinacionais atores-chave na economia
mundial. Nesse contexto, a contabilidade de custos desempenha um papel fundamental ao
fornecer informacgfes precisas e relevantes que apoiam a tomada de decisdes estratégicas, 0
controle de operacOes e a otimizacdo de recursos em um ambiente complexo e dindmico.
Conforme destacado por Porter (1985):

"a capacidade de gerenciar eficientemente os custos em diferentes ambientes

internacionais é um diferencial competitivo crucial para as algumas empresas
multinacionais".

1.4.1. Complexidade Operacional e Diversidade Cultural

As algumas empresas multinacionais operam em multiplas jurisdi¢cdes, cada uma com
suas proprias regulamentacGes, ambientes econdmicos, estruturas de mercado e culturas
organizacionais. Essa diversidade acrescenta camadas significativas de complexidade a gestéo

de custos, exigindo abordagens adaptativas e flexiveis.
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A adaptacdo a diferentes normas contabeis e fiscais € um dos principais desafios
enfrentados pelas multinacionais. Cada pais pode possuir requisitos distintos para a
elaboracdo de relatérios financeiros e praticas de contabilizacdo de custos, o que pode
dificultar a consolidacdo e comparacdo das informacGes financeiras em nivel corporativo.
Segundo Hofstede (2001):

"as diferencas culturais influenciam ndo apenas os estilos de gestdo, mas
também as percepcoes e praticas relacionadas ao controle e alocacdo de custos”.

Além disso, fatores como variagdo cambial, diferencas nos custos de mao de obra,
materiais e logistica entre paises exigem uma analise cuidadosa e continua para garantir a
precisdo das informac6es de custos. A compreensdo profunda dessas variagdes permite que as
multinacionais identifiquem oportunidades de eficiéncia e desenvolvam estratégias de

transferéncia de custos e precos de transferéncia adequada.

1.4.2. Estratégias de Precos de Transferéncia

Os precos de transferéncia referem-se aos valores cobrados em transac@es internas entre
diferentes unidades de uma mesma empresa multinacional, localizadas em paises distintos. A
determinacdo adequada desses precos € essencial para refletir corretamente os custos e lucros
em cada jurisdicdo, cumprir com as regulamentacdes fiscais locais e otimizar a carga
tributaria global da empresa.

A gestdo eficaz dos precos de transferéncia € vital para alinhar as estratégias
operacionais e fiscais das algumas empresas multinacionais, garantindo conformidade
regulatéria e maximizacdo do valor para os stakeholders. A contabilidade de custos fornece a
base para o estabelecimento de precos de transferéncia justos e defensdveis, por meio da
identificacdo e alocacdo precisa dos custos associados a produtos e servigcos transacionados
internamente. (Eden, 2003).

A implementacdo de sistemas robustos de contabilidade de custos permite que as
multinacionais monitorem e ajustem continuamente seus precos de transferéncia em resposta
a mudancas nas condicGes de mercado e regulamentacGes fiscais. Isso é particularmente
importante diante do aumento do escrutinio regulatério e das iniciativas internacionais
visando maior transparéncia e justica fiscal, como as diretrizes da OCDE (Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico) sobre precgos de transferéncia. (OCDE, 2017).
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1.4.3. Integracao de Sistemas de Informacéo e Tecnologia

A gestdo eficaz da contabilidade de custos em algumas empresas multinacionais
depende fortemente da integracdo de sistemas de informacdo e do uso de tecnologias
avancadas. Sistemas integrados de gestdo empresarial, como o ERP (Enterprise Resource
Planning), sdo essenciais para consolidar dados financeiros e operacionais de diferentes

unidades e fornecer uma visao abrangente e atualizada dos custos em toda a organizacao.

A tecnologia da informacdo desempenha um papel critico na modernizacéo e eficiéncia
das préaticas de contabilidade de custos, especialmente em ambientes multinacionais onde a
coordenacdo e comunicacao entre diferentes unidades sdo fundamentais. O uso de tecnologias
como business intelligence e analytics permite a analise aprofundada de dados de custos,
facilitando a identificacdo de tendéncias, desvios e oportunidades de melhoria. (Granlund e
Malmi, 2002).

Alem disso, a automacdo de processos contabeis reduz o risco de erros, melhora a
eficiéncia operacional e libera recursos para atividades estratégicas de analise e planejamento.
A implementacdo de plataformas digitais colaborativas também facilita a comunicagéo e
compartilhamento de informacdes entre equipes dispersas geograficamente, promovendo a

coeréncia e alinhamento nas praticas de gestdo de custos.

1.4.4. Gestao de Riscos e Volatilidade Econdmica

Algumas empresas multinacionais estdo expostas a uma variedade de riscos inerentes as
operacOes internacionais, incluindo flutuagbes cambiais, instabilidade politica, mudancas
regulatorias e variacbes nas condi¢cBes econdmicas locais. A contabilidade de custos
desempenha um papel fundamental na identificacdo, avaliagdo e gestdo desses riscos,

fornecendo informacgdes criticas para a elaboracdo de estratégias de mitigacéao.

A analise estratégica de custos é essencial para antecipar e responder eficazmente aos
riscos e incertezas presentes nos ambientes globais de negdcios. Através de técnicas como
analise de sensibilidade e simulacfes de cenarios, os gestores podem avaliar o impacto
potencial de diferentes riscos sobre os custos e resultados financeiros, permitindo o
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desenvolvimento de planos de contingéncia e ajustes estratégicos. (Shank e Govindarajan,
1993).

A gestdo proativa de riscos de custos contribui para a resiliéncia e sustentabilidade das
operagdes multinacionais, assegurando que a empresa possa manter sua competitividade e

desempenho financeiro mesmo em face de volatilidades e desafios externos.

1.4.5. Sustentabilidade e Responsabilidade Social Corporativa

Nos ultimos anos, questdes relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade social
corporativa tém ganhado destaque na agenda estratégica das algumas empresas multinacionais.
A contabilidade de custos evoluiu para incorporar consideracbes ambientais e sociais, dando

origem a préaticas como a contabilidade de custos ambientais e sociais.

A integracdo de aspectos ambientais na contabilidade de custos permite que as empresas
identifiguem e gerenciem melhor os impactos de suas opera¢Ges, promovendo praticas mais
sustentaveis e responsaveis. Isso inclui a contabiliza¢do de custos relacionados ao consumo de
recursos naturais, emissdes de carbono, gestao de residuos e cumprimento de regulamentacoes

ambientais. (Schaltegger e Burritt, 2000).

A incorporagdo de custos sociais e ambientais nas analises de custos e decisdes de
investimento ajuda as multinacionais a alinhar suas operacbes com expectativas de
stakeholders e regulamentaces internacionais, além de identificar oportunidades de
eficiéncia e inovacao sustentavel. Essa abordagem contribui para a construcdo de reputacdo
corporativa positiva e para o desenvolvimento de vantagens competitivas sustentveis no

longo prazo.

1.4.6. Desafios e Oportunidades na Gestéo de Custos Globais

A gestdo de custos em algumas empresas multinacionais apresenta uma série de
desafios complexos, mas também oferece oportunidades significativas para criacdo de valor e
melhoria de desempenho. Entre os principais desafios estdo a coordenagdo eficaz entre
unidades diversas, a harmonizacdo de praticas contabeis, a adaptacdo a ambientes regulatérios

mutaveis e a gestdo de riscos multifacetados.
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No entanto, conforme destacado por Young e O'Byrne (2001):

"a implementacdo de préticas avancadas de contabilidade de custos pode
capacitar as algumas empresas multinacionais a identificar eficiéncias operacionais,
otimizar alocagdo de recursos e desenvolver estratégias competitivas mais robustas".

O investimento em sistemas de informacdo integrados, capacitacdo profissional e
inovacdo continua em praticas de gestdo de custos sdo elementos-chave para aproveitar

plenamente essas oportunidades.

Alem disso, a colaboracdo e compartilhamento de melhores praticas entre diferentes
unidades e regides podem impulsionar a aprendizagem organizacional e promover melhorias
continuas na gestdo de custos. A capacidade de responder de forma agil e informada as
mudancas nas condicdes de mercado globais é um diferencial estratégico que pode ser

sustentado por uma solida fundamentacdo em contabilidade de custos.

1.5 IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA A GESTAO E TOMADA DE

DECISOES

A contabilidade de custos ndo é apenas uma ferramenta de controle financeiro; ela é um
componente essencial para a gestdo estratégica e a tomada de decisbes em empresas de todos
0s portes, especialmente em multinacionais que operam em ambientes econémicos dindmicos
e competitivos. A capacidade de fornecer informac6es precisas e relevantes sobre os custos é
fundamental para o planejamento, controle e avaliacdo das operagdes, bem como para a
formulacdo de estratégias que visam garantir a eficiéncia operacional e a sustentabilidade

financeira no longo prazo.
1.5.1. Suporte ao Planejamento Estratégico

Uma das funcgdes principais da contabilidade de custos é fornecer os dados necessarios
para 0 planejamento estratégico das empresas. Através da analise detalhada dos custos de
producdo, distribuicdo e operacdo, 0s gestores podem desenvolver estratégias que visam
otimizar a alocagdo de recursos, melhorar a eficiéncia dos processos e aumentar a

rentabilidade.
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A informacdo de custos precisa e oportuna é essencial para o desenvolvimento de
estratégias que alinhem os objetivos financeiros com as metas operacionais e de mercado. Em
algumas empresas multinacionais, onde as operacfes se estendem por diversas regides com
condi¢des econbmicas e regulatérias distintas, a contabilidade de custos permite uma visao
integrada e comparativa dos custos, o que € crucial para a formulacéo de estratégias globais

coerentes e eficazes. (Kaplan e Norton, 1996).
1.5.2. Apoio a Tomada de Decisdes Gerenciais

A contabilidade de custos fornece informacdes criticas que apoiam a tomada de
decisGes gerenciais em todos os niveis da organizacdo. Decisbes como a determinagdo de
precos de venda, a escolha entre fabricar ou comprar componentes, a selecdo de mercados
para expansao e a alocagdo de recursos entre diferentes projetos séo todas influenciadas pelas

andlises de custos.

Martins (2019) enfatiza que:

"a contabilidade de custos oferece aos gestores as ferramentas necessarias
para avaliar o impacto financeiro de suas decisdes, permitindo que escolham as
alternativas que maximizem a lucratividade e minimizem os riscos".

A andlise de custos e beneficios, a avaliagdo da margem de contribui¢do e a anélise do
ponto de equilibrio sdo algumas das técnicas que os gestores utilizam para fundamentar suas

decisdes com base em dados precisos e confiaveis.

Em algumas empresas multinacionais, a tomada de decisGes gerenciais é ainda mais
complexa devido as variaveis adicionais, como flutuacbes cambiais, barreiras tarifarias e
diferencas culturais. A contabilidade de custos permite que os gestores considerem todos
esses fatores e facam ajustes em suas estratégias para manter a competitividade em mercados

globais.
1.5.3. Controle Financeiro e Avaliacdo de Desempenho

O controle financeiro é uma fungdo central da contabilidade de custos, pois permite que
as empresas monitorem e controlem seus custos de maneira continua. 1sso é particularmente
importante em um ambiente empresarial global, onde a margem de erro pode ser pequena e 0s

custos inesperados podem ter um impacto significativo nos resultados financeiros.
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Um sistema eficaz de contabilidade de custos € essencial para garantir que 0S recursos
da empresa sejam utilizados de forma eficiente e que os custos sejam mantidos dentro dos
limites planejados. O monitoramento regular dos custos permite que os gestores identifiqguem
rapidamente desvios em relacdo ao orcamento, investiguem as causas subjacentes e

implementem medidas corretivas antes que os problemas se agravem. (Horngren et al., 2021).

Alem disso, a contabilidade de custos desempenha um papel crucial na avaliacdo de
desempenho das diferentes unidades e departamentos dentro de uma empresa multinacional.
Através da comparacdo dos custos reais com 0s custos planejados, os gestores podem avaliar
a eficiéncia das operacOes, identificar areas de melhoria e recompensar o desempenho
eficiente. Como afirmam Kaplan & Atkinson (2018):

"a avaliacdo de desempenho baseado em informagdes precisas de custos €

fundamental para o desenvolvimento de uma cultura de melhoria continua e para o
alinhamento dos objetivos organizacionais".

1.5.4. Contribuicdo para a Competitividade e Sustentabilidade Financeira

A contabilidade de custos contribui diretamente para a competitividade e
sustentabilidade financeira das empresas, ao fornecer informacgdes que permitem uma gestéo
mais eficaz dos recursos e uma melhor adaptacdo as mudancas no ambiente de negdcios.
Empresas que conseguem controlar seus custos de maneira eficiente e tomar decisdes
baseadas em andlises de custos precisas estdo mais bem posicionadas para competir em

mercados globais e enfrentar desafios econémicos e regulatorios.

A lideranca em custos € uma das principais estratégias competitivas que uma empresa
pode adotar, permitindo que ela ofereca produtos e servigos a pre¢os mais baixos do que seus
concorrentes, sem comprometer a lucratividade. A contabilidade de custos é essencial para
identificar oportunidades de reducao de custos e para implementar estratégias de lideranca em

custos que maximizem a eficiéncia operacional. (Porter, 1985).

Além disso, a sustentabilidade financeira de uma empresa depende da sua capacidade de
gerar lucros consistentes ao longo do tempo. A contabilidade de custos apoia essa
sustentabilidade ao fornecer informagGes que permitem um planejamento financeiro mais

preciso, a identificacdo de riscos potenciais e a alocacéo eficiente de recursos.
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1.5.5. Integracdo com Outras Areas da Gestdo Empresarial

A contabilidade de custos ndo opera de forma isolada; ela esta intimamente ligada a
outras areas da gestdo empresarial, como marketing, producdo, logistica e recursos humanos.
A integracdo dessas areas € essencial para garantir que as decisbes tomadas em uma area
sejam consistentes com 0s objetivos gerais da empresa e que todas as partes da organizacao

trabalhem juntas para alcangar metas comuns.

Por exemplo, as informacOes de custos sdo essenciais para o desenvolvimento de
estratégias de marketing e precificacdo, pois permitem que os gestores avaliem a rentabilidade
de diferentes produtos e mercados. Da mesma forma, as analises de custos informam as
decisdes de producao, como a escolha entre fabricar internamente ou terceirizar a producéo, e

as decisOes de logistica, como a otimizacao das rotas de distribuig&o.

Como observam Johnson e Kaplan (1987):

"a integracdo das informacdes de custos com outras funcdes de negocios é
vital para a criacdo de valor e para a implementagdo eficaz das estratégias
empresariais".

Essa integracdo permite que a contabilidade de custos forneca uma base sélida para a
coordenacdo e alinhamento das atividades organizacionais, promovendo a eficiéncia e a

eficacia em toda a empresa.
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CAPITULO 2 - CARACTERISTICAS DE ALGUMAS EMPRESAS
MULTINACIONAIS BRASILEIRAS E APLICACAO DA
CONTABILIDADE DE CUSTOS

Neste capitulo, explora as caracteristicas especificas de algumas empresas
multinacionais brasileiras, como JBS, Petrobras e BRF, e como essas particularidades
influenciam a aplicacdo da contabilidade de custos. A andlise se concentra nos desafios
enfrentados por essas empresas, incluindo a adaptacdo a diferentes ambientes regulatérios e
culturais, e a importancia da contabilidade de custos para manter a competitividade no
mercado global.

2.1 CARACTERISTICAS DE ALGUMAS EMPRESAS MULTINACIONAIS BRASILEIRAS

Algumas empresas multinacionais brasileiras, como JBS, Petrobras e BRF, possuem
caracteristicas que as diferenciam de suas contrapartes em outros paises. Essas caracteristicas

incluem:

e Diversificacdo de Produtos: Muitas empresas multinacionais brasileiras operam em
diversos segmentos de mercado, o0 que requer uma gestdo de custos mais complexa.

e Estratégias de Localizagdo: A presenca em VAarios paises exige adaptagdes em
processos, produtos e estratégias de marketing, o que impacta a contabilidade de custos.

e Regulamentacdo Variada: As empresas devem se adaptar a diferentes legislacdes e

normas contabeis, que podem afetar a forma como 0s custos sdo apurados e reportados.

2.2 DESAFIOS ENFRENTADOS DE_ALGUMAS EMPRESAS MULTINACIONAIS
BRASILEIRAS

2.2.1. Adaptacdo a Ambientes Regulatorios

Algumas empresas multinacionais brasileiras enfrentam o desafio de operar em um
ambiente regulatério diversificado. Cada pais possui suas préprias regras e praticas contabeis,

0 que pode dificultar a padronizacdo dos processos de contabilidade de custos. Por exemplo:
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e Legislacdo Fiscal: A diferenca nas legislacdes fiscais pode afetar o calculo de custos e

a determinacdo de pregos de transferéncia entre subsidiarias.

2.2.2. Diferengas Culturais

A diversidade cultural nos mercados internacionais requer que as empresas adaptem
suas estratégias de negécios. Isso influencia a contabilidade de custos de varias maneiras,
como (Hofstede, 2001):

e Preferéncias do Consumidor: A adaptacdo de produtos e servi¢os as preferéncias
locais pode impactar diretamente os custos de producao e operagéo.
e Gestdo de Recursos Humanos: Diferengas culturais também afetam a gestdo de

pessoal e 0s custos associados, como salarios e beneficios.

Empresa Desafios Solugdo Contabil Aplicada
Petrobras Flutuacdo cambial Gestdo centralizada de custos
JBS Precos de commaodities ABC para gestdo eficiente
BRF Preferéncias culturais locais Custos por mercado

Figura 2: Desafios e Solu¢cdes em Contabilidade de Custos. Fonte: Elaborado pela

autora com base na monografia.

2.3 IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS PARA A COMPETITIVIDADE
GLOBAL

A contabilidade de custos desempenha um papel fundamental na competitividade de
algumas empresas multinacionais brasileiras. Ao fornecer informagdes precisas sobre os

custos, ela permite que as empresas (Martins, 2019):

e Tomem DecisOes Estratégicas: A analise de custos auxilia na definicdo de estratégias

de precos e na identificacdo de areas onde a eficiéncia pode ser melhorada.
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e Aperfeicoem a Rentabilidade: Um controle eficiente dos custos permite que as

empresas permanegam competitivas em um mercado global em constante mudanga.

2.4 APLICACAO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS E DESAFIOS ENFRENTADOS

2.4.1.JBS

A JBS, uma das maiores empresas de processamento de carne do mundo, utiliza a
contabilidade de custos para otimizar sua producdo e manter a competitividade. A empresa

aplica técnicas de:

e Custeio Baseado em Atividades (ABC): Essa metodologia permite identificar os

custos reais associados a cada atividade de producéo, ajudando na tomada de decisdes.

A JBS enfrenta desafios como a volatilidade dos precos das commodities e a
necessidade de se adaptar a regulamentagcdes locais nos mercados em que opera. A

contabilidade de custos € crucial para ajudar a empresa a navegar por essas dificuldades.

2.4.2. Petrobras

A Petrobras utiliza a contabilidade de custos para gerenciar suas operagfes de

exploracédo e producdo de petrdleo. A empresa foca na:

e Gestao de Custos de Producdo: A andlise detalhada dos custos de producéo ajuda a

identificar ineficiéncias e oportunidades de redugéo de custos.

A Petrobras deve lidar com os altos custos de exploracdo, 0s riscos associados a
flutuacdo dos precos do petroleo e as exigéncias regulatérias. A contabilidade de custos

fornece a informacdo necessaria para enfrentar esses desafios.
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2.4.3. BRF

A BRF, uma das principais empresas de alimentos do Brasil, utiliza a contabilidade de

Custos para:

e Otimizacdo da Cadeia de Suprimentos: A empresa aplica técnicas avancadas de

contabilidade de custos para reduzir desperdicios e melhorar a eficiéncia operacional.

A BRF enfrenta concorréncia intensa e a necessidade de se adaptar a diferentes
preferéncias culturais no mercado alimenticio. A contabilidade de custos é fundamental para
sua competitividade, permitindo otimizar recursos e melhorar a eficiéncia na cadeia de
suprimentos, além de ajudar na avaliagdo de fornecedores para tomar decisdes informadas

sobre parcerias que reduzam custos.

Evolucao dos Custos Operacionais (2020-2023)
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Figura 3: Evolucdo dos Custos Operacionais (2020-2023). Fonte: BRF, 2023. JBS,
2023. PETROBRAS, 2023. Elaborado pela autora.
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2.5 COMPARACAO ENTRE ALGUMAS EMPRESAS MULTINACIONAIS BRASILEIRAS

JBS, Petrobras e BRF utilizam praticas de contabilidade de custos eficientes, embora
suas abordagens sejam adaptadas as particularidades de seus setores. A JBS adota métodos
como o ABC para otimizar o processamento de carne, enfrentando a volatilidade dos precos
das commodities e a necessidade de adaptacdo a regulamentacGes locais. A Petrobras aplica
uma gestdo robusta de custos na producgéo de petrdleo e gas, buscando identificar ineficiéncias
e equilibrar altos custos de exploracdo com rigorosas regulamentagdes. A BRF concentra-se
na otimizacdo da cadeia de suprimentos e na reducdo de desperdicios para melhorar sua

eficiéncia operacional e se adaptar as variag@es nas preferéncias dos consumidores.

Essas praticas ressaltam a contabilidade de custos como uma ferramenta estratégica que
contribui ndo apenas para a eficiéncia operacional, mas também para decisdes que afetam a
competitividade e a sustentabilidade dessas empresas no longo prazo. O desenvolvimento
continuo das praticas de contabilidade de custos sera crucial para o sucesso futuro de algumas

empresas multinacionais brasileiras em um ambiente global dindmico.

Método Vantagens Aplicagao

Custeio Baseado em Precisdo na alocagdo de custos 1B5: Identificacdo de custos reais
Atividades (ABC) indiretos por atividade

Custeio Varniavel Foco na margem de BRF: Precificacdo por regido

contribuigdo

Custeio por Absorgdo Atendimento a requisitos Petrobras: Custos totais

contabeis

Figura 4: Comparacdo de Métodos de Contabilidade de Custos. Fonte: Elaborado pela

autora com base na monografia.
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CAPITULO 3 - CONSIDERACOES SOBRE A APLICACAO DA
CONTABILIDADE DE CUSTOS DE ALGUMAS EMPRESAS
MULTINACIONAIS BRASILEIRAS

Neste capitulo, serdo sintetizados os principais aspectos abordados nos capitulos
anteriores, com foco na inter-relacdo entre a teoria e a pratica da contabilidade de custos de
algumas empresas multinacionais brasileiras. Mostrard como a contabilidade de custos,
especialmente por meio de métodos avancados como o Custeio Baseado em Atividades
(ABC) e a anélise de custos fixos e varidveis, tem apoiado a competitividade dessas empresas

no cenario internacional.

3.1 ARELEVANCIA ESTRATEGICA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Conforme discutido no Capitulo 1, a contabilidade de custos é vital para a otimizagdo
dos recursos e a tomada de decisdes estratégicas. No contexto de algumas empresas
multinacionais brasileiras, sua importancia se torna ainda mais evidente devido a necessidade
de adaptacdo a diferentes ambientes regulatérios e culturais. A JBS, Petrobras e BRF ilustram
claramente como as préaticas de contabilidade de custos podem ser ajustadas para melhorar a

competitividade global.

3.2 DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DE METODOS DE CONTABILIDADE DE
CUSTOS

A aplicacdo de métodos avangados como o ABC de algumas empresas multinacionais
brasileiras enfrentou diversos desafios. Empresas como a JBS tém lidado com a volatilidade
de precos de commaodities e a complexidade das cadeias de suprimentos globais. A Petrobras,
por outro lado, enfrenta desafios relacionados aos altos custos de exploragédo e as flutuacbes
dos precos do petroleo. Para todas essas empresas, a capacidade de integrar sistemas de
contabilidade de custos que respondam rapidamente a mudangas no ambiente de negocios é

crucial para manter a competitividade.
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3.3 INTEGRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO PARA A GESTAO DE CUSTOS

A analise do Capitulo 2 mostrou que algumas empresas multinacionais brasileiras tém
buscado integrar tecnologias como Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) para
consolidar dados e melhorar a gestdo de custos. Essa integracdo ndo apenas aumenta a
eficiéncia, mas também proporciona uma visdo mais clara sobre os custos, facilitando a
tomada de decisBes estratégicas. A Petrobras, por exemplo, utiliza sistemas robustos para

monitorar os custos de producéo, o que lhe permite tomar decisdes mais informadas.

3.4 RECOMENDACOES

e Fortalecimento da Integracdo de Tecnologias de Gestdo: Empresas como a JBS,
Petrobras e BRF ja utilizam sistemas ERP para consolidar dados de custos. No entanto, é
recomendavel que elas invistam ainda mais em tecnologias emergentes, como a inteligéncia
artificial e big data, para automatizar processos de analise de custos e melhorar a precisdo na
alocacdo de recursos.

e Capacitacio Continua dos Gestores e Equipes de Contabilidade: E essencial que
as equipes responsaveis pela contabilidade de custos e pela gestdo estratégica sejam
continuamente capacitadas para acompanhar as mudancas nas regulamentac@es internacionais
e as inovagdes nas praticas contabeis. Isso fortaleceria a capacidade dessas empresas de
responder rapidamente a flutuagdes do mercado e a desafios regulatérios.

e Adaptacdo a Novos Mercados e Regulagcbes: Algumas empresas multinacionais
brasileiras operam em um ambiente dindmico e global. Portanto, uma recomendacao é que
essas empresas se preparem de maneira proativa para as mudancas regulatorias nos mercados
onde atuam, especialmente no que diz respeito a questdes tributérias e precos de transferéncia.

e Adocdo de Praticas Sustentaveis na Gestdo de Custos: Outra recomendacédo é a
incorporacéo de préaticas de contabilidade ambiental e social, permitindo que as empresas nao
apenas maximizem a eficiéncia operacional, mas também se alinhem com as demandas

crescentes por sustentabilidade e responsabilidade social.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo demonstra o papel estratégico da contabilidade de custos na competitividade
internacional de algumas empresas multinacionais brasileiras, com destaque para empresas
como JBS, Petrobras e BRF. O problema de pesquisa questionava como a contabilidade de
custos influencia a gestdo dessas multinacionais e quais fatores determinam sua eficacia no
contexto internacional. Com base na anélise realizada, pode-se afirmar que a contabilidade de
custos € essencial para a otimizacdo dos processos de gestdo, permitindo uma viséo detalhada
dos custos e contribuindo significativamente para a tomada de decisdes estratégicas.

A contabilidade de custos influencia a gestdo das multinacionais brasileiras de diversas
formas. Primeiramente, ao fornecer informacbes essenciais para a tomada de deciséo
estratégica, como precificacao, alocacao de recursos e planejamento de producado, as empresas
conseguem otimizar sua eficiéncia operacional e maximizar seus lucros. Métodos como o
Custeio Baseado em Atividades (ABC) proporcionam uma analise mais precisa dos custos,
ajudando as multinacionais a ajustar suas opera¢fes com base em dados confiaveis. Além
disso, a contabilidade de custos é fundamental para o controle financeiro e o desenvolvimento
de orcamentos globais, aspectos cruciais para empresas que operam em mercados diversos e

volateis.

No contexto internacional, alguns fatores sdo determinantes para a efetividade da
contabilidade de custos. A adaptacdo a diferentes regulamentacdes fiscais e contabeis € um
desafio constante para as multinacionais brasileiras, que precisam harmonizar suas praticas
contadbeis em conformidade com normas locais e internacionais. Além disso, variacGes
culturais e econbmicas entre paises afetam tanto os custos de producdo quanto as estratégias
de mercado, exigindo uma analise detalhada e continua. A integracdo de tecnologias como
sistemas ERP, big data e analytics também se mostrou um fator critico, permitindo uma

gestdo mais eficiente e precisa dos custos globais.

Os resultados deste estudo indicam que a contabilidade de custos ndo é apenas uma
ferramenta técnica, mas uma peca fundamental para o planejamento estratégico e a gestéo
eficaz de algumas empresas multinacionais brasileiras. Empresas que adotam praticas
avancadas de contabilidade de custos estdo mais bem preparadas para enfrentar os desafios do

mercado global, otimizar seus recursos e manter sua sustentabilidade financeira.
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Em sintese, conclui-se que a contabilidade de custos se provou uma ferramenta
estratégica fundamental para a competitividade internacional de algumas empresas
multinacionais brasileiras. Métodos como o Custeio Baseado em Atividades (ABC) e a
analise de custos fixos e variaveis permitiram as empresas JBS, Petrobras e BRF otimizar
recursos, melhorar a eficiéncia operacional e enfrentar os desafios regulatérios globais,

contribuindo diretamente para 0 sucesso no cenario internacional.
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