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Resumo

A defesa do uso das ferramentas e conceitos antropolégicos pelos
administradores, sejam estes pertencentes a area corporativa, governamental ou
ligados a organizacdes sociais, tem sido cada vez mais uma bandeira destes
profissionais. Em um mundo cada vez mais interligado, permeado de incertezas,
enredado em complexidades, as solu¢cdes organizacionais tradicionais nao
apresentam mais possibilidades de responder aos novos desafios que a pos-
modernidade nos propde. As organizagcdes buscam novas formas de agir que
atendam as necessidades do elemento humano de realizar seus anseios. E este
modelo passa pela compreenséao e utilizacdo das teorias sobre redes sociais e seus

substratos culturais.

Esta pesquisa procurou utilizar-se, portanto, dos instrumentais antropologicos
para analisar e acompanhar um movimento social que se articula na Zona Sul de
Sdo Paulo por meio de organizacGes sociais, artistas, produtores e movimentos
culturais. A finalidade deste grupo é promover acdes onde a cultura € empregada
como forma de despertar a consciéncia social e valores comunitarios préprios. Este
grupo procura criar um modelo de agir e saber coletivo a partir da constituicdo em

rede de seus componentes.

Na abordagem tedrica procurou-se interligar as conceituacdes de rede e
cultura, de forma a demonstrar que cultura existe como tecido da construcéo social
de sentidos. Tudo isto para fornecer ao exercicio do fazer etnografico um apanhado

destes sentidos

Palavras-chave: redes sociais, etnografia, cultura, capital social, protagonismo



Abstract

The claim for the use of anthropological tools and concepts by managers, as
much as these professionals belong to corporate, governmental or non-profit area,
has been more and more a target to achieve. In a world progressively more
interconnected, trespassed of uncertainty, embedded in complexities, the traditional
organizational solutions don't be able to answer the new challenges that
postmodernity propose us. Organizations search new ways of practice that it
consider the human been anxieties. And this pattern goes by the understanding and

helpful of social networks theories and their cultural essence.

Therefore, this research tried to apply anthropological tools to analyze and to
engage in a social movement linked in the South Zone of city of Sdo Paulo and
promoted by social organizations, artists, cultural producers and movements. The
purpose of the group is to develop using culture as a form of provoke the awakening
of social consciousness and proper community values. Generating a model of acting

and a collective awareness from a membered networked construction.

In the theoretical approach it try to connect the network and culture
conceptions, in order to show that culture works like a net of social construction of
senses. All this to supply to the ethnographical practice a gathering of this senses

and to give conditions to set up a group history identity.

Key-words: social networks, ethnography, culture, social capital, protagonismo
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Introducao

O ponto de partida deste trabalho foi a atividade do autor dentro do terceiro
setor na formacéo, estruturacdo e planejamento de redes de organizacdes. Neste
caminho de mais de sete anos, pudemos identificar duas realidades: a das imensas
dificuldades de operar o0 associativismo articulado em um pais onde a liberdade de
organizacdo foi, durante quase toda a extensao de sua historia, algo proibitivo, o que
gerou por um lado uma descrenca nas acdes coletivas e por outro um direcionismo
associativo pelo uso de poder; a outra realidade € a da perspectiva e urgente
necessidade de articulacdo da sociedade civil para poder fazer frente as atuais
demandas sociais. Reverter esta cultura de pulverizacao do poder e saber coletivo é
um trabalho que pode demandar muitas geragcfes e passa pelo entendimento de
como 0s processos de protagonismo social que tem dado certo se articulam por

meio de seus atores e das conexdes existentes entre eles.

Esta dissertagdo tem a finalidade de oferecer conhecimento que possa ser
aplicado em beneficio da sociedade. Como o tema central a ser abordado € o das
redes sociais e seus processos politicos internos, o aprendizado aqui exposto pode
ser incorporado em varias instancias organizacionais. Acreditamos que as vivéncias,
as andlises discursivas, as ponderacdes teorizantes podem ser incorporadas ao
escopo do entendimento dos problemas encontrados em grupos dentro de quaisquer
estruturas organizacionais. Seja dentro de uma corporacdo, onde 0s processos de
aprendizado organizacional necessitam da geragcdo de um corpo coletivo de
conhecimento, bem como, e este é o verdadeiro pano de fundo, a atuacdo dentro de
movimentos sociais, ong’s, com o fito de compreender melhor as acdes coletivas de
transformacao social e politica. Dentro desta segunda possibilidade de utilizacao,
torna este documento uma tentativa de pensar mecanismos facilitadores das

politicas publicas.

Se o0 tema sdo as redes sociais, 0 pano de fundo a sociedade civil, a linguagem é a da
cultura, do fazer cultural como processo de reconhecimento das possibilidades de producdo de uma
sociedade ativa e critica e , ao mesmo tempo, do fazer cultural como elemento de saber politico, de
expressdo dos anseios, das duvidas, das necessidades inclusivas. E cultura como elemento

permanente de grupo, de organizacao, enfim de leitura do pesquisador de campo.



A Administracdo é uma &rea do conhecimento (ciéncias sociais aplicadas) que ndo pode
prescindir de varias outros saberes para se constituir. Tanto os elementos das ciéncias exatas sao
incorporados as suas necessidades, tais como apropriar-se dos conhecimentos matematicos na
mensuracdo dos processos, como também de praticamente todos os componentes das ciéncias
humanas. A Psicologia no entendimento dos comportamentos humanos; a Sociologia, na analise das
instituicdes; o Direito, na apreenséo dos liames juridicos dentro do escopo corporativo; na Economia,
base de todo o proceder administrativo. Neste quadro apresentado aparece como esquecida a
Antropologia, a ciéncia da compreensdo do humano a partir de seus fazeres culturais. E é
exatamente a cultura que nos dias atuais aparece como a esfinge, provocando os que pretendem

decifrar os amagos organizacionais.

Objetivos

Demonstrar a pertinéncia e necessidade de utilizacdo do instrumental antropolégico na
administracdo da relacdo de desenvolvimento de politicas publicas, tanto pelo viés do poder publico
como forma de organizagdo comunitéria, o qual é visto como forma de aproximacéo e participagao
junto as causas dos atores pesquisados e entendimento dos principios de articulacdo das redes

estruturais socialmente construidas nestas comunidades.

Este trabalho procura, portanto, reiterar uma maior utilizacdo dos conhecimentos
antropologicos no desenvolvimento, andlise e compreensao dos processos administrativos para que

se alcance o interior dos processos relacionais humanos, o motor das estruturas institucionais.

Como objetivo, também o de identificar no protagonismo e na sua relacdo com a

compreensao cultural, alternativas viadveis de emancipacao cidada.

Analisar o pano de fundo da cultura como reapropriacdo de um fazer cultural e deste
processo como alavanca de participacéo politica e desenvolvimento socioeconémico, além de utilizar

do conceito de cultura a partir dos processos relacionais intraorganizacionais.

Referencial Teérico

Os referenciais tedricos deste trabalho partem de uma historicidade das
relacbes humanas, da recuperacdo de seus principios cooperativos e de suas
estratégias de acdo. Podemos entender que o homem, mesmo sob fortes estruturas

de dominacédo, consegue manter este espirito de comunidade, de cooperacao e de



razoavel igualitarismo, até como condi¢do de sua propria sobrevivéncia. Dos gregos
criadores da democracia, até as acbes coletivas organizadas virtualmente, a
necessidade do fortalecimento dos lagos entre os individuos determina a forca de

um povo.

Para o entendimento dos conceitos de rede, ver os agrupamentos dentro do referencial
comunidades possibilita entendé-los por conta de uma representacdo de si proprio, isto é, mostra
como estes grupos se véem. Neste trabalho, procura-se entender o significado e a importancia deste
conceito e de como é visto por algumas correntes de pensamento. A sua atualidade, com a

incorporacdo da virtualidade e de sua efetividade nas a¢des coletivas.

Hoje em dia, o estudo dos movimentos sociais atuais e dos antigos torna-se muito mais rico
com a ferramenta de andlise das redes sociais. Entender os principios que geram 0s movimentos
sociais, a sua importancia como ferramenta de ativagédo da sociedade civil e as conseqiiéncias de

suas acdes na relacdo com o Estado passa por entender as conexdes de seus atores principais.

A participacado € vista como a grande ferramenta de desenvolvimento dos grupos humanos
entendidos como redes de conexdes sociais e, portanto, de sua propria educacdo da acao
democratica. Procuramos entender a participagdo também como ponto de partida do pesquisador em

sua contribuicdo e envolvimento a partir da perspectiva da pesquisa participante.

Ao lidar com o conceito de sociedade civil, procuramos entendé-la como a efetivacdo da
sociedade como o de uma imensa rede de conexdes e de acdes coletivas moldadas pelos interesses

do bem publico.

O capital social pode ser visto como uma amarra, a cola dos grupos humanos, da sociedade,
da constituicio de uma nacdo. E o que torna possivel a efetivacdo das agbes coletivas como

propostas de rede.

Como amarra pratica da conceituacdo de redes e pela prépria propositura inicial deste
trabalho, procuramos analisar e buscar respostas para as duvidas encontradas nas ac¢fes junto a
comunidades, movimentos sociais, organizacdes sociais, para a elaboracdo em conjunto de politicas

publicas.

Acena com a emergéncia e atualidade da realidade virtual e sua novas inferéncias junto ao

estudo de redes e das a¢bes de criacdo de uma inteligéncia coletiva.



E finaliza abordando a importancia crescente que os conceitos culturais tém exercido sobre
as teorias organizacionais e de como, precisamente, a Antropologia pode proporcionar as respostas a

estes enigmas.

No capitulo 2 abordou-se, primeiro, as varias concepcgdes de se classificar e entender cultura.
A seguir é proposta a visdo de cultura como meio, isto é, da utlizacdo do fazer cultural, da
apropriacao cultural, do dominio do espaco cultural como processo de transformacao politica e social
dos individuos e dos coletivos humanos. E na dltima sec¢ao do capitulo, procuramos analisar a cultura
em si prépria a partir da analise de como a industria cultural age nos processos de mercantilizagédo da
cultura, de como o mercado de cultura esta ajustado de acordo com as instancia atuais de poder, de
como se cria uma mercado de trabalho para a cultura e de como este se distorce e por fim a relacao
do jovem, o publico focado nesta pesquisa, com este mercado de trabalho de cultura e a sua

realidade cotidiana.

Metodologia

No desenvolvimento do corpo metodoldgico, procuramos partir do principio do entendimento

de redes sociais como estruturas organizacionais complexas e movidas por dinamicas caoticas.

Procuramos levantar as ferramentas metodolédgicas utilizadas na analise de redes sociais e
suas implicacBes epistemoldgicas, além de justificar a abordagem escolhida como ferramenta de

leitura das estruturas abordadas.

Como optamos por uma abordagem exclusivamente qualitativa, precisamos ter o cuidado de

estabelecer uma analise de discurso dos atores pesquisados e de suas interacdes coletivas.

A partir da analise de discurso, tornou-se obrigatério utilizar de elementos de analise das

representacfes imagéticas elaboradas pelos atores pesquisados.

Na ultima secdo do capitulo que versa sobre a metodologia aplicada na pesquisa,
procuramos justificar o porque da abordagem antropologica dentro de um estudo que procura analisar
as interagfes intraorganizacionais, além de se estender sobre as formas como a antropologia pode
auxiliar neste trabalho, especificamente por meio do instrumental etnografico. E por fim abordamos o

modo de como as imagens podem auxiliar neste processo de analise.

Por fim, queremos aventar para o fato de que este trabalho procura identificar e conectar
tendéncias de uma nova forma de atuacgéo junto a sociedade civil, onde as redes, conexdes sociais,
cultura e protagonismo sé@o elementos que, integrados, podem contribuir para a transformacdo desta

sociedade.



O Objeto de Pesquisa

O trabalho de campo foi desenvolvido sobre a Rede Social de Cultura, um grupo
composto por organiza¢des, movimentos sociais, produtores culturais e artistas que
atuam na regido do M’Boi Mirim, Zona Sul da Cidade de S&o Paulo. Os distritos do
Jardim S&o Luis e Jardim Angela, que compdem o MBoi Mirim, aparecem
continuamente na midia pelas estatisticas de violéncia, mas nao pela qualidade de
sua producdao cultural. Reverter este quadro aproveitando este potencial e utilizando
dos conceitos de atuagéo estratégica em rede € a missao da Rede Social de Cultura.
Possibilitar que estas comunidades protagonizem a criagdo de sua propria
identidade tem sido a razdo de existir dos componentes desta Rede e da atuacéo

participativa deste pesquisador.



Capitulo |

Teoria das Redes Sociais

Neste trabalho, como abordagem teérica do tema redes sociais, preferimos
trabalhar com o estudo dos elementos necessarios a constituicdo de uma rede do
que trabalhar com sua morfologia, tipologia ou topografia. Procuramos optar por uma
linha de tratamento mais afeita as correntes simbolico-semioticistas da Antropologia
em detrimento das linhas estruturalista-funcionalistas. Esta mesma abordagem, por

coeréncia metodoldgica, foi também utilizada na conceituagdo de cultura.

A abordagem conceitual de redes sociais que sera utilizada como base neste
estudo é a que prega Tomas Villasante. Este autor afirma que o debate entre as
leituras qualitativas e quantitativas pode cair no vazio se nenhuma delas se fizer
acompanhar da praxis da construcdo de realidades identitarias participativas. A sua
conceituacao de redes parte de Spinoza, que por sua vez a percebe do ponto de
vista do individuo, um conjunto coerente de relagbes, tanto fisicas quanto
intelectuais, com a natureza, com 0s objetos e com as outras pessoas; relacdes que
a transformam continuamente. Assim, nenhum individuo é estritamente individual.
[2002:91] E para poder obter a compreensdo destas redes, devemos agir dentro

delas, participar da construgcédo de uma identidade, de uma realidade social:

A andlise de redes freqlentemente tem se fixado no debate sobre o uso de algumas
técnicas quantitativas ou qualitativas, tratando de encontrar matrizes de dados mais
completos do enredamento da vida cotidiana ou de descobrir sentidos profundos que
se escondem nas conversas ou nos comportamentos observados. Contudo, as
relacbes de cotidianidade e proximidade estdo fluindo continuamente e aparentam
numerosas contradicbes. N&o se deixam apreender nem por dados completos, nem
em sentidos e identidades claras. Avancou-se até onde se podia, tendo em vista as
proprias limitagcdes da coleta de dados (“contas”) e a interpretacédo de textos (“contos”).
N&o nos interessa solucionar estes problemas em seu debate interno, mas sim passar
do campo do diagndstico aos campos de proposicdo e avaliacdo pela “praxis”. A
analise de redes se mostra muito mais fecunda nas estratégias construtivas e
participativas da realidade social. [VILLASANTE 1999:21]

Villasante acredita na conexao entre estudos de redes e movimentos sociais
com a cultura, pois ndo se pode entender os movimentos sociais somente pelas

reivindicagbes manifestas, mas pelas constru¢bes de cultura de base anteriores,



geradoras de identificagdes comunitarias. Nos processos de educacédo de dirigentes,
de Ongs, de educacgédo popular e outros, esses aspectos teriam que estar em
primeiro plano. [2002:60] E tomando por base a a¢do desenvolvida pela Rede Social
de Cultura, podemos deduzir que para uma maior efetividade das atividades dos

movimentos e redes, todos estes devem ser, na realidade, redes de cultura.

Nestas redes de “cultura”, torna-se primordial entender a cultura de rede que

se encontra latente:

Por tras de cada mobilizagéo concreta ou de cada rede de associac¢des, ha algo mais
que o manifesto; ndo é s6 a atividade ou a reivindicacdo expressada, ha estilos e
culturas sociopoliticas em jogo. Tratamos de analisar em profundidade o que
escondem as linguagens de dirigentes e dirigidos, de umas cidades e de outras, de
umas classes e de outras, que condutas e conjuntos de acdo potencializam e tornam
mais provaveis processos clientelares ou emancipatoérios, ou como se passa de uns
para outros na pratica (estudos de caso). Aberturas e entradas metodoldgicas
diferentes enfocam de angulos distintos as mesmas realidades urbanas e sociais.
Queremos ter uma compreensdo a partir dos principais enfoques que se mostraram
Uteis aos movimentos populares para a emancipacao social, entendida essa como um
amplo campo de tendéncias e potencialidades. [VILLASANTE 2002:28]

Villasante ainda previne contra os perigos e simplificacoes das abordagens de

estudo de casos e do viés cultural relativista:

A partir dos culturalismos locais é facil passar-se as identidades diferenciais e
relativistas dos estudos de caso e mais dificil acertar com o0s elementos
emancipadores que podem se encontrar em uma comunidade potencialmente. A
etnologia aplicada deve comecar por uma critica dos fundamentos da cultura patriarcal
dominante (os tabus que geram mitos, uniformismos e autoritarismos) e da sua
socializacdo, desde a mais tenra infancia até a empresa ou a convivéncia urbana,
passando pela escola e pelo servico militar (como ritos de passagem) até o papel do
Estado e dos meios de comunicacdo de massa (TV, mdsica, esportes, etc.) a
reproducdo da vida cotidiana funciona como redes de relacdes das quais somos 0s
suportes ou nds e as quais sao percorridas por elementos uniformizantes e autoritarios
como habitus [BOURDIEU 1988;1991] bastante subconscientes na maior parte das
situacdes. Como se verd, desentranhar as dindmicas desses “conjuntos de acao” sera
uma tarefa central para essa investigacdo. Mais que uma descricdo de casos com as
suas estruturas internas, a etnologia dos movimentos populares deve ser
historicamente emancipadora ao buscar os processos de liberacdo dos conjuntos de
acao. [2002:29/30]

Neste estudo, procuramos estabelecer uma ligacdo entre a agao coletiva
estabelecida pelos movimentos sociais e, na sua concepc¢ao contemporanea, da

articulacdo de seus tecidos sociais, pela suas configuracdes estratégicas e



comunicacionais de rede que tem como objetivo central a constituicdo de uma

sociedade civil organizada:

A mobilizacdo coletiva assume formas, e em particular formas organizativas, que
escapam as categorias da tradicdo politica e que sublinham a descontinuidade
analitica dos fendbmenos contemporaneos, no que diz respeito aos movimentos do
passado e, em particular, a0 movimento operario. (...) O movimento € composto de
unidades diversificadas e autbnomas, que dedicam a sua solidariedade interna uma
parte importante dos seus recursos. Uma rede de comunicagdo e de intercambio
mantém, todavia, essas células em contato entre elas; informacdes, individuos,
modelos de comportamento circulam por muito tempo nas pequenas redes, passando
de uma unidade a outra e favorecendo uma certa homogeneidade do conjunto. A
“leadership” ndo é concentrada, mas difusa; além disso, ela é limitada aos objetivos
especificos e diversos individuos podem assumir gradativamente papéis de lider, para
absorver determinadas func¢des. [MELUCCI 2001:95/96]

Podemos entender redes sociais em duas possibilidades: rede como uma realidade
inconsciente, onde as atitudes de solidariedade e cooperacgéo sdo desenvolvidas naturalmente (o que
a perspectiva histérica comprova) e que esta atitude, com a revolucéo industrial e o crescimento dos
espacos urbanos, comecou a se perder; e como uma realidade de conscientizacdo e a¢éo coletiva

estratégica para a transformacao social e empoderamento das comunidades.

O nascimento do conceito moderno de rede, enquanto ele permite conceber e realizar
uma estrutura artificial de gestdo do espaco e do tempo, € contemporaneo a obra de
Claude-Henri de Saint-Simon (1760-1825). A rede sai do corpo e torna-se um artefato
superposto a um territério e anamorfoseando-o. (...) Saint-Simon, o primeiro, vai tocar
toda a partitura das significacdes e das imagens da idéia de rede. Sua filosofia visa a
construcao de uma religiao compreendida em seu sentido etimolégico de metaligacao
social (re-ligare), espécie de religido “racional” a rede, enquanto vinculo geral, é seu
pive. [MUSSO 2004:22/23]

Por outro lado, a cultura (tema de fundo deste trabalho) € uma teia de
significados construidos pelas relagdes entre os seus nos (pessoas). Este conceito
de cultura, que € o que permeia esta dissertacdo, € o defendido por Clifford Geertz,
ao qual serd dado um tratamento mais aprofundado no Capitulo Il. A cultura ndo
pertence a um individuo, a cultura é coletiva, é social. Qualquer tipo de rede, uma
familia, uma comunidade, uma organizacdo, constrdi a sua propria cultura e, como
rede, ndo pode se imaginar isolada das outras redes, pois a sua construcao passa,
ultrapassa, perpassa pelas conexdes com uma multivariedade de outras redes.
Portanto, entender o que é rede ndo pode ser realizado sem entender o que seja a
cultura desta rede e 0 que seja cultura para esta rede. A rede forma a cultura e a

cultura identifica a rede.



A estrutura analisada por esta pesquisa, a Rede Social de Cultura, baseada
no Jardim Sao Luis, Zona sul de Sao Paulo, exibe uma constituicdo com uma boa
dose de heterogeneidade. Isto significa formas de pensar e de agir diferentes,
diferentes relagfes culturais, mas objetivadas por um Unico caminho, a cultura como

transformacao social e politica.

Procuramos entender que se a chamada indudstria cultural ndo atende as
necessidades das populacdes periféricas e ndo tem interesse em formar seus
quadros a partir destes locais, estas comunidades devem se preparar para, a partir
da localidade, gerar suas proprias condicdes de desenvolvimento cultural e

econdmico. Formar um fazer econdémico local e participativo a partir da rede.

...tem crescido no mundo inteiro experiéncias de sobrevivéncia através da producgéo
“cooperativada” e autogestionaria. Nesse caso, milhdes de trabalhadores no mundo,
no campo e nas cidades tém se juntado em cooperativas, nas quais ndo existe a
relacdo de exploracdo entre empregador e empregado (uma vez que ndo existem
essas duas figuras), nas quais a producdo esta a servico da vida humana (e ndo o
contrario) e nas quais a colaboracdo entre os agentes humanos produtivos é o
principio que deve, necessariamente, predominar. A partir de uma alternativa concreta
de producdo fora da racionalidade da troca competitiva, muitas pessoas tém
encontrado um novo sustentaculo para a manutencao da sua existéncia. [ABDALLA
2002:99/100]

A concepcdo de rede como estratégia de acdo coletiva, assim como
preconizam Marcon e Moinet [2001], para o desenvolvimento das comunidades, dos
movimentos sociais e das organizagfes por meio da cooperagdo, participacao,
permite imaginar o processo democratico, de formacéo da sociedade civil, como um
processo de geracdo quase espontanea de capital social. A andlise historica das
formacdes dos arranjos sociais demonstra que o fazer em conjunto é préoprio do ser

humano, faz parte de sua constituicdo antropolégica:

O estabelecimento do principio da cooperacdo como eixo racional fundamentador, em
oposicdo ao da troca competitiva, além de garantir a sobrevivéncia (seria melhor dizer:
a vida) de um grande numero de pessoas, possibilita uma maior aproximag¢do do
universo subjetivo humano a praxis que, histérica e antropologicamente, possibilitou a
existéncia do ser humano como espécie e evitou a sua extingéo. E a possibilidade de
reencontro do ser humano com a sua esséncia, perdida pelas conformacgdes historicas
fundamentais na exploracéo. [ABDALLA 2002:102]

No caso da Rede Social de Cultura, o nosso objeto de andlise, a construcao

destes elementos € um visivel processo educacional. Aprendemos (pois sou um



elemento que participa da rede) com a construcdo de nosso saber coletivo e este
saber coletivo possibilita as comunidades participantes apreender e desenvolver a

sua proépria identidade cultural.

1.1 —Histoéria

Homens e mulheres estabelecem conexdes e interacfes de pertencimento
social mesmo em situacbes de maior ou menor liberdade. Redes, cooperacéo,
solidariedade fazem parte da esséncia humana. Grande parte da existéncia humana

foi passada sob o signo do bem coletivo.

Ao se estudar a estruturacdo das redes sociais no ambito das comunidades,
um dos elementos mais importantes na constituicdo de sua cultura é a comunicacao,
sobre a qual nos reteremos com mais aprofundamento a frente. E, ja na antigtidade,
as sociedades ao serem formadas, sentiam a necessidade de estabelecer o
aprimoramento destas ferramentas de interacdo social. Ap6s o aprimoramento da
comunicacao oral, nas diversas poleis que se formavam no século VIl a. C., a
adocdo de um sistema de escrita fonética radicalmente novo colocou a leitura a
disposicdo de todos. Mas, ndo se estabeleceu imediatamente uma sociedade de
comunicacao escrita. A escrita e a comunicacao oral e os seus diversos veiculos de
comunicacado caminharam paralelamente pelo menos até o IV século a. C. [THEML
2002:11]

Este periodo comprovou a forte interacéo existente entre as artes como forma

de comunicacao e a geragdo dos corpos politicos:

Este convivio entre comunicacdo oral e escrita resultou em diferentes respostas
sociais; por exemplo, as mudancas pela implementacdo do regime democratico em
Atenas, onde o passado e o0 presente apresentavam as diferencas e as contradi¢cdes
de forma explicita, no dia-a-dia, levaram a criagdo de novos meios de comunicacgao. O
aparecimento da tragédia e do teatro que reinterpretava e apresentava aos olhos de
todos, como um espetaculo, as versées mais diferentes dos mitos, foi o meio de
divulgar e criticar os valores da polis e da propria democracia. O teatro foi um dos
resultados do regime democratico, era o lugar de tudo dizer, e a0 mesmo tempo
atendia a necessidade do publico do ouvir e do ver. [THEML, 2002: 14]



Na antiguidade e idade média, as dificuldades de locomoc&o e comunicagao

tornaram os processos de relac6es muito mais proximos.

Na Europa do fim do século X, com o término do periodo carolingio (741/987),
0os senhores feudais, ndo mais dispondo de contingentes de escravos e nao
podendo mais vender seus produtos, teriam renunciado a exploracdo direta da
reserva, para adotar a exploracao indireta (concessfes de tenéncias) [ANTONETTI
1977:55]. Passa-se, portanto, de um estado de economia dominial para o de

economia senhorial onde existiam relagcdes com responsabilidade mutua.

A apoteose do privado ampliado coincide com os acontecimentos marcantes de uma
vida pessoal e familiar, agueles que exaltam as solidariedades. O circulo préximo
concede mil cuidados a futura mée, e a parentela desvela-se em presentes (...) junto
da jovem parturiente. [ARIES & DUBY 1990: 250]

Na Europa da Idade Média, com o surgimento dos burgos, possibilita-se um
maior deslocamento em virtude das atividades comerciais e profissionais. O

momento em

que a solidariedade das familias, e mais ainda aquela entre primos e aquela das
linhagens, é freqiientemente posta & prova. E ameacada pela mobilidade de individuos
cuja profissdo leva muitas vezes a deslocarem-se (e que gostam de fazé-lo), ou que
s&o vitimas dos incidentes da vida politica (guerras, exilios, etc.) [ARIES & DUBY
1990:254]

7

O Anarquismo é o movimento social que mais se aproxima dos ideais da
sociedade em rede. Pode-se dizer até que, ao contrario, foi a sociedade em rede, a
sociedade civil global, que se apropriou de parte dos ideais anarquistas. Esta
doutrina libertaria surge na RUssia czarista durante a segunda metade do século
XIX, espalhando-se até o fim do inicio do século XX por outros paises da Europa,
EUA e até o Brasil. Na virada do século XIX para o XX, 0o anarquismo aproxima-se
do movimento sindical, aparecendo dai o chamado movimento anarco-sindicalista
ampliando as causas dos trabalhadores de, mais do que lutar por melhorias salariais

e de condi¢cdes de trabalho, mas propor mudancas sociais revolucionérias.

Em fins do século XIX o movimento sindical fortaleceu intensamente o

anarquismo, resultando no movimento chamado anarco-sindicalismo, que enfatizava



gue os sindicatos deveriam ndo so brigar por salarios mas também se tornar agentes

de mudancas sociais.

O movimento anarquista pregava que s6 com o fim do Estado seria possivel a

construcdo de um novo mundo baseado na solidariedade entre os homens.

Quando observada através das lentes de um mundo ordenado, adequadamente
construido e funcionando em harmonia, a “area cinzenta” da solidariedade, da
amizade e das parcerias humanas é vista como o reino da anarquia. O conceito de
“anarquia” carrega o peso de sua histdria essencialmente antiestatal. De Godwin a
Kropotkin, passando por Proudhon e Bakunin, os tedricos e fundadores dos
movimentos anarquistas apresentaram esse termo como a designacdo de uma
sociedade alternativa, o avesso de uma ordem coercitiva e imposta pelo poder. Essa

Y

sociedade que postulavam diferia da existente devido a auséncia do Estado — a
sintese do poder desumano, intrinsecamente corruptor. Uma vez desmantelado e
eliminado o poder do Estado, os seres humanos recorreriam (retornariam?) aos
valores da ajuda mutua, usando, como Mikhail Bakunin vivia repetindo, sua
capacidade natural de pensar e de se rebelar. [ BAUMAN 2004:91/92]

Sufocado por violenta repressdo em praticamente todos os paises, sai de
cena e retoma sua luta na década de 60 com os movimentos estudantis e ativistas
politicos da Europa e EUA eclodindo no “maio de 68", o referencial maximo de
rebelido do século XX. Seus ecos ainda persistem nos movimentos mais recentes
dos anarco-punks, hackers e o cyberativismo, com suas estratégias de utilizacdo dos
meios informacionais para atacar os interesses das grandes corporacdes e dos
paises que usam da forca como instrumento de manipulacdo ou para resolver seus

problemas internos.

As organizacfes que pretendem conhecer o futuro podem voltar o seu olhar
para o passado e compreender um tipo de organizacdo que tem todas estas

caracteristicas ha mais de 250 anos, o Circo.

O Circo tem a sua identidade marcada pela forma que o caracterizou e que
facilita a montagem e a desmontagem, a cobranca de ingressos, o conforto da
visdo completa do espetaculo para o publico. Essa estrutura reproduz a prépria
forma da Terra. Circo € circulo. Nele cabem a unidade e a diversidade.
Incorporando, absorvendo e transformando costumes, linguas e valores, o
Circo é reconhecivel em qualquer parte do mundo. Essa forma guarda em si
todos os elementos que o identificam e o mantém integro. (...) Sdo estes
valores que fazem do Circo uma organizacdo tdo especial: um grupo de
pessoas, unidas por um forte ideal e um grande amor ao seu trabalho, ligadas



fundamentalmente por lagos de familiaridade e pelo conhecimento, lutando dia
apos dia para manter o seu negdcio, sustentar com ele sua familia e preservar
sua arte. [COSTA 2001:45]

E o circo € visto como uma comunidade com fortes vinculos entre os seus
participantes e uma clara horizontalidade hierarquica, conceitos a serem tratados

nas proximas secoes.

1.2 -Comunidade

De Comunidade & Comunidade Virtual

E o que vem a ser este conceito tdo vago quanto utépico de comunidades
organizadas? Movimentos populares, ong’s, organizacbes de base comunitaria,
circos, movimento estudantil, grupos de apoio a minorias, e até mesmo comunidades
dentro de estruturas corporativas, parecem mais confundir do que esclarecer o
significado deste termo. Talvez as palavras que possam indicar um sentido para este
corpo social que define a humanidade, sejam: a solidariedade, a coletividade, a
cooperacao e a responsabilidade para com o seu semelhante. Estes conceitos ndo

podem ser entendidos como uma novidade pois séo inerentes aos grupos humanos:

Desde tempos imemoriais 0s seres humanos estabelecem vinculos entre si visando o
cuidado e a protecdo reciprocos. (...) A solidariedade e a cooperacdo sempre
caracterizaram as relacfes e os lacos sociais entre familias, comunidades e amigos.
As preocupagOes e as obrigacdes que sentimos em relagdo a nossos parentes,
amigos e vizinhos ndo sao determinadas por interesse préprio € nem impostas por
autoridade coercitiva externa. Ajudamos agueles que nos cercam de forma
espontanea, solidaria e reciproca. [DE OLIVEIRA & TANDON 1995: 12]

Robert Wolff procura tecer algumas nuances na conceituacdo de comunidade
por meio da identificacdo de valores sociais como estados de consciéncia reciproca
entre duas ou mais pessoas. Comunidade afetiva seria a consciéncia reciproca de
uma cultura compartilhada, de que existem outras pessoas que compartilham
conosco desta mesma cultura. Wolff encontra em Marx a definicdo de comunidade
produtiva na idéia de ser o homem, por natureza, um animal socialmente produtivo.
Este se realiza através do ato produtivo, da exteriorizagdo dos objetos de sua
satisfacdo e de seu deleite. Adianta que, tanto a comunidade afetiva como a

comunidade produtiva, apesar de serem componentes legitimos de um possivel bem



comum, ndo sdo denotadamente politicas. Esta funcdo seria da comunidade
racional, a deliberacdo coletiva de metas sociais e determinacdo coletiva de
escolhas sociais que era conhecida como democracia direta. Uma reciprocidade de
consciéncia entre agentes racionais politicamente e moralmente iguais que
livremente se unem e deliberam em conjunto suas vontades na colocacdao de metas

coletivas e na realizacdo de acdes comuns. [WOLFF, 1989: 168:174]

Bauman vé na necessidade do homem de se organizar em comunidades a
busca por um ideal de seguranca por meio do vinculo identitario. Essa comunidade
de sonhos é uma extrapolacéo das lutas pela identidade que povoam suas vidas. E
uma ‘comunidade’ de semelhantes na mente e no comportamento; uma comunidade
do mesmo - que, quando projetada na tela da conduta amplamente
replicada/copiada, parece dotar a identidade individualmente escolhida de
fundamentos sélidos que as pessoas que escolhem de outra maneira néo
acreditariam que possuissem. Bauman, entretanto, entende que esta escolha por
uma redoma social priva-nos da liberdade e do direito de sermos ndés mesmos.
Quando monotonamente reiteradas pelas pessoas em volta, as escolhas perdem
muito de suas idiossincrasias e deixam de parecer aleatérias, duvidosas ou
arriscadas: a tranquilizadora solidez de que sentiriam falta se fossem os Unicos a

escolher é fornecida pelo peso impositivo da massa. [BAUMAN, 2003: 61]

A descrenca de Hayek [1990: 56 etc] nos encaminhamentos dos processos
sociais coletivos, aprofunda ainda mais este peso impositivo de uma massa que
pode ser a origem da criacdo de (tanto micro como macro) estruturas totalitarias. A
sua obra foi produzida em um periodo em que o mundo esteve dividido entre as
forcas democraticas e os regimes totalitarios (segunda guerra) e entre a liberdade de
mercado e planificacdo centralizada (guerra fria). Neste século as suas palavras
agora servem como um aviso num momento em que os fundamentalismos se
fortalecem e se véem as forcas do bem contra as forgas do mal novamente em luta.
Onde as mais inocentes e puras bandeiras podem se transformar de uma hora para

outra em centros de poder totalizante.



Tendo em vista que grande parte do planeta ainda se encontra em plena
construcdo de seus instrumentos democraticos, pode-se pensar 0 conceito de

cidadania como um processo gradativo:

A preocupacdo contemporanea direciona-se fundamentalmente para a busca de
compatibilizar a existéncia de diversas possibilidades e gradacfes de cidadania: a vida
em pequenas comunidades, a reformulagdo da cidadania no Estado-na¢cdo ou mesmo
em nivel global. A cidadania, no ambito desse esforco coletivo, ndo pode mais ser
vista como um conjunto de direitos formais, mas sim como um modo de incorporacéo
de individuos e grupos ao contexto social. [VIEIRA, 2001: 36]

Outro aspecto importante a ser identificado com as comunidades é a
participacdo nos processos democraticos. Dentro do jogo democratico, o
envolvimento de seus componentes, sua unido e articulacdo sdo vitais para se
alcancar objetivos e concretizar anseios. E vital também para esta comunidade ser

protagonista de seu préprio destino, de sua proépria libertacéo.

E Pedro Demo [1996:11] conclui que: participacdo € conquista para significar
que € um processo, no sentido legitimo do termo: infindavel, em constante vir-a-ser,

sempre se fazendo.

Tal pensamento nos remete ao fato de que a participacdo democrética se
caracteriza por ser um processo educativo, de constante aprendizado. Como
podemos entender as comunidades como corpos organizacionais, podemos
vislumbrar que alguns conceitos provindos da teoria organizacional seriam Uuteis na
estruturacéo deste aprendizado e na implementacdo das acdes necessarias. E o
gue podemos constatar nas opinides de varios componentes da Rede Social de
Cultura, ao entender a necessidade de uma maior profundidade estratégica e

organizativa na elaboragéo das acdes do grupo.

Os novos instrumentos de comunicacéo e de informacdo podem, do mesmo
modo que com as empresas, auxiliar as comunidades a atingir seus objetivos. Ter a
consciéncia de que estes mesmos processos podem encontrar desvios totalitarios
ou serem as comunidades usadas para fins de terceiros, torna obrigatéria a

constante vigilancia do coletivo. O poder do grupo deve ser exercido em nome deste

grupo.



Dave Ulrich [1998:161] descreve modos de se criar comunidades de valores:

As seis praticas a seguir podem ser utilizadas para criar comunidades de valores e
também para construir uma comunidade mais forte como um todo:

Forjar uma identidade forte e distinta.

Estabelecer regras claras de incluséo.

Compatrtilhar informacdes através de fronteiras.

Criar a reciprocidade em série.

Utilizar simbolos, mitos e histérias que criem e mantenham valores.

Gerenciar similaridades suficientes para que a comunidade se sinta como uma familia.

oakwnE

Os movimentos sociais, quando constituidos, tém como objetivo a
organizacdo e defesa das comunidades representadas por meio da verbalizacéo de
seus problemas e de suas reivindicacdes. Esta tematica a ser tratada na secéo
seguinte busca visualizar-se como o0 estado dinamico das comunidades, o

movimento de aprendizado democratico de renovacgao social.

1.3 — Movimentos Sociais

A teoria das redes sociais pode ser utilizada de dois modos ao se abordar os
movimentos sociais: como ferramenta de analise ou como modo estratégico de agéo
coletiva. O que diferencia os movimentos sociais dos anos sessenta aos anos
oitenta e as acbes dos anos noventa e as atuais sdo a conscientizacdo de certas
dimensbes especificas relacionadas a atuacdo em redes. Uma destas dimensdes
mais importantes é a da comunicacdo, enquanto que outra seria a dimensao
estratégica. Quanto a dimensdo comunicacdo no primeiro periodo, no caso
brasileiro, o que se viu foi que, aléem das condicdes operacionais das bases
comunicacionais serem incipientes, a ilegalidade oferecida pelo regime arbitrario ndo

permitiu um maior alcance destas acgdes coletivas.

Os mecanismos de comunicacéo civil com as esferas superiores da vida publica foram
estrangulados (partidos, midia etc.) e as oposi¢Bes armadas percorreram um caminho
de tragédias. O movimento sindical, que no passado constituira a coluna vertebral das
mobilizacbes populares, foi violentamente reprimido. Em suma, reduziu-se a um
minimo a participagéo civica no Estado e nas empresas. [FERNANDES 1994: 34]

No século XXI, ja o que se vé em termos de movimentos sociais € a grande

énfase nas formas e tecnologias comunicacionais e procedimentos estratégicos,



tornando possivel, mesmo num ambiente de uma aparente descrenca nas acodes
coletivas, de fortes antagonismos ao lado de esperancosos protagonismos, a
articulacdo de diferentes atores, independentes de credo religioso ou politico e,
principalmente, de localizacdo geogréfica. As fronteiras para as ac¢des coletivas sédo
demolidas, tanto nos niveis micro (local) como no macro (global), e a possibilidade
da criacdo de uma sociedade civil planetaria salta dos discursos académicos para as

praticas de ativistas pelo mundo todo.

A resisténcia e a solidariedade sao tdo transnacionais quanto o capital. (...) Embora
tenham ocorrido manifestacdes em mais de cem cidades ao redor do mundo (a
destacar 75 mil manifestantes em oitenta cidades da Franca), foi em Seattle [30 de
novembro de 1999] que obviamente as coisas tiveram propor¢cfes gigantescas.
Pessoas de varias partes dos Estados Unidos e do mundo se deslocaram para la
(embora o governo americano tenha negado visto para muitas outras). Foram dezenas
de milhares de manifestantes(...), formando a maior manifestacdo de protesto desde
0s anos 60 nos Estados Unidos. [LUDD 2002: 55]

O que mais uma vez demonstra o processo contraditorio dos novos tempos,
onde grupos pelo mundo todo se articulam contra a globalizagdo por meio das
inovacdes, como as novas tecnologias de informacdo e comunicacdo e a maior

rapidez nos transportes, conquistas desta mesma globalizacao.

Com este pano de fundo e com a ferramenta da teoria de redes sociais,
tornou-se muito mais complexo analisar os processo de formacdo dos movimentos
sociais, pois estes podem hoje ser tanto presenciais como virtuais. De uma simples
lista de discusséo na Internet pode surgir um imenso movimento que em poucos dias
se espalha pelo mundo todo. Portanto, entender os processos de redes sociais e
utiliza-los como estratégia de acdo define o carater de efetividade de um movimento,
mas deve-se levar em consideracao o potencial de espontaneidade dos usuarios da

world wide web.

O desenvolvimento dos movimentos urbanos, vinculado, em primeiro lugar, as
contradi¢cdes estruturais do capitalismo avancado, produz-se num momento historico
[final dos anos 60 e durante os anos 70] em que a Europa Ocidental da uma guinada
decisiva na pratica das forcas socialistas. O que significa que a potencialidade dos
movimentos urbanos como movimentos sociais, isto é, transformadores da sociedade,
dependera fundamentalmente da capacidade de articulacdo entre esses movimentos e
as novas vias historicas do projeto socialista na Europa Ocidental. [CASTELLS 1980:
26]



Mauss [1975:38] procura identificar nos problemas sociais uma forma de
movimento social ao considerar que, tanto os problemas sociais quanto 0s
movimentos sociais tém caracteristicas parecidas ao lidarem com construgdes de
realidade, a formacéo de grupos de interesse com suas respectivas construcdes de
realidade, os esforcos destes grupos em mobilizar a opinido publica e varios outros

processos tipicos do comportamento coletivo e de movimentos sociais.

O que facilita a compreensédo € imaginar os problemas sociais como génese
dos movimentos sociais e que a definicdo dos problemas, ou melhor, a construcao
de um quadro de uma realidade, ja atua como processo de inicializacdo dos

movimentos sociais.

A compreensao do problema social e da acdo necessaria para sua extincao
ou transformacédo passa pela articulacdo de atores e de suas respectivas visdes de

realidade compartilhadas, podendo ou ndo gerar os movimentos sociais.

Quando os movimentos sociais procuram se constituir em redes articuladas e
com estruturas comunicacionais mais eficazes, o grande desafio a ser transposto € o
da participacdo comprometida dos elementos destas comunidades nas acdes

coletivas propostas.

A urgéncia dos movimentos sociais da atualidade demanda outras formas de
acado. Os movimentos como o MST e dos “sem teto “ indicam que a necessidade de
se criar estratégias de acdo passa além do simples confronto. Articular com a
sociedade, 0os organismos ndo governamentais, até fora do pais, para que se possa
criar uma cultura que busque entender as raizes dos problemas sociais e suas
solucdes. A tarefa é das mais espinhosas, ja que a midia procura defender e divulgar

0s interesses dos proprietarios do capital.

Scherer-Warren acredita que 0s movimentos sociais venham a desempenhar
um papel diferente do proposto anteriormente, onde estes serdo, fruto do encontro
da tradicdo com a utopia da transformacédo. Serdo também a expressao do encontro
do individuo com seus pares identitarios — redes de solidariedade — os quais, para o

desenvolvimento do carater pré-ativo, propositivo, transformador, por meio de suas



associacdes, criam as redes estratégicas. E, talvez aqui esteja a grande diferenca na
atuacdo dos movimentos sociais na atualidade. Portanto, para se entender um
movimento social, € necessario se buscar nesta dupla face das redes — solidaristica
e estratégica — os elos fracos e os fortes (como 0s sujeitos se relacionam e como
atuam); as relacbes de complementaridade ou de conflitos e, em conseqiéncia,
como a rede se constroi, se reconstréi, se transforma ou mesmo se dissolve.
[2002:53]

Para a Rede Social de Cultura, ao ver-se como um movimento social que
pretende defender junto a populacdo das comunidades da regido uma maior
capacidade de gerar identidade local, de extrair seus saberes culturais latentes, a
relacdo com os poderes publicos na gestacdo de politicas publicas para a cultura, a

articulacéo das organiza¢cfes por uma atuacao conjunta € vital.

Quando se fala de um movimento social, refere-se , geralmente, a um fenémeno
coletivo que se apresenta com uma certa unidade externa, mas que, no seu interior
contém significados, formas de acdo, modos de organizacdo muito diferenciados e
que, freqgiientemente, investe uma parte importante das suas energias para manter
unidas as diferencas. Assim, tende-se muitas vezes a representar 0os movimentos
como personagens, com uma estrutura definida e homogénea, enquanto, na grande
parte dos casos, trata-se de fendbmenos heterogéneos e fragmentados, que devem
destinar muitos dos seus recursos para gerir a complexidade e a diferenciacdo que os
constitui. [MELUCCI 2001:29]

1.4 — Participacao

Dentro de um agrupamento com a estrutura de uma rede, a acao coletiva nao
pode prescindir de niveis consideraveis de participacdo, seja no seu planejamento,
na implementacao e nos processos de decisdo e correcdo de cursos. A atuacao das
redes deve, portanto, se basear na articulacdo de todos os atores interessados nos
resultados ou afetados pelos problemas sociais levantados. Nas redes, seus atores
devem atuar como protagonistas de seus destinos a partir da compreensao de seus

ambientes.



O que tem se visto na passagem do século XX para o XXl, é que as
condicOes para a efetivacdo das acfes coletivas e da institucionalidade de pratica
participativa como ferramenta de educacdo democratica tem se multiplicado ao
mesmo tempo que estas mesmas condi¢cdes favorecem o estabelecimento da
passividade e da apatia entre os individuos. Da bipolaridade ideoldgica dos anos
sessenta e setenta para o multifacetario mundo da incerteza do novo milénio
podemos identificar que entre estes atuantes e estes acomodados, encontramos

varios extratos de pensamento politico.

O jovem palestino que joga pedras no tanque israelense, o garoto americano
que participa de passeata em apoio ao governo Bush, o homem curdo que participa
de uma acéo terrorista, a operaria argentina que envia uma carta ao seu deputado
exigindo uma posicao do partido com relacdo ao Mercosul, o executivo francés que
toma parte nas decisbes de sua diretoria, estdo todos imbuidos de um carater
fortemente participativo, mas suas preocupac¢des e posicionamentos politicos sdo os
mais variados. E interessante notar que, até com relagéo as intensidades de conflito
entre grupos contrarios, pode-se verificar uma gradacao relativamente ampla. Da
carnificina dos conflitos étnicos as acfes em conjunto de grupos com coloracdes
ideoldgicas distantes, podemos identificar uma possibilidade de convivio. O que
muda € a abertura a aceitacdo do outro, do diferente, daquele que supomos ser uma

ameaca a nossa sobrevivéncia.

Dentro do discurso sobre estratégia de redes, sociedade civil, processo
democratico, a participacdo € o elemento chave para que a acado coletiva de

transformacao, que é o que importa, seja de fato algo concreto.

A pratica da cidadania depende de fato da reativacdo da esfera publica, em que
individuos podem agir coletivamente e se empenhar em deliberagbes comuns sobre
todos os assuntos que afetam a comunidade politica. Em segundo lugar, a préatica da
cidadania € essencial para a constituicdo da identidade politica baseada em valores de
solidariedade, autonomia e do reconhecimento da diferenca. Cidadania participativa é
também essencial para a obtencdo da acdo politica efetiva, desde que habilite cada
individuo para ter algum impacto nas decisdes que afetam o bem-estar da
comunidade. [VIEIRA 2001:73]

Ao analisar as mudancas ocorridas nos processos de mobilizacado das acdes

coletivas descobrimos que, até os anos 1980, o paradigma de analise e



planejamento da participacdo era caracterizado pela énfase no coletivo, na
objetividade e na racionalidade, independentemente das variagbes tedricas e
ideolégicas. Nessa concepgcdo politica e social, embora com diferentes
intencionalidades: transformacéo social e reforma modernizadora. A acao é sempre
coletiva, quer na forma de grupo, classe ou movimentos. Metodologicamente,
predominam os indicadores quantitativos. Participar € arrebanhar o maior nimero de
pessoas para diferentes objetivos coletivos, como reivindicar direitos e beneficios,
criar projetos desenvolvimentistas ou revolucionarios, exercer o direito de voto, fazer
greves. A partir dos anos 1980, quando ocorrem grandes transformacfes nos
processos organizacionais em todos o0s niveis, inclusive no do fazer coletivo,
participagédo adquire um sentido mais subjetivo e menos estrutural, e a objetividade e
o coletivo cedem lugar a preocupacdo com a individualidade e a afetividade.
Autonomia, emancipacéao e diversidade tornam-se os valores éticos mais aplaudidos
em substituicdo a liberdade e a igualdade. O espago da participacdo social perde as
fronteiras rigidas e a sua temporalidade deixa de ser delimitada pelas acdes politicas
pontuais, tornando-se o tempo do cotidiano. [SAWAIA 2002:117/118]

Bendit desenvolveu um estudo comparativo da participacao politica de jovens
nos paises europeus procurando encontrar razfes que respondessem a
discrepancia entre os indices de envolvimento em regifes variadas. Se na Europa
sdo encontradas variagbes no grau de participagdo, mesmo assim, em termos
médios estes indices estdo muito acima dos indices da América Latina no geral e no

caso brasileiro em especifico.

A participacdo cidada (seja tanto de jovens como de adultos) em processos politicos,
tanto em nivel local, regional, nacional ou supranacional, deve ser considerada como
um elemento central no funcionamento dos sistemas democraticos. Como o
demonstram numerosos exemplos historicos, a participacao politica dos cidadaos é de
suma importancia tanto referente & manutencdo da legitimidade do ordenamento
politico, quanto em relacdo a capacidade de tais sistemas para enfrentar e resolver

problemas econdmicos, sociais e politicos. [BENDIT 2000:35]

E aponta quais os caminhos para se entender o problema geral da
participacdo politica de jovens. No caso deste estudo, esta abordagem permite que
se entenda também o porqué de, sendo a Rede Social de Cultura um projeto que
pretende contar e incentivar a participacdo politica por meio de a¢fes coletivas, 0s



jovens tém dificuldade de se envolver na construcdo, atuando apenas nas acfes

diretas.

No caso de estudar o tema da participacdo politica dos jovens, as trés questdes
classicas que se colocam sdo a do interesse pela politica, a da confianca que
depositam nas instituicdes vinculadas a ela e a da participagéo politica (ativa) mesma.
[BENDIT 2000:35]

Pedro Demo alerta para o fato de que, mesmo quando a participacdo é
permitida, pode servir como instrumento de manipulagdo ou de manutencdo de
estruturas politicas viciadas. Indica que o problema da participagdo nunca se
soluciona adequadamente, seja porque o conflito de interesses é no fundo insollvel,
sobretudo entre comunidades excluidas e o mercado capitalista, seja porque as
comunidades n&do tém condicdes iguais de acompanhamento, avaliacéo,
qguestionamento. Pedro Demo sugere que nestes termos, € sempre recomendavel
colocar as coisas na perspectiva de processo historico de conquista possivel. Ponto
central dessa idéia é a oferta de adequada educacdo bésica, sempre que couber,
mesmo para adultos, investimento na competéncia politica de longo prazo. Aqui
Pedro Demo aponta para 0s meios que justamente corroboram as atividades
propostas pela Rede Social de Cultura que seriam: 0s processos mais abertos de
producdo, acesso e uso da informagcdo, promocdo das identidades -culturais
associativas, pluralidade e qualidade organizativa de base. [2002:179]

Sdo nos elementos constitutivos da participagdo, como exercicio de

aprendizado democratico que se constitui, portanto, a sociedade civil.

1.5 - Sociedade Civil

Ultimamente, a sociedade civil, ou 0 que se entende como um corpo social de
representacao politica e acao cultural, tem demonstrado sua forca em varios campos
de batalha. Contra governos corruptos, contra a cegueira corporativa e contra 0s
grupos que pregam atitudes fascistas e/ou predatdérias a0 meio ambiente sdo
algumas das lutas dessa “entidade”. Além de defender os interesses de grupos,
nacdes e da sustentabilidade do planeta, a sociedade civil propde alternativas de

desenvolvimento que ndo afetem a qualidade de vida e possam melhora-la.



Cohen e Arato [1999:84], ao abordar conceitualmente o termo sociedade civil,
procuram suas origens em Aristételes a partir da denominacéo politike koinonia, ou
na traducao latina societas civilis. O conceito representava a definicdo de polis,
entendida como a teia de seres humanos vistos como animais politicos. O termo
politike koinonia definia uma comunidade ético-politica de cidadaos livres e iguais

sobre um sistema de regras definido legalmente.

Em contraposi¢cdo, um mergulho um pouco mais profundo nos ensinamentos
fundadores do direito romano nos traz uma incongruéncia entre o termo societas
civilis e o talvez mais apropriado universitas personarum. Segundo Cretella Junior
[2001:62], o agrupamento (“universitas”) constitui uma persona, um corpo (“corpus”),
distinto da persona individual de cada um de seus membros (“singuli”). (...) Corpus e
universitas sdo vocébulos que designam a coletividade e ndo a personalidade
juridica. Portanto, universitas personarum designa aquele agrupamento de pessoas
ao qual se reconhecem direitos proprios e que se reveste de uma personalidade.
Para a finalidade deste estudo, este conceito se aproxima mais por definir melhor a
forma do agrupamento de uma coletividade sem determinar um status de
institucionalidade mais formal. Ao contrario, civilis ou status civilis era uma
capacidade outorgada a poucos elementos da sociedade romana antiga e societas
define o contrato consensual, sinalagmatico perfeito, de boa fé, pelo qual duas ou
mais pessoas se obrigam a conjugar seus esfor¢cos ou recursos para a obtencao de
lucros comuns. [2001:195]

Sociedade Civil Organizada e Virtualizada

E 0 que vem a ser este conceito tdo vago quanto visionario de uma sociedade
civil organizada? Movimentos populares, ong’s, organizacdes de base comunitaria,
terceiro setor, movimento estudantil, grupos de apoio a minorias, e até mesmo o
movimento de responsabilidade social empresarial parecem mais confundir do que
esclarecer o significado deste termo. Talvez as palavras que possam indicar um
sentido para este corpo social tdo amplo sejam a solidariedade, a cooperacéo e a
responsabilidade para com o seu semelhante. Estes conceitos ndo podem ser

entendidos como uma novidade pois sao inerentes aos grupos humanos.



A necessidade da organizacao se da pela posicdo de presséo que o Estado e
o mercado exercem sobre a sociedade civi. Uma sociedade civil enfraquecida
sempre estard em posicado de ser dominada por qualquer um destes agentes e por
ser a representacao propria da esfera puablica, deve ser ativa na articulagdo de seus
atores no controle do Estado e consequentemente, ou mesmo diretamente, do
mercado. Pois, segundo Engels [apud BOBBIO 1999:46] ndo é o Estado que
condiciona e regula a sociedade civil, mas a sociedade civil que condiciona e regula

o Estado.

Se subentendemos que a sociedade, ao se organizar, almeja a liberdade,
temos que definir quais as caracteristicas e possibilidades desta liberdade ou
liberdades. Se Locke [1978], por exemplo, procura ver nas leis o papel de regulador
social quando o homem passa da liberdade natural para a liberdade civil e, do
mesmo modo, Montesquieu [1979] propde que liberdade seria o direito de se fazer
tudo o que seja permitido pelas leis, Hobbes [1979] aponta na liberdade a auséncia
de oposicdo, onde oposicdo deve ser vista como 0s impeditivos externos ao
movimento. Stuart Mil [1942] j& entende liberdade pelos atributos de pensar, sentir e

de emitir opinides.

Pela abordagem e entendimento antropolégico de Balandier, o que determina
a ordem no mundo urbano ndo é o impedimento do movimento, mas a possibilidade

de subverté-lo pela liberdade natural, que em aparéncia € caodtica e incontrolavel:

A gestdo da desordem ndo rege somente as representacbes coletivas ou as
simulacdes imaginarias, mas também as praticas que ndo se reduzem a agdo
repressiva. Os meios para obter a conformidade sdo conhecidos. Admitem a Lei,
concebida em sua acepcdo mais abrangente, bem como os dispositivos que corrigem
o0 desvio. Compreendem — ainda que seu mofo de agir e seus efeitos sejam menos
aparentes — 0s sistemas cognitivos, simboélicos e rituais que levam a adesdo do
individuo e a submissdo a verdadeiras montagens inconscientes. E sobretudo por
meio deles que a ordem social é colocada em analogia com a ordem da natureza,
levando a crer, desse modo, que existe uma natureza social que s6 é comandada se
obedecida. Portanto, o governo da ordem, é bom lembrar mais uma vez, esta sempre
inacabado; a passagem do tempo e o movimento das forgcas sociais tracam
incessantemente os caminhos da desordem. Esta é percebida como uma energia
ainda selvagem que convém expulsar realmente (utilizando uma vitima expiatéria) e
imaginariamente, e que € preciso domesticar ou converter fazendo-a trabalhar com
finalidades positivas. [BALANDIER 1997:123]

Jé Sartre entende liberdade como um atributo natural da psique do homem:



Certamente, eu ndo poderia descrever uma liberdade que fosse comum ao outro e a
mim; ndo poderia, pois, considerar uma esséncia de liberdade. Ao contrario, a
liberdade é fundamento de todas as esséncias, posto que o homem desvela as
esséncias intramundanas ao transcender o mundo rumo as suas possibilidades
préprias. [SARTRE 1999:542].

Para a sociedade civil, alcancar a liberdade demanda o envolvimento, o
comprometimento, a participacdo dos individuos nestas ac¢des de constituicdo e
pratica politica. O que mais nos interessa neste ponto sdo as técnicas de criagdo e
gestdo das comunidades, tanto virtuais como presenciais, na resolucdo dos
problemas sociais e na geracdo das amarras de confianca social. Este capital
humano, intelectual, civico e social que pode ser gerado por meio das resolucdes de

seus proprios problemas.

E sendo um processo de aprender a se articular, a se organizar e se aprender
e apreender a realidade, as redes necessitam, para a efetividade de suas acoes, de
desenvolver mecanismos 6timos de comunicacdo. As redes, além da incumbéncia
de saber dialogar com a midia oficial, precisam criar 0s seus proprios meios

comunicativos e desenvolver a competéncia de saber usa-los.

Na Revolucdo Iraniana, encontramos um exemplo particularmente claro do
funcionamento das redes ja existentes em relacdo a midia. Era pelas redes religiosas
que circulavam as fitas cassetes com material proibido, e os valores e tradigcbes
dessas redes davam coeséo, sancdo e energia ao amplo movimento de oposicdo ao
x&. Para avaliar a midia radical nesse contexto, € essencial perceber sua interacdo
com essas redes. Mohammadi e Sreberny-Mohammadi corretamente identificam um
paralelo com as redes paroquiais catllicas e a resisténcia ao regime na Polénia
durante as décadas do controle soviético. Alvarez também assinala as redes de base
cristds como focos dos movimentos sociais contra a ditadura no Brasil durante a
década de 1970. Entretanto, embora as crengas religiosas com certeza oferegcam um
foco muito importante, seria um erro considerar a relevancia das redes de
comunicacdo para a atuacdo da midia radical nos movimentos sociais como um
fendbmeno exclusivamente religioso. Tais redes constituem uma das dimensdes
primarias de todos os movimentos sociais e uma dimensao de audiéncia vital para a
midia radical. [DOWNING 2002:70/71]

O significado de midia radical para Downing [2002:39] nas culturas modernas
inclui uma vasta gama de atividades, desde o teatro de rua e 0os murais até a danca
e a musica (...), € ndo apenas 0s usos radicais das tecnologias de radio, video,
imprensa e Internet. Ou seja toda manifestacao cultural popular deve ser vista como

uma forma de comunicacao direta e compreenséao da realidade vivida.



A utilizacdo da comunicacao pelos processos educativos tem gerado grandes

avancos na formacéo cidada dentro das escolas e organiza¢cdes comunitarias.

A Educomunicacgdo prop6e a credulidade no ser humano, seu permanente embate e
encontro com o outro. A alteridade é o substrato constitutivo das educomunicacao, que
visa relacdes sociais mais humanizadas, acredita na transformacao do individuo e da
sociedade, na descoberta de novos caminhos para a resolucdo colaborativa de
problemas e, sobretudo, na criacdo inovadora de olhares diferentes sobre o cotidiano.
A comunicacdo é fator prioritario para o processo educativo e a mediacdo dos dois
campos deve ser compreendida enquanto constru¢do de valores éticos e estéticos.
Aprender € um processo também coletivo, respeitando-se as diferencas e valorizando-
se a criacdo, producao e alimentacdo de projetos geradores de transformacéo social.
[SCHAUN 200282/83]

Mas como saber quando a comunicagao atinge 0os seus objetivos originais?

S6 ha comunicacéo verdadeira quando os interlocutores compreendem ou interpretam
os enunciados que lhes sdo destinados. Mas que significa dar sentido a um
enunciado? Em sentido muito restrito, compreender uma proposicao € imaginar a que
o mundo se assemelharia se ela fosse verdadeira. Em outros termos, significa
estabelecer uma correspondéncia entre representacdes proposicionais (0 enunciado a
interpretar) e modelos mentais, eventualmente construidos para a ocasiao (o sentido
do enunciado). [LEVY 1998:125]

E como saber interpretar os discursos que as midias oficiais ou ndo se

predispdem a emitir?

A interpretacdo de um discurso supde a representacdo de um estado de coisas, mas
nao se limita a isso. Pode igualmente implicar todo um trabalho de associacdo e
elaboracdo “hipertextual” utilizando outros discursos, mas também a memoria
sensorial, cinestésica e afetiva do sujeito, seu corpo, sua historia, sua situacéo e
projetos. Tudo isso contribui para a construcdo de um ou varios modelos mentais, mas
nisso n&o se esgota nem a isso se reduz. [LEVY 1998:125]

A manipulacdo, o0 acesso e a utilizacdo das informacdes nos dias atuais
modificaram profundamente as possibilidades comunicacionais. De elemento
passivo na comunicacao, agora o individuo passa a ser mais uma midia. Quando um
celular que filma a realidade objetiva em um evento qualquer, como uma catastrofe e
vocé pode ter acesso a este material, tanto na televisdo, no programa jornalistico
noturno, como na Internet até pelo seu proprio celular, torna a comunicagcdo um

processo muito mais pluridirecional.



Uma procura que é comum a necessidade de progressiva autonomia do sujeito
moderno e simultaneamente da sua experiéncia participativa no campo social, cultural
e politico, aquilo a que se pode chamar também o transpolitico. As novas tecnologias
vém em seu auxilio uma vez que mudam a base da estrutura social e do poder. Dai
poder chamar-se hoje ao campo dos media o universo emergente dos self-media. O
fato de haverem cada vez mais formas de democratizagdo da comunicacdo através
dos meios de utilizacdo individual — do computador portatil ao datamdével, passando
pela Internet e por outros meios interativos -, permite a emergéncia desse novo campo
de medicdo protagonizado agora por uma rede matricial e ndo pela rede classica em
piramide do “escutar sem ser escutado”. [CADIMA 199/200]

Nesta contemplagdo da comunicagdo como um fator de fortalecimento da
democracia, um setor que adquire legitimidade e grande importancia é exatamente o
terceiro setor, que pode ser visto como uma forma de se organizar a sociedade civil
ou até de que sejam a mesma coisa. De uma forma ou de outra, as tendéncias
apontam para uma transformacao ampla dos corpos econdémicos, culturais e sociais

por meio da articulagcdo da sociedade.

O servico comunitario € uma alternativa revolucionaria para formas tradicionais de
trabalho. Ao contrario do trabalho escravo, da serviddo e do trabalho remunerado, ndo
€ coagido nem se reduz ao relacionamento fiduciario. O servico comunitario € uma
acéo de ajuda, é estender a mao. E um ato assumido voluntariamente e, muitas vezes,
sem a expectativa de ganho material. (...) O servico comunitario provém de uma
profunda compreensdo da conectividade de todas as coisas e é motivado por um
senso pessoal de divida. E, sobretudo um intercambio social, embora muitas vezes
com conseqliéncias econdmicas tanto para o beneficiario quanto para o benfeitor. A
atividade comunitaria € substancialmente diferente da atividade de mercado, em que a
troca é sempre material e financeira e as consequéncias sociais sdo menos
importantes do que ganhos e perdas economicos. [RIFKIN 1995:265/266]

De modo diferente do que era contemplado até os anos sessenta e setenta,
0S processos democraticos devem abarcar, no desenvolvimento de seus

instrumentos, as concepcgodes culturalistas de reproducgao social:

Comeca hoje a desenvolver-se uma outra perspectiva, de carater culturalista, segundo
a qual os estudos sobre democratizacdo devem acompanhar 0s processos culturais.
(...) Nessa perspectiva, a democratizacdo deixa de ser passageira e funcional para
tornar-se forma permanente e processo de ajuste entre legalidade e legitimidade, entre
moral e lei. Esta nova interpretacdo abre espaco para 0S movimentos sociais e
associacbes da sociedade civii na compreensdo mesma do processo de
democratizacao, incorporando novos conceitos, destacando-se o de esfera publica. Os
processos de reproducdo sociocultural se convertem em forma politica no espaco
publico. As associag¢des civis absorvem iniciativas sociais difusas, encaminhando-as
ao espaco publico para o embate politico. As associagcbes e 0s movimentos sociais
ampliam o espectro do politico, incorporando novos temas na agenda politica,



desempenhando, assim, papel fundamental na constru¢cao do espaco publico. [VIEIRA
2001:73]

Vieira entende que as visdes culturalista e republicana sobre sociedade civil,
apesar de serem proximas, se afastam, pois a visdo republicana tem para a
concepcao associativista de uma idéia de esfera publica ndo-estatal que adquire
apenas uma conformidade paraestatal ao abrir mdo de sua autonomia institucional.
Ja dentro desta visdo culturalista, a necessidade de estruturacdo dos organismos
ndo-estatais a partir de conexdes de redes, permite a constru¢do democratica de

uma sociedade civil real, ativa, autocritica e fortalecida politicamente.

1.6 — Capital Social

Quando procuramos entender o porqué de uma determinada rede ou
movimento social conseguir alcancar determinado indice de sucesso ou de
integracdo e articulacdo de seus elementos, precisamos identificar quais 0s
elementos que participam neste processo de criagdo de conexdes sociais.
Precisamos, também, isolar quais sdo os inibidores deste processo e quais as
formas de inibi-los ou neutraliza-los e impedi-los de, como na maioria das vezes
acontece, desintegrar o grupo mesmo antes deste conseguir alcancar seus objetivos

primeiros.

Light [2004:145/146] procura situar o capital social como um agregado
contextual que inclui outras formas de capital: humano, financeiro, fisico e cultural. O
capital social é valioso para os individuos e para coletividades por sua potencial

conversibilidade nestas outras formas.

Baumann [1999:22] procura analisar as amarras sociais sob o ponto de vista
das possibilidades de comunicacado e a realidade espaco-temporal ao dizer que as
chamadas “comunidades intimamente ligadas” de outrora foram produzidas e
mantidas, como agora podemos ver, pela defasagem entre a comunicagdo quase
instantanea dentro da comunidade (...) e a enormidade de tempo e despesas
necessarias para passar informacdo entre as localidades. Ao comparar estas

comunidades as atuais identifica que, devido as facilidades e rapidez de



comunicacao de hoje, elas ndo véem na comunicacado interna e na interacdo uma
necessidade vital, pois a atual fragilidade e curta duracdo das comunidades parece
ser sobretudo resultado da reducdo ou completo desaparecimento daquela
defasagem: a comunicacao intracomunitaria ndo leva vantagem sobre o intercambio
entre comunidades, uma vez que ambos sdo instantaneos. Baumann conclui que
este raciocinio pode ser resumido por meio de uma nova compreensao da intima

conexao entre a velocidade da viagem e a coeséo social.

No trabalho de Putnam [1996] existe uma frequente preocupacao da relacao
entre estado e sociedade como geradora de melhores alternativas de politicas
publicas. E, neste sentido, a aproximacao e entendimento das capilaridades sociais

sdo essenciais para a efetivacdo destas politicas.

Se o capital social € um elemento que estabelece um o lago social gerador de
conhecimento [LEVY (b) 1999:26], outro fator tem sido apontado como o laco
institucional que permite o crescimento do capital social, o contrato social. A
urgéncia da resignificacdo do contrato social vem de encontro as novas incertezas
pelas quais estamos passando neste inicio de milénio. De um elemento emperrador
do crescimento global passa agora a ser um item indispensavel da pauta de
discussdo da sustentabilidade planetaria. E nas palavras esclarecedoras de

Boaventura de Sousa Santos:

...temos sinais contraditérios a respeito do que deve ser o contrato social ou sequer se
0 contrato social é possivel. Os anos 1980 passaram, um pouco por todo o mundo,
sob a légica do Banco Mundial (Bird) e do Fundo Monetario Internacional (FMI).
Criticou-se o contrato social como sendo algo que criava rigidez e corporativismo e,
portanto, era algo que impedia a flexibilidade da globalizacdo. No fundo, o contrato
social, mesmo que tivesse sido util no passado, era uma idéia para abandonar no
futuro. N6és ndo precishdvamos de contrato social, precishivamos de contratos
individuais, entre empregadores e operarios, entre as diferencas nos servicos, nas
diferentes é&reas. NOs precisariamos mais de uma contratualizagdo, mais
individualizada, e mesmo que fosse coletiva, que fosse micro, em nivel de empresa, e
nunca de sociedade no seu conjunto. [SANTOS: 2002, 15/16]

Rousseau, como determinador das coordenadas da Revolugéo Francesa, deu
ao século XVIII as suas insignias de liberdade, igualdade e fraternidade, como
crencas no espirito libertario baseado em principios morais e politicos. Para pensar a

problematica da regulacdo da sociedade, encontrou como problema fundamental



gue o contrato social teria que resolver o de encontrar uma forma de associacdo que
defenda e proteja a pessoa e os bens de cada associado com toda a forca comum, e
pela qual cada um, unindo-se a todos, s6 obedece contudo a si mesmo,

permanecendo assim tao livre quanto antes. [ROUSSEAU 1978:32]

Steiner e Steiner [1999:121], dentro de um enfoque empresarial, entendem a
necessidade da participacdo das organizacdes de uma forma mais ampla. Estas
devem usar o seu poder [no estabelecimento e] na manutencdo de um contrato

social, com a concepcéo de mutabilidade deste contrato.

A discusséo sobre qual o contrato social a ser estabelecido entre a sociedade
civil, 0 mercado e o Estado tem que passar pelo crivo da sustentabilidade da raca
humana no planeta. Passa pelo repensar o processo de construcdo de
desenvolvimento em outra base diferente da de exclusdo e super concentracdo de
renda. Responsabilidade Social ndo pode ser vista apenas como um fator
microecondmico e sim como um evento macroecondmico de alcance global. As
proprias leis da economia precisam ser recriadas. Grande parte destas leis provém

mais de mitos do que de analises cientificas:

Uma parte importante da demanda de crescimento econ6mico vem do mito
cuidadosamente cultivado de que a Unica maneira de conservarmos as pessoas
empregadas é expandir o consumo agregado a fim de criar empregos em proporgao
mais rapida do que as corporacdes investem em tecnologias para poupar mao-de-obra
e elimina-la. N6s negligenciamos uma importante alternativa — redefinir o problema e
concentrar-nos na criagcdo de meios de vida, ndo de empregos. [KORTEN 1996:329]

Quando se suprime a idéia de um contrato social minimo, a tendéncia de
maximizacdo da exploragdo ocorre como processo inerente ao desenvolvimento
econdmico. A eficiencia econémica nem sempre anda de maos dadas com a

eficiéncia social.

A maximizacdo do util pelo desempenho do sistema, capaz de inovar segundo
estimulos internos auto-adaptativos, sdo as novas divindades do sistema social. O n6
dessa colocacdo é a racionalidade da eficiéncia, entendida como resposta aos
estimulos que vém do ambiente externo. Ela realiza, na prética, a supressdo das
dimensdes simbdlicas que tém caracterizado, ao contrario, a formacao da esfera da
comunicagdo social e tudo o que puder na esfera social é (sobre essa base)
construido: a idéia de individuo, de grupo, de coletivo, de liberdade e de vinculo.
[BARCELLONA 1995:85]



Para podermos acreditar na realidade de uma nova proposta de
desenvolvimento, no surgimento de economias informacionais nao-monetarias,
precisamos lutar por um mundo diferente do de soma zero e criarmos, no dizer de

Hazel Henderson [2000], um mundo onde todos ganhem.

Fukuyama, ao abordar a questdo da cooperagéo entre seres humanos, relata
que no principio da humanidade os vinculos de cooperacdo eram os de
consanguinidade. Levanta a tese de que a propensao dos homens a cooperar ndo

seja apenas socialmente construida.

Os dois principais caminhos pelos quais os interesses individuais levam a cooperacao
social sdo a selecao por parentesco e a reciprocidade. (...) Embora qualquer teoria de
comportamento deva comecar com o0s interesses préoprios dos individuos, estes
interesses estdo em transmitir seus genes aos filhos e ndo necessariamente na
sobrevivéncia da propria criatura. [FUKUYAMA 2000:178]

hY

E no que diz respeito a reciprocidade dentro da concepcéo weberiana de

comunidade doméstica dentro de um comunismo primitivo:

Embora a sociabilidade possa comecar com o parentesco, também existe claramente
comportamento altruista e cooperativo no mundo natural entre ndo parentes. (...)
Como agentes racionais, mas egoistas, conseguem chegar a normas cooperativas
gue maximizam o bem-estar do grupo, quando eles séo tentados a deixar de lado a
solugdo cooperativa e obter retornos individuais, mais certos? (...) O papel da caca
como fonte de sociabilidade masculina e também humana tem sido sugerido por
outros antropélogos evoluciondrios. A caca de grandes animais, em particular,
proporcionava incentivos para a sociabilidade. Nas sociedades de cagadores-coletores
a carne é dividida além da familia nuclear muito mais rapido do que alimentos vegetais
ou larvas de insetos, por razdes que dispensam explicacBes. Os grandes animais
exigem esfor¢os cooperativos de varios homens para serem mortos, dando a cada um
uma parte igual da presa. [FUKUYAMA 2000:179/183]

Apesar da aparente improbabilidade de sua realizacéo, a convivéncia pacifica
e fraternal entre individuos de diferentes origens, pode ser atribuida a descoberta ou

iluminagéo espiritual dos homens na busca da sobrevivéncia de sua espécie.

A invocacao de "amar o préximo como a si mesmo”, diz Freud (em O Mal-estar na
Civilizac&o), é um dos preceitos fundamentais da vida civilizada. E também o que mais
contraria o tipo de razéo que a civilizagao promove: a razao do interesse préprio e da
busca da felicidade. O preceito fundador da civilizagdo s6 pode ser aceito como algo
gue “faz sentido” e adotado e praticado se nos rendermos a exortacdo teoldgica



“credere quia absurdum” — acredite porque é absurdo. Com efeito, é suficiente
perguntar “por que devo fazer isso? Que beneficio me trara?” para sentir o absurdo da
exigéncia de amar o préximo — qualquer préximo — simplesmente por ser um préximo.
Se eu amo alguém, ela ou ele deve ter merecido de alguma forma... “Eles o merecem
se sdo tao parecidos comigo de tantas maneiras importantes que neles posso amar a
mim mesmo; e se sdo tdo mais perfeitos do que eu que posso amar neles o ideal de
mim mesmo... Mas se ele € um estranho para mim e se ndo pode me atrair por
qualquer valor proprio ou significacdo que possa ter adquirido para a minha vida
emocional, sera dificil améa-lo”. [BAUMAN 2004:97]

A despeito da conveniéncia de ser solidario em situagcbes em que pode se

beneficiar, o homem guarda dentro de si uma dimensao subjetiva deste atributo.

Assim, indaga Freud, “qual é o objetivo de um preceito enunciado de modo tao solene
se seu cumprimento ndo pode ser recomendado como algo razoavel?” Somos
tentados a concluir, contra 0 bom senso, que o0 “amor ao proximo” é “um mandamento
gue na verdade se justifica pelo fato de que nada mais contraria tdo fortemente a
natureza original do homem”. Quanto menor a probabilidade de uma norma ser
obedecida, maior a obstinacdo com que tendera a ser reafirmada. E a obrigacao de
amar o proximo talvez tenha menos probabilidade de ser obedecida do que qualquer
outra. (...) Aceitar esse preceito € um ato de fé; um ato decisivo, pelo qual o ser
humano rompe a couraga dos impulsos, impetos e predile¢des “naturais”, assume uma
posicdo que se afasta da natureza, que é contraria a esta, e se torna o ser “nao-
natural” que, diferentemente das feras (e, na realidade, dos anjos, como apontou
Aristételes), os seres humanos sdo. Aceitar o preceito do amor ao proximo é o ato de
origem da humanidade. [BAUMAN 2004:98]

Bauman contrapde a nossa atualidade, quando estes atributos que foram 0s
fundadores da humanidade se p6ée em cheque, com conflitos pelo mundo todo,
terrorismo causados por uma crescente onda de xenofobia e pelas dimensdes de

desigualdade entre as nacdes nunca antes vistas.

Por outro lado, ao observar a experiéncia de inovacao e desenvolvimento econdmico
por que passou a Italia, Putnam procura relacionar as representacbes de

cooperacao e participagdo civica como constituintes do capital social.

. em todas as sociedades os dilemas da acdo coletiva obstam as tentativas de
cooperar em beneficio matuo, seja na politica ou na economia. A coercdo de um
terceiro € uma solucdo inadequada para este problema. A cooperacao voluntaria (por
exemplo, associacfes de crédito rotativo) depende do capital social. As regras de
reciprocidade generalizada e os sistemas de participacdo civica estimulam a
cooperacdo e a confianca social porque reduzem os incentivos a transgredir,
diminuem a incerteza e fornecem modelos para a cooperagdo futura. A propria
confianca é uma propriedade do sistema social, tanto quanto um atributo social. Os
individuos podem ser confiantes (e ndo simplesmente crédulos) por causa das normas
e dos sistemas em que se inserem seus atos. [PUTNAM 1996:186]



Esta possibilidade de criacdo de uma nova forca social tem lugar dentro do
espaco local. As grandes corporagdes tem imensas dificuldades de reproduzir estas
amarras dentro de seus sistemas. A confianca social entre empresa e empregados é
minima por conta de sua estrutura e da prépria estrutura do capitalismo privilegiar a
concentracdo de forcas e ndo o equilibrio entre elas. A idéia corrente da
Responsabilidade Social, de ocorrerem interesses comuns entre 0s varios atores e
de que estes podem ser balanceados, é obstruida pela légica da balanca
extremamente pensa. O jogo de forcas ndo é equalizado para que possa haver
confianca entre as partes. Ou seja, a antiga dicotomia entre capital e trabalho foi
apenas substituida por um novo discurso, o da competitividade. Por outro lado, no

espaco local surge a figura do protagonista:

Visando aos interesses comuns, o coletivo de atores locais auto-organizados, como
protagonistas, marca presencga ativa nas transformacdes que ocorrem no ambiente,
possibilitando a formacdo do capital social, mobilizando-se e articulando-se em
grupos, associacdes e envolvendo-se em uma aprendizagem continua e cooperativa
decorrente da construgdo do sentido comunitario e da difusdo dos conhecimentos.
[IPIRANGA 2002:63]

O capitalismo prega hd um bom tempo a doutrina do individualismo
consumista. A propaganda é voltada ao individuo enquanto elemento consumidor,
exigindo desta criatura um comportamento cada vez mais hedonista. E, agora apos
a virada do milénio, somos convidados a ser cooperativos dentro da empresa. A
sermos pro-ativos, a pensar no grupo como uma coletividade, uma comunidade de
empregados autoliderados. Desenvolvedores do capital social da corporacéo.
Capital este que se refere exatamente a capacidade coletiva de tomar decisdes e
atuar conjuntamente para perseguir objetivos de beneficio comum, capacidade que
coloca o0 grupo ou a comunidade em um plano de superioridade com respeito ao
individuo isolado. [FLORES & RELLO 2002:27]

As tentativas do mundo corporativo de criar e fomentar o capital social
esbarram na dificuldade de se estabelecer confianca, tanto internamente quanto
externamente a organizacdo. Anand, Glick e Manz [2002:69] aconselham a efetuar o
mapeamento das amarras sociais da organizagdo para o desenvolvimento do

conhecimento e da necessidade de se utilizar de uma visdo holistica para esta



empreitada, mas avisam que, como a empresa nao controla o capital social, ele esta
potencialmente disponivel para a concorréncia, o que da o tom de paradoxo entre a
competitividade e a cooperatividade. Ou de como ser ao mesmo tempo cooperativo

dentro de seus sistemas e ser uma organizagao competitiva?

Quando estudamos os processos urbanos, percebemos que a confianga, a
cola social ou o que esta sendo chamado de capital social, se encontra ainda nos
espacos rurais ou nas periferias dos grandes centros. Exatamente nestas
localidades onde, no Brasil assim como na maioria dos paises de terceiro mundo, 0s
processos de exclusdo social se aprofundam mais. E a ligacdo entre exclusdo social
e exclusdo cultural é evidente. A falta de espacos culturais ou de politicas publicas
que incentivam a sua instalacdo acabam por gerar cenarios de violéncia e destruicao
de identidades. Por outro lado vemos que a grande maioria dos projetos sociais com
indice de efetividade alto sdo os que procuram restituir a estas populacdes este fator
de geracdo de carater préprio. O potencial da cultura para a transformacédo e

geracao de capital social é imenso:

A cultura comecga hoje a ser considerada, cada vez mais, como uma parte central do
capital social de uma sociedade. Cada dia mais se reconhece que 0s paises que
souberam apoiar-se nela, e permitiram seu crescimento exponencial, vém gerando
novos modelos organizacionais, construindo conhecimento novo, redes poderosas de
cooperacdo interna. (...) Dentre outras coisas, a cultura pode dar contribuicbes
fundamentais para o desenvolvimento social. Os valores, as atitudes e as tradi¢cdes
favoraveis a cooperacéo, a solidariedade e ao trabalho voluntario, inscritos na cultura
de certos paises, estdo na base do éxito que obtiveram para a criagcdo de uma
sociedade civil forte e diversificada. [KLIKSBERG 1997: 32]

1.7 — A Importancia das Redes Sociais para as Politicas Publicas

No Brasil, a efetividade de certos programas sociais s6 péde ser alcancada
quando o Estado propds novas formas de atuacdo baseadas na apropriagdo dos
fenbmenos de conectividades sociais ja existentes. Os casos de programas
formatados com o perfil do de *“agentes comunitarios de saude” ; foram exitosos

porque procuraram atingir as pessoas com maior insercdo e comunicabilidade dentro

! Verificar em http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/siab/pacsmap.htm



das comunidades a serem atendidas. Nao é por acaso que a area de saude é em

todo o mundo a que mais faz uso de estudos baseados em redes sociais.

Esta concepcao permite, pelo lado do Estado, além de poder atuar de modo
mais efetivo, mapear e entender melhor os problemas sociais, as comunidades
atingidas, sua estrutura e seus perfis, as conexdes internas e externas e de que
modo poder interagir com as liderancas comunitarias para que seus agentes possam
executar ou oferecer as melhores alternativas de politicas publicas possiveis. E,
dentro desta novas concepc¢des mais participativas, adquirem uma nova feicdo os
processos de comunicacdo a partir da possibilidade dos meios virtuais de conexao,

como procuraremos nos aprofundar na préxima secao.

Nos ultimos anos, com o desenvolvimento das instituicdes democraticas no
Brasil, o setor publico prestador de servi¢cos tem identificado a necessidade de criar
modos de comunicacdo com as comunidades atendidas de maneira a ter uma base
de dados e meios para a formatacao de suas politicas e de seus planejamentos. Os
planos de “gabinete” jA comecam a ser substituidos por estruturas que facilitam as
tomadas de deciséo a partir de um maior contato e envolvimento com o local. Para
isto, adquire importancia a formacdo de redes de movimentos e organizacfes
comunitarias que fornecem a capilaridade necessaria a construcao participativa das

politicas publicas.

A professora Marly Cavalcanti aponta que com o desenvolvimento do terceiro
setor, criar novas organizagdes voluntarias pode ser o encaminhamento para uma
nova sociedade civil, com novos modos de pensar e agir, através de organizagfes
autodeterminadas, locais ou regionais, constituindo um fluxo de solidariedades
intermédias e mantendo o fluxo global/local e local/global, no interior de uma
sociedade fragmentada e multifocada, mas capaz deste grupamento voluntério de
solidariedade e inclusdo social. [2000:129] Demonstrando, por fim, sobre a
importancia do conceito de redes e parcerias articuladas no trabalho comunitario e
em sua acao social e politica, pois é chegado o momento crucial de articulagéo, néo
mais das minorias, as quais ja se apresentam com suas instituicdes e ONGs, e, sim,
da imensa maioria dos cidaddos que ainda se apresentam desorganizados e
difusos... [2000:134]



Ja Carvalho e Sachs apontam que com a internacionalizacdo da economia e

dos novos papéis do Estado, e

...entre as estratégias que formatam este cenario, esta a transformacdo do “Estado
executor” em um “Estado gestor” inovador nas relacées com a sociedade organizada,
dinamizador das iniciativas de auto organizacdo da populacdo e articulador dos
agentes sociais. Este Estado, de feicbes novas, procura ser o articulador preferencial
da sociedade organizada em mudltiplas instituicbes e o grande incentivador a que 0s
individuos busquem, autonomamente e de forma criativa, as solu¢cdes para 0s
problemas da comunidade. [2001:112]

Nesta mesma linha de pensamento, Junqueira entende que 0 processo de
transferéncia de competéncias do Estado para o ambito das organizacdes
prestadoras de servicos publicos, ganha consisténcia quando as necessidades dos
grupos populacionais, que se distribuem em um territério como sujeitos, articulam
solugdes intersetoriais. Nesse processo a populacdo passa a ser considerada como
sujeito e ndo como objeto de intervencdo. Com isso, ela passa a assumir um papel
ativo. Assim muda-se a logica da politica social, que sai da visdo da caréncia, da
solugéo de necessidades, para a dos direitos dos cidadaos a uma vida digna e com
qualidade. [2000:114] Junqueira defende que estes objetivos passam pelas praticas
sociais articuladas que acarretem um impacto na qualidade de vida da populacéo.
Portanto, a viabilidade dessa acdo intersetorial depende da habilidade de criar
grupos que possuam um senso compartilhado de realidade com coesédo em torno de
entendimentos comuns, que determina seu crescimento. [2000:115] Este processo
leva a construcdo das redes sociais vistas como estratégia onde estas

constituem um meio de tornar mais eficaz a gestao das politicas sociais, otimizando a
utilizacdo dos recursos, faz com que essas organizacbes se integrem, tanto na
concepcédo das acdes intersetoriais como na sua execuc¢ao, para garantir a populacao
seus direitos sociais. (...) Portanto o conceito de rede cria uma possibilidade de
intervencdo, gerando em cada um de seus membros a participacdo, que viabiliza a
reconstrucdo da sociedade civil. Ocasiona a criacdo de respostas novas aos
problemas sociais, tornando mais eficaz a gestdo social, que se caracteriza por ser
intersetorial, articulando instituicdes e pessoas para construirem projetos, recuperarem
a vida e a utopia. [JUNQUEIRA 2000:118/119]

Forni, ap6s pesquisar redes de organizacfes sociais da Argentina, concluiu
que estas acabam por se tornar importantes atores no desenvolvimento de acdes

junto ao poder publico e demais instituicées:



A longo prazo, o efeito mais importante tem sido seu aporte a legitimacao das Ong’s
de base. Como temos apontado, sua formagédo permitiu as organizacdes de base
converterem-se em interlocutoras de funcionarios estatais, lideres politicos e
diferentes instituicbes, bem como ser reconhecidas como executoras de numerosos
programas sociais. [FORNI 2001:104]

A Rede Social de Cultura procura exercer o seu papel de intermediadora e
executora participe destas politicas. Estamos procurando trabalhar em conjunto com
a subprefeitura, a Secretaria de Cultura de modo a criar espacos e condi¢cdes para o
desenvolvimento cultural, educacional e identitario da regido. Com a mudanca do
governo municipal (da gestdo Marta para a gestao Serra), o grupo foi procurado pelo
representante da subprefeitura responsavel pelas questdes culturais para conhecer
a realidade do local, suas necessidades e a sua capacidade de articulacao e definir

guais os caminhos que a atual gestédo pretende tomar.

1.8 — Realidade Virtual

Grande parte da obra de Pierre Lévy aborda os conceitos de virtualidade e
inteligéncia coletiva. Ao procurar definir o significado do virtual, estabelece uma
contraposicdo entre as concepgbes do pensamento cientifico estabelecido e a
apropriacéo dos novos tempos de ciberespacialidade. Ndo me contentei em definir o
virtual como um modo de ser particular, quis também analisar e ilustrar um processo
de transformacdo de um modo de ser num outro. Lévy procura estudar a
virtualizagdo que retorna do real ou do atual em direcdo ao virtual. A tradicdo do
trabalho filoséfico busca analisar a passagem contraria, do possivel ao real ou do
virtual ao atual. Ora, € precisamente esse retorno a montante que me parece
caracteristico tanto do movimento de autocriagcdo que fez surgir a espécie humana
quanto da transicao cultural que vivemos hoje. Lévy procura abranger o virtual de
trés pontos de vista: filosofico (o conceito de virtualizacao), antropoldgico (a relacédo
entre o processo de hominizacdo e a virtualizacao) e socio-politico (compreender a

mutacdo contemporanea para poder atuar nela). [2001:12]

Aventa para a possibilidade da coexisténcia entre o real e o virtual:

Consideremos, para comecar, a oposicao facil e enganosa entre real e virtual. No uso
corrente, a palavra virtual é empregada com freqiéncia para significar a pura e



simples auséncia de existéncia, a “realidade” supondo uma efetuacdo material, uma
presenca tangivel. O real seria da ordem do “tenho”, enquanto o virtual seria da ordem
do “teras”, ou da ilusdo, 0 que permite geralmente o uso de uma ironia facil para
evocar as diversas formas de virtualizacao. (...) A palavra virtual vem do latim medieval
“virtualis”, derivado por sua vez de “virtus”, forca, poténcia. Na filosofia escoléstica, é
virtual o que existe em poténcia e ndo em ato. O virtual tende a atualizar-se, sem ter
passado no entanto a concretizacdo efetiva ou formal. A arvore esta virtualmente
presente na semente. Em termos rigorosamente filosoficos, o virtual ndo se opde ao
real mas ao atual: virtualidade e atualidade sdo apenas duas maneiras de ser
diferentes. [LEVY 2001:15]

E € no ciberespaco que o virtual se oferece em multiplas possibilidades, pois,
uma vez que uma informacdo publica se encontra no ciberespaco, ela esta
virtualmente e imediatamente a minha disposi¢cdo, independentemente das
coordenadas espaciais de seu suporte fisico [LEVY 1999(a):93/94]. N&o interessa
onde estou ou onde estd o meu objetivo, ambos serdo conectados virtualmente para
gue necessidades reais sejam supridas ou objetos reais sejam transformados em

disponibilidades virtuais para quem estiver interessado.

A palavra-chave nesta nova era € 0 acesso aos meios e 0 poder se encontra
em guem controla estes acessos, pertence aos porteiros que controlam tanto o
acesso a cultura popular quanto o espaco fisico e redes ciberespaciais que
expropriam, reembalam e transformam a cultura em commodity na forma de
experiéncias e entretenimento pessoais pagos. Portais e porteiros sdo palavras
ouvidas com uma freqiéncia cada vez maior no discurso publico e privado. (...) Os
porteiros eram considerados como coletores de taxas nos pedagios das rodovias
interestaduais. Hoje, os termos sdo usados em toda parte. Portais é usado cada vez
mais para definir as varias passagens e rotas em redes, mundos paralelos e
realidades virtuais de um tipo ou do outro. Porteiros refere-se as instituicbes e
individuos que determinam as regras e condi¢cdes de admissdo e controlam quem
tem acesso e quem é barrado de uma sociedade baseada em rede. [RIFKIN
2001:144/145]. Facil conexdao pode ser estabelecida com o que ja dizia Dowbor
sobre os mecanismos de “pedagio” no universo interconectado. A tecnologia, ou 0
modo como é utilizada, ndo diferencia o tipo de commaodity transacionada. Deste
modo, pode parecer curioso aproximar o mundo da cultura do mundo das financas.
E no entanto, para as grandes empresas que manejam 0O processo, transferir

simbolos que representam imagens, literatura ou mensagens publicitarias consiste



mais ou menos na mesma coisa. Constitui um exemplo bastante evidente a evolugcao
da agéncia internacional Reuters, que transitou, sem nenhuma dificuldade, da sua
funcdo de agéncia de noticias para agéncia de informacédo financeira e mediadora
de investimentos. E o0s mecanismos de pedagio cobrados pelos grandes
controladores do processo, pedagio que qualificamos de mais-valia social, tampouco
sdo tdo diferentes quando se trata de finangas, de noticias, ou de programas
culturais. [DOWBOR 1998:281/282]

As comunidades virtuais, como processo de desenvolvimento de inteligéncia
coletiva, ndo sdo uma conquista pés-moderna ou exclusividade do meio Internet.
Stone [apud SANTAELLA 2003:122] estrutura o conceito de comunidade virtual em

quatro fases distintas:

a) no século XVIl, em 1669, Robert Boyle inventou um método chamado
testemunho virtual que permite formar uma comunidade de cientistas pelo testemunho
a distancia para a validacao do trabalho de seus pares;

b) nas comunicacdes elétricas (1900), fase em que surgiram o telégrafo, o
telefone, o fonografo, o radio e a televisao, todos eles formas de compartilhamento
gue criam vinculos virtuais na formacdo de comunidades de espectadores, ouvintes e
telespectadores;

C) na informética (1960), com o primeiro computador e os primeiros BBS'’s (ii)
apareceu a primeira comunidade virtual com base na tecnologia da informacéo e,
finalmente:

d) na fase do ciberespaco e realidade virtual, com a emergéncia do
ciberespaco, da comunicacdo mediada por computador, surgiram as comunidades
virtuais das redes telematicas.

Tajra vé com otimismo as possibilidades que a Internet traz para a

humanidade:

As redes digitais de comunicacdo podem promover a formacdo de lacos sociais,
compondo um dos ingredientes da engenharia social. O ciberespago cria novos
espacos por onde circulam diferentes saberes, que podem se relacionar de forma
integrada, mediante acdes cooperativas e democraticas. O ciberespaco tende a ser
ampliado e acessivel para todos ou para muitos, assim como, hoje é o telefone, a
televisdo. Este novo espago aparece como uma Op¢ao e meio para o desenvolvimento
de novos saberes, permitindo-se viver situaces ndmades, circulantes, com limites
transcendentes e movimentos diagonais. (...) Como o ciberespaco pode favorecer a
construcdo de ambientes cooperativos e que promovam a inteligéncia coletiva? Talvez
a partir da construcdo de comunidades virtuais. A partir da conexao entre pessoas,
interesses, equipes, coletivos unidos realizando e promovendo a democracia,
rompendo 0s sistemas burocraticos e totalitarios. [TAJRA 2002:60]



E por que a necessidade dos grupos sociais de ocupar o espac¢o virtual
proporcionado pela tecnologia? Acreditamos que, a partir da necessidade das
comunidades operarem a sua propria transformacdo e que o0s canais de
comunicacao habituais estabelecem uma outra relagdo de poder, de dominacéo,
priorizando um envolvimento mais passivo, a Internet surge como veiculo
privilegiado de comunicacdo e espaco de aprendizado muito mais livre e

participativo.

As origens das comunidades virtuais operadas pela informatica, segundo
Dertouzos [1997:60] se deram logo no inicio da corrida espacial. O Departamento de
Defesa norte-americano criou a ARPA (Agéncia de Projetos de Pesquisa Avancada),
com a finalidade de reforcar a seguranca nacional. A ARPA escolheu as
universidades de Stanford, Carnegie Mellon e o MIT para desenvolver as
possibilidades de utilizacdo computacional compartilhada. Deste nucleo gerou-se
mais de um terco das inovacgdes importantes na ciéncia e na tecnologia dos
computadores, entre elas a criagdo da ARPANET, antecessora da Internet. O setor
empresarial também participou ativamente destas conquistas e, com a utilizacao
comercial da Internet foi que se possibilitou o grande avanco para 0 acesso maior a

comunicacao virtual e da sua utilizagdo como elemento gerador de conhecimento.

Teixeira Filho, com grande experiéncia na animacdo e criacdo de

comunidades virtuais nos ensina que:

Os membros de uma comunidade virtual estdo reunidos pelos mesmos interesses e
pelos mesmos problemas. A geografia ndo é uma dificuldade a mais. Apesar de ndo
estar presente, essa comunidade esta repleta de paixdes e de projetos, de conflitos e
de amizades. Ela existe, porém, sem um lugar de referéncia estavel: seus membros
podem estar em qualquer canto do mundo. A Siemens, por exemplo, adotou o sistema
de gestdo de conhecimento Sharenet com o objetivo de dissemina-lo entre seus
12.500 funcionéarios, que atuam em 84 paises. A maioria trabalha nas areas de
tecnologia da informacéo e de telecomunicacdes. [TEIXEIRA FILHO 2002:23]

Outra contribuicdo de Teixeira Filho, que pode ser transposto para 0s grupos
sociais, € estabelecer que para um processo de geracdo de conhecimento efetiva

em uma comunidade, um dos fatores fundamentais € executar uma mediacéo eficaz

e introduz um decélogo para esta atividade:



1. O mediador deve manter uma viséo de curto prazo compartilhada, em alinhamento
com o0s objetivos da organizacdo, harmonizando, assim, 0s interesses dos
participantes.

2. As comunidades devem ser mediadas com énfase na comunicacdo entre as
pessoas, que deve ser fluente, espontanea e cordial.

3. O mediador representa o ‘histérico’ de convivéncia da comunidade, refor¢cando
seus propositos e seus valores.

4. A mediacdo deve facilitar (e ndo restringir) a dindmica natural das interacbes da
comunidade.

5. O mediador tem papel fundamental no nivelamento dos participantes em relacéo a
todas as informacdes da comunidade, facilitando a participacao util de cada um.

6. O mediador deve zelar para que as reflexdes realizadas, a cooperacdo obtida, a
lideranca identificada e a propria estruturacdo das relagdes no grupo sejam efetivas ,
proveitosas e duradouras.

7. E crucial haver um clima de cooperacdo baseado no respeito mituo, na abertura
ao didlogo e no estimulo a participagao.

8. Deve-se criar um processo de registro das idéias, opinibes, soluces,
recomendacdes, responsabilidades, etc., derivadas das interagcbes dos membros da
comunidade.

9. O clima deve ser estimulante, propiciando oportunidades para troca de
experiéncias e compartilhamento de conhecimento. Quando houver perda de
interesse, 0 esquema tem que se repensado.

10. A avaliacdo da dinamica da comunidade precisa ser permanente e o mediador
deve divulgar as licdes aprendidas. [TEIXEIRA FILHO 2002: 95/96]

E como gerir conhecimento coletivo para o desenvolvimento comunitario num
ambiente virtual? Os grupos humanos desenvolvem, de modo auto-poiético, auto-
organizavel, uma série de atividades sem perceber as inter-relacées entre os atos e
sem ter uma dimensdo do todo. Gordon em um trabalho sobre a organizacdo das
sociedades de insetos estabelece uma relacdo com os seres humanos e as suas

atividades auto-organizaveis:

Comecei a estudar a alocacdo de tarefas [de col6nias de formigas] perguntando como
elas se relacionam. Uma mudan¢ca numa tarefa leva a uma mudanca em outra? O
namero empenhado numa atividade a qualquer momento pode depender daquele
empenhado em outra? Nas sociedades humanas damos esta interdependéncia por
certa. Parece Obvio que o numero de pessoas que dirige carros, trabalha em
escritorios e come em restaurantes é temporariamente conformado em escalas de
tempo diarias e semanais, porque estamos acostumados as noc¢des de hora do rush,
horario comercial, fins de semana e hora das refeicdes. Esperamos que o nimero de
pessoas empenhadas nessas diferentes atividades seja funcionalmente relacionado.
[GORDON 2002:100]

O sentido desta obviedade nos € dado pelo condicionamento das atividades
do dia-a-dia. Nos entendemos que este tipo de modelo é necesséario para que as
coisas acontecam, mas nao nos acostumamos a questionar o porqué e como elas

funcionam. Esta inteligéncia coletiva €, portanto, desenvolvida de modo tacito, o que



dificulta a sua transposicdo para uma comunidade com objetivos claros e
estabelecidos. Na hora de transformarmos algo que é gerado de forma espontanea
para um formato mais dirigido € que surgem os problemas. Os elementos da
comunidade virtual que tém a funcdo de animadores, devem utilizar de recursos
pedagogicos que possibilitem a descoberta e conscientizacdo pelo grupo das suas

préoprias potencialidades de realizacdo e de exercer e desenvolver a criatividade.

A criatividade é fruto da destruicdo das formas habituais de pensar. As pessoas
trazem dentro de si constru¢cdes mentais limitadoras da sua percepcdo do mundo;
véem a realidade quase deterministicamente, segundo opcdes restritas de se fazer
algo. Essas concepc@es, ou premissas sobre a realidade, ajudam a reforcar o uso de
certas habilidades da mente humana e a inibir outras. (...) A criatividade é fruto do
ambiente no qual o individuo esta inserido. Presume-se uma relagdo entre um meio
social e a geracdo de idéias novas. Nesse sentido, criatividade é um julgamento de
valor aplicado a um contexto especifico: varia por grupo, organizacdo e no tempo,
conforme o ambiente em que ocorre a producao da idéia. [MOTTA, 2000:159]

Se, segundo Maturana e Varela, o conhecimento advém da experiéncia, da
reflexdo sobre o fazer, de um fazer consciente e de como o mundo, as coisas, a
sociedade interagem na geracdo deste conhecimento, desta inteligéncia, o pensar

coletivo:

Tal circularidade, tal encadeamento entre acdo e experiéncia, tal inseparabilidade
entre ser de uma maneira particular e como o mundo nos parece ser, indica que todo
ato de conhecer produz um mundo. (...) Tudo isso pode ser condensado no aforismo:
Todo fazer é conhecer e todo conhecer é fazer. MATURANA & VARELA 1995:68]

Ou no entendimento de inteligéncia como uma exo-relacdo, isto €, de
inteligéncia ser um fato ndo gerado no individuo unicamente, mas como um

complexo social de interagbes gerativas:

A inteligéncia ou a cognicdo sdo o resultado de redes complexas onde interagem um
grande numero de atores humanos, biol6gicos e técnicos. Nao sou “eu” que sou
inteligente, mas “eu” com o grupo humano do qual sou membro, com minha lingua,
com toda uma herangca de métodos e tecnologias intelectuais (dentre as quais, 0 uso
da escrita). [LEVY 1999:28]

Uma das mais facilmente perceptiveis consequéncias da globalizacdo é a
padronizacdo da cultura gerada pelos fendmenos de mass media. Coca-Cola, jeans

e MacDonald’s sdo icones mundiais. As novas tecnologias de comunicacdo e

informacédo aceleraram o processo de conquista do planeta. Por outro lado,



conferindo poder a uma dita inteligéncia global que esta mesma tecnologia
proporcionou — ndo intencionalmente é claro — o mundo comeca e vislumbrar novas
possibilidade de geracdo de conhecimento e de ativismo politico. Veja-se as

possibilidades que as reunides do Forum Social Global trouxeram a tona.

Nestas novas propostas de uma nova comunidade global (conexdo, acesso e
producdo coletiva) e com uma perspectiva mais social que econdmica, a
participacédo tem um papel vital e viral. Viral porque estas concepg¢des comegcam a se
espalhar em escala geométrica e que tem um poder de ‘infeccdo’ muito grande.
Quando se fala em participacdo, segundo Teixeira [2002:25], devemos identificar
entre a participacao politica e a cidada, qual a mais adequada para 0s nossos dias.
Se na concepcado impregnada de fundo ideoldgico ou na baseada no ideario liberal,
mais preocupada com as decisfes no nivel local. Podera existir uma perspectiva
dialogica entre estas duas possibilidades? O localismo parece oferecer este
caminho, onde se possibilita a resolucdo dos problemas das comunidades sem
prescindir de um debate politico e de uma dimensao histérica nas relacdes. E sem
afastar a idéia de que, como disse Birnbaum [1969:14], se o conflito de classes se
encontra obscurecido, assumindo formas parciais e particulares, ndo quer dizer a

sua eliminacgéao historica.

Na instituicdo de uma inteligéncia coletiva global que responda por um projeto
de governanca planetaria, a educacao é fator primordial. As formas de se repensar a
geracdo de conhecimento nas bases escolares, na ligacdo entre a universidade e a
realidade da sociedade e nas estratégias das organizacdes voltadas a gestdo do

capital socio-intelectual.

Frigotto [1995:145] nos alerta que na atualidade a concepc¢ao utilitarista da
educacdo leva a uma trilha [onde] podemos perceber que tanto a integracao
econdbmica quanto a valorizacdo da educacdo basica geral para formar
trabalhadores com capacidade de abstracdo, polivalentes, flexiveis e criativos ficam
subordinadas a logica do mercado, do capital e, portanto, da diferenciacao,

segmentacédo e exclusao.



As comunidades, com a utilizacdo do espaco virtual, podem ser o caminho de
uma real regulamentacdo do mercado e da geracdao de conhecimento independente

e coletivo.

Como prova factual desta afirmacdo temos o caso comunidade virtual Linux x
Microsoft. A Microsoft desenvolveu grande parte das ferramentas que possibilitam a
navegacdo neste espaco chamado Internet. A sua estratégia de dominio do
mercado, gerando um dos maiores monopdlios de produtos intelectuais do mundo,
comeca a ser ameacada por uma organizacdo composta em grande parte por
voluntarios. Um gigantesco corpo organizacional de producdo coletiva. Uma
guerrilha invisivel e surda pelo direito ao acesso a comunicacdo. O sistema
operacional Linux foi criado por Linus Torvalds da Universidade de Helsinki,
Finlandia, em 1991 e é um software desenvolvido por uma imensa comunidade
virtual composta por programadores e usuarios do mundo inteiro. Esta comunidade
disponibiliza, troca e até comercializa produtos informacionais produzidos, em

grande parte, coletivamente e tem como bandeira a luta pelo software livre.

1.9 — Gestao de Redes e Cultura Organizacional

Quando um grupo de individuos se constitui em rede ou se percebe
constituido, e se aproveita desta conexdo e empreende acdes em prol de um
objetivo, necessita de desenvolver um processo interno de aprendizado auto-
organizativo. A partir desta premissa, este grupo pode passar a se ver COmo um

corpo organizacional.

Este fato acima descrito, pode estar acontecendo tanto em uma favela, em
uma empresa ou até mesmo em condicbes ndo geograficamente determinadas,
como € o caso de acOes desenvolvidas pela Internet. Na favela, grupos de
moradores que se reunem e se organizam para construir uma escola ou reivindicar
do poder publico a instalacdo de um posto de saude; uma equipe € constituida, com
um determinado grau de informalidade, para a implementacdo de um projeto dentro
da empresa; forma-se no ciberespaco uma comunidade de aprendizado constituida
por interessados em algum tipo de area do conhecimento.



Estabelecida esta organizacionalidade, a sua gestdo vai obedecer a certos
parametros: auto-organizativos se a rede dispde de uma protagonicidade
conquistada pelo aprendizado do agir (praxis) ou se algum né desta rede acende
aos outros elementos. Em qualquer destes casos, 0os procedimentos administrativos,
que em grande parte discordam em esséncia dos postulados basicos da
administragao tradicional, devem ter por énfase a leitura dos relacionamentos
desenvolvidos dentro do grupo, pelo préprio grupo, se este ja atingiu uma

maturidade auto-organizativa ou por um mediador instrumentalizado.

No inicio dos anos oitenta, quando a globalizacdo comecgava a ser uma
possibilidade, alguns gestores e tedricos organizacionais entenderam que, devido a
necessidade de obter competitividade, as empresas precisavam desenvolver
mecanismos que motivassem os trabalhadores a produzir mais e coma mais
qualidade. Os E.U.A. eram pressionados competitivamente pelas corporagdes
japonesas e estas conseguiam obter de seus funciondrios um altissimo grau de
comprometimento e fidelidade. Além disto, as empresas japonesas eram muito mais

enxutas que as dos outros paises e seus custos eram muito mais baixos.

Naquele periodo identificou-se 0os componentes histérico-culturais como as
raizes da formacdo destes vinculos. As empresas japonesas eram estruturadas

como familias entrelacadas por elos fortes de fidelidade.

A orientacao holistica das organiza¢fes japonesas tem origem tanto no acaso histérico
como nas forgas sociais e culturais subjacentes. Segundo uma opinido comum, o
acaso histdrico é que a industrializacéo invadiu o Japdo depois de ter sido mantida
fora durante décadas pelo sistema politico feudal. As empresas foram forcadas a
construir fabricas nas proximidades das vilas onde podiam recrutar trabalhadores.
Sem a urbanizacao longa e gradativa da Europa, o Japdo se defrontou com o rapido
avanco da industrializacdo, tendo uma populagdo rural esparsamente distribuida.
Cada fabrica enviava recrutadores as aldeias, pedindo as maes e pais que
mandassem seus filhos trabalhar na fabrica que ficava a trinta ou cinglenta
quildmetros de distancia. Os pais aldedes, que amavam seus filhos, simplesmente nao
os liberavam para que fossem viver e trabalhar em um lugar estranho. As empresas
tiveram que construir dormitérios, fornecer refeicbes saudaveis e garantir aos pais que
seus filhos receberiam formacdo moral, intelectual, fisica e doméstica, o que o0s
prepararia para a vida. No caso das mocas, a empresa dispunha de treinamento em
prendas domésticas necessarias a uma jovem esposa. Neste ambiente, ndo era
possivel envolvimento parcial, nenhum vinculo provisério, ténue, entre a empresa e 0



empregado. Em lugar disto, era um relacionamento completo e total que se formava
entre o empregado e o empregador. [OUCHI 1982:55/56]

O primeiros estudos em cultura organizacional pecavam pela sua
intencionalidade que, apesar de sua génese estar baseada no discurso de
diversidade, o conceito de cultura estava sendo apropriado de forma instrumental,
especificamente para atender ao proposito de colonizar a subjetividade dos
empregados na grande empresa. [WILLMOTT apud FARIA 2003:12]

Com os anos noventa, a globalizacdo finalmente se instala e as relagdes
comerciais entre diferentes paises alcancam novos patamares. Para se estabelecer
comércio com outros paises € necessario entender o modo como eles fazem
negocios, como eles vivem, enfim compreender a sua cultura. Somado a isto o fato
de que as relac¢des sociais, na sociedade de um modo geral e na particularidade das
organizacdes, modificam-se profundamente. A globalizacdo, por meio das
transformacdes tecnoldgicas, empreende uma grande modificacdo nas relacbes de
trabalho, eliminando varios postos e dando status privilegiado para o conhecimento
como produto principal das empresas. Para este novo cenario S0 necessarios
novos paradigmas de relacdo entre os lideres organizacionais e seus comandados.
Para o caso deste tipo de trabalhador altamente capacitado, as relacfes entre
capital e trabalho encontram-se um pouco mais equilibradas. Se atrai-lo € muito
dificil, pois a demanda costuma ser maior do que a oferta, manté-lo na empresa
torna-se uma tarefa quase impossivel. Estabelecer uma relacdo de
comprometimento com seus funciondrios passa a ser uma via de mao dupla. O
autoritarismo sai e entra no seu lugar a parceria. E para poder entender quais sao as
motivagdes dos grupos que se formam no ambiente organizacional as ferramentas
comportamentais tradicionais ndo mais funcionam. Tornou-se urgente entender as
movimentacdes, como se estabelecem as relacdes e como se constréem 0s papéis

e valores destes individuos.

Sendo a cultura organizacional parte da cultura de um pais, levando-se em
consideracao conceitos como sub-cultura e contracultura como elementos da cultura
de uma organizacao, e que os participantes de cada grupo (rede) também participam
ou sdo afetados por muitos outros grupos (redes), podemos ter uma idéia da



complexidade enfrentada pelos lideres organizacionais. Mesmo em uma sala de
aula, o professor deve procurar entender como se formam o0s grupos internos de
cada turma, de como estes se relacionam e de como se relacionam com outras
turmas. De como a imagem de uma escola interfere na produtividade e no ambiente
de aula. E como o poder do professor deve ser administrado para que estabeleca
uma relacdo de parceria com seus alunos. Kotter e Heskett apontam para as
dificuldades enfrentadas por lideres que pretendem efetuar mudancgas culturais em
organiza¢des com dificuldades de adaptacéo cultural. Eles usam a ilustracdo de um
sofa ou colchdo de molas que tem a sua estrutura modificada quando se emprega
uma boa dose de forca, mas retornam ao seu formato original assim que a forca

deixa de ser empregada.

Ao menos quatro caracteristicas fundamentais da cultura aparecem como
responsaveis por este comportamento: (1) interdependéncia entre e dentro dos niveis
de cultura (valores, comportamento/préticas), (2) interdependéncia entre cultura e
estrutura de poder na organizacdo, (3) 0s mecanismos usuais de perpetuacdo da
cultura, e (4) a forte conexdo entre valores e emog¢Bes humanas. [KOTTER &
HESKETT 1992:79]

A compreensédo desta complexidade pode ser melhor decifrada por meio dos
conceitos elaborados por Edgar Schein. Para este tedrico, os niveis da cultura de
uma organizacao dividem-se em: (1) artefatos, as estruturas organizacionais visiveis
e o0s processos (dificeis de decifrar); (2) valores adotados, estratégias metas,
filosofias (justificativas assumidas); (3) pressupostos basicos, inconsciente, crencas
assumidas, percepc¢des, pensamentos, e sentimentos (fontes maximas de valores e
acao). [1992:17]

Este enfoque demonstra como a visdo organizacional modernista ndo pode
dar conta das incertezas que os varios ambientes, dos quais a organizacao faz

parte, geram e das formas complexas com que o ambiente interno responde.

A administragdo, num discurso modernista trabalha na base do controle, da crescente
racionalizacdo e colonizacdo progressiva da natureza e das pessoas, enquanto
trabalhadores, consumidores potenciais, ou sociedade. Mas ha limites estruturais para
o controle. O custo da integracdo e dos sistemas de controle, freqlentemente,
excedem o valor adicionado pela administragdo dentro da corporacéo. (...) Visto que o
custo do controle cresce e as cadeias de meios/fins ficam mais longas, a estratégia e o
raciocinio instrumentais sdo tensionados. Temas como cultura organizacional,
identidade, administracdo da qualidade, administracdo de servigos e 0 renovado apelo



a lideranca, alma e carisma, durante o final dos anos 80 e comego dos anos 90,
ilustram isso. Objetos para o controle administrativo sdo cada vez menos o poder
trabalhista e 0 comportamento, e cada vez mais o poder da mente e a subjetividade
dos empregados. [ALVESSON & DEETZ 1998:228]

Apesar destes avancos teoricos a pratica administrativa tem procurado
manter os mesmos caminhos de 30 anos atras, com uma busca até mais acelerada
de racionalizacdo nos modos de gestdo. Os indicadores desta tendéncia podem ser

Vistos sobre

...varias formas: as fusdes e as aquisicdes, as reestruturacbes em massa, 0
agendamento controlado e a utilizagdo de técnicas que buscam reduzir o tempo de
resposta e 0s custos operacionais das organizacdes. E sob a pressido de imperativos
muitas vezes financeiros e em nome da globalizacdo e da competitividade que as
grandes empresas langcaram-se nessas reestruturacdes na maioria das vezes radicais.
Os resultados obtidos até o presente estdo longe de atingir os objetivos que foram
estabelecidos inicialmente. [CHANLAT 1999:53]

Se o0 grande capital ainda se pauta por uma racionalidade financeira,
podemos visar que em varias instancias organizacionais os conceitos pds-modernos
de gestdo, ou seja, aqueles que levam em conta as redes de conexdes sociais, a
cultura organizacional, estruturas de poder, simbolos e linguagem, estdo sendo
apreendidos. Empresas de alta tecnologia, cadeias de suprimentos, parcerias
estratégicas, clusters produtivos, projetos de desenvolvimento local, redes de ong’s
e movimentos sociais. Podemos visualizar na relacdo do Estado com seus varios
publicos a necessidade de criacdo de ferramentas onde a comunicacdo e a
participagcdo entre técnicos e comunidades € vital para que sejam atingidas as suas
metas. Entre estas ferramentas podem ser utilizadas as metodologias de
participacdo, onde os individuos a serem cooptados podem ser funcionarios,
moradores de comunidades carentes, pequenos empreendedores, estudantes.
Alguns destes métodos podem ser o Metaplan, técnica criada nos anos setenta pela
Metaplan GmbH e que € orientada para a capacitagdo de executivos; o método de
planejamento ZOPP, de aplicacdo mais ampla da GTZ alem&; e o Enfoque
Participativo, uma metodologia hibrida que busca orientar grupos para desenvolver a
sua auto-gestdo. [CORDIOLI 2001:33/36] Outras metodologias muito utilizadas séo a
Pesquisa-acéo [THIOLLENT 1997] e as formas de pesquisa participante [BRANDAO
1999].



A antropologia, como a area do conhecimento que busca analisar as relacdes
e conexdes entre os aparatos culturais do homem, tem apresentado boas solucdes
para os problemas organizacionais que envolvam redes sociais. No Brasil, varios
autores tém se debrucado sobre esta relagdo interdisciplinar: analisando os
processos estratégicos Faria [2003], o comportamento do consumidor em marketing
Barbosa [1996] e Jaime Junior [2001], a prestacdo de servicos publicos Junqueira
[1999, 2000], as dimensdes inconscientes Pecanha [1997], Vaitsman [2001], Fleury
e Shinyashiki [1997], intersubjetividade e imaginario simbdlico Freitas [2000],
Cavedon e Fachini [2002], Spink [1991], comportamento e ritualismo Rodrigues
[2001], além da discussdo metodoldgica das ferramentas antropolégicas na

administracdo Barbosa [1996], Jaime Junior [1995], Mascarenhas [2002].



Capitulo 1l

Teoria Cultural

O objeto central deste estudo é uma rede de agentes culturais
(representantes de ong’s, movimentos comunitarios, artistas e produtores culturais)
gue se propde a pensar, planejar e executar acdes culturais de cunho protagonista.
Sendo, portanto, este um estudo sobre redes e movimentos sociais que tem como
pano de fundo uma ambientacdo e vivéncia cultural, faz-se necesséario entender o

significado, ou significados que cultura pode receber nesta frente de batalha.

Na construcdo da estrutura de analise da cultura neste trabalho, pensada
como uma forma que fosse Util para o desenvolvimento de uma discusséo dentro do
grupo Rede Social de Cultura, de sua utlidade e de suas formas de acéo,
procuramos identificar os elementos necessérios ao entendimento de cultura em
todas as possibilidades pertinentes a acdo de grupos nas periferias de uma cidade

como Sao Paulo.

Esta estrutura acabou sendo, a posteriori, corroborada com a leitura do
trabalho de Bizzocchi [2003] onde o autor, a partir de uma visdo semiética do
significado de cultura, busca mapear as formas de compreensao culturais. A
abordagem de Bizzocchi localiza-se mais especificamente na sociossemiotica,
descrita como a area de conhecimento que estuda os discursos sociais enquanto
manifestagbes semibticas. Em uma amplitude de significacdo, cultura divide-se em
lato sensu ou antropocultura e cultura em sentido estrito. Sendo que cultura strito
sensu descreve o0 conjunto das manifestacdes humanas ligadas ao conhecimento, a
compreensdo do mundo, a criacdo, a reflexdo e a expressao da subjetividade. Ja
cultura em seu lato sensu abrange tudo que no ser humano ndo é exclusivamente
produto do instinto biolégico [BIZZOCCHI 2003:55]. Por conseguinte, o sentido largo
contém o sentido estrito, mas levando em consideracdo que suas fronteiras nao

possam ser tdo precisas.



Se a estrutura do capitulo foi baseada no trabalho de Bizzochi, o conceito de
cultura geral empregado por esta pesquisa aporta-se na visao de Clifford Geertz de,

também, semiotizar os componentes e agentes culturais:

O conceito de cultura que eu defendo (...) é essencialmente semidtico. Acreditando,
como Max Weber, que o homem é um animal amarrado a teias de significados que ele
mesmo teceu, assumo a cultura como sendo essas teias e a sua analise; portanto, ndo
como uma ciéncia experimental em busca de leis, mas como uma ciéncia
interpretativa, a procura do significado. E justamente uma explicacdo que eu procuro,
ao construir expressdes sociais enigmaticas na sua superficie. [GEERTZ 1989:15]

No campo sociossemidtico, trabalha-se com as seguintes categorias:
atividades discursivas e nao discursivas, pragmaticas e hedénicas como subdivisdes

da antropocultura.

O significado do fazer cultural como meio e o de produto cultural como fim e

todos os seus elementos formam a estrutura que norteia este capitulo.

2.1 — As Varias Concepcoes de Cultura, Lazer e Cotidiano

As palavras cultura e lazer evocam uma profunda dificuldade na sua
definicdo. Muitos tedricos externam uma grande precaucdo ao lidar com estes
elementos sociais. Na relacdo entre cultura e lazer, o primeiro elemento abarca o
segundo e ambos podem ser definidos como expressdo da condicdo humana,

portanto determinam rela¢ges politicas no convivio social.

Como se nao bastasse, varias areas das ciéncias humanas houveram por
bem criar o seu proprio entendimento destes conceitos. A antropologia, a sociologia,

a geografia, a histéria, psicologia encampam estas idéias dentro de seus dominios.

O termo “cultura”, tal como se emprega em estudos cientificos, ndo porta nenhum dos
tons secundérios de avaliagdo que lhe estdo ligados no uso popular. Refere-se ao
modo de vida total de qualquer sociedade, ndo simplesmente aquelas partes desse
modo, que a sociedade encara como mais altas o mais desejaveis. Assim, cultura,
guando aplicada ao nosso préprio modo de vida, nada tem que ver com tocar piano ou
ler Browning. Para o cientista social tais atividades sao simplesmente elementos
dentro da totalidade de nossa cultura. Esta totalidade também inclui atividades
mundanas, tais como lavar pratos ou dirigir um automoével e, para os propdésitos de



estudos culturais, ficam elas de par com “as mais belas coisas da vida”. [LINTON
1973:42]

Cultura, cultura popular, de elite, de massa sdo elementos componentes de
um mesmo fluxo de, ao mesmo tempo, processo de criacdo e recriagdo do homem e

de esteira de conflitos sociais.

...gostaria de |hes contar sobre as dificuldades que tenho com o termo “popular”.
Tenho quase tanta dificuldade com “popular” quanto tenho com “cultura”. Quando
colocamos os dois termos juntos, as dificuldades podem se tornar tremendas. No
decorrer da longa transi¢cdo para o capitalismo agrario e, mais tarde na formacao e no
desenvolvimento do capitalismo industrial, houve uma luta mais ou menos continua
em torno da cultura dos trabalhadores e dos pobres. Este fato deve constituir o ponto
de partida para qualquer estudo, tanto da base da cultura popular quanto de suas
transformacfes. As mudancas no equilibrio e nas relacées das for¢cas sociais ao longo
dessa histéria se revelam, frequientemente, nas lutas em torno da cultura, tradi¢cdes e
formas de vida das classes populares. [HALL 2003:247]

Esta posicdo subjacente da expressdo cultural popular e de realidades
vivenciadas € que da o tamanho de sua importancia na constituicdo das amarras
sociais. Esta, portanto, em contraponto a dita cultura oficial e como aborda Milton
Santos:

O efeito emprego do lazer ndo é exclusivo das formas organizadas e burocratizadas
de uso do tempo livre, praticadas nas sociedades industriais e pelas camadas
superiores e médias dos paises menos desenvolvidos. Nestes, ha também um lazer
popular, rebelde as estatisticas, produzindo, de baixo para cima, formas ingénuas de
distracdo coletiva, provindas do exercicio banal da existéncia, criadas na emocgéo e
geradoras de solidariedade e de trabalho. Sua espontaneidade é, na base da
sociedade, a garantia de sua permanéncia, criatividade e renovacdo. [SANTOS
2000:34]

O que nos dias de hoje é dado como certo, o fato de que as nossas vidas
sejam regradas pelo emprego e pelo empregador, ndo tem muita pertinéncia

histérica.

Antes da industria, ndo apenas os nobres ndo trabalhavam de fato, como até os
operarios e escravos se limitavam a trabalhar ndo mais de quatro ou cinco horas por
dia. Os camponeses ficavam inativos muitos meses por ano. Um namero enorme de
festas — pagas primeiro e depois cristds — encarregava-se de preencher os espacos de
tempo sem trabalho. [DE MASI 2001:13]



Existe uma discussao profunda sobre a origem do conceito de lazer e a sua

relacdo com o cotidiano do homem.

Em Atenas a vida cotidiana era feita de pequenas coisas primitivas e mais do que
simples e, em vez de multiplicar ou melhorar o objeto de todo dia, 0s gregos se
exercitaram na arte de contentar-se com 0s poucos méveis essenciais e vaguear em
espirito para além dos apertos materiais. Homens capazes de criar obras-primas de
arte até hoje incomparaveis ou de elaborar sistemas filoséficos que continuam sendo a
base da nossa cultura, descuidaram do préprio bem-estar material, tratando-o quase
com desprezo. (...) Quase tudo o que havia para fazer na vida cotidiana, na Grécia
como em Roma, era confiado aos cuidados dos metecos e ao esforco dos escravos.
Os metecos eram estrangeiros livres, residentes na cidade, com poucas limitacdes
politicas e a possibilidade (fundamental na sociedade helénica) de fruir do ensino e
dos espetaculos. [DE MASI 2001:78/79]

Dumazedier [1999:26] identifica no lazer uma concepc¢éo de carater moderno,
nao sendo aplicado aos periodos antigos e medieval. O trabalho se justapfe aos

eventos naturais, as estacdes do ano.

E intenso durante a boa estac&o, e esmorece durante a esta¢do ma. (...) Estes
ciclos naturais sdo marcados por uma sucessao de domingos e festas. O
Domingo pertence ao culto. (...) Os festejos séo indissociaveis das cerimdnias;
dependem geralmente do culto, ndo do lazer. (...) Nao falaremos entdo de
tempo liberado, muito menos de lazer, mas de tempo desocupado.

Com a Revolucdo Industrial, cria-se uma clara divisdo entre o tempo livre
(muito pouco) e o de trabalho (demasiado). O trabalhador passa a ter um carater
ainda mais profundamente utilitario do que os escravos, pois eram vistos hdo como
atenuantes da vida cotidiana e sim como recursos disponibilizados para a geracao

de riqueza.

O modo de producédo industrial determinou formas de convivéncia profundamente
diferentes das precedentes. Aprofundou-se com ele o divisor de aguas entre tempo
livre e tempo de trabalho; o periodo de vida profissional ficou assim dividido em trés
partes: a fase juvenil, de aprendizado; a madura, de producdo; e a senil, de
aposentadoria. [DE MASI 2001:209]

Dumazedier [1999:88/91] procura levantar as conceitualizacdes em torno do
lazer, primeiro ndo como um comportamento definido social e sim como um estilo de
comportamento; segundo, o lazer como meramente oposi¢cdo ao trabalho; terceiro,

excluindo do lazer as atividades doméstico-familiares, criando uma dupla limitacao; e



por ultimo, e talvez mais importante, o lazer como o tempo orientado a realizacao

pessoal como fim dltimo.

Ja na relagdo com o trabalho, o lazer, ou a utilizacdo do tempo livre, tem sido
modificada de acordo com o tipo de relacdo entre os detentores do poder, estado,

igreja, capital e os ofertantes da forca de trabalho.

A idéia de descanso como prémio ao trabalho estd presente nas mais remotas
civilizacbes e, certamente, em todas as concepces religiosas. Na época classica,
Aristételes observava que o skholé (lazer, descanso) constituia um ideal de vida
espiritual e uma antitese do trabalho. “A felicidade completa consiste igualmente no
6cio” [Etica a Nicémaco Vol 10, cap. 7]. Nos tempos medievais, as interpretacdes
cristds de Aristoteles atribuiram uma indole sagrada a contemplagéo, a sabedoria e a
beleza que deveriam ser cultivadas pelos monges dentro dos mosteiros. Nesse
ambiente o trabalho manual s6 era permitido depois da quietude alcancada pela
contemplacdo da divindade. Nesse mesmo periodo também os nobres de todas as
hierarquias desfrutavam do lazer, enquanto seus servos trabalhavam no campo ou
eram obrigados, em épocas de guerra, a incorporar-se as tropas de seus senhores.
[ORTEGA 1990:165]

Mas, sera o lazer um conceito moderno ou pés-moderno?

As preocupacdes com o lazer, a partir da década de 80, comecam também a
timidamente fazer parte de forma mais estruturada de programas governamentais.
Além de timidas, observa-se uma constante incompreensdo teorica ao redor da
tematica, com sua dissociacdo do a&mbito da cultura e sua associacdo direta e linear
ao esporte. De forma equivocada, ndo é incomum a existéncia de diferentes
secretarias para “Cultura” e para o “Esporte e Lazer”, que, alias, invariavelmente
recebem menos verbas, ja que ainda sdo consideradas de menor valor, como se fosse
possivel estabelecer rigidamente uma hierarquia de necessidades humanas. Mesmo
entre 0s governos vinculados ao campo da esquerda pode-se identificar esse tipo de
problema, embora experiéncias alvissareiras j& possam também ser observadas.
[MELO 2003:22]

Melo faz uma extensa andlise sobre a obra do historiador Edward P.

Thompson e seus estudos relacionando conflitos sociais e cultura.

... 0 autor apresenta o que considero uma fértil possibilidade de pensar os momentos
de lazer, sempre com base nas lutas simbdlicas que se estabelecem, sempre de
acordo com a tensdo entre resisténcia e contra-resisténcia. Mesmo nos dias de hoje,
com a forte acdo da industria cultural, essa ndo é suficiente para destruir
definitivamente as formas de diversdo popular, tanto pela eliminacdo/restricdo direta
guanto pela distorcdo de seus sentidos originais. Thompson recupera, na verdade, a
compreensdo de que houve um processo de “circularidade cultural”. Existe um
processo constante e tenso de mutua (e mdultipla) influéncia entre dominados e
dominadores. [MELO 2003:49]



Podemos, portanto, compreender que toda cultura seja uma cultura de

resisténcia ou de dominacéao.

No universo capitalista e global, a cultura, o lazer agrupados ao turismo e a
informagé&o, gerou o campo do entretenimento que se constitui num dos setores
econOmicos que mais crescem no mundo. A0 mesmo tempo, provindas dos mais
variados locais, comecam a aflorar novas concepcdes de relacbes econdmicas

baseadas na solidariedade e na cooperacdo entre os agentes econémicos.

Nesta condigéo, a cultura e o lazer se apresentam como fortes fatores de
geracdo de uma nova amarra social, diminuindo as diferencas e ampliando as

oportunidades de transformacéo nas condi¢cdes de vida dos excluidos.

2.2 — Cultura como Meio

Segundo Hoebel e Frost [2003:4], cultura é o sistema integrado de padrdes de
comportamento aprendidos, 0s quais sdo caracteristicos dos membros de uma
sociedade e ndo o resultado de heranca bioldgica. Este sistema integrado de
padrdes de comportamento define os niveis de interacdes politicas permitidos dentro
desta sociedade. E como politica pode ser vista como o processo de estruturacao do
poder, podemos concluir que cultura € mecanismo de estabilizacdo de poder, por
definir as diferencas entre os extratos sociais e 0s mecanismos de libertagéo ou de
dominacédo. Saber a lingua do pais visitante ou adotado ¢é vital para a sobrevivéncia
de um imigrante ao mesmo tempo que o0 dominio da escrita possibilita que o acesso
as informacdes seja um processo de participacdo politica. O homem, a medida em
gue desenvolve seus processos culturais, altera o ambiente em que vive. Este
espaco de conformidades e redesenhos culturais acaba por constituir o espaco

urbano de convivéncias sociais de desenvolvimentos econdmicos e lutas politicas.

2.2.1 — Transformacéo Politica



Quando procuramos analisar historicamente uma sociedade antiga,
encontramos nas suas expressdes artisticas mais informacfes do que nos
documentos factuais. O artista é o cronista de seu tempo, de seu povo. E o
comentarista de sua realidade vivida. E esta expressdo existe em varios niveis:
religioso, politico, social. A expressao artistica contribui para a construcdo e
afrmacdo da identidade das sociedades e, mesmo quando trespassadas por
influéncias culturais de sociedades estranhas, ainda assim procura dar um sabor
local a este tipo de expressao. Afinal, o hip hop pode ter surgido nos Estados
Unidos, mas cada pais o absorve e |he da a sua leitura propria. No Brasil adquire
funcdo de porta voz de uma raiva das periferias contra o sistema opressor e de
denuncia da realidade dos guetos; em Cuba da expressdo de uma identidade e
orgulho nacionais; na Franca da aceitacdo das diferencas e da luta contra o

preconceito.

E ao falar de arte e cultura, podemos falar de dominacao do poder de exercer
ou de negar o exercicio das expressividades

Ora, sempre houve numa determinada época um grupo dominante. A arte do pais
variard segundo predomine este ou aquele grupo. A literatura liberal de principios do
século XVIII, por exemplo, cujos grandes representantes na Franca sao Montesquieu e
Voltaire, esta ligada a influéncia preponderante da qual gozavam entédo a burguesia e
a nobreza de toga. Ao contrario, quando a uma antiga classe social se substitui uma
nova, quando ha circulacéo das elites, entdo efetua-se uma danca dos gostos e uma
metamorfose da arte. [BASTIDE 1979:98]

Despimos o portugués ao nos apoderarmos dos signos mercadoldgicos e
lemos as placas do comércio do Jardim S&o Luis, em que o idioma do nosso novo
“descobridor” atual é antropofagizado a la carte: “Choping Center das Carnes”,
“Lojas A Moda Féshion”, “Central Istori”, fazem a reconstru¢éo deglutida de Tio Sam.
Multiculturalismo versus homogeneizacao cultural: mas como € possivel uma cultura
nacional se as fronteiras do nacional se quebram? Ou serdo os estados que se

desintegram em contrapartida do fortalecimento de sentimentos nacionais?

Identidade cultural e consciéncia politica sdo elementos constitutivos de

qualguer processo democrético de desenvolvimento de uma sociedade:



E relevante a formac&o de uma cultura politica, no sentido de constituir um espaco de
renovacao das identidades culturais, que emergem das comunidades. O Estado pode
contribuir para a interacdo dos sujeitos comunitarios, criando condi¢cdes favoraveis
para o desenvolvimento dessas praticas. A implementacdo de politicas de
potencializacdo artisticas pode ajudar no enfrentamento das desigualdades
socioculturais existentes, viabilizando e permitindo a difusdo e socializacdo da arte,
através da construcdo de novas formas de expressao, com as quais concorre a
producéo do conhecimento. [MARTINS 2003:36]

2.2.2 — Transformacé&o Social

Algures entre os anos de 1755 e 1757, o filbsofo e mateméatico francés Jean
d’Alembert escreveu um texto para a “Encylopédie” sobre a cidade de Genebra em
que, entre outras consideracdes, lamentava a auséncia de teatro naquela cidade. Em
seu entender, tal resultaria da natureza calvinista e ascética de Genebra e dos seus
habitantes. O texto suscitou a reacdo de Jean-Jacques Rousseau que, em outubro de
1758, fez surgir a sua famosa “Lettre & Mr. D’Alembert”, a quem acusava de socobrar
ao espirito cosmopolita da época, cujos valores, argumentava, reduziam a “delicadeza
dos sentimentos” e corrompiam a honestidade dos sujeitos [Rousseau, 1948].

O gque vemos em Rousseau € que a sua critica veemente as artes se da por
conta de dois elementos: de seu profundo desagravo a relacdo da época entre
artistas e artesdos e as cortes e burguesias, pois para Rousseau estas “artes”
estariam ligadas ao luxo, ao 6cio e a vaidade; por outro lado, a arte como espetaculo
traria a desarticulacdo da sociedade e o abandono da busca pela virtude. Apesar de
periodos histéricos e estruturas de pensamentos completamente diferentes,
poderiamos comparar o0 discurso de Rousseau as ac¢bfes da Internacional
Situacionista encabecada por Debord. A severa critica a sociedade do espetaculo

esta nas duas condicfes, na humanista e na marxista.

Rousseau via o espetaculo em geral, e o teatro em particular, como perversos fatores
de corrupc¢éo e de subordinacdo dos homens a frivolidade e ao divertimento, capazes
de os fazerem perder o sentido de virtude coletiva (...) Aos olhos de Rousseau, ao
deslocarem a atencdo dos sujeitos da vida real, o espetaculo e o teatro, tido como
“antro de obscuridade”, semeiam o tédio e a “inacdo insuportavel”, pelo que apenas
sujeitos “descontentes consigo préprios” podem sentir necessidade de um tal
“divertimento estrangeiro”. [FORTUNA & SILVA 2002:419/420]

Com o desenvolvimento dos processos de urbanizacédo (o qual abordaremos
ao tratarmos das transformacdes do espaco), a dimensdao do universo cultural
popular serve como profundo referencial para a leitura das relagcdes sociais. Neste
ponto podemos identificar que o popular insere-se na dinamica urbana — pelas
transformacdes da vida no trabalho, identificacdo das ofertas culturais nos meios

massivos, progresso dos servicos publicos, resisténcia a mudanca — a partir da



incerta relagdo com o Estado, da distancia frente ao desenvolvimento tecnolégico,
da persisténcia de elementos que procedem da cultura oral, da manutencédo de
formas populares de transmissédo do saber, da (re)funcionalizagdo do machismo
como chave de sobrevivéncia e dos usos praticos da religido. [MARTIN-BARBERO
1997:209]

E. P. Thompson, como nos relembra Martin-Barbero, desenhou um amplo

painel das relacdes historicas entre o trabalho, economia e a cultura popular:

Retomando E. P. Thompson podemos falar da memoéria de uma economia moral que,
partindo do mundo popular, atravessa a modernizac@o e se torna visivel pelo sentido
da festa que — da celebracdo familiar do batismo ou da morte, ao festival do bairro —
integra sabores culturais e saberes de classe, transacdes com a inddstria cultural e
afirmacfdes étnicas. Ou, entdo, falemos dessa outra vivéncia no trabalho subjacente a
chamada economia informal na qual se recorre ao jeitinho como estratégia de
sobrevivéncia marginal incentivada ou consentida a partir da propria politica neoliberal;
nela, os setores populares ainda resistem a uma organizac¢ao do trabalho incompativel
com certa percepcdo de tempo, certo sentido de liberdade e valor familiar; uma outra
economia que afirma que nem todo o descompasso em relagdo a modernidade é pura
anacronia; pode ser também residuo, ndo integrado, de uma utopia ainda obstinada.
[1997:209]

Um ponto importante da andalise da cultura popular é que ela pode ser
encarada como uma resposta imediata das sociedades as condi¢cdes em que vivem.
Se uma determinada elite provoca um impacto em algum aspecto da vida das
classes populares prontamente ela tem uma resposta, seja em forma de piadas ou
de manifestacdes contrarias. Se um politico “pisa na bola”, logo ir4d ser motivo de
vasto repertorio anedoético ou de cancgdes de artistas que falam esta linguagem. Para
se compreender as relagdes que suportam a sua formacao faz-se necessario ter em
mente que, na verdade, a primeira forma profunda de organizacdo da cultura é,

nesse sentido, a propria percepcao social da cultura.

A cultura popular € plural, e seria talvez mais adequado falarmos em culturas
populares. (...) A memoéria de um fato folclérico existe enquanto tradicdo, e se encarna
no grupo social que a suporta. E através das sucessivas apresentacées teatrais que
ela é realimentada. Isto significa que os grupos folcléricos encenam uma peca de
enredo Unico que constitui sua memoria coletiva; a tradicdo é mantida pelo esforco de
celebracdes sucessivas, como no caso dos ritos afro-brasileiros. [ORTIZ 2003:134]

Quando se aborda o tema do significado de cultura brasileira, algo que

sempre vem a tona é a diferenciacéo entre o que se chama cultura popular, erudita,



de massa, sendo que existe um direcionamento por classe social nesta
classificacdo, mas o0 que estas perspectivas ndo conseguem perceber € a dinamica
que existe entre as classes sociais no processo de producdo cultural. Assim, em
certos momentos, o que € considerado cultura brasileira € a apropriacdo e
reelaboracdo por parte de nossas classes dominantes de tracos culturais gerados
nas metropoles que sdo tidos como os unicos dignos de serem adotados pelas
elites. O processo inverso é representado pela valorizacdo daquilo que seria mais
autenticamente brasileiro, o que pode ser detectado desde o século passado.
[OLIVEN 1990:125]

E em termos de cultura popular fica mais complicado quando procuramos
entender o universo da cultura jovem urbana. Como podemos convencer um jovem
de que o ato de pichacdo é menos nobre do que o grafite. E podemos ainda
entender que hoje o grafite € uma atividade que perdeu o seu impulso original de ser
uma forma de expressao da revolta juvenil urbana. O grafite estd domesticado e a
pichacdo tem um viés de personificacdo de identidades, ndo de denuncia de uma
determinada realidade. Quem pode dizer, enfim, que isto ou aquilo tem a condi¢do
de arte é a classe que referencia, que pode se dar ao luxo de dar um carimbo de

verdade cultural.

As distingdes entre arte e ndo-arte, ou entre intencdes e respostas estéticas e de outro
tipo, bem como aquelas distingdes mais flexiveis por meio das quais elementos de um
processo, ou intengBes e respostas, sdo encaradas, em casos concretos, como
dominantes ou subordinados, podem entdo ser vistas como séo historicamente: como
formas sociais variaveis no interior das quais praticas relevantes sdo percebidas e
organizadas. Assim, as distingbes ndo séo verdades eternas, ou categorias supra-
historicas, mas elementos concretos de um tipo de organizacdo social. [WILLIAMS
2000:129]

bY

Do mesmo modo é o que podemos observar no que se refere a arte
contemporanea, onde o conceitual identifica o valor artistico. Enquanto no final do
século XIX os pintores modernos eram considerados escandalosos, hoje sdo os
termos do mercado. Sdo considerados classicos. Os carimbos acabam por ser
empunhados pelas elites que dominam os mercados de arte.

O interessante é que essas distingdes sdo feitas, com mais nitidez e de maneira mais
segura, em sociedades mais ou menos complexas e com alto grau de especializacao.
Na verdade, ha muita evidéncia indicativa de que se buscam de maneira mais ativa as



distingdes em periodos de secularizacao crescente, quando se afrouxou ou se perdeu
0 habito de, em dltima instancia, relacionar todas as praticas a alguma fé e objetivo
fundamental. Mas as formas das distincdes, que sao também sempre énfase de
importancia, estdo de fato disseminadas em muitas ordens sociais diversas. Na
verdade, a primeira forma profunda da organizacdo da arte é, nesse sentido, a propria
percepcao social da arte. [WILLIAMS 2000:129]

Enquanto que, nos anos setenta e oitenta, as a¢fes de afirmacdo social
consideravam a cultura com mero suporte de acdo politica, hoje estas acdes
comecam a ser mediadas pela sociedade civii com uma caracterizagcdo de

identidade social.

Diante das propostas que orientaram o pensamento das esquerdas até meados dos
anos 1970 — organizacdo excludente do proletariado, a politica como totalizacdo, a
denuncia sobre o engodo parlamentar burgués —, comeca a se formar nos ultimos
anos um outro projeto estreitamente relacionado com a redescoberta do popular, ou
seja, com 0 novo sentido que essa nocao hoje adquire: revalorizacdo das articulagdes
e mediacbes da sociedade civil, sentido social dos conflitos para além de sua
formulacdo e sintese politica, reconhecimento de experiéncias coletivas néo
enquadradas nas formas partidarias. [MARTIN-BARBERO 2003:296]

E a sociedade civil utiliza-se de outras ferramentas diferentes daquelas
utilizadas pelos movimentos dos anos 70 e 80. Agora entram em acao 0S pProcessos
comunicacionais como afirmag¢do das culturas populares. Dai a importancia de se
criar nestas comunidades, organismos que promovam a relacdo e difusdo das

identidades. Jornais, radios e TVs comunitarias tém esta funcao.

A cultura, que é caracteristica da sociedade humana, é organizada/organizadora via o
veiculo cognitivo que é a linguagem, a partir do capital cognitivo coletivo dos
conhecimentos adquiridos, das aptidées aprendidas, das experiéncias vividas, da
memoria historica, das crencas miticas de uma sociedade. Assim se manifestam
“representacdes coletivas”, “consciéncia coletiva”, “imaginario coletivo”. E, dispondo do
seu capital cognitivo, a cultura institui as regras/normas que organizam a sociedade e
dirigem os comportamentos individuais. As regras/normas culturais geram processos
sociais e regeneram globalmente a complexidade social adquirida por essa mesma
cultura. Assim, a cultura ndo é nem “superestrutura” nem “infra-estrutura”, sendo estes
termos impréprios numa organizacao recursiva onde o que é produzido e gerado se
torna produtor e gerador daquilo que o produz ou gera. Cultura e sociedade
encontram-se em relacdo geradora mutua, e, nesta relacdo, ndo esquecamos as
interacBes entre individuos, que séo eles proprios portadores/transmissores de cultura;
estas interacdes regeneram a sociedade, a qual regenera a cultura. [MORIN 1992:17]

Sendo a excluséo cultural um dos piores tipos de exclusdo social, ela deve
ser eleita como um dos pilares de qualquer processo de renovacao democratica.

Durante este processo de pesquisa pudemos observar o quanto, na pratica, as



manifestacfes culturais contribuem para a transformacdo destes jovens, pois o
dominio da existéncia € o dominio do trabalho, da cultura, da historia, dos valores —
dominio em que os seres humanos experimentam a dialética entre determinacao e
liberdade. [FREIRE 1981:66]

Quanto a possibilidade de cultura ser um elemento libertador, € necesséria
um certa dose de cuidado devido a duplicidade de papéis culturais. Anthony Giddens
[apud MATTELART & MATTELART 1999: 139], ao abordar a dualidade instrumental
da estruturalidade social, entende que as propriedades estruturais dos sistemas
sociais sdo ao mesmo tempo o meio e o resultado que eles organizam de maneira
recursiva. O estrutural ndo € “externo” aos agentes: enquanto tragcos mneésicos e
enquanto atualizado nas préaticas sociais, ele €, no sentido durkheimiano, mais
“interno” que externo a suas atividades. O estrutural ndo € apenas limitacéo, ele &,
ao mesmo tempo, limitante e habilitador. Isso ndo impede que as propriedade
estruturadas dos sistemas sociais se estendam, no tempo e no espago, para muito
além do controle que cada ator pode exercer sobre elas. Utilizando este pensamento
sobre uma configuracdo estrutural da cultura, podemos deduzir que se esta limita,
condiciona, identifica, separa, conflita, mas também configura e possibilita um bom

nivel de liberdade aos seus atores locais.

2.2.3 — Transformacé&o do Espaco

Vila Carioca, Vila Edna, Vila Sénia, Vila Liviero, Vila Arapud, Vila S&o José, Vila
Natalia, Vila Nair, Vila Medeiros, Vila Santo Antbnio. Sdo Paulo é um constante de
Vilas. Espacos de vida periférica onde mora o perigo, onde persiste a pobreza, onde
se despeja 0 descaso, onde sobrevive a cultura brasileira, feita de pandeiro, gingado e
teimosia. Vilas que sdo uma grande Vila Brasileira. [FRANCISCO 2003:98]

Talvez os elementos mais visiveis das transformacdes culturais, vistas como
as modificacbes que o homem realiza na natureza, sejam as alteracdes produzidas
no espaco. A arquitetura é a mais indiscreta das intervencées humanas na natureza,
chegando ao exagero da Muralha da China, a Unica construcdo humana que pode
ser vista da Lua a olho nu. Mas onde arquitetura mostra realmente a sua dimenséo €
na elaboracao e criacdo das cidades modernas, dos espacos urbanos, este estilo de
vida social que o homem vé surgir com a modernidade e explodir com a poés-

modernidade.



Queremos partir do principio de que a cultura, nas suas mais diversas concepcgoes e
manifestacdes, tem uma espacialidade prépria. Desde logo, num sentido fisico mais
restrito, a espacialidade da cultura diz respeito aos lugares e equipamentos
especializados, sejam eles teatros, auditérios, museus ou galerias, onde se
experimentam atos estéticos de criagdo artistica. Mas a espacialidade da cultura é
também e sobretudo uma espacialidade social e politica mais ampla. Quando(...)
falamos de cultura urbana e global, ou de terceiras culturas, ou de espacos publicos
ou privados, referimo-nos tanto a modalidades de relacionamento social como a
expressbes artisticas ou a formas de comunicacdo social especificas. E esta
contextualizacdo da acdo social que remete para o sentido amplo da espacializacao
da cultura que (...) estipula os termos da reflexdo sobre as condicbes em que a cultura
surge transformada em ingrediente de renovacéo potencial da vida social nas cidades
contemporaneas. [FORTUNA & SILVA 2002:420/421]

Sobre o papel do artista e a necessidade de sua intervencdo no espaco
urbano, recriando este e propondo novas formas investigativas de trazer a tona o
que seja local, o que seja proprio da cultura latente nas comunidades e de dialogar
com seu background, Argan [1995:220] lembra que a necessidade desta
transformacado das artes visuais em urbanismo, em visualizacdo do espac¢o urbano,
foi proposta, foi até teorizada, partindo sempre do pressuposto tdo civil quanto
impopular de que também o trabalho do artista € um servigo social e a posicao
apartada ou privilegiada do génio ja é decididamente estéril e inatual.

E este artista que se aproxima de sua comunidade é antes de tudo um
comunicador, pois € o elemento que estabelece um didlogo entre as tradicbes e o

seu conhecimento adquirido para propor uma intervengéao neste meio:

O artista contemporaneo estd a caminho de um didlogo mais préximo com seu publico.
Uma arte que vem brotando da rua para a rua, vem dialogando com a cidade, vem
operando na brecha, entre arte e vida, corpo e imagem, local e global. Uma arte como
forma de comunicacdo sensorial, menos comprometida com interpretacdes
intelectuais. Com um lugar para o espectador, que é convidado a interagir pelas
sensac0es tateis, corporais, térmicas, os odores, paladares. E o espaco onde a obra é
construida é também um espaco reconstruido. As performances da arte
contemporanea oferecem ao espectador mdultiplas possibilidades de apreensdo, nao

apenas a retiniana e bidimensional. [ALMEIDA 2003:136]

A globalizacdo, malgrado seus maleficios, trouxe a oportunidade da revelacao
do espaco local. Ao agirmos localmente e pensarmos globalmente, temos que

intervir culturalmente.

Como a especificidade e a identidade de cada povo se encontram fortemente
ancoradas na imagem e na cultura local, é principalmente através da cultura que se



supbe que as cidades possam se individualizar, acentuando suas identidades e
marcando seu lugar no panorama mundial. [VAZ & JACQUES 2003:132]

Podemos entender este novo processo de reordenamento mundial pelo local,
por tratar-se da idéia de que o processo de globalizacao acarreta necessariamente
um fortalecimento de culturas locais, populares, principalmente daquelas que sao
excluidas deste processo, provocando movimentos de afirmacdo de identidades
locais, em termos culturais mas também religiosos ou étnicos. [VAZ & JACQUES
2003:133]

A novidade que estas transformacbes trouxe foi a do espaco da
multiculturalidade. Principalmente nas grandes cidades, com 0s movimentos
migratorios que tem ocorrido por razdes diferentes das do século passado, o que
vemos é a integracdo de culturas as mais variadas, com umas absorvendo outras e
mesmo assim se preservando como identidade, ou até mesmo criando novas

identidades.

A globalizacdo atual de mercados culturais ndo quer dizer necessariamente uma
globalizacdo da cultura, no sentido nobre e completo do termo. Felizmente a
humanidade continua sendo uma maquina de produzir diferencas e, se por um lado, a
globalizacdo uniformiza os mercados culturais, por outro lado, ela causa a excluséo de
uma grande parte da populagdo mundial desses mesmos mercados e, assim, acaba
indiretamente fomentando diferencas culturais e identidades proprias localizadas. [VAZ
& JACQUES 2003:133]

Assim como cultura € um produto, € também um processo de

desenvolvimento de identidades sociais.

Talvez uma das chaves da questdo hoje seja pensar o sentido global do lugar,
explorar positivamente a globalizacdo para se valorizar o local através do global. No
nosso caso, isso significa aproveitar-se da “moda”’ de utilizacdo da cultura para
revitalizar o espaco urbano, como meio de democratizar-se a cultura, facilitando o
acesso a cultura erudita e ao mesmo tempo valorizando a cultura popular. Ao invés do
gue ocorre hoje, ou seja, um processo de gentrificacdo urbana e ao mesmo tempo
cultural, ndo s6 de apropriacdo do espaco urbano (...) mas também pela criacdo de
espacos e equipamentos culturais excludentes, por que néo se apropriar do recurso da
utilizacao da cultura para se criar espacos de inclusdo social através da participacédo
da populagéo? [VAZ & JACQUES 2003:133]

Dizemos que a praca é do povo porque a praca € 0o espago ndao segmentado,
aberto a cotidianidade e ao teatro, mas um teatro sem distincdo de atores e

espectadores.(...) O carnaval € aquele tempo em que a linguagem da praca alcanca



0 Seu paroxismo, ou seja, sua plenitude, a afirmacdo do corpo do povo, do corpo-
povo e seu humor. Isso é o cdmico antes de se converter em “género menor”: a
parddia feita corpo, carnaval. Com seus dois dispositivos fundamentais no riso e na
mascara. [MARTIN-BARBERO 2003:105/106] E neste momento Danuza Le&o »
fotografa o carnaval de rua, o da tradicdo do carnaval popular que faz o cordédo do

Bola Preta atravessar 86 anos com o mesmo propoésito, afugentar a opressao.

A criatividade popular é infinita. As fantasias ndo eram nada, praticamente:
uma fitinha na cabeca com o nome do bloco, uma peruca de rafia, um homem de
minissaia e batom, outros de touca de bebé e chupeta na boca, tudo simplesinho,
todos com uma latinha de cerveja ha méao - isso as 9h da manha. Carnaval popular
tem a ver com a apropriacdo do espaco urbano da rua, e € chamado por isto
justamente de carnaval de rua. Talvez a alegria e a espontaneidade do bloco
tenham a ver com a liberdade; o Bola Preta ndo tem patrocinio, ndo obriga os
carnavalescos a usar a mesma camiseta, ninguém pretende se exibir para arrasar
na imprensa, ninguém faz lipo nem pde silicone para o Carnaval, as musicas sao
aguelas antigas que todo mundo conhece, e ndo é preciso ter boas relacbes para
ganhar uma credencial e ter o direito de se divertir. O Bola Preta é a verdadeira
democracia. E se o carnaval é popular, apesar da obviedade, o carnaval € do povo e
por tanto deve ser democratico e ndo privativo de uma classe social. Em muitos
espacgos, as atividades carnavalescas estdo sendo negadas as pessoas de classes
sociais nao favorecidas. O sambddromo tem ingresso caro, os bailes de clube
sempre foram excludentes e elitistas, as “abadas” do carnaval bahiano sé&o
reservados para turistas e as escolas de samba preferem dar vez as personalidades
televisivas. Ao primeiro repique da bateria, a multiddo espocou cerveja na avenida
como se fosse champanhe, e cantou o hino do bloco: "Quem néao chora ndo mama,
segura meu bem, a chupeta”. Foi um delirio: além de sambar, estavam todos rindo,
felizes, como se nédo tivessem um sé problema na vida. O comércio informal de
camisinhas faturou alto - claro; depois de um momento tdo civico - com todo o
respeito - ninguém costuma voltar para casa sozinho. Porque todo mundo sabe que
"lugar quente é na cama e no Cordéo do Bola Preta". E carnaval é riso e exposi¢cao

carnal.

2 S30 Paulo, domingo, 06 de fevereiro de 2005, Folha de S&o Paulo, Caderno Cotidiano



Esta relacdo entre o publico e o privado no espirito do carnaval esta bem
anotada no estudo de Roberto da Matta em Carnavais, Malandros e Herois, onde a
divisdo entre casa e rua se constitui o ponto de partida para o entendimento da
formacao cultural brasileira. Outra contribuicdo importante é a de Nelson Saldanha
[1993] que analisa a dicotomia publico/privado a partir da inter-relagéo social entre

jardim e praca.

sobre a relacdo entre espagos e cultura, € necessario comentar sobre a
importédncia das escolas de samba, manifestagbes culturais extremamente
vinculadas a comunidades locais. Sua existéncia, inclusive, seria praticamente
inviavel sem o aporte dos lagos sociais envolvidos no projeto da escola. Ela

representa, por isto, a comunidade e seus valores perante a sociedade.

No Brasil podemos identificar que uma das raizes de nossas instituicdes e de
nossos problemas esteja na forma como diferenciamos o publico e o privado.
Portanto, para se refletir sobre a complexidade das rela¢cées urbanas toma o espaco
urbano, num primeiro momento, como um lugar de exercicio das acdes individuais
limitadas as correspondéncias dessas acdes com as intervencdes publicas,
destacando-se, no caso do Brasil, a avassaladora dependéncia que a esfera privada
tem da esfera publica, responsavel pela ditadura do publico sobre as acodes
individuais, o que tem como consequéncia a eliminagcdo de qualquer limite ou
obstaculo a manutencdo dos valores intimos dos individuos e, como segundo
destaque, a idealizacdo do espaco urbano como um conjunto dissociado de relacdes
entre o dentro e o fora. Explicando melhor, pensa-se, no Brasil, 0 espaco urbano por
oposicdo ao espaco rural e pela separagcdo entre o interior da casa e 0 espaco
externo da rua. O resultado mais perverso desta dicotomia € a interiorizacdo, no
imaginario das populacdes que habitam esses lugares, da idéia de que a cidade
pertence ao governo e ndo que € produto dessas relacfes, desses fazeres.
[RODRIGUES 1996:56]



2.3 —Culturacomo Fim

A atribuicdo de cultura como produto, como direito de fruicAo, com o carater
de lazer ou meramente como o fazer cultural atribui a necessidade de uma estrutura
de trocas econdmicas e sociais. A existéncia de uma indastria cultural e de
consumidores de cultura determina a formacao do circulo perfeito de um mercado

constituido.

2.3.1 — Industria Cultural

A critica da inddstria cultural hoje em dia ndo mais interessa saber se a sua
existéncia é necessaria O que se pretende €, além da identificacdo dos mecanismos
de controle e exploracdo, tracar um painel das inter-relagbes ocorridas entre os
componentes culturais, econdmicos e sociais em que esta industria se desloca e

seus impactos.

Por outro lado, entender o que seja industria cultural no século XXI é muito
mais complexo do que ao tempo de Adorno, quando este segmento comecava a se
estruturar e a se entender como industria. Na sociedade em rede, o termo industria
cultural perde o seu sentido original com o advento da indastria do entretenimento,
incorporando todos o0s componentes comunicacionais a sua estrutura. Portanto,
seguindo o raciocinio, tudo o que se comunica transforma-se imediatamente em

entretenimento.

Quando Paul Weller, vocalista da banda The Jam, com a clareza de seus 20
anos cantava “THAT'S ENTERTAINMENT”;, uma colagem de imagens, falava da
agonia do cotidiano urbano e de como as pessoas procuram valvulas de escape nos
produtos que a industria do entretenimento oferece e de como esta mesma industria

procura grande parte de sua matéria-prima no préprio cotidiano

A police car and a screaming siren
Pneumatic drill and ripped-up concrete

A baby wailing, stray dog howling

A screech of brakes, a lamp light blinking

® Originally released in 1980 by Polygram



That's entertainment
That's entertainment

Waking up at 6 A.M. on a cool warm morning
Opening the windows and breathing in petrol

An amateur band rehearse in a nearby yard
Watching the telly and thinking 'bout your holidays

That's entertainment
That's entertainment

Portanto, como veremos mais adiante, hoje em dia, existe pouca divisao entre
o artistico e o utilitario e o termo estética se dissolve em tudo que possa ser
transformado em produto, ou seja, praticamente tudo. Depende apenas de um lay-
out bem trabalhado.

Y

O que ocorreu é que a producdo estética hoje estd integrada a producdo das
mercadorias em geral: a urgéncia desvairada da economia em produzir novas séries
de produtos que cada vez mais parecam novidades (de roupas a avides), com um
ritmo de turn over cada vez maior, atribui uma posicdo e uma funcéo estrutural cada
vez mais essenciais a inovacgao estética e ao experimentalismo. [JAMESON 2004:30]

E este carater de producdo estética volta-se até para o préprio corpo humano,
com cirurgias e tratamentos que prometem um novo eu. Isto que a industria genética
ainda ndo pode propor, com as tecnologias atuais, um novo eu que seja totalmente
diferente de vocé. E, com o culto as personalidades instantaneas, o corpo se torna
realmente um produto que precisa de todo o suporte desta industria da manufatura

corplrea.

O fendbmeno dos reality shows demonstra que hoje em dia a operacdo de
homogeneizacao cultural que se alastra pelo mundo tem cada vez menos carater de
colonizagdo e dominacdo e muito mais de estratégia dos processos de producao,

distribuicdo e comercializagdo de mercadorias que as corporagdes criam.

A questédo que se coloca é a do sentido do conceito de cultura: o esvaziamento do seu
carater identitario, das diferencas e singularidades da “cultura-étnica”, mas também
dos valores (supostamente universais) da “cultura-estética”, em prol do mercantilismo
da “cultura-econdémica”. Esta cultura globalizada seria como um simulacro vazio do
préprio conceito de cultura, uma cultura virtual, pura representacdo e imagem de si
mesma. [VAZ & JACQUES 2003:130]



Uma espessa malha de conexdes que, para gerar valor, precisa de estruturas
interligadas e padronizadas no desenvolvimento de seus processos que, deste
modo, passam a falar a mesma lingua. Com a globalizagdo foram retirados quase
todos os entraves para o livre comércio, pelo menos em algumas dire¢6es do fluxo.
Ora, se cultura, ou seja, entretenimento, industria de comunicacao, podem, em todos
0s sentidos, ser considerados produtos/servi¢cos, a sua homogeneizagéo, a par de
todos os outros setores, também viria a facilitar a livre circulagdo de seus valores e

capitais correspondentes.

Se o principal efeito da midia, no final do século XX, foi ter transformado quase tudo
gue era noticiado em entretenimento, o0 efeito secundario e basicamente mais
significativo foi forcar quase tudo a se transformar em entretenimento, para atrair a
atencdo da midia. Em The Image, Daniel Boorstin cunhou o termo “pseudo-evento”
para descrever aquilo que os servicos de relacdes publicas criavam para conseguir
espaco nos veiculos de comunicacdo. Pré-estréias de filmes, lancamentos de livros,
coletivas a imprensa, viagens em baldo, patrocinio de competicdes esportivas,
premiacdes, passeatas e greves de fome, para citar apenas alguns exemplos, eram
pseudo-eventos, ocasifes sintéticas, fabricadas, que néo teriam existido se ndo
houvesse pessoas em busca de publicidade e uma midia em busca de algo para
encher seus espacos, de preferéncia alguma coisa capaz de entreter. [GABLER
1999:96]

Ao mesmo tempo, tanto as transformacgbes globais no geral, como as
especificas do setor de comunicacfes e entretenimento, a existéncia de um mercado
que possibilite também as trocas culturais, além das econdmicas, possibilita o

surgimento do fenébmeno do multiculturalismo.

Para podermos entender a dimensdo da complexidade que as inter-relacoes
culturais atingem na virada do século, precisamos entender as condi¢cdes historicas
em que Adorno analisa as modificacdes que a cultura passa a sofrer com o advento

do capitalismo e do surgimento da industria cultural:

A modificacdo da funcdo da musica atinge os préprios fundamentos da relagéo entre
arte e sociedade. Quanto mais inexoravelmente o principio do valor de troca subtrai
aos homens os valores de uso, tanto mais impenetravelmente se mascara o proprio
valor de troca como objeto de prazer. [ADORNO 1980:173]

O que Adorno nao teria condicdo de imaginar € que as condicdes de
superestrutura sdo subvertidas pela apropriacdo do publico dos produtos culturais e

ndo de apenas ser meros consumidores passivos, além da necessidade da industria



de estabelecer uma relacdo com este publico para a sua propria sobrevivéncia. Isto
equivale a dizer que a cultura, seja ela de massa, popular ou de elite, se estas
subdivisfes ainda podem ser utilizadas, estabelece um carater de extrema simbiose
dindmica entre os varios participantes, produtores, intermediarios, distribuidores e,
claro, publico consumidor, mesmo que estas denominacdes ndo sejam
categorizacles fixas. E por ser a leitura de Adorno uma leitura marxista, acaba

deixando escapar certas sutilezas fabricadas pela p6s-modernidade

O mais surpreendente, contudo, no caso da industria cultural a partir da segunda
metade do século XX é a rapidez com que seus valores, estratégias e estruturas se
espalharam para além do ndcleo de sua formacao original, que estaria na Europa e
nos Estados Unidos. Podemos dizer que a origem da inddstria cultural é paralela a
criacdo e ao desenvolvimento do “American way of life” ao ponto deles até se
confundirem. A propria cultura Pés-moderna (da qual a industria cultural é a principal
amostra) tem suas raizes nessa afirmacédo de valores e ideais americanos. Por um
lado (como numa classica abordagem frankfurtiana marxista) essa hegemonia
americana pode ser interpretada coma a versao contemporanea do imperialismo
tradicional de séculos passados, estendido de maneira implacavel sobre a cultura.
[PRYSTHON 2003:68]

Martin-Barbero procura identificar o ponto de partida para a compreensédo do

conceito de industria cultural em Adorno/Horkheimer:

Parte-se do sofisma que representa a idéia de “caos cultural” — essa perda do centro e
conseguinte dispersdo e diversificacdo dos niveis das experiéncias culturais
descobertas e descritas pelos tedricos da sociedade de massa — e afirma-se a
existéncia de um sistema que regula, dado que a produz, a aparente dispersao.
[MARTIN-BARBERO 2003:77]

E Borelli procura mapear historicamente as condicdes em que esta negacao
de um mundo muito diferente daquele do século XIX surge:

A construcdo da teoria critica da sociedade moderna passa, para os frankfurtianos,
pela rejeicdo da cultura de massa como cultura, pela afirmacdo do conceito de
induUstria cultural e pela constatacdo da impossibilidade de existéncia de tradicbes,
cultura popular, obra de arte e espaco para o auténtico no mundo moderno. Para
Theodor W. Adorno, por exemplo, a sociedade moderna est4d permeada de
falseamento ideol6gico intrinseco que impede o surgimento de manifestacbes de
originalidade, criatividade e atividade — no pleno sentido da acéo realizada por sujeitos
ativos — e que impossibilita qualquer forma de produgéo ou recepgéo culturais criticas.
Assim sendo, a cultura de massa — ou industria cultural, no sentido mais preciso do
conceito frankfurtiano — produz mercadorias resultantes de processo de fabricacao
padronizado e homogeneizado no interior de uma sociedade onde “a ideologia é a
sociedade como fendmeno”. (...) Em um mundo estilhacado pela ameaca nazi-fascista,
deturpado pela ascenséao stalinista e projetado idilicamente nos espacos audiovisuais



— da ja competente industria cultural americana —, torna-se justificavel o surgimento de
uma interpretacdo cujo pressuposto estético é o da negatividade e cuja perspectiva
analitica revela um inequivoco tom de desencantamento. Desencantamento resultante
do diagnéstico da presenca de uma sociedade fragmentada, descontinua e em
processo acelerado de desagregacdo. [BORELLI 1996:28/29]

Ja a abordagem de Walter Benjamin sobre a cultura foge deste mundo da
modernidade e busca refagio na descontinuidade dos processos culturais,

comunicacionais e historicos:

H& uma rivalidade histérica entre as diversas formas da comunicacao. Na substituicdo
da antiga forma narrativa pela informacéo, e da informacéo pela sensacao reflete-se a
crescente atrofia da experiéncia. Todas essas formas, por sua vez, se distinguem da
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narracdo, que € uma das mais antigas formas de comunicac¢do. Esta ndo tem a
pretensdo de transmitir um acontecimento, pura e simplesmente (como a informagao o
faz); integra-o a vida do narrador, para passa-lo aos ouvintes como experiéncia. Nela
ficam impressas as marcas do narrador como 0s vestigios das maos do oleiro no vaso
da argila. [BENJAMIN 2000 :107]

Em sua obra “Rua de M&o Unica”, Benjamin procura analisar o processo de
urbanizacdo e o surgimento do homem urbano por meio dos signos e modos de
comunicacao que se transformam com as modificagdes que a vida passa a ter com a

instalacdo da modernidade.

Com “A obra de Arte na Era de sua Reprodutibilidade Técnica”, ndo por acaso
uma das obras mais citadas do século XX, Benjamin inaugura uma nova forma de
entender as relacdes entre arte, cultura, economia e sociedade. Em sua esséncia, a
obra de arte sempre foi reprodutivel. O que os homens faziam sempre podia ser
imitado por outros homens. Essa imitacdo era praticada por discipulos, em seus
exercicios, pelos mestres, para a difusdo das obras, e finalmente por terceiros,
meramente interessados no lucro. Em contraste, a reproducao técnica da obra de
arte representa um processo novo, que se vem desenvolvendo na historia
intermitentemente, através de saltos separados por longos intervalos, mas com
intensidade crescente. (...) Como o olho aprende mais depressa do que a mao
desenha, o processo de reproducdo das imagens experimentou tal aceleracdo que
comecou a situar-se no mesmo nivel que a palavra oral. [2000:166] Benjamin
compara a evolucdo que a litografia proporcionou ao jornal e do cinema com a
invencdo da captacdo do som. A reproducdo técnica do som iniciou-se no fim do

século passado. Com ela, a reproducédo técnica atingiu tal padrdo de qualidade que



ela ndo somente podia transformar em seus objetos a totalidade das obras de arte
tradicionais, submetendo-as a transformac¢des profundas, como conquistar para si

um lugar proprio entre os procedimentos artisticos. [2000:167]

Aqui, Benjamin introduz um porém vital, de que, mesmo com a
reprodutibilidade perfeita, estd ausente a presenca fisica da obra de arte, da
experiéncia da sua contemplacéo, da identificacdo dos sinais do artista em sua obra.
Ai estd a perda da aura da obra de arte que a reprodutibilidade instaura na cultura e

nas relacdes sociais.

E da perda da aura podemos tracar um paralelo com a concepg¢éo de duplo
de Morin, em que, a partir da imagem provida pelas midias, temos o0 momento em

que as nocodes de realidade e de ficcdo comecam a se tornar imbricadas.

Efetivamente, no encontro alucinatério da maxima subjetividade com a maxima
objetividade, no lugar geométrico da maxima alienacdo e da maxima aspiracao,
encontra-se o “duplo”, imagem-espectro do homem. A tal ponto a imagem é projetada,
alienada, objetivada, que se manifesta como ser ou espectro autbhomo, estranho,
dotado duma realidade absoluta. Esta realidade absoluta € ao mesmo tempo uma
super-realidade absoluta: o duplo concentra em si, como se ai se realizassem, todas
as aspiracbes do individuo e, em primeiro lugar, 0 seu anseio mais loucamente
subjetivo: a imortalidade. [MORIN 1997:44]

A analise de Martin-Barbero do processo de construcdo de Walter Benjamin,
procura olhar para o homem por tras do pensador, de suas relacdes, do estado de
coisas reinante no periodo e do fato de que o investigador vivencia o seu proprio
objeto de pesquisa como a si proprio. A ruptura esta no ponto de partida. Benjamin
nao investiga a partir de um lugar fixo, pois toma a realidade como algo descontinuo.
(...) Essa dissolugdo do centro como método é o que explica seu interesse pelas
margens, esses impulsos que trabalham as margens, seja em politica ou em arte:
Fourier e Baudelaire, as artes menores, os relatos, a fotografia. Dai o paradoxo. E
apesar de ter sido acusado de ser fragmentério, foi exatamente Benjamin o pioneiro
a vislumbrar a mediacdo fundamental que permite pensar historicamente a relacao
da transformacéo nas condicbes de producdo com as mudancas no espaco da
cultura, isto é, as transformacdes do “sensorium” dos modos de percepcdo, da
experiéncia social. [2003:84]



No entender de J. Martin-Barbero e German Rey [2001:36], o radio [e
logicamente a TV] veio ritmar a jornada doméstica, dando forma, pela primeira vez,
com seu fluxo sonoro, ao continuum da rotina cotidiana. Podemos concluir que, tanto
a TV quanto o radio constituem-se em aparatos ainda modernos, ainda
industrialmente  constituidos e  constituidores. Apontando e impondo
cronometricamente o ritmo do trabalho e do lazer como trabalho. A TV e o radio nos
posicionaram na linha de producéo do cotidiano. Faustdo e Gugu nao séo lazer ou
entretenimento, sdo determinantes de tempos e movimentos, Sao supervisores de
linha de montagem do tempo “livre”. O Jornal Nacional, do mesmo modo, indica o
horario conveniente e mais produtivo para o jantar, claro, em frente ao aparelho de

televisao.

Ja com a pos-modernidade, e seu processo de fragmentacao cultural, nos &
ofertado o acesso, e um acesso em tempo integral. E o que ja temos com as radios
na Internet, com programagfes tanto continuas como também descontinuas e
cumulativas, ou seja, tanto vocé pode assistir em tempo real como nas radios
convencionais como também pode ter acesso a qualquer numero do seu programa
favorito no horario que bem entender. Do mesmo modo que temos acesso ao lazer
em inumeros formatos e a qualquer hora, o trabalho também tem acesso a nossa
capacidade no momento em que esta for necessaria. Portanto podemos usufruir de
lazer 24 horas por dia e oferecer nossa capacidade de trabalho — ja ndo somos
trabalhadores e sim prestadores de servico — também em tempo integral. A nocéo de
local de trabalho igualmente se transforma com a desterritorializacdo do trabalho. A

qualquer hora e de qualquer lugar.

Se, no Brasil assim como em boa parte do mundo, a realidade ou antes, a sua
nocao, é pautada pelo “continuum” televisivo, constitui exercicio poderoso e herculeo
divisar de que modo a TV digital influenciara na elaboracdo do cotidiano das

pessoas.

O modelo que se seguira na convergéncia da televisao e da Internet serd parecido ao
gue se desenvolveu nas redes comerciais dos produtos materiais. Com a diferenca de
gue, agora, as empresas de redes irdo produzir, encaixotar e comercializar o tempo e
as experiéncias dos proprios usuarios. A mercantilizacdo das experiéncias humanas,
por meio de formatos midiaticos, significara que cada usuario podera ter uma extensao
de seu tempo na rede. Por sua vez, a rede sera a extensdo dos usuarios. Cada



usuario se constituira no meio e no cliente de uma grande operacdo de migracao
midiatica. [VILCHES 2003:43]

A reprodutibilidade digital faz com que as reproduc¢des, como produto, percam
seu valor econdmico. A commoditizacdo dos CD’s estara sendo seguida em breve
pelos DVD’s e outras midias. E a expansdo da troca de musicas pela Internet traz
como resultado que, para os artistas alternativos, os downloads ajudam a vender
mais ingressos para os shows, e, durante a apresentacdo, também acabam
vendendo CD’s, camisetas e outros produtos que fazem com que o publico nédo
apenas assista a um espetaculo, mas viva uma experiéncia musical. [BAGGIO
2005:64]

Mais do que duschampianamente colocar um bigode na Monalisa ou elevar
um vaso sanitario ou uma roda de bicicleta espetada em cima de um banquinho a
categoria de obra de arte, as condicbes de uma reprodutibilidade digital possibilitam
ao sujeito apor a sua assinatura a de qualquer mestre. Abaixar uma muasica em mp3
e depois criar o seu préprio remix utilizando um software como o GarageBand da
Apple (cujo slogan é “Record your next big hit”); trabalhar a imagem de qualquer
Vermeer e depois imprimi-lo impondo seus proprios tracos (técnica ja muito utilizada
por artistas profissionais); decupar as imagens de um filme ou de varios e propor a
sua propria versdo dos fatos sdo apenas algumas das infinitas possibilidades que o
meio digital oferece e transforma o fazer cultural em algo continuo e coletivo. A obra
de arte ja ndo é algo estatico e monodirecional, a interatividade disponibiliza
caminhos que vdo muito além do DVDoké. A diferenca entre os equipamentos
disponiveis para o amador avancado e o profissional diminuem cada vez mais. O
fotégrafo de fim de semana hoje em dia tem ao seu dispor um padrdo de qualidade
muito proximo ao alcancado por profissionais e, ao mesmo tempo, jovens de
periferia podem documentar o seu cotidiano com cameras digitais em um exercicio

de olhar e de trabalhar imagens como um processo de emancipagdo democratica.

Mas a facilidade de produzir a expressdo popular esbarra nos modos de
distribuicdo dos produtos desta expressdo, porque, no caso das imagens, a

simplificagdo do aparato remove apenas uma parte dos obstaculos a



democratizagdo e diversificagdo do cinema. De que adianta produzir filmes a

mancheias sem ter como escoar tanto excedente? [AUGUSTO 2005:60]

Kujawski vai mais fundo na dimensao publico/privado exposta pelas novas
possibilidades que a reproducao digital permite, onde procura destacar dois pontos:
o primeiro diz respeito a necessidade de novas relagdes entre negdcio e cultura. As
tecnologias digitais facilitaram e baratearam o acesso a bens culturais antes
limitados a um restrito circulo de individuos. Com isso, o consumo cultural é
ampliado com a entrada de potenciais clientes, cujos perfis e interesses precisam
ser identificados e atendidos por empresas que atuam em negaocios relacionados a
cultura. O segundo ponto refere-se a necessidade de as empresas que detém
patrimoénios culturais defenderem seus interesses comerciais sem, no entanto,
restringirem a inovacao cultural pelo bloqueio ao acesso de contetudos de elevado
valor social. De um lado, isso toca no problema da pirataria, que nada mais é do que
a reproducdo indiscriminada e ilegal de bens -culturais, hoje facilitada pelas
tecnologias digitais, de outro, evoca um tema cuja discussdo nao € recente: a
relacdo entre publico e privado, conceitos cuja definicdo depende hoje da andlise
dos processos de reproducado cultural que transformam categorias tradicionais, tais
como a de propriedade. [2005:118/119]

Neste ponto podemos entender a dificuldade que as empresas do setor de
entretenimento vém enfrentando e de como a sua postura belicosa pode ser
contraproducente. De um certo modo, a chamada pirataria, ou uma variacao dela,
pode trazer importantes contribuicdes as novas formas de produzir cultura. Kujawski
[2005:117] informa sobre a existéncia da “Wikipedia”, uma enciclopédia virtual que
se constréi com a contribuicdo de milhares de pessoas do mundo inteiro e de
maneira absolutamente voluntaria. Assim como Lessig [2004:39/42] traz & tona o
fenbmeno dos doujinshi, uma vertente do imenso mercado japonés dos mangas,
onde um universo de mais de 450.000 pessoas trocam entre si, comercializam e
divulgam copias de outros mangas. Estas pessoas copiam, mas buscam dar as suas
copias modificacdes, as vezes sutis e em outras apresentando drasticas

intervencdes. No Japédo, apesar das leis de direitos autorais serem parecidas com as



americanas, existe uma tolerancia das corporacfes “main streem” para com 0S

doujinshi, mesmo sabendo que estes oferecem uma concorréncia razoavel.

O direito autoral, na realidade, n&o faculta o direito do autor de se beneficiar
da transacdo com seu produto cultural. Quem se beneficia da obra ou de sua
reproducdo sdo os intermediarios econdmicos ou o0s detentores das estruturas

midiéticas.

Com a desfetichizacdo do produto na maior parte das ofertas da industria
cultural, um setor tem apresentado um crescimento em sentido contrario e um
comportamento excéntrico. O mercado de artes plasticas, com um valor global
estimado em US$ 22 bilhdes aponta para uma tendéncia de crescimento continuado,
aparentemente impossivel de ser interrompido, mas pouco comentado. Em marco de
2004, na feira de arte contemporanea Armory, em Nova York, os marchands
presentes venderam virtualmente o dobro do que tinham vendido em 2003: US$ 43
milhdes em obras de arte em quatro dias. Ben Lewis , diagnostica que esta
ocorrendo uma grande modificagcdo na forma como as pessoas de posse colecionam
obras de arte. Antes as obras de arte é que validavam o colecionador, agora o que
se quer € ser um agente de validagcdo no processo historico de desenvolvimento da
arte.

Guy Debord foi um dos criticos mais mordazes da sociedade do espetaculo e,
por ironia ou até por algo que ele provavelmente tivesse previsto, depois de sua
morte a midia, que durante toda a sua vida procurou ignora-lo solenemente, deu um
grande destaque para a sua vida, nomeando-o como um dos pensadores mais
importantes do século. Transformaram em espetaculo a morte de um de seus

maiores detratores:

O principio do fetichismo da mercadoria, da dominacdo da sociedade por “coisas
supra-sensiveis embora sensiveis”, se realiza completamente no espetéculo, no qual o
mundo sensivel € substituido por uma sele¢cdo de imagens que existe acima dele, e
gue ao mesmo tempo se fez reconhecer como o sensivel por exceléncia. O mundo
presente e ausente que o espetaculo faz ver € o mundo da mercadoria dominando
tudo o que é vivido. E 0 mundo da mercadoria é assim mostrado como ele &, pois seu

* In Caderno Mais Folha de Sdo Paulo de 23/01/2005



movimento é idéntico ao afastamento dos homens entre si e em relagdo a tudo que
produzem. [1997:28]

Outra ironia sobre o pensamento de Debord é que a sua preocupacdo se
fundamenta na fetichizacdo da mercadoria e neste momento vemos 0 mundo
apontar para a descontinuidade deste principio com o surgimento da era do acesso
como Rifkin [2001] preconiza. O que importa ndo é tanto a propriedade da

mercadoria e sim 0 acesso a ela.

Portanto, 0 momento em que vivemos, pela sua complexidade e alto grau de
descontinuidade e incerteza, € 0 mais ingrato para o entendimento e muito mais

para qualquer previsao.

Estamos no e pertencemos ao momento que tentamos analisar, estamos nas e
pertencemos as estruturas que empregamos para analisa-lo. Quase poderiamos dizer
gue essa autoconsciéncia terminal (“terminal” € glamuroso, mas impreciso, porque a
questdo é que essa autoconsciéncia nunca € terminal) caracteriza nosso momento
contemporaneo ou “pésmoderno”. [CONNOR 1993:13]

2.3.2 — Mercado e Politica Cultural

Uma politica cultural ndo deixa nunca de ser uma politica de gosto. A elite que
assume institucionalmente ou em substancia a direcdo de um pais ou nacéao,
repassa a sociedade os seus valores culturais. Ndo sé oferece como também
estabelece paradigmaticamente estes valores. Devemos a Collor a longevidade de
uma determinada homogeneizagéo cultural quando este presidente abre as portas
da “Casa da Dinda” para sertanejos e pagodeiros? Esta mesma cultura que ha
meros vinte anos atras era excluida dos salées de uma outra elite ora substituida no
comando do pais. E Collor ndo impactou a cultura apenas em substancia, mas
também institucionalmente, quando em 1990 rebaixou o Ministério da Cultura a
condicdo de Secretaria, além de exterminar varias instituicbes federais ligadas a

preservacao, a organizacao ou ao fomento da cultura.

Politicas culturais podem ser consideradas uma mensagem do Estado para a
populacdo de um pais por definir para o conjunto de individuos da sociedade uma
ideologia, no sentido de concepcdo de mundo, de projetos. Sdo mais nitidamente

politicas culturais de contetdo, do que de estilo ou forma. Os meios dessa “politica



de conteudos” sao ideoldgicos, com o objetivo de ampliar a influéncia exercida pelo
Estado. Acompanhando acfes administrativas e politicas. [MARTINS 2003:229]

Se as politicas culturais no Brasil sempre foram consideradas indcuas,
clientelistas e paternalistas ou até mesmo inexistentes, a formagéo dos mecanismos

do mercado cultural necessita de um profundo aprendizado social:

Mas néo é a realidade concreta dos modos comunicativos que institui uma cultura de
mercado, é necessario que toda a sociedade se reestruture para que eles adquiram
um novo significado e uma amplitude social. Se apontamos os anos 40 como o inicio
de uma “sociedade de massa” no Brasil é porque se consolida neste momento o que
o0s soci6logos denominaram de sociedade urbano-industrial.[ORTIZ 1995:38]

Neste ponto cabe pensar que a formagdo de publico consumidor de cultura
passa pela imbricacdo com a educacdo. Quando havia o MEC, Ministério da
Educacdo e Cultura a pergunta que se colocava € se 0 que se ensina deva ser
cultura, entdo por que separar as duas coisas? Hoje em dia até os ministérios sdo
diferentes, um ministro da educagdo e um da cultura enquanto que o correto deveria
ser a educacao pela cultura. Bourdieu [2003:39] quando pesquisou 0s museus da
Europa, encontrou uma forte relacédo entre a idade, hierarquia social e escolaridade

entre os visitantes. Descobriu que a

...idade média dos visitantes aumenta continuamente a medida que se sobe na
hierarquia social, 0 que parece indicar que o efeito da acdo escolar € tanto mais
duradouro quanto mais elevado é o nivel escolar atingido: portanto, essa acéo ter-se-
ia exercido de forma mais prolongada; todo aquele que a suportou disporia
previamente de uma maior competéncia adquirida pelo contato precoce e direto com
as obras (...) e uma atmosfera cultural favoravel viria alavancar e intermediar sua
eficacia.

Como nao poderia deixar de ser, a televisdo se encontra na raiz da formacao

do mercado cultural brasileiro:

Se o0s anos 40 e 50 podem ser considerados como momentos de incipiéncia de uma
sociedade de consumo, as décadas de 60 e 70 se definem pela consolidacdo de um
mercado de bens culturais. Existe, é claro, um desenvolvimento diferenciado dos
diversos setores ao longo desse periodo. A televisdo se concretiza como veiculo de
massa em meados de 60, enquanto o cinema nacional somente se estrutura como
industria nos anos 70. O mesmo pode ser dito de outras esferas da cultura popular de
massa: industria do disco, editorial, publicidade, etc. No entanto, se podemos distinguir
um passo diferenciado de crescimento desses setores, ndo resta duvida que sua
evolugdo constante se vincula a razdes de fundo, e se associa a transformacodes
estruturais por que passa a sociedade brasileira. [ORTIZ 1995:113]



As midias e o poder publico tém um peso importantissimo na estrutura de um
mercado cultural, mas um elemento € mais do que vital nestes mecanismos, 0
produtor cultural. Ao mesmo tempo € o elo mais fraco desta corrente, pois na

estrutura mercadoldgica cultural, o produto é muito mais importante do que o

produtor:

O grau de reconhecimento de produtores culturais relativamente auténomos e, pois,
de “artistas” e “intelectuais” em seus sentidos atuais é funcdo da distin¢do da producéo
cultural “como tal”, em certas distancias relativas dos processos ainda bastante gerais
e fundamentais de producdo e reproducéo culturais. E, pois, sempre uma questio de
distancia relativa, a ser definida por estudos historicos e sociais especificos, mais do
gue uma questéo de categorias ou “esferas” abstratas. [WILLIAMS 2000:217]

Quando Collor resolveu colocar o mercado como balizador da cultura,
proporcionou a importacdo de uma atividade inexistente no Brasil tendo como
desculpa a profissionalizacdo do setor, o marketing cultural. Segundo Reis [2003:4]
marketing cultural, nas terminologias mercadoldgicas, € 0 processo de usar a cultura
como base e instrumento para transmitir determinada mensagem (e, a longo prazo,
desenvolver um relacionamento) a um publico especifico, sem que a cultura seja a

atividade-fim da empresa.

A primeira lei de incentivo fiscal a cultura foi sancionada pelo presidente
Sarney em 1986, sendo seguida pela lei Rouanet em 1991 (no governo Collor), do
audiovisual em 1993 (Itamar), mas como todos 0s processos que séo introduzidos

sem uma consulta prévia a sociedade, acabaram gerando graves distor¢cdes:

Se antes cabia ao Estado nominar o que é cultura, agora cabe ao dinheiro
fazé-lo. Ora, ao se entregarem recursos publicos (renuncia fiscal) ao mercado para
que ele priorize o que fazer, os objetivos publicos passam a se subordinar a I6gica
das vantagens empresariais. Quando o Estado confere ao mercado o papel de
organizador de uma atividade publica, deveria intervir sempre e quando a
democracia fosse violada pela excluséo dos cidaddos da condicdo de consumidores
e beneficiarios finais dos recursos publicos. Quando artistas como “Sandy e Junior “
se utilizam das leis de incentivo, mas seu produto final j& tem um alcance de

mercado seguro; quando pecas da nossa “Broadway” (teatros que ficam no centro



da cidade de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio) se utilizam das leis de
incentivo, mas tem o preco do ingresso (em média de R$ 100,00) proibitivos para a
imensa maioria da populagdo. Ao contrério, sob a Lei Rouanet prevalece o “laissez-
faire” na politica cultural o que esta em contradicao, por exemplo, com o0 que ocorreu
com a industria farmacéutica, com a imposi¢cdo dos remédios genéricos. Quando a
lei impde ao mercado o interesse publico, coletivo, os conflitos podem ser fortes,
mas nem sempre prevalece o particular, o exclusivo. [DORIA 2003:58/59]

Outra acusacao grave contra as leis de incentivo vem da voz de um dos mais
importantes maestros brasileiros, John Neschling, ao ndo obter financiamento para a
montagem da Opera de Wagner, o Anel dos Nibelungos: a Lei Rouanet é ridicula,
uma perversidade. Essa lei existe para que Ital, Bradesco e Banco do Brasil possam

investir neles mesmos, fazer seus centros culturais e pagar seus ascensoristas. s

Um entrave que as leis de incentivo proporcionam é a concentracdo das
rédeas da cultura nas maos de poucas empresas. A cultura pode estar nas maos de
cervejarias, distribuidores de petrdleo e bancos. Como exemplo temos que em 2000,
apenas dezessete empresas responderam por 61% dos incentivos fiscais que
chegaram ao mercado (R$ 213 milh6es de um total de R$ 353 milhdes), ao passo
que, na outra ponta, outras 2.629 empresas aportaram 2% do total de incentivos
(uns magros R$ 7 milhdes). Numa leitura “regional”, 320 empresas estabelecidas no
eixo Rio-S&o Paulo controlam 94% dos incentivos fiscais que o mercado absorve. E
claro que o poder de compra dessas 320 empresas € infinitamente superior ao dos
2.629 incentivadores pequenos. [DORIA 2003:61]

Outra contribuicdo perniciosa a cultura das leis de incentivo € a
competitividade desigual gerada pela busca dos patrocinadores. Temos que o valor
médio dos projetos incentivados esteve em torno de R$ 688 mil. Portanto, para
incentivar um projeto a base de pequenas contribuicbes um produtor precisa
convencer varios empresarios da exceléncia da sua proposta. J4 aquele que tem

acesso a alguma das 320 empresas “top” do eixo Rio-S&o Paulo facilmente pode ter
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seu projeto incentivado por um s6 empresario. E por isso que de 4 mil autores-

peregrinos so uns seiscentos conseguem bater nas portas certas. [DORIA 2003:61]

A pior constatacao é que estas leis de incentivo praticamente ndo chegam as
regides onde a excluséo cultural é mais cruel. Estas localidades tém que contar com

seus proprios agentes culturais para obter estes bens.

Aqui cabe contar uma boa histéria:

E tudo comecou numa segunda-feira. Era julho de 2000 quando quatro
rapazes moradores da zona sul de Sdo Paulo resolvem se encontrar para fazer o
gue mais gostam, tocar e cantar bons sambas. Como toda roda de samba, o clima
era de extrema descontracdo e aqueles amigos comegcam a apresentar suas
composi¢des uns aos outros. Samba vai, samba vem, e quando viam a manha vinha

chegando. E todo sambista ou simpatizante sabe o custo que é terminar uma roda.

Entdo... uma luz! Sim, foi preciso uma luz.

Surgiu a idéia, que a principio assustou um pouco, de por uma vela no centro

da mesa e quando esta apagasse o0 samba acabava.

Inventaram o relégio do samba, inventaram o Samba da Vela. ¢

Uma manifestacdo de cultura popular legitima e de 6tima qualidade, que
chama a atencéo de toda a cidade e de até outros estados e, claro, da comunidade
do samba. Tanto que a madrinha dos rapazes, que ja ndo sdo mais quatro e sim
uma verdadeira pequena comunidade do Samba da Vela, € nada mais nada menos

gue uma das figuras mais importantes da musica popular brasileira, Beth Carvalho.

Depois de tanto samba de plastico que a industria cultural nos impingiu, o
sopro de um samba feito por e para a comunidade acaba atraindo até quem nunca
foi a uma roda de samba. Torna-se até um ponto de referéncia cultural e turistica, do

mesmo modo que vem ocorrendo com a revitalizagdo do bairro da Lapa no Rio de



Janeiro e dos bairros préximos ao cais da cidade de Recife (locais antes
considerados deteriorados), criando espacos onde sédo acolhidas as manifestacdes

culturais populares de boa qualidade.

Estes fatos apontam para a possibilidade da criacdo de um localismo
econdmico que pode transformar a paisagem das periferias. De zonas proibidas para
pontos de visitacdo turistica e de geracdo de renda para a propria localidade. O
surgimento de mercados locais movidos pelo protagonismo de seus moradores e

nao pelo lucro de grupos econdmicos estranhos.

2.3.3 — Mercado de Trabalho na Cultura

O mercado de trabalho de modo geral tem apresentado profundas
transformacdes nos Udltimos vinte anos. Na especificidade do mercado dos
profissionais da cultura, a inexisténcia de um real mercado de consumo cultural ou a
sua substituicdo por um analogo ineficiente e distorcido impede a formacédo de
canais de complementaridade operacional. Em outras palavras, como no Brasil
cultura ndo é considerada como um bem social e sim como uma commodity
supérflua, ndo existe uma estrutura de formacdo, colocagdo e representacdo de
profissionais de cultura. Este arremedo de industria cultural brasileira acaba por criar
arranjos de negocios baseados no apadrinhamento deixando a preparacdo e 0
talento em segundo plano. Se pensarmos que 0s meios de comunicacdo no Brasil
séo distribuidos entre politicos como moeda de barganha de poder e de geracdo
posterior de um poder ainda maior e, que Sdo nestes canais que 0s produtos
culturais sao divulgados e vendidos, torna-se dificil imaginar um mercado de trabalho

cultural minimamente saudavel.

A feudalizacdo das comunicacdes no Brasil produziu uma nova forma de
coronelismo, do tipo informacional, e a producdo cultural se vé atrelada a estes
mecanismos. Se existe realmente uma industria cultural no pais, as condi¢des deste
mercado ndo sdo a de um mercado livre. De um modo geral, na regido norte e
nordeste, quem detém a concessao da Globo é quem detém o poder estadual. No
Para sdo os Maiorana concessionarios da Liberal, Jornal O Liberal, emissoras de
radios, portal de Internet - capital e interior; os Mutran - em Marab4, quarta cidade do

¢ http://www.sambadavela.com.br/



Para, eles sdo donos da TV Tocantins, afiliada da Band. Jader Barbalho é dono do
Diario do Para na capital, jornal que é o concorrente do poderoso O Liberal. No
Amazonas sao os Calderaro, da TV e Jornal A Critica (grupo local que representa o
SBT), ndo se vinculam muito a ninguém, mas a todos, e tém muito poder também, e
Felipe Daou nas outras midias, além de possuirem um canal no satélite para
cobertura regional, o Amazonsat — captado por parabdlica em todo o pais. Rondoénia,
Acre, Amapa e Roraima também sdo feudos de Felipe Daou, dono da Rede
Amazobnia (Amazonsat); Amazonino € muito ligado aos interesses da gestédo atual,
leia-se Eduardo Braga e aliado ao grupo politico do deputado federal Francisco
Garcia, do PP de Manaus, proprietario da TV Rio Negro e do Jornal O Estado do
Amazonas. Nesses estados, ha imperadores na midia impressa local, um dos mais
influentes politicamente é Mario Calixto Filho, de Porto Velho-RO, proprietério do "O
Estaddo do Norte", suplente de senador, que assumiu a vaga do Amir Lando, que é
o atual ministro da Previdéncia Social; foi impedido de assumir o cargo de senador
por causa da folha corrida, mas conseguiu uma liminar e, enfim, estd senador,
ganhando assim imunidade parlamentar. No Maranhao, a familia Sarney domina
midia e, lo6gico, poder estadual. No Ceara os Jereissati sdo 0s concessionarios da
midia TV, através da Verdes Mares (Globo), e jornal Diario do Nordeste. Também
sdo proprietarios de outros negocios - gas, Coca-Cola e Shoppings Iguatemi em
quase todo o Brasil. Na Bahia, Antonio Carlos Magalhdes - com ajuda de Sarney,
entdo presidente - obteve a concesséo da Globo que estava com a TV Aratu, havia
mais de 30 anos, e transferiu-a para a sua (dele) TV Bahia. Em Recife a Globo é da
prépria Globo. J& no o Sul, Rio grande do Sul e Santa Catarina, a RBS, dos Sirotsky
detém muito poder econdmico mas pouco poder politico efetivo. No Parana a Rede
Paranaense de Comunicacéao, afiliada da Rede Globo (radio 98, TV, jornal Gazeta
do Povo) é de Francisco Cunha Pereira, que ndo € politico mas é respeitado e
temido. TV lguacu, afiliada SBT, jornal O Estado do Parana e Tribuna do Parana sédo
de Paulo Pimentel (atual presidente da COPEL) politico ligado ao Governador do
Estado - Roberto Requido (PMDB). TV Bandeirantes, Radio CBN, radio 96 rock,
radio globo sdo da familia Malucelli - bancarios e empresarios. Jornal do Estado e
Correio Paranaense - de propriedade da familia Barroso. Nos outros Estados o

poder se divide, em geral, entre duas familias, uma delas com mais interesse politico



do que a outra. Agora, sobre a influéncia politica da Rede Globo por todo o Brasil &

dispenséavel qualquer comentario. 7

Os monopodlios comunicacionais também servem para impedir uma maior
integracdo das vérias culturas que compdem a nossa totalidade, além de exterminar
as identidades regionais. Em entrevista de 2002 a Folha de Sao Paulo, José
Dumont, conhecido por seus papéis de personagens populares, aborda a condi¢ao
dos artistas que estdo fora do eixo econdmico central brasileiro e fora do padréao
eleito pela televisdo para os profissionais da representacdo. Fala também da

importancia que esta TV adquire na formacao ou deformacéo cultural do pais:

E possivel ser ator no Brasil sem a TV?

No Brasil, um ator que estiver fora da Globo esta tecnicamente desempregado.
Mesmo que faca teatro, precisa da Globo para ter publico. O cinema tem um nivel
pequeno de producdo. O que pega € o pao de cada dia, porque sem pao ndo se vive;
por isso faco o0 que aparece, ndo posso me dar ao luxo de escolher.

A origem nordestina dificulta o trabalho de um ator na TV?

Se o nordestino ndo for bonito, a dificuldade é maior. Meu tipo é popular, mas, se
houvesse mais mercado, esta dificuldade ndo existiria. A beleza faz parte da historia
da dramaturgia. Hoje, a televisdo é o mercado cultural do pais. E ela repete modelos
de outros paises, ja que sO veicula filmes estrangeiros. O Brasil € uma franquia
econdmica e cultural. g

Assusta saber que de todas as novelas com temética nordestina ja
produzidas pelas grandes redes televisivas, a presenca de elenco genuinamente

nordestino ndo se eleva a mais de 4 %. O Brasil criou a segregacao cultural regional:

Quem faz papel de nordestino na Rede Globo é quase sempre um carioca. E triste
dizer isso desse modo, ¢€ triste dizer isso quando se sabe dos méritos dos autores e
diretores que conseguiram, nas novelas, falar de regides remotas desta nossa terra,
falar dos "rincdes" e dessa multiplicidade de tipos exoticos, caleidoscépicos e bem
desenhadinhos que acabaram compondo a imagem de pluralidade décil do Brasil
integrado pela TV. (..) No horario nobre, o "nordestinés" falsificado, cheio de
facilitacBes e de glamour, substituiu 0os sotaques nordestinos auténticos e, no mesmo
movimento, cassou aos nordestinos o direito de aparecer na TV. Nao sdo apenas 0s
negros que ndo tém vez na televisdo brasileira. E o Brasil que ndo tem vez. E verdade
gue nao temos mais 0 Sérgio Cardoso pintando o rosto de negro para interpretar um
escravo, mas temos ai uma por¢ado de bonitdes bancando os "coronés" de araque, ou
posando de jaguncos perfumados. Ah, sim, temos também os palhagos que fazem a
nacdo inteira gargalhar as custas dos caipiras. Na TV, o banimento dos sotaques

" informagdes obtidas com profissionais de comunicac&o que atuam ou atuaram nas regides assinaladas. Maiores
detalhes podem ser obtidos pelo link http://www.mc.gov.br/rtv/licitacao/ACIONISTAS.pdf, pagina do
Ministério que relaciona todas as empresas de Radio e TV do Brasil e a sua composi¢do acionaria.

® In Folha de S&o Paulo, domingo, 02 de junho de 2002, Caderno de TV



corresponde ao banimento das diferengas no ideal de Brasil integrado. O Brasil que
idolatramos é um Brasil de mentira. g

Outro dado critico da entrada no mercado de trabalho cultural é o forte
nepotismo estabelecido no Brasil. Apesar de ser um elemento ndo quantificavel
ainda, pode ser constatado facilmente ao se ligar a televisdo ou ler qualquer revista
de fofocas do meio artistico. Ser parente de artista conhecido abre portas nao
preocupadas com talento. Podemos citar também a recente onda de celebridades e
emergentes nos meios culturais. Lucélia Santos, uma atriz conhecida em muitos
paises ser preterida por uma moca de profissdo desconhecida e formacdo idem,

chega a ser um ultraje. Ser filha de ministro pode ser lucrativo também.

Ao, diferenciarmos arte de entretenimento, temos em mente que

entretenimento segue a risca as determinacdes das leis do mercado, mas

...a arte ndo pode ser estruturada pela l6gica do comércio ou do entretenimento. Ela é
um bem social, a comunidade como um todo precisa dela e, por isso mesmo, ela ndo
pode depender do lucro para sua criacdo ou manutencdo. Seus operadores, 0S
artistas, devem ter sua vida estruturada de tal maneira que possam se dedicar a seu
oficio tendo a subsisténcia garantida. Na pratica isso deveria se traduzir em duas
opcdes diferentes — que é o que acontece na Europa e nos Estados Unidos. Por um
lado, héa artistas que se dedicam a seu oficio tendo garantida sua subsisténcia, mas
nao mais do que isso. Por outro lado, h4 artistas que se jogam no mercado, correndo 0
risco de enriquecer ou ndo. No Brasil ndo temos essa opgdo Estamos todos no
mercado, ainda que optemos por fazer arte. O teatro ndo garante a subsisténcia de
ninguém. Se médicos, engenheiros, advogados ou operarios especializados ndo tém a
subsisténcia garantida, por que seriamos diferentes? [LABAKI 2003:64]

Qualquer politica cultural passa obrigatoriamente pela capacitacdo de
profissionais da area. A formacado desse profissional passa a ser uma preocupacgao
do poder publico, de instituicbes de ensino privadas e de organizacdes do terceiro
setor. Mas é, antes de tudo, uma demanda que surge principalmente dos proprios
profissionais da area, que sentem necessidade de acompanhar as mudancas que
ocorrem a sua volta. Na Europa, esse era um tema que ja vinha sendo abordado
como uma preocupacao do setor. (...) Atualmente, em alguns setores, percebe-se
uma preocupacao com a formacdo mais tedrica e académica. Antes disso, havia
cursos de curta duracdo, que, em parte, cumpriam essa tarefa cobrindo lacunas.

[CUNHA 2003:104/105] Vale acrescentar que no Brasil o aprendizado das atividades

®1dem



de producado ou de suporte cultural acaba sendo dado na pratica, pois as estruturas

de ensino sdo minimas e direcionadas apenas para certas classes sociais.

E se a formacao, em estrutura, j € precaria, Coutinho lembra que dentro dos
espacos educacionais onde se desenvolvem os pensadores das artes e cultura
existe 0 mesmo ranco corporativa dos quadros docentes de quase todas as

universidades brasileiras:

O mercado de forca de trabalho intelectual — impulsionado pela emergéncia da
inddstria cultural monopoliza — faz com que os intelectuais ndo mais sejam, pelos
simples fato de serem intelectuais, “mandarins” privilegiados aos quais a posse da
cultura fornece prestigio e status. A generalizacdo das relagGes capitalistas no ambito
da cultura os vai convertendo, no momento mesmo em que aumenta seu namero e
complexifica suas funcfes, em trabalhadores assalariados a servi¢co da reproducéo do
capital. Ora, se existe cooptacdo, essa opera agora através dos mecanismos
impessoalizados do mercado e esse mercado produz, entre outras coisas,
diferenciacbes salariais extremadas entre as diferentes categorias intelectuais.
[2000:76]

Podemos concluir que se a entrada no mercado de trabalho na industria
cultural brasileira ja seria um bloqueio intransponivel para pessoas de classe média,
com boa escolaridade e bom nivel de aprendizado técnico, torna-se quase
impossivel para um artista ou produtor cultural proveniente das periferias ingressar

neste setor pela porta da frente.

2.3.4 — Trabalho e Protagonismo

Ao falar de protagonismo pelo trabalho, precisamos, antes de tudo, definir
este termo. Usa-se em demasia o termo acoplado com a juventude, acarretando o
que Milton Santos [1999:208] designa como polissemia vocabular, que ao

disseminar varios sentidos, acaba afrouxando o seu sentido original.

Protagonismos juvenis, infantis, adultos, de género, comunitarios sédo al¢cados
a categoria de novos atores do palco social. Maria da Gloria Gohn procura identificar
nestas acdes uma nova possibilidade de formacdo da sociedade civil constituida

partir de seus atores aparentemente mais fragilizados:

A tendéncia é enfatizar o protagonismo de seus atores sociopoliticos, transformados
em novos sujeitos de poder. A palavra protagonismo vem do grego e o termo
designava o lutador principal de um torneio. Depois a palavra passou a ser usada para



designar os atores principais de um enredo teatral ou 0s personagens principais de
uma trama literaria. Recentemente, as ciéncia sociais ndo s6 se apropriaram do termo
ator como passaram a utilizar o préprio termo protagonismo para 0s atores que
configuram as ac¢des de um movimento social. No Brasil atual, o protagonismo
ampliou-se ndo somente entre varios setores da sociedade civil como invadiu a
sociedade politica, realizando parcerias com o Estado, desenvolvendo uma nova
esfera publica. [GOHN 2005:9]

Como a nocado de protagonismo esta vinculada a de libertacdo de fontes de
dominio, ou seja, os individuos ou comunidades deixam de ser meros coadjuvantes
sociais e passam a determinar seus caminhos, obriga-nos a entender os modelos de
dominio existentes. A estrutura patriarcal de dominagcdo, segundo Max Weber
[1999:234], em sua esséncia, ndo se baseia no dever de servir a determinada
“finalidade” objetiva e impessoal e na obediéncia a normas abstratas, sen&o
precisamente no contrario: em relac6es de piedade rigorosamente pessoais. Seu
germe encontra-se na autoridade do chefe da comunidade doméstica. A posicao
autoritaria pessoal deste tem em comum com a dominacao burocratica, que esta a
servico de finalidades objetivas, a continuidade de sua existéncia, o “carater
cotidiano”. Além disso, ambas encontram-se seu apoio interior, em ultima instancia,
na obediéncia a “normas” por parte dos submetidos ao poder. Weber também
entende um outro tipo de dominagéo, a patrimonial, que pode ser estabelecida tanto
por aqueles que detém o controle da terra, do capital, como modernamente do
acesso a informacdo. Cria-se com qualquer destes patrimbnios, uma relacdo de
dependéncia, e esta permanece uma relacdo de piedade e lealdade. Mas uma
relacdo baseada em tal fundamento, por mais que represente inicialmente uma
dominacado unilateral, faz surgir sempre a exigéncia de reciprocidade, por parte dos
submetidos ao poder, e esta exigéncia, em virtude da “propria natureza da coisa”,
adquire reconhecimento social como “costume” [1999:237]. E importante atentar
para o fato de que, mesmo em movimentos sociais e estruturas de rede, podem
estas formas de dominio atuar. Como as relacdes de movimentos, organizacdes
sociais e comunidades muitas vezes tém que se dar com outros parceiros, as
diferencas de forca podem determinar, até de modo inconsciente, formas variadas

de dominio.

Ferréz, jovem escritor do Capdo Redondo, € incisivo: E foda, mano, saber que
0 gque vocé ganha por ano o fila da puta que nunca passou necessidade na vida e

gue néo faz porra nenhuma a nao ser colocar aquelas putas mostrando a bunda na



televisdo ganha por minuto. Ferréz nos leva a constatar a importancia que a
televisdo adquiriu na industria cultural brasileira, tornando-se o seu centro e de como
ela aproxima e ao mesmo tempo se distancia ao criar uma realidade anos luz
distante da realidade de um jovem de periferia. Ferréz € um dos exemplos de como
a periferia pode ser um projeto de transformacéo social pela cultura. E como alguém
que comeca a desenvolver esta visdo e consciéncia, Ferréz aconselha a seus

“manos” sobre os cuidados que devem ter para sobreviver neste campo minado.

O nome “campo de batalha” [do capitulo] se deu porque € uma constante luta pela
vida, ta ligado? Vocé tem que correr atrds de um emprego pra se sustentar, tem que
estudar pra ndo ser manipulado, tem que ficar esperto com a policia porque vocé é
favelado, tem que ter consciéncia pra nao cair na porra da droga, tem que ter calma
pra ndo sentar o dedo nos ndia e uma pé de coisa que sé um soldado da favela tem
pra sobreviver. O Unico jeito € crer em Deus, fazendo a revolugéo ideoldgica, montar
formas de ataque, conseguindo espaco aos poucos, pois temos forga sim, mano.
Somos a maioria, é s6 usar nossas cabecas, estudando, nos informando, esperando a
virada, e quando ela chegar, vamos dizer: Ai a favela, toma conta de ponta a ponta...
[FERREZ 2000:160/161]

Ao contrério do que o senso comum indica, o jovem, que por sinal ndo é um,
sdo varios, com varias diferencas entre si, ndo tem uma nogdo pobre do fazer
politico. O que o diferencia € exatamente a sua forma de exercer a sua acéao politica.
Os acontecimentos antiglobalizacdo pelo mundo, o ciberativismo s&o novas
concepcdes do fazer politico e de se expressar culturalmente, que dizem muito

sobre a conscientizacao das realidades que os envolvem.

A maioria dos jovens em situacdo de pobreza e exclusdo — diferentemente do que se
costuma afirmar — luta ferrenhamente para conquistar acesso e abrir seu mundo
restrito. Conquistam espacos de participacdo social e politica (na escola, na periferia,
no bairro) os quais se expressam sob diversas formas e linguagens, geralmente em
espacos reduzidos, solapados e guetificados. Expressdo dessa luta revela-se no
préprio aumento da escolaridade conquistado pelos jovens na Ultima década e na
avalanche do comércio de oportunidades capacitadoras para estes na periferia.
[CARVALHO 2000:30]

Novos tempos, novas formas de luta, ou na linguagem dos tempos que

correm, de uma nova atitude.

Nos diferentes conflitos sociais urbanos que contam com o envolvimento direto e
majoritario da juventude € possivel perceber uma nitida presenca de grupos de
identidade referidos a praticas culturais de tempo livre e lazer. Torna-se cada vez mais
dificil estabelecer identidades de grupos que possam ser catalogados como
unicamente politicos ou de contestacdo. Os jovens que estabelecem vinculos sociais,



culturais e afetivos nos grupos de lazer também sao aqueles que constituem a
“reserva” politica das mobilizacdes nos territorios das cidades. Esta realidade nos leva
a reconhecer o lugar central que o corpo e a cultura dos sentimentos ocupa no
cotidiano e nas distintas proje¢des sociais da juventude. [CARRANO 2003:148]

O que os responsaveis pelas politicas publicas direcionadas aos jovens néo
conseguem identificar € que, comportamentos que a primeira vista tém um
componente de delinqiéncia como a pichacéo, na realidade compde um arcabouco
de expressividade delimitada pelas condicbes impostas a sociedade para a sua
insercdo. Sujar um muro recém pintado com bobagens ininteligiveis que pode
aparentar para alguns como indicio de nao sociabilidade, faz parte de um processo
ritualistico de aceitabilidade comum a varias culturas. As drogas e as bebidas
também tém essa funcdo. Portanto, resta saber identificar o que é fase a ser
superada com o amadurecimento e o que € comportamento delinqiiente. Entender

antes de reprimir ou entender sem reprimir.

Quem acompanha os grupos de jovens das periferias sabe como estes
conseguem se articular de forma independente, com outros grupos da regido
metropolitana, de outros estados e até mesmo em contatos com jovens de outros
paises. As organizacdes da Zona Sul de Sdo Paulo atuantes no movimento hip hop
tém conseguido trazer, com uma certa freqtiéncia, grupos de Cuba, de outros paises
latino-americanos e até de paises europeus. O que facilita esta comunicacéo fértil é
que, a despeito de linguas e outros processos culturais, 0s jovens conseguem se

entender por meio de identidades geracionais.

E interessante notar como na América Latina ultimamente tém sido
produzidas boas analises sobre a condicdo do jovem e a sua perspectiva de

protagonista social.

Nos discursos dos jovens, as perspectivas cidadas se representam como
desesperanca ante niveis de efetividade social que aparentam demasiadamente
distantes. E nesta direcdo que o som da cidadania ativa se escuta mais forte, é ai que
€ possivel engatilhar processos reconstrutivos de um movimento sociocultural juvenil
com perspectivas de exercer a acéo politica desde sua autonomia. [TAMAYO 2002:64]



Pensar também que os ideérios que alimentaram a juventude de outras
geracdes ndo sdo os mesmos dos destas, nem suas estratégias de acdo politica e

social passam pelo mesmo prisma ideolégico.

A cidadania cultural, aquela que se define desde a articulacdo do direito a
organizacao, o direito a expressdo, o direito a participacdo no mundo a partir das
pertinéncias e classes culturais: o género, a etnia, a religido, as op¢fes sexuais, as
multiplas descri¢cdes identitarias, entre outras, pode resultar numa categoria Gtil para
dotar a cidadania juvenil de um marco politico que permita reverter os formalismos
politicos e as essencialidades que atribuem a condi¢&o juvenil um “mal que passa com
0s anos”, ou seja, uma definicdo que se constrdi quase que exclusivamente a partir
dos crivos de idade. (...) Pode, ainda assim, dar chance de recolocar o problema de
género, o de acesso a cultura mundial e de maneira especial, 0 que constitui a
producao de visibilidade em torno dos jovens por meio dos discursos mediaticos e do
discurso social dominante. Nem organizacao tradicional, nem participacéo eleitoral ou
formal, sdo hoje categorias Uteis para pensar a cidadania juvenil. [REGUILLO 2003:20]

Tornou-se, também, lugar comum identificar os jovens com a violéncia,
principalmente quando este jovem provém dos estratos periféricos do espaco
urbano. A cultura da violéncia € muito mais abrangente e penetrante do que se
pensa. Esta abrangéncia varia segundo o tipo de violéncia. E inegavel, no entanto,
que estatisticamente concentra-se na juventude. [FERNANDES 2004:260] A
violéncia faz parte de quase todo produto da cultura de massa da atualidade. Os
instrumentos de transmissdo de processos violentos, caso das armas e dos
automoveis, sdo artigos extremamente fetichizados pela midia. Quando um novo
filme do ator Arnold Schwarzenegger estoura nas bilheterias o seu cartaz fatalmente
0 exibira portando um dos novos objetos de desejo, ndo somente para o traficante
novato e para o pitboy, como para o sujeito comum, pai de familia e assinante da
revista FireArms. Ser o feliz possuidor de uma méaquina que chega a 250 Km/h em
15,6 segundos e poder usar toda esta forca em rachas nas avenidas das cidades
configura um delito penal ou uma mera exibicdo de poder econémico e alto teor de

testosterona.

Os elementos que compde a dimensao estrutural/econbmica sao eficientes, para
explicar a proliferagdo dos atos de violéncia na atualidade. H4 uma articulacdo entre
as esferas de andlise objetiva e subjetiva, que precisam ser consideradas para que
possamos aprender, por exemplo, as condi¢cfes sociais que possibilitam a construcéo
e consolidacdo de uma cultura de violéncia na atualidade. [VASCONCELOS 2002:161]

As radicais transformacdes por que passa o universo do trabalho determinam

horizontes improvaveis para o0s jovens, principalmente os de baixa renda e



escolaridade. A faixa que vai dos 15 aos 24 anos, fase de formacédo do futuro adulto

e futuro cidadao, € a mais atingida pelo desemprego.

Para avaliar bem o que essa porcentagem significa é preciso comparar a taxa de
desemprego pelas demais faixas etarias. De 15 a 17 anos o desemprego atinge 17%.
E é de 18,7% dos 18 aos 24 anos. Depois dessa faixa a crise do emprego se atenua
bem: de 25 a 29 anos é de 8,2% e de 5,9% dos 30 aos 39 anos. [TREVISAN, 1994:71]

Em depoimento a Pierre Bourdieu, um sindicalista coloca de modo simples,

mas preciso a situacdo de ndo emprego vivida no mundo todo pelos jovens:

A Unica possibilidade de encontrar trabalho aqui é abrir-se uma pequena empresa.
Antigamente ndo era problema ingressar numa fabrica. Nossos pais, como falavam
nossos pais, quando eu tinha 14 anos, como eles falavam: “vocé nado foi bem na
escola, vocé vai para a fabrica”. Nossos pais falavam assim. Por que a gente ia para a
fabrica? Porque sabiamos que havia admissdo praticamente todos 0s anos,
ingressavam 300 ou 400 pessoas. Ndo havia problema. Mas agora, 0s pais nao
podem mais dizer: “Vocé vai para a fabrica”, ndo ha mais fabrica. [BOURDIEU
1997:365)

Em compensacédo, Trevisan [2004, 76/77] relata a experiéncia do Programa
Primeiro Emprego no Rio Grande do Sul como uma possibilidade de insercdo dos
jovens no mercado de trabalho e como resultado a constru¢do de um outro tipo de
“cultura do emprego” para estes jovens. O programa beneficiou mais de 20.000
jovens entre 15 a 24 anos no periodo de 1999 a 2002 com a participacao de 10.214

empresas.

Nas mudancas de postura dos jovens desta época, a principal diferenca
encontra-se na diferente sensibilidade com relacdo aos processos midiaticos. As

relac6es destes para com 0s meios

...apontam para a emergéncia de sensibilidades desligadas das figuras, estilos e
praticas das antigas tradi¢cdes definidoras da “cultura”, cujos sujeitos constituem-se a
partir da conexdo/desconexdo com o0s aparatos. Isto se evidencia por meio de uma
plasticidade neuronal que os dota de uma grande facilidade para os idiomas da
tecnologia. A empatia dos jovens com a cultura tecnolégica vai da informacédo
absorvida pelo adolescente em sua relacdo com a televisdo — que desgasta
seriamente a autoridade da escola como Unica instancia legitima de transmissédo de
saberes — a facilidade para entrar e manejar a complexidade das redes de informética.
[MARTIN-BARBERO 1997:/211]

Portanto a sociedade civil organizada precisa adaptar-se a estes meios para

atrair e se comunicar com este publico. Para isto sdo necessarios:



projetos juvenis de comunicagdo que deixam para tras as idéias da imprensa-escola
para por em didlogo adultos e jovens e, sobretudo, para se arriscar na constru¢ao de
uma opinido publica em que 0s jovens sejam atores. Projetos comunitarios que
insistem na importancia da informacao politica como parte de uma modalidade nova
de gestdo local ou de projetos sociais, por exemplo, de género, que acolhem, como
parte do seu sentido politico mais vivo, a participacdo na criacdo de agendas publicas
em que circulem seus temas, se entrecruzem com outros e se transmitam
perspectivas de interpretacdo nédo tradicionais. Todas essas possibilidades s&o formas
gue inauguram, do ponto de vista das midias, outras oportunidades para a politica
cidada, para a participacdo social e o desenvolvimento de novos atores. [MARTIN-
BARBERO & REY 2001:94/95]

E o que vira primeiro, a transformagéo politica ou a social por meio do
protagonismo cultural? O que € mais importante para este jovem que mora na favela
Rainha da Paz (um dos locais observados por esta pesquisa), a acdo politica de
afirmacdo de seu grupo no espaco conquistado de expressdo ou a forca de
integragdo de seus elementos e de sentido e sentimento de pertencimento e
aceitacdo a uma sociedade? Manos com uma postura ou manos aceitos por outros

manos? A resposta parece passar pela interacdo das duas atitudes.



Capitulo 1l

Metodologia de Pesquisa

Como procuramos adiantar no inicio do texto, o processo de pesquisa se
pautou por uma abordagem antropoldgica, tendo como ferramenta de trabalho de
campo o processo etnografico. Abrimos méo dos modelos matematicos para a
analise de redes sociais por acreditar que 0 que queremos é entender 0S processos
internos pela utilizacdo dos discursos, dos modos de acdo coletiva, das histérias
individuais na construcdo de uma histéria de grupo e nao quantificar as conexdes. A
abordagem de andlise dos papeis procurou identificar uma historia de vida e uma
para a vida do grupo, constituindo uma histéria da rede como criacdo de identidade
e modelagem de uma visao da realidade objetiva e subjetiva.

A utilizacdo da imagem serviu para testar de qual modo esta possui o poder
de congelar o momento e de ser testemunho dos fatos, pois vivemos na era da
imagem acima da comunicagdo escrita e da oralidade. A imagem capta este
fragmento da realidade que a comp&e como uma nova realidade de um tempo mais

que fragmentado. Frames no lugar de apenas palavras.

3.1 — Rede como uma Organizacdo Complexa e Cadtica

A teoria da complexidade trouxe para o estudo das redes sociais uma Visao
mais apropriada para a realidade dos movimentos sociais, assim como o de
qualquer agrupamento humano. Os preceitos de ordem, controle e previsibilidade,
tdo afeitos aos principios administrativos, perdem o sentido quando o que se busca
€ o protagonismo transformatério de grupos a partir da acdo coletiva. Hoje em dia,
muitas empresas tém procurado abandonar aqueles principios administrativos
fundamentais porque eles ndo respondem mais aos desafios do mundo atual. N&o
podem mais contribuir para entender a incerteza e complexidade atuais. Ser
competitivo ou cooperativo, como transformar os funcionarios em sujeitos

participativos, plano estratégico ou pensamento estratégico, quais sao as fronteiras



das organizagcfes, sdo questbes urgentes do mundo corporativo. E este mundo
parece cada vez mais aparentado com o mundo externo. As perguntas parecem ser
as mesmas das organizacées e dos movimentos sociais. E as respostas parecem
cada vez mais estar na leitura da complexidade dos sistemas.

Na concepcdao positivista, 0 objeto de estudo, qualquer que seja ele, pode ser
dissecado em varias partes e cada componente deste organismo ser estudado
isoladamente. Perdem-se ai, portanto, todas as conexfes e suas resultantes ao
serem cortados os vasos comunicantes. O positivismo passou a ter a atribuicdo da
filosofia cientifica do objeto morto, inanimado, dissecado, ao passo que a realidade

s6 é compreendida a partir do organico, do vivo, do pulsante do complexificado.

Por que estamos desarmados perante a complexidade? Porque nossa educacdo nos
ensinou a separar e a isolar as coisas. Separarmos 0s objetos de seus contextos, a
realidade em disciplinas compartimentadas umas das outras. Mas, como a realidade é
feita de lacos e interacdes, nosso conhecimento € incapaz de perceber o complexus —
o tecido que junta o todo. Ao mesmo tempo, nosso sistema de educagdo nos ensinou
a perceber as coisas de modo determinista, que obedece a uma l6gica mecéanica,
coisas das quais podemos falar com muita clareza e que permitem, evidentemente, a
previsdo e a predicdo. Vivemos num mundo onde cada vez mais ha incertezas. A
crenca no determinismo universal, que era o dogma da ciéncia no século passado,
desmoronou e o problema reside em como enfrentar e rejuntar a incerteza. [MORIN
1997:175/176]

Esta dificuldade de entender o organico, o complexo, o conectado, é prépria
do mundo ocidental, da heranca judaico-cristd. Enquanto a medicina ocidental
procura preocupar-se com a especializagdo, tanto funcional como instrumental, isto
€, tanto na especialidade do profissional como na de seus instrumentos curativos, a
medicina oriental procura obter diagnostico e cura a partir do entendimento do todo,
de seus componentes, das conexdes entre seus componentes e da interagao deste

ser com seus ambientes variados.

Um elemento que potencializa a complexidade de um movimento social em
suas acOes coletivas € a necessidade de comunicacdo e 0s instrumentos

comunicacionais disponiveis hoje em dia.

Cada vez que os membros de um conjunto de seres vivos constituem, com sua
conduta, uma rede de interagBes que opera para eles como um meio, no qual eles se
realizam como seres vivos, e no qual eles, portanto, conservam sua organizagao e



adaptacédo, e existem em uma co-deriva contingente com sua participacdo em tal rede
de interacBes, temos um sistema social. [MATURANA 1997: 199]

Sobre a autopoiese, 0 conceito de sistemas auto-reguladores e semifechados
que Maturana e Varela identificam na biologia, podemos entender que: A célula
contém conjuntos interconectados de hiperciclos em redes ou teias, comunicantes
semi-abertamente com o ambiente externo. Ela depende do ambiente, pelo menos
como fonte de nutrientes, e este é modificado por ela, pela retirada dos nutrientes e
por modificacbes produzidas pelos seus excrementos e outros produtos.
[GUIMARAES 2002:173] Estes principios, com restricdes podem ser aplicados a

sociologia dos grupos humanos.

Bauer faz uma clara leitura de Maturana e Varela ao indicar quase como

receituério, facilmente identificavel e aplicavel a organizacdes de rede:

“Sistema autopoiético: uma rede de producdo de componentes em que: (a) as
interacbes entre os componentes recursivamente regeneram a rede de producdo que
as produziu: e (b) a rede percebe a si propria como uma unidade, por meio de uma
fronteira claramente delimitada relativamente ao resto. Assim, um sistema autopoiético
define a si préprio, e a funcdo ultima de cada componente da rede é participar da
producdo dos demais componentes.

Autonomia: um sistema autopoiético €é autbnomo a medida que s6 depende de si
préprio para sua autoproducéo. (...)

Organizacdo: é a configuracdo das relacdes entre os processos de producdo dos
componentes da rede que lhe conferem um sentido de unidade. (...)

Estrutura: corresponde aos componentes em si, ainda que em permanente
transformacédo: ou ainda, € a incorporacao fisica do padrédo de organizacdo. De fato,
no instante em que o organismo morre, o que desaparece é a organizacao (o padrao
de relacbes entre as partes), mas a estrutura persiste. (...)

Fechamento organizacional: os sistemas autopoiéticos ndo transformam nenhum input
do ambiente em output para o ambiente, exceto no sentido de estarem transformando
a si proprios (...). Em outras palavras, o produto do sistema é o proprio sistema. Tudo
0 que ele fizer serd sempre no sentido de autoproduzir-se. Enfim, dizer que os
sistemas vivos sdo organizacionalmente fechados € o mesmo que afirmar que eles
sdo... auto-organizantes. [BAUER 1999:66/67]

3.2 — Andlise de Redes Sociais

A area que cuida da analise das redes sociais € muito extensa e abrangente
na sua extrema transdisciplinaridade. Os instrumentos utilizados oferecem escopos

tanto qualitativos quanto quantitativos.



Jacob Levy Moreno, pai do psicodrama, cunhou pela primeira vez o termo
sociometria [1994], como um método para se mensurar, estabelecer e transformar
as relacodes intragrupais, em 1916. Em 1944 aparecem o0s primeiros trabalhos de
Kurt Lewin, dentro de uma perspectiva behaviorista na Psicologia Social, do que foi
chamado “Teoria do Campo” [1952]. Esta teoria propunha metodologias de
mensuracdo dos campos relacionais entre os individuos nos grupos sociais. Outro
cientista social, Stanley Milgram, em 1967 iniciou experiéncias que mais tarde viriam
a apontar para os caminhos da utilizacdo da Teoria dos Grafos na analise das

conexdes de rede e no préprio campo da analise de redes sociais.

Atualmente os estudos de analise de redes sociais, principalmente dos
pesquisadores americanos, tém se centrado no desenvolvimento de modelos
matematicos para se possibilitar uma leitura das estruturas e conexdes dentro das
redes sociais e seus processos dinamicos. Com o avanc¢o da informatica a partir dos
anos oitenta, esta area vem apresentando significativos avancos. Autores como
Wasserman, Scott, Carrington, Freeman e Foster tém desenvolvido importantes
ferramentas de analise estrutural em redes sociais, apontando para uma énfase

quantitativa na pesquisa de conexdes sociais.

Esta forma de tratamento encontrada nos Estados Unidos, resulta da heranca
estrutural-funcionalista de Talcott Parsons, cuja influéncia se vé ainda hoje em

grande parte das ciéncias sociais americanas.

Dentro de um escopo mais qualitativo, Deroy-Pineau [Apud MARTELOTO
1991] se utiliza do desenvolvimento de tipologias a partir da andlise de papéis dentro
das redes sociais. Esta forma de analise procura identificar quais os individuos e sua

importancia dentro de movimentos, organizacfes e grupos.

Para estudar os papéis dos atores nas redes de movimentos em educacao popular e
saude foram construidas algumas categorias de modo a perceber os modos de
combinacdo dos recursos comunicacionais, informacionais e cognitivos que cada um
dos personagens-chave é capaz de mobilizar de acordo com as aclBes a serem
encaminhadas e as representa¢fes que formulam sobre as suas préticas e vivéncias.

[MARTELOTO 2001:23]

Estes papéis podem, portanto, ser categorizados da seguinte maneira:



Mentor - que formula teoricamente a vivéncia pratica, que orienta, que guia. No interior
das redes estudadas, pode ser considerado tanto o mentor académico quanto o
"mentor popular”, ou o representante das classes populares que formula idéias a partir
da sua vivéncia pratica nos movimentos populares. (...)

Articulador - que tem contato com outros subgrupos facilitando a comunicacéo e o
fluxo de informacdo na rede. Estabelece contatos entre as pessoas, liga em cadeia.
(...

Tradutor - que explica, a quem se pede explicacdo. Simboliza, representa, manifesta,
deixa transparecer. Traduz algo em palavras para que todos possam compreender.
Faz a mediacdo entre as informacfes e conhecimentos externos e aqueles do préprio
meio dos membros das redes. (...)

Instrumentalizador - que d& meios para a agdo, para atingir objetivos na pratica. Que
passa ferramentas, instrumentos.

Operador. Detém o conhecimento sobre o instrumento. De forma diferente do tradutor,
tem acao mais pratica do que discursiva. (...)

Cosmopolita - que faz as mediagdes, que intervém. Exerce papel de representante do
seu campo ou de seu subgrupo na rede, facilitando a troca de informacdes entre
aqueles e o ambiente mais amplo das redes. E mais do que um articulador por ser
uma referéncia nas redes e ter influéncia sobre os seus membros. [MARTELOTO
2001:24]

Ferrand e Lazega do GARES;( (Group of Analysis of Social Networks, Spaces
and Structures) propde a seguinte estratégia para trabalhar com a andlise de redes

sociais:

Primeiro, examinando o modo no qual contextos especificos de acao
influenciam o0s processos cognitivos (representagdes, conhecimento, normas e

preferéncias); recursos disponiveis e sua distribuicdo mais ou menos solidaria.

E especificar, de modo tedrico ou empirico, 0s contextos de acdo baseados
em:
a) sistemas relacionais que sao caracterizados por um modelo particular de
organizacao de links entre atores;
b) a interdependéncia entre diferentes sistemas relacionais exercendo
restricoes;
c) Processos de posicionamento do ator nesta estrutura

10 verificar em http://www.univ-lillel.fr/gares/



3.3 - Analise de Discurso

Um dos aspectos mais importantes na articulacdo de redes é a constituicao
de mecanismos comunicacionais que, dialeticamente, auxiliam na compreensao da
situagao do grupo, das comunidades representadas e seus respectivos problemas e

das acdes propostas.

Como estamos lidando com realidades e visGes subjetivas destas realidades,
notamos que um dos processos de subjetivacdo € a propria linguagem além da
visdo. Nesta encruzilhada de apropriacdes epistemoldgicas, varias areas do
conhecimento se entrecruzam: a linguistica, a semidtica, as ciéncias cognitivas, a
psicologia social com suas representacdes sociais. A antropologia também constitui
seu quinhdo de percepc¢des de significados em abordagens como a de Geertz [1997]

em sua “teia de significados”.

Linguagem, como mecanismo dinamico, pressupde a geracéo de interacdes

sociais e é, ao mesmo tempo, alimentada por estas.

Essa visdo da linguagem como interagdo social, em que o outro desempenha papel
fundamental na constituicdo do significado, integra todo o ato de enunciacéo individual
num contexto mais amplo, revelando as rela¢gdes intrinsecas entre o linglistico e o
social. O percurso que o individuo faz da elaboracdo mental do conteldo, a ser
expresso a objetivacdo externa — a enunciagdo — desse conteudo, € orientado
socialmente, buscando adaptar-se ao contexto imediato do ato da fala e, a
interlocutores concretos. [BRANDAO 2004:8]

Na articulacéo entre o enfoque linguistico e o social quando da elaboracéo de
um sistema de significacdo da realidade, a linguagem vem a ser um distanciamento
entre a coisa representada e 0 signo que a representa. E é nessa distancia, no
intersticio entre a coisa e a sua representacdo signica, que reside o ideoldgico.
[BRANDAO 2004:9]

O pesquisador quando procura se apropriar destas interpretacdes de uma
dada realidade, ainda mais quando o seu carater participante exige um
posicionamento, deve procurar observar até que ponto a ideologia pode
interpenetrar a compreensdo desta realidade. Fica claro que nesta concepcao de

pesquisa, a isencdo torna-se algo impossivel, mas saber diferenciar entre



engajamento militante e direcionismo € vital. Portanto, o que determina a coeréncia
do pesquisador € 0 seu posicionamento, pois em boa medida, a l6gica, a técnica e a
estratégia de uma pesquisa de campo dependem tanto de pressupostos tedricos
quanto da maneira como 0 pesquisador se coloca na pesquisa e atraves dela e, a

partir dai, constitui simbolicamente o “outro” que investiga. [BRANDAO 1984:8]

Para a producédo de sentido, quando o pesquisador confronta-se com a
justaposicdo entre o carater subjetivo e objetivo da observacéo, acaba-se por utilizar

a referéncia como condicional.

Sem referéncia ndo ha sentido e sem sentido ndo hd encadeamento interno de
significacGes fragmentadas. (...) Devemos lembrar-nos de que o texto [ou contexto],
guando interpretado por nos, perde suas referéncias ostensivas, mas ao mesmo
tempo cria, para nossa interpretagdo, novas referéncias ostensivas atualizadas e
possibilitadas por nossa leitura. E dessas referéncias que falamos. Elas s&o
possibilitadas gracas ao nosso “engajamento” no ato de ler [ver, ouvir, registrar,
analisar]. Gracas a esse engajamento referenciamos novamente aquilo que ja havia
perdido sua referéncia, bem como abrimos um mundo possivel de sentido. [AZZAN
JUNIOR 1993:24/25]

3.4 —Imagem e Representacéao

A confusdo existente entre imagem captada, sua percepcdo pelo
equipamento sensorio e sua representacdo, seja NOS Processos psiquicos ou nas
representacdes culturais dos agrupamentos, torna o ato investigativo revestido de
uma intensa complexidade. O que vemos, entendemos, comunicamos,
representamos ou nos é representado midiaticamente condiz com qual realidade? A
realidade da representacdo? Quando no interior de alguma associacdo ou centro
cultural de alguma comunidade de periferia, um grupo de jovens e adultos sentam-se
para pensar formas de acdo cultural que dé uma maior visibilidade para os
problemas que aquela comunidade enfrenta, que aponte para solucdes para estes
mesmos problemas que podem ser ou nao resolvidos a partir dos proprios ativos
desta comunidade, estara esta série de conceitos e compreensfes apresentados por
alguém com um determinado repertério e com uma determinada representacao
interna do que seja autonomia, sustentabilidade, superagcdo de uma comunidade

sendo signos com 0 mesmo peso de significacdo para estes outros sujeitos?



Quando abrimos os olhos, recebemos do mundo exterior uma enorme quantidade de
informacdes. Mas 0 mundo exterior € altamente estruturado, e as imagens que nossos
olhos recebem séo, portanto, muito redundantes. O sistema visual, ao fazer hipoteses
sobre a classe das mensagens permitidas, procede a uma compressdo dos dados
recebidos. Esta compressdo de dados comeca no nivel da retina, e antes de chegar
ao cOrtex visual as mensagens ja estao tratadas e consideravelmente comprimidas.
Tudo o que vemos sdo imagens interpretadas, por um sistema visual que a evolugdo
natural preparou para enfrentar certo tipo de realidade fisica exterior. [RUELLE
1993:212]

Esta abordagem torna-se necessaria quando um grupo busca obter a sua
identidade e coesao de linguagem. Esta unidade facilitaria na tomada de decisbes

nas acdes coletivas propostas pelo grupo.

Sobre identidade individual, Berger avalia que identidade ndo é uma coisa
pré-existente, € atribuida em atos de reconhecimento social. Somos aquilo que os
outros créem que sejamos. [1995:113] O processo de aprendizado social € um
processo reflexivo. Aprendemos quem somos ao aprender o que € a sociedade que

Nos cerca.

As identidades [tanto individuais quanto coletivas] sdo atribuidas pela sociedade. E
preciso ainda que a sociedade as sustente, e com bastante regularidade. Uma pessoa
ndo pode ser humana sozinha e, aparentemente, ndo pode apegar-se a qualquer
identidade sem o amparo da sociedade. A auto-imagem do oficial como oficial s6 pode
ser mantida num contexto social no qual outras pessoas estejam dispostas a
reconhecé-lo nessa identidade. Se esse reconhecimento for subitamente retirado,
geralmente ndo tardara muito para que a auto-imagem seja abalada. [1995:114]

Do ponto do vista das reconfiguracbes que a globalizagcdo colocou em
evidéncias uma delas tem caracteristicas antes nao previstas, a questdo das
identidades nacionais. Boa Ventura de Souza Santos recorda que certos espacos
sociais, antes ndo focados pelas lentes das instituicbes, agora aparecem como
importantes atores dentro do cenario global. Os espacos das encostas, das franjas,

das periferias, adquirem uma nova importancia no mapeamento global, pois

...a recontextualizacdo das identidades exige, nas condi¢bes atuais, que o esforgo
analitico e tedrico concentre-se na elucidacdo das especificidades dos campos de
confrontacdo e de negociacdo em que as identidades se formam e se dissolvem e na
localizacdo dessas especificidades nos movimentos de globalizacdo do capital e,
portanto, no sistema mundial. Para além disto, toda a teorizacdo global sera pouco
esclarecedora. [1994:43]



E Boaventura procura encontrar na multiculturalidade exposta pelos
processos globalizantes, uma forma de entendimento da formacgéo ou reconstrucao
destas novas-velhas identidades, tanto nacionais, mas antes de tudo coletivas. Se
novas culturas surgem do conflito, da superposicao de contrarios, da aceitagdo ou

nao das diferencas, temos portanto, que

...as novas-velhas identidades constréem-se numa linha de tensdo entre o “demos” e o
“ethnos” e contra a identificagdo entre ambos, até ha pouco julgada ndo problematica,
e que o Estado nacional liberal levou a cabo. A crise desta forma de Estado acarreta
consigo a problematizacao de tal identificacdo. Cabe, pois, perguntar: quem sustenta a
nova, ou renovada, tensdo entre “demos” e “ethnos”? Julgo que a cultura. Dai a auto-
concepcgdo das identidades contextuais como multiculturalidades, e dai o renovado
interesse pela cultura nas ciéncias sociais, dai, finalmente, a crescente
interdisciplinaridade entre ciéncias sociais e humanidades. [SANTOS 1994:43]

Hoje em dia as periferias, antes extirpadas e desconectadas de suas
identidades, véem-se perante a necessidade dessa reconstrucdo. E esta
reconstrucdo passa ao lado da prépria reconstrucdo de identidade urbana. Jovens
de classe média comparecem e participam das atividades culturais realizadas no
Jardim S&o Luis. Eles sentem a necessidade de recompor com esta populacéo
nesta reconstrucdo da cidade, na reconstrucdo de um saber paulistano, de uma

nova cultura. Plural e multifacetada. Uma cultura com uma identidade enredada.

O problema de efetivagdo de um consenso dentro de uma rede explica-se
pela dificuldade na adequacé&o das significacdes entre os membros desta rede.

3.5 - A Visao Antropoldgica

Nos dltimos vinte anos tem aumentado o numero de insercbes da
Antropologia nos meios organizacionais. Os estudos envolvendo os componentes
culturais das organiza¢des adquirem uma maior importancia na analise dos grupos
sociais internos a estas organizacfes. A Antropologia vem se unir a Psicologia
Social, ao Servi¢co Social e a Sociologia como saberes que podem contribuir para a

compreensao dos corpos organizacionais.



Quando olhamos o0s movimentos e organizacdes sociais com o0 Viés
antropolégico, podemos conceber a necessidade de um aporte participativo. A
antropologia, por meio de sua ferramenta mais comum, a etnografia, ndo pode ser
concebida sem este carater participativo, de envolvimento com 0s objetos e sujeitos

de pesquisa.

Este trabalho de pesquisa ndo pretende ser uma etnografia propriamente dita,
devido as condi¢cdes de pesquisa e ao tempo exiguo, mas ele se enquadra como

uma pesquisa participante com um escopo etnografico.

As organizacdes, quaisquer gue sejam suas origens, tém a sua estrutura
baseada no estabelecimento de seus valores e, por sua vez, sdo estes valores o0s
elementos formadores e alicerces de todos os fenémenos culturais criados em seus

interior. E sobre estes elementos que um etnografo deve se debrucar.

3.5.1 — Etnografia (Antropologia Organizacional)

Se a representacdo etnografica é obtida por meio da observacdo e o
observador, antrop6logo ou quem quer que se aproprie desta lente, necessita
compreender as formas do perceber, a observacao visual e suas varias formas de
transcricdo oferecem ao pesquisador todas as chances de errar. Entre 0 presente e
a representacdo do passado ocorre um hiato de objetividade que por si s6 ja
inviabiliza quaisquer tentativas de uma compreensao mais objetiva. Acresce-se a
isto o fato de que a verdade do ator investigado € permeada de uma representacao
desta realidade o que torna a pesquisa uma tarefa investigativa que demanda uma
certa aproximacdo do objeto que nem sempre se constata. Esta aproximacdo se

define como o elemento de participacdo da realidade vivida pelos atores.

A chamada Antropologia de gabinete do final do século XIX, onde as
pesquisas eram desenvolvidas segundo relatos de terceiros, deu lugar a uma

vertente onde ndo se viam mais antropo6logos e etnégrafos como cientistas isolados:

A nova etnografia era marcada por uma acentuada énfase no poder de observacéo. A
cultura era pensada como um conjunto de comportamentos, cerimbnias e gestos
caracteristicos passiveis de registro e explicacao por um observador treinado. Mead
frisou bem este ponto (na verdade, seus proprios poderes de andlise visual eram



extraordinarios). Como uma tendéncia geral, o observador-participante emergiu como
uma norma de pesquisa. Por certo o trabalho de campo bem sucedido mobilizava a
mais completa variedade de interac6es, mas uma distinta primazia era dada ao visual:
a interpretacdo dependia da transcricdo. [CLIFFORD 2002:29]

Geertz produz uma verdadeira profissdo de fé ao contemplar o fazer

etnograéfico:

Em antropologia ou, de qualquer forma, em antropologia social, 0 que os praticantes
fazem é a etnografia. E é justamente ao compreender o que é a etnografia, ou mais
exatamente, o que € a prética da etnografia, € que se pode comecar a entender o que
representa a analise antropolégica como forma de conhecimento. Devemos frisar, no
entanto, que essa ndo € uma questdo de métodos. Segundo a opinido dos livros-
textos, praticar a etnografia é estabelecer relacdes, selecionar informantes, transcrever
textos, levantar genealogias, mapear campos, manter um diério, e assim por diante.
Mas néo séo essas coisas, as técnicas e 0s processos determinados, que definem o
empreendimento. O que o define é o tipo de esforco intelectual que ele representa:
um risco elaborado para uma “descri¢do densa”, tomando emprestada uma noc¢éo de
Gilbert Ryle. [GEERTZ 1989:15]

Livia Barbosa e Eugenio Giglio sédo defensores de uma maior utilizacdo da
antropologia na administracdo. Em recente artigo, demonstram como se pode utilizar

das técnicas de pesquisa etnografica na investigacdo do publico consumidor:

Os antropdlogos usam a etnografia porque essa metodologia os ajuda a aprender 0s
modos légicos e significativos logicos e significativos pelos quais as pessoas
organizam a “realidade”. Quando a observacao direta é combinada com entrevistas
em profundidade, como normalmente ocorre, a informacéo visual € enriquecida com
0s pontos de vista dos proprios “nativos” sobre suas praticas, valores e significados e
do grupo social ao qual pertencem. Isso da aos antropélogos a oportunidade de olhar
a realidade de um grupo ou de uma sociedade por meio das categorias deles,
evitando, assim, a armadilha do etnocentrismo. Portanto, uma das atividades béasicas
do trabalho de campo da etnografia € identificar as principais categorias que sao
usadas por um grupo de pessoas para classificarem a si mesmas, o0 mundo social a
sua volta, os diferentes tipos de pessoas e as relacdes entre elas, o mundo material no
qgual vivem e suas relacfes com objetos que o compdem. Assim, qualquer trabalho de
campo e de observacdo direta precisa comecar com 0s pesquisadores evitando
gualquer espécie de classificacdo a priori sobre 0 grupo, caso contrario o antropélogo
estara investigando seu préprio modo de pensar sobre o mundo e ndo o0 pensamento
dos “nativos” sobre o mundo deles. [2005:2]

A contribuicdo da etnografia como elemento analitico das estruturacdes das
redes sociais pode ser compreendida por este relato de pesquisa de campo de uma
comunidade aborigene argentina: Se opta pelo registro etnografico das atividades de
subsisténcia como contextos de tomadas de decisdo rotineiras que integram as

interacdes individuais (nivel micro) com as estruturas da sociedade (nivel macro).



Deste modo, o trabalho etnografico nos conduz desde as condutas concretas ao que
emerge delas como um padréo de organizacdo diferente, representado na estrutura
de rede. [TEVES et al 2002:80] Na andlise da Rede Social de Cultura, foram focados
0s processos de tomada de deciséo para as agdes dentro das reunides do grupo e
na aproximacdo com os individuos participantes para identificar qual o seu

posicionamento dentro do grupo.

3.5.2 — Antropologia Filmica (o uso da imagem como ferramenta de analise)

Um recurso muito utilizado por pesquisadores em processos etnogréaficos € o
uso da imagem, seja ela fixa (fotografica) ou em movimento (filmada), onde a
perspectiva do observador é auxiliada por uma continuidade ndo disponivel no olhar
nu. Esta continuidade possibilita também uma extensa capacidade de percepcdao,
pois aquilo que o olho mesmo treinado ndo observou, pode ser captado pela lente

de uma camera.

E quando uma certa objetividade pode captar elementos signicos de
subjetividades sé passiveis de serem entendidas apds uma prolongada aproximacéao
dos objetos de estudo. Samain [apud ANDRADE 2000:72] observa que a
Antropologia Visual se concentra mais na captacdo das atividades corporais ou

materiais, quando poderia ser direcionada para campos mais abstratos.

Nessa linha, € possivel ampliar ainda mais o alcance da Antropologia Visual e afirmar
gue ela pode contribuir para a identificacdo e o reconhecimento de sentimentos,
emocdes, sensacdes, e, como afirma Geertz, dentro de um contexto préprio para que
esses gestos sejam melhor interpretados. A integracdo das linguagens visual e escrita
pode favorecer o melhor entendimento dos significados culturais, tornando as
investigacdes e as pesquisas mais completas. [ANDRADE 2002:73]

O tempo de continuidade observacional que a imagem permite faz com que
novas descobertas acabem surgindo, abrindo um leque de pistas dentro do processo

investigativo.

Nas imagens, o exame dos gestos simples da toalete cotidiana de um bebé parisiense
permite, assim, descobrir uma rede complexa de relacbes de cooperagdo
intrafamiliares. Sua complexidade deve-se em parte ao fato de o banho da crianga ser
o ponto de encontro de dois atos de cooperacdo: um baseado na reparticdo horizontal
das tarefas entre os sexos; outro, na transmissao vertical dos ritos de limpeza entre
pais e criancas. [GUERONNET 2000:71]



Temos que a imagem pode transmitir mais do que informacgdes, pois o que se
fotografa é a imagem do outro e a imagem néo verbal tende a ser mais carregada
emocionalmente do que aquilo que se expressa verbalmente. [COLLIER apud
ANDRADE 2000:40]

Por fim, é necessario esclarecer que a estratégia utilizada na pesquisa da
Rede Social de cultura compreende a filmagem em video das reunides do grupo,
das entrevistas com os representantes de cada organizacao participante nas suas
sedes, na captacdo de imagens das atividades destas organizacdes, de entrevistas
individuais com jovens que participam destes projetos e das atividades que o grupo

realiza em conjunto.



Capitulo IV

Processo de Pesquisa

Para o desenvolvimento deste exercicio etnogréfico foi escolhida a Rede
Social de Cultura, baseada no Jardim S&o Luis, Zona Sul de S&o Paulo. Este relato
da pesquisa constituiu-se pelo acompanhamento das reunides do grupo, atividades
das organizacoes, atividades realizadas pelo grupo e por entrevistas individuais com
seus componentes. A maior parte destes momentos foi captada em video pelo
pesquisador. Na primeira reunido o equipamento utilizado foi uma camera VHS do
tipo camcorder de tamanho grande com tripé. Para evitar a inevitavel interferéncia de
um equipamento deste tipo, adotou-se para as proximas captacfes uma camera de
tipo handycam, muito mais préatica, com menor grau de interferéncia e possibilitando
uma maior participacdo do pesquisador no andamento das reunifes. Foram também
analisadas as comunicacdes digitais estabelecidas entre os componentes da Rede
Social de Cultura. O objetivo da pesquisa foi obter uma histdria do grupo como forma

de se estabelecer uma identidade coletiva.

4.1 — Breve Historico da Rede Sao Luis de Cultura

A Rede Social de Cultura (verificar no Anexo 1 a relacdo das organizacgoes)
define-se como uma rede tematica, mas regionalizada, que retne organizacfes da
Regido Sul da Cidade de S&o Paulo, mais especificamente da Subprefeitura de
M’Boi Mirim, que por sua vez abrange os distritos de Jardim S&o Luis e Jardim
Angela. A partir de 2002, as organizacfes, artistas, grupos e produtores culturais
sentiram a necessidade de reunir-se para pensar a cultura na regido e de promover
um espaco de articulacdo entre os participantes, fomentando a realizacdo de
projetos que contribuissem para o desenvolvimento de ac¢bBes culturais com
abrangéncia social. Por meio de reunides periddicas, passou-se a estabelecer uma
pratica de troca de informacfes onde foram discutidas propostas de atividades em
grupos. A partir do estabelecimento de um férum regular, procurou-se estabelecer

uma identidade de grupo a partir da identificacdo de pontos comuns entre 0sS



componentes e de criar uma forma de agdo coletiva. A iniciativa da criacdo da Rede
Social de Cultura deu-se por conta de uma acao anterior do SENAC, na regido, pelo
seu Centro de Educacdo Comunitaria para o Trabalho. Dentro do programa Rede
Social de fomento a redes de organizagfes de terceiro setor do SENAC, foi criada a
Rede Social S&o Luis e a partir de uma oportunidade de financiamento de projetos
culturais na regido, foi arregimentado um grupo inicial que deu origem a Rede Social

de Cultura.

4.2 — Mapeamento da Regiao

A Rede Social de Cultura abrange a subprefeitura de M’ Boi Mirim composta pelos distritos
Jardim Angela e Jardim S&o Luis. Esta regido ja foi descrita pela imprensa como uma das mais
violentas da cidade de Sao Paulo. Em entrevista a Folha de S&o Paulo(,), o padre Jaime Crowe, da
paroquia Santos Martires, ao participar de uma caminhada pela paz que envolveu 3.000 moradores
dos dois distritos que escolheram o Cemitério Sdo Luis para o seu término, comentou: é o cemitério
no Brasil com o maior nimero de mortos por armas de fogo, e o terceiro na América Latina. Jacobo
Waiselfisz, a partir de um mapeamento da violéncia no Brasil, detectou que esta se encontra mais

concentrada nos segmentos mais jovens da populagéo:

As taxas de homicidios (em 100 mil) estabelecidas para as diversas idades confirmam

estas evidéncias:

e & na faixa "jovem", dos 15 aos 24 anos, que homicidios atingem sua maior
incidéncia.

e "'momento" critico, de maior risco de ser vitima de homicidio, € na idade de 20 anos.
[WAISELFISZ 2002:8]

Segundo os dados demogréficos, a regido responde por 4,65% da populacao
do municipio de Sao Paulo. O total dos dois distritos se aproxima bastante da faixa
dos municipios do Estado de Sdo Paulo que contabiliza mais de 500.000 habitantes,

em numero de apenas 9 municipios (11).

1n Caderno Cotidiano, Folha de S. Paulo 03/11/2004



Dados Demogréficos

Subprefeitura Populagcdo Populacdo Crescimento Area Densidade

Distritos

1996 2000 % (Km2) Demografica
J. Angela 221.424 243.854 10,13 37,40 6.520
M’ Boi Mirim
J. - SG0 DU 256969 6,14 24,70 9.594
Luis
Total 444,676 480.823 8,13 62,10 7.743

(Tabela 1) Fonte:
http://portal.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/subprefeituras/subprefeituras/dados/0002

Os dados socio-econémicos (tabela 2) da regido, como em geral na periferia,
ndo sdo muito animadores, com o grosso da populacdo na faixa de até 5 salarios
minimos. A partir destes dados é possivel imaginar que as condi¢cdes de moradia da
regido ndo sejam minimamente satisfatorias. Como se pode ler na tabela 3, o
percentual de populagédo favelada da regido é mais do que o dobro da média do

municipio de S&o Paulo, assim como a sua taxa de crescimento anual.

Indicadores Socio-econémicos

Rendimento Chefes de Familia M’Boi Mirim (%) MSP (%)
Sem Rendimentos ‘ 17,02 10,43
Até 5 Salarios Minimos 61,32 47,55
Mais de 5 a 10 Salario Minimos ‘ 20,45 32,58
Mais que 20 Salarios Minimos 1,21 9,44

Rendimento Médio dos Chefes de Familia
(R9)

(Tabela 2) Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censo Demogréfico 2000

574,47 1.325,43

Para dar conta deste contingente populacional, as oportunidades de
desenvolvimento social pela educacdo podem estar comprometidas pela estrutura
de ensino ofertada. Além de ndo existirem escolas de formacgdo tecnolégica, os
indicadores de eficiéncia educacionais (tabela 4) apontam um percentual de 52%
como taxa de analfabetismo e de 21% na taxa de evasdao em relacdo a média

municipal indicando ineficiéncias na estrutura de ensino ofertada.



Favelas

Tipo de Indicador M’'Boi Mirim MSP
NUmero de Favelas ‘ 272 2.018
Populagcdo Favelada 126.559 1.160.590
Percentual da Populagcdo em Favelas (%) ‘ 26,10 11,12
Taxa de Crescimento Anual da Populacédo Favelada 6,35 2,97

(Tabela 3) Fonte: Secretaria da Habitacdo e Desenvolvimento Hurbano/PMSP e Companhia de
Processamento de Dados do Municipio de Sdo Paulo (PRODAM), Base Cartografica Digital das
Favelas do Municipio de Sédo Paulo, 2000

Indicadores Educacionais
Tipo de Indicador M’'Boi Mirim MSP
Taxa de Analfabetismo (%) | 7,42 4,88
Taxa de Evaséo Escolar do Ensino Fundamental da Rede

. 1,37 1,13
Municipal (%)*
(Tabela 4) Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censo Demografico 2000; *
Secretaria Municipal de Educacéo/PMSP; 2003

O dado que mais interessa a esta pesquisa € 0 que inventaria 0 niumero de
equipamentos de cultura e lazer (tabela 5) disponiveis para os moradores desta
regido. Se, segundo Walselfisz [2002:8], como j& vimos, a faixa etaria da populagéo
mais proxima da violéncia € a que vai dos 15 aos 24 anos, e que existe uma

sazonalidade desta mesma violéncia:

A sazonalidade dos homicidios parece atuar com for¢a consideravel durante os dias
da semana. O maior numero de ébitos por homicidio é registrado durante os sabados
e domingos. Nos fins de semana, os homicidios crescem, em média, mais de 70%
com relagédo aos dias da semana. [WALSELFISZ 2002:10]

Equipamentos de Cultura e Esporte

Area Tipo de Equipamento M’Boi Mirim MSP
Biblioteca 0 64
Casa de Cultura/Centro Cultural 1 16
Cultura | Casa Histérica/Museu 0 12
Teatro 0 8
Total 1 100
Area Tipo de Equipamento M’'Boi Mirim MSP
Clubes da Cidade 0 41
Clubes Desportivos Municipais (CDMs) 6 197
Esportes | Equipamentos Especiais (Estadios, Autédromos, Centro 0 6
Olimpico)
Total 6 244

(Tabela 5) Fonte: Secretaria Municipal de Cultura/PMSP, 2004 e Secretaria Municipal de Esportes,
Lazer e Recreacdo/PMSP, 2003

A guase inexisténcia destes equipamentos propicia 0 aumento da violéncia ja
gue € nos finais de semana que tradicionalmente o universo do trabalho reserva

para o lazer. O campo perigoso do dcio destrutivo.



4.3 — Acompanhamento da Rede

Antes de iniciar a pesquisa de campo junto a Rede Social de Cultura, foi
consultado o grupo sobre a aceitacdo deste processo. Vale citar que o pesquisador
ja faz parte desta rede desde o inicio de 2003 e tem contatos com alguns
participantes em outros grupos como é o caso da RAC (Rede de Agentes Culturais),
um grupo apoiado pelo SEBRAE de Sao Paulo e que tem caracteristicas parecidas

com as da Rede Social de Cultura.

4.3.1 — Férum de Maio de 2004

A pesquisa inicia-se com o0 acompanhamento do férum realizado em
19/05/2004 na Associacdo Comunitaria Monte Azul, tendo como mediadora Vilma
Ambrosia, técnica do SENAC. A pauta procurava abordar os temas de configuracéo
da visdo, missao do trabalho em rede e determinacdo de qual seria o propdsito da
Rede Social de Cultura, além da participacdo da rede nas préconferéncias que

articulariam a | Conferéncia Municipal de Cultura da Cidade de Sao Paulo.

Os Participantes foram:

Carlos Eduardo Silva — Grafiteiro

Rosa Pontes — Academia Movimento de Mulheres

Anabela — Associa¢gdo Sarambeque

Seo Nestor — CCESL

Luis Claudio — Bloco do Beco

Herculano — Casa Popular de Cultura/ Sub-Prefeitura M’Boi Mirim
Ana Maria — Ass. Comunitaria Monte Azul

Luciana, Tais e lgor — Grupo de Teatro Monte Azul

Gunnar — CEU Dutra

V V.V V V V V V VY

Sobre o propoésito da rede, levantou-se que poderia ser o fortalecimento,
fomento, difusdo das mais diversas manifestacdes artisticas e culturais; dar
visibilidade as acdes das entidades e individuos ligados & Rede; discutir a forma de
trabalhar cultura; discutir politica para a cultura, como seré a distribuicdo da verba da
cultura; sobre a qualidade dos produtos desenvolvidos pelos componentes da Rede

e possivel discriminacdo; se discutir politicas publicas para a regido faz parte dos



objetivos da Rede; falta de uma proposta concreta para as reivindicacées do grupo;
necessidade de um projeto vendavel; Nosso discurso estd esvaziado! Precisamos
voltar a discusséo ideoldgica, convidar mais pessoas para a discussao; tem que ser
um Seminario de Formacao Cultural temos que ter um pé na Universidade e outro na
favela; precisamos propor linhas de discussédo cultural. Pensar isso com a acéo
cultural; intercalar uma palestra com um convidado e no préximo encontro uma
discussdo na rede; discutir o propésito da mediacdo na rede, como experiéncia, um
exercicio de aprendizado que todos poderéo vivenciar; um desafio que todos terdo

oportunidade de passar.

As deliberacdes do grupo, nesta reunido, determinaram a necessidade de se
ampliar a discussao de cultura levando isto para se pensar a producdo de um
seminario de cultura popular; deliberou-se também que os proximos féruns tenham a
mediacdo rodiziada, sendo que na proxima reunido, esta ficaria por conta de

Gunnar.

Neste inicio de pesquisa, a primeira impressdo é que, devido ao numero de
pessoas que apareceram, os debates acalorados sobre os objetivos da Rede e do
papel de mediacdo, faziam crer que este era um momento em que a Rede
comecava a se efetivar como construcdo de um saber coletivo. As disputas por
poder, que ficaram mais claras com o decorrer da pesquisa, ja tinham se iniciado um
pouco antes até desta reunido. E, ao contrario do que se poderia concluir a uma
primeira vista naguele momento, ndo era um processo de debate proficuo e sim

quase o fim desta Rede.

4.3.2 — Férum de Julho de 2004 — 14/07/2004

Sobre a reunido de Junho, que ndo foi acompanhada, acabou ficando
esvaziada por conta do conflito gerado ap6s o férum de maio. Com apenas quatro
participantes: Ana Maria do Monte Azul, Anabela e Flavia da Associacdo
Sarambeque e Gunnar representando o CEU Dutra, ficou evidente o “racha” ocorrido
no grupo. Como veremos mais adiante, estas pessoas fazem parte de uma faccao

dentro do grupo que defende uma abordagem mais politica do fazer cultural.



A reunido ocorrida na Casa de Cultura do Jardim S&o Luis inicia-se com a
Vilma, técnica do SENAC, mostrando, na sala de informética, como funciona a
pagina da Rede Social de Cultura dentro do site www.setor3.com.br do SENAC.
Logo a seguir, ja na sala de reunifes, a Vilma consulta o grupo se alguém gostaria
de mediar a reunido. E definido, sem muita discuss&o, que a mediac¢&o continue com

a Vilma.

Presentes:

» Seo Nestor — Casa de Cultura do Jardim S&o Luis

» Tatiana — coordenadora de acdo cultural do CEU (Centro de Educacéo
Unificado) Casablanca

Marcia — Projeto Crescer

Silma — estagiaria em educacao para o terceiro setor

Luis — Bloco do Beco

YV V V V

Herculano — Casa de Cultura do M’Boi Mirim e supervisor de cultura da
subprefeitura

Mario — Casa dos Meninos

Roberto — Rainha da Paz

Vilma — SENAC

Diane — Casa dos Meninos

Y V V V

Algumas falas:

Herculano — (reclama que quando o poder publico chama para conversar e nomeia isto
como um férum, ndo tem legitimidade, pois 0 que da legitimidade a um féorum de discusséo
sobre cultura é que ele seja desenvolvido pelos movimentos sociais). As entidades estdo
sendo hoje balcéo de pedidos. Os grupos... ah! Eu tenho 0 meu grupo e vou la e apresento.
A construcéo coletiva tem que ser realmente coletiva.

A legitimidade é obtida por meio da construcao coletiva, ndo pela imposi¢ao, o
que também pode ser pensado em relacdo ao fazer cultural. E se a propria
construcdo da Rede Social de Cultura partiu de uma proposta do SENAC, seria esta

a razao da falta de legitimidade e identidade desta rede?

Diane — muita discussao e pouco fazer. Ta na hora de a gente partir para uma agao pratica.
Acho gue a gente deve estar provocando coisas aqui e acho que esse provocar, ele tem que
vir pela agéo.



Luis — (discute se os projetos Casa de Cultura Jardim S&o Luis e Rede Social de Cultura
tem inter-relacionamento).

Vilma — Existem varios projetos de rede, mas estdo adormecidos. O Jean do Manicdmicos,
na ultima reunido, disse que estava indo embora. “Quando precisar de mim me chamem,
porgue eu quero agao, nao ficar s6 discutindo.

Alguém néo identificado — eu também.

Uma das causas da quase pulverizacdo do grupo foi a ndo obtencdo de
consenso sobre qual seria 0 propdsito de existéncia do grupo. Se a acédo cultural,
com fins de conscientizacdo social ou de recuperacéo de identidade comunitaria ou
se a implementacédo de um debate sobre o significado de cultura popular com carater

politizado.

Vilma — lembra-se da invasdo cultural na reunido de moradores, realizada pelo grupo
Manicémicos, e do problema da invasdo que nao pode contar com 6nibus.

Diane — chamar os grupos que fazem a cultura que eles sabem o que precisam para
trabalhar.

Roberto — acho que a gente pode fechar uma data hoje, mesmo que seja simbdlica, porque
cultura nunca é acédo pela acdo. Vocé faz e ela ja carrega, incentiva e tudo. (sugere que o
primeiro evento seja no CEU Casablanca, para ninguém reclamar de estrutura e comunica
de um evento que a Rainha da Paz pretende fazer na Favela Fim de Semana contando com
recursos minimos).

Diane — quando vocé faz um evento, este chama a atencdo do pessoal que faz e dos
grupos que também querem participar.

Seo Nestor — em Pernambuco, na semana santa, o sujeito passa o dia |4 na roc¢a, o dia
inteiro trabalhando na roca, no dia da cultura ele se veste como artista e vai pra cidade dar o
recado dele. Est4 faltando isto. O que nés temos de tocador sanfona, de viola... Estas sédo
as inteligéncias adormecidas.

Nesta reunido foi determinada uma nova orientacdo: a de dar preferéncia a
acao cultural. Talvez o que ainda tenha ficado pendente tenha sido a mediacéo e a
definicdo do papel do SENAC. Outro dado é que comecava a ser operada uma
profunda modificagdo nos nds centrais da rede. Poderia ser identificado que antes
da primeira reunido que a pesquisa acompanhou, a centralizacdo da rede estava
nas pessoas de Rosa (Casa de Cultura Jardim Sao Luis e, posteriormente,
Academia de Mulheres) e Gunnar (Trépis e CEU Dutra). A partir deste forum, este
espaco comecou a ser preenchido pelo Roberto (Rainha da Paz) e pelo Luis (Bloco

do Beco), como um parceiro na construgcao das acoes.



4.3.3 — Reunido da Rede Sao Luis - Comunidade Santa Julia — Itapecerica da Serra
—14/07/2004

Alguns componentes (Herculano, Sérgio, Tatiana e Luis) da Rede Social de
Cultura foram convidados a participar deste encontro pelo SENAC e pelo Seo
Nestor. Nesta reunido, o objetivo em parte foi o de focar os problemas da
comunidade Santa Julia, onde, além das questdes de saude, existe um alto nivel de
desemprego. Este € o interesse do SENAC em levar capacitagdes, formacéo e

profissionalizagao.

Lourdes (técnica do SENAC) — alguém pergunta, como é que eu faco para ter curso l4 na
comunidade? Resposta: faz um tempo que a gente ndo faz mais assim. O que a gente faz é
capacitar multiplicadores e estes multiplicadores véo fazer nas suas comunidades. E desta
forma que a gente acredita que deixa uma pessoa mais capacitada na comunidade. Quando
0 SENAC fazia diferente, 0 SENAC ia com 0 docente e capacitava as pessoas e quando o
SENAC ia embora, nao ficava este know-how, essa experiéncia.

E interessante notar que o SENAC, nas suas agdes sociais, tem tentado se
adaptar as novas circunstancias, mas talvez a capacidade de identificar as
alteragbes nos organismos sociais, as tendéncias de comportamento e de
necessidades da populagdo, ndo tenham acompanhado a velocidade destas
transformacdes. Vé-se que a antiga vocacdo do SENAC para projetos vinculados ao
mundo do trabalho n&o se alterou significativamente, haja vista que 0 nome anterior
do Centro de Tecnologia Gestdo do Terceiro Setor era Centro de Educacao

Comunitéria para o Trabalho.

4.3.4 — Reunido da Rede Social de Cultura — Rainha da Paz — 23/07/2004

Vilma — (coloca a questédo da nova invaséo cultural, porque o pessoal acredita que a cultura
invade os espacos, e gque a acdo nao é so fazer apresentacdes, mas também se comunicar
com as pessoas procurando mostrar a importancia destas atividades e do envolvimento das
comunidades. Relata uma das invasdes culturais ocorrida em uma reunido de moradia). Ela
(um dos representantes do grupo Manicomicos) chegou com uma mala como se fosse uma
retirante, abriu a mala e comecou a resgatar, tirou um livro de um escritor muito conhecido
no nordeste. Ela comecou a tirar da bagagem coisas da cultura, coisas tdo adormecidas
deste povo. Naquela apresentacao ela trouxe todo o espirito do grupo com relacdo ao
projeto.

Luis — uma das propostas, que é da invasao cultural, estd sendo alcangada que é ndo ficar
o Douglas fazendo o trabalho dele aqui, ficar o Bloco (do Beco) fazendo um trabalho isolado,
tem que haver um intercambio. Era uma das propostas. Neste sentido, estd comec¢ando a se
concretizar. TA comegando a ter intercambio. Vai ter o evento do Rainha da Paz, vamos
trazer a galera. Uma série de eventos... um ponto que ja é concreto, ja esta acontecendo.



Roberto — (propde que o Sabado Cultural, que faz parte do Projeto Metamorfose, seja
renomeado como Invasao Cultural) o Sabado Cultural surgiu de dentro de um outro projeto
chamado Metamorfose que € um projeto de grafite. Um projeto que nasceu na comunidade.
Foram os jovens da comunidade que vieram a entidade e nds estamos como parceiros
destes jovens neste projeto. E um projeto de grafite porque eles queriam uma transformac&o
visual de alguns pontos da comunidade, e acabou sendo enriquecido este projeto se
tornando um projeto de grafite, mas tematico. Ele é um projeto de grafite, mas vai abordar
temas que, junto com os jovens, definimos como interessantes para a comunidade. E um
projeto de seis meses abordando seis temas e no final de cada oficina vai ter uma
intervenc@o em grafite e cultura em pontos especificos da comunidade, abordando temas
como cultura hip hop, Estatuto da Crianca e do Adolescente, educacdo ambiental, midia na
periferia e organizacéo de favelas.

Douglas — ja foram convidados o pessoal dos quatro elementos. A gente ta correndo atras
de uma pessoa que, ndo necessariamente precise ser do movimento hip hop, que possa
somar e representar o quinto elemento que € o conhecimento. Os quatro sdo o break, o
grafite, o DJ e o0 MC e 0 quinto é o conhecimento. Estes forma os elementos que deram
origem ao movimento hip hop. O quinto elemento é a hora em que as pessoas mais
intelectualizadas, que tem mais conhecimento, atuacdo mais antiga no movimento social...
O hip hop hoje ta dentro, faz parte do movimento social. Tem muita gente trabalhando em
entidades, ongs, que tém muito conhecimento pra passar pra nés.

Luis — (comenta de uma idéia para um evento onde o0s jovens iriam homenagear 0s
pioneiros do movimento hip hop) um evento onde estariam homenageando estas pessoas,
resgatando por que, p0, eles deram o pontapé inicial!

Neste momento, 0 grupo inicia um processo de entendimento do que seja o
seu proposito. De discutir cultura e de articular acbes com finalidades de
conscientizacdo das comunidades da regido sobre seus proprios ativos culturais e

de proporcionar 0 acesso a outras visoes.

Rosa — a rede tem essa coisa de ser aberta, de repente grupos que chegam para fazer um
evento acabam fazendo parte da rede depois. Nao necessariamente, ndo € obrigatorio. De
repente eles se sentem a vontade a fazer parte da rede. E como ele falou (Roberto), nada
de utilizar uma camisa de forca. Eu acho que é aquela coisa que vocé estava falando, de
estar assim criando uma forga maior como rede social de cultura, mas ndo perder a
identidade dos eventos. A identificagdo, o que que vai ser feito porque isso vem fortalecer
demais as acdes do coletivo, que faz com que, cada vez que um projeto venha a ser feito
pelo grupo, pela Rede Social de Cultura, eu tenho certeza, ele vai ter uma forga muito
grande. Ele se fortalece e vai criando um nome, um nome que vai trazer muita forca para o

grupo.

A Rosa resume bem o espirito do que seja a atuacdo em rede e de uma rede

de cultura.



Tatiana — (sobre a divulgacdo da Festa das Nagbes) na realidade € assim, o CEU, a gente
td cedendo o espaco, é um pessoal, a Maira (funcionaria da subprefeitura), que tao
organizando. A gente ta cedendo o espaco, alguma coisa de material, né? E eles vao pegar
essa parte da divulgacdo com a subprefeitura também e tal, mas seria legal pelo menos ta
colocando na rede, no site.

Tatiana — mas sabe que este dia de especial assim vao ter... ela (Maira) tinha colocado no
projeto 150 grupos de hip hop da regido que ela vai contatar e tal e é capaz de ter a galera...
e vai ter uma entrega de titulos habitacionais no CEU que é pra 3.000 pessoas na area
externa. Titulos... é... entrega de casas.

Roberto — (sorrindo) sei sei... comicio, também conhecido como comicio.

Tatiana — €, ndo sei se vai ter este carater, vai ter a entrega do titulo... (ligeiramente
constrangida)

Roberto — vai, vai...
Douglas — u, u, se vai...

Tatiana — sei la, eu nunca vi isto na minha vida, mas enfim, vai ter 3.000 pessoas na area
externa e o pessoal dentro do teatro, entédo vai ser bastante gente mesmo... (frisando)

Neste ponto da discusséo vé-se claramente como o poder publico utiliza-se,
dos espacos que cria, para suas atividades de proselitismo politico. O tom de humor
com que as pessoas do grupo tratam o assunto denota a “normalidade” do fato.
Tanto a utilizacdo do espaco publico com interesses proprios como o aproveitamento
de oportunidades de marcar presenca politica sdo préticas ja banalizadas na cultura
brasileira.

Vilma — entdo o objetivo deste projeto (metamorfose)...

Roberto — é o resgate cultural dentro da comunidade. E... até tentar...eu ndo sei se é isto,
se é s resgate. Aqui faltam opc@es culturais mesmo, que acontecam aqui dentro. E mais
isto.

Vilma — proporcionatr...

Douglas — quando se discute essa palavra “resgate”, principalmente aqui na quebrada, aqui
na favela... E resgatar o que? Aqui nunca teve nada. E trazer mesmo, apresentar acho que,
embora tenha varios lugares que estéo resgatando, a gente ta apresentando.

Roberto — é despertar na verdade. Tem muita coisa que existe aqui dentro que ta dormindo.

Douglas — o que é forte aqui, vou falar, sdo duas coisas. O hip hop nao entra ai ndo. O forte
desta comunidade, da favela Fim de Semana € o axé e o forr6. Ndo tem outra. E 0 axé e o
forr6. Tem as pessoas que curtem rock, tem o pessoal do movimento hip hop, mas o forte é
estes dois. Entdo vocé tem que trazer mais coisas pra estas pessoas ver que nao séo so
estes dois.



Rosa — é,... ter mais opgoes.

Aqui aparece a dificuldade do grupo de entender o que seja acdo cultural e
patrimdénio cultural comunitario e do individuo. Cultura, para alguns, ainda se
apresenta como uma externalidade ao individuo e ndo a sua prépria bagagem
experiencial. Roberto consegue aproximar-se desta compreensao ao falar sobre o
“despertar”. A protagonicidade cultural passa pelo despertar, pela conscientizacéo
de que cultura € mais que um produto, cultura € um fazer, é a aceitacdo de si

préprio, de sua heranca.

4.3.5 — Forum da Rede Sé&o Luis — Bloco do Beco 11/08/2004

Roberto — (aborda a importancia das agfes culturais executadas a partir dos ativos da
propria comunidade. Fazer cultural com mobilizacdo comunitaria).

Tatiana — porque na verdade quem fez a divulgacao, a gente cedeu o espaco, que inclusive
€ uma coisa que a gente discutiu bastante, que a gente ndo vai mais fazer simplesmente
isto. Sendo o CEU vai comecgar a virar um espaco de aluguel: “ah! Queremos o teatro pra
um dia tal” e a gente da o espago. E ndo € a proposta. A proposta é construir junto, pensar
junto, e executar junto. Entdo toda a divulgacdo ficou por conta da sub (subprefeitura do
M’Boi Mirim). Na verdade, da Maira que trabalha na sub. Que ela divulgou e tal... quando eu
conversava com ela, ela dizia “ah! ndo... ta tudo certo, tudo articulado”. E a gente achava
que tava divulgado, ...até que tinha bastante gente, tava praticamente lotado, mas...

Evandro (oficineiro de hip hop do Bloco do Beco) — daqui ndo tinha ninguém. Do cemitério
pra ca nao tinha ninguém. Os caras la debaixo: “pd nem sabia”!

Tatiana — é uma falha que a gente ta... até assim, tem que anotar para os préximos, a gente
ta pensando em outro evento de hip hop. Nos préximos ta... ndo deixar que isto aconteca de
novo.

Luis — t4, até entre o0 movimento tem que ir mais, tem que ter... haver mais uma... tem que
haver mais... intercambio.

Roberto — ah! vocé tem que assumir os papéis mesmo! Nao tem que reclamar. Vocé tem
que divulgar.

Existe uma grande dificuldade entre os movimentos sociais de se efetivar os
processos comunicacionais. E quem deve fazer o qué? O poder publico oferece
servicos e 0s movimentos os usam? Como podemos saber o que esta a disposicéo

e quais sao as demandas sem instrumentos comunicacionais eficientes de ambos os

lados ou entre estes?

Vilma — (tentando retomar) vamos la gente?!! Eu tenho que garantir a pauta.



A estrutura burocratica do SENAC cobra de seus técnicos a eficiéncia no

cumprimento de suas funcgdes.

Tatiana — a nossa regido, o M’Boi Mirim, foi escolhida pela prefeitura, pela prefeita, como o
grande foco, assim, onde vai estar... vai estar sendo direcionado mais, inclusive a imprensa,
TV...verba, varias coisas aqui que esta regido foi escolhida o grande foco de acdo... do
Sabado Saudavel contra a violéncia.

A palavra-chave verba parece neste momento nao ter surtido o efeito

desejado. Até a Tatiana ndo parece acreditar muito no que diz.

Evandro — uma coisa que aconteceu na festa dos “b boys”, 0 meu protesto em si ndo é pela
festa, e ndo porque eu ndo fui e ndo fiquei sabendo. A gente teve oportunidade de fazer
uma festa pra “b boy”... Eu ndo conhe¢o uma boa festa de “b boy” sem um bom grafite
(frisando) e creio que nao teve grafite. Entdo, os “b boys”, eles viram |4 um show legal. Toda
infraestrutura, CEU, essa coisa toda e esqueceram do que? De familiarizar a coisa. Puxa
vamos chamar alguém pra pintar, vamos chamar alguém pra cantar, vamos chamar alguém
pra fazer 5 minutos de discotecagem. Acho que é legal fazer a coisa bem feita. Ah! me
deram o show, me deram espaco, vamos dancar. Pegou todo mundo la e vamos fazer uma
gquebrada, entdo acho que isso deveria ser mais discutido, mas deveria ser falado... pd sdo
“b boys”, sd0, mas e ai? E s6 o CEU abrir as portas e fazer dancar. A gente tem aqui uma
oficina de brake, mas nao é s6 isso, a gente passa outras coisas... tem que trazer a familia
pra coisa, porque o hip hop em si ndo é s6 a danga, ndo é s6 o RAP, s6 o DJ, é tudo junto!

O hip hop tem sido usado muito por politicos nos ultimos anos. O Agosto
Negro, um projeto que teve inicio nos movimentos de periferia, acabou esvaziado

qguando foi encampado pela prefeitura nos anos de 2003 e 2004. Ha uma clara
dificuldade de se entender as complexidades dos movimentos de periferia.

Vilma — (foi perguntado sobre a visita do ministro Gilberto Gil a Casa dos Meninos) a Rosa
nNAo conseguiu entregar a carta (documento preparado pelos representantes de movimentos
e organizacdes sociais da regido sobre projetos e a¢bes culturais para o local) ao Gilberto
Gil (o grupo s6 ficou sabendo da visita as 18h00 do dia anterior a visita que seria realizada
as 09h00 da manha).

Representantes do poder publico visitando projetos sociais € pratica corrente.
A utilidade destas agOes parece se dar apenas pelo fato de autopromocao e dar

pauta para a midia, ou até mesmo cumprir agenda.

Roberto — (sobre o seminario de cultura) seria muito interessante se viesse um vereador,
porque acho que um vereador seria mais transparente. Um vereador preocupado com
politicas culturais geralmente ele tem idéias, ndo importa o partido, eu acho. Pra ele ter
preocupacdes culturais, ele ja é interessante. Agora, se vocé traz um representante do
governo futuro, provavelmente ele vai ser lenga-lenga. “Ah! ndo vamos mexer no que ta
funcionando bem®. E aquela historia que...



Esta aproximacdao foi tentada mas os resultados ndo foram positivos. Apds o

palanque, politicos ficam bem mais ariscos.

4.3.6 — Reunidao com o Grupo de Artesanato — 10/11/2004

Sérgio (pesquisador) — (nesta reunido, procurou informar sobre uma acdo do SEBRAE,
criando uma unidade para abrigar projetos de artesanato, cultura e turismo. O interessante é
que grande parte dos participantes do grupo de artesdos ja sabia e alguns participaram ou
participam das atividades do SEBRAE e conhecem a RAC, Rede de Agentes Culturais, rede
fomentada pelo SEBRAE e da qual o pesquisador também faz parte).

Problemas dos artesaos identificados pelo grupo:

espacos para a instalacdo das feiras

capacitacdo técnica e administrativa (oficinas)

divulgacdo

legalizagéo

falta de um calendario de feiras

materiais e estrutura (barracas)

cadastro de arteséos

mais dinamismo nas feiras (atividades culturais paralelas — festa cultural)

VVVVVYVYVYVYYVY

Este ultimo item € o que configura a possibilidade de parceria com a Rede

Social de Cultura.

Problemas identificados pelo pesquisador a posteriori
identidade do grupo

marca e diferencial (para atrair pessoas de outros bairros)
meios de divulgagéo a serem utilizados

troca de informacdes com outros grupos de arteséos
formatacéo de negdcios

outros canais de distribuicédo

pesquisa (o que motiva as pessoas a comprar artesanato)

VVVVVVYY

4.3.7 — Seminério de Cultura Popular — Casa de Cultura do M’Boi Mirim — 14/12/2004
Pauta:

1 — Avaliacdo do momento de transi¢ao politica.

2 — A dificuldade do trabalho em rede.

3 — Expectativas.

Jonas (Espirito de Zumbi e Coordenador da Casa de Cultura do M'Boi Mirim) — fazendo
uma comparacgdo entre a administracéo do Pitta e Maluf e essa, essa da Marta Suplicy, nés
tivemos mais facilidade de trabalhar culturalmente nessa administragdo. A abertura foi,
assim, ampla. Tivemos dificuldades com verbas, atracbes artisticas... Isso ai realmente
deixou a desejar. Essa administracdo, pelo menos nas casas de cultura, deixou a desejar.
Mas acho que com relacéo ao trabalho de politizagédo, de conscientizacdo, foi uma abertura
democratica muito grande. (segundo Jonas, a atuagdo dos grupos, ongs, se manteve muito
isolada e faltou um dialogo maior com o poder publico, até para que este soubesse o que as
comunidades precisavam ou dispunham culturalmente). E até pela falta de articulacdo deste
seminario, vé-se a dificuldade de atuar em rede na regido. Nés poderiamos estar aqui
fazendo um fechamento de pelo menos 12 encontros ao ano. Estariamos numa posicao
muito mais elevada, muito mais esclarecida.



Roberto (Rainha da Paz) — poderiamos interferir até na campanha, porque a campanha néao
focou a cultura.

Ivonete (presidente da Jogos da Figueira Grande) — espero que 0 proximo governo
reconheca o profissional e ndo o palitico.

Daniel (Diretor da Casa de Cultura do M'Boi Mirim) — se joga muito peso culturalmente no
CEU em detrimento de outros aparelhos.

Adilson (Vice-presidente da Casa de Cultura do M’Boi Mirim) — nés estamos vendo alguns
sinais (da proxima administracdo) pelos jornais... Em primeiro lugar, né, escolheu um
secretério de educacdo que é um médico, né? A proxima gestdo ndo t4 apontando coisa
boa, nem pra educacdo nem pra cultura. Nao da pra saber qual apito sera tocado, mas ja da
pra perceber que ndo sera tdo favoravel quanto esta administracdo da Marta tem sido, mas
de repente acho que a gente ta criando uma resposta através desta unido que a gente t4a,
por exemplo, nos reunindo agora, com VAarios movimentos, varias pessoas que tém
representatividade no campo cultural.

Neste momento de transicdo, quando uma administracdo que procurou dar
uma face mais popular, de aproximacdo e didlogo com 0s movimentos e
organizacdes sociais, é trocada por uma outra que, a principio, é identificada com as
ditas elites burguesas, a expectativa para os militantes culturais € de desconstrucao
do que foi conquistado. Por outro lado, existe sempre a necessidade de se adaptar
as circunstancias, ao cenario politico atual para que se possa encontrar caminhos de

continuidade de trabalho. Esta parece ser a visdo do grupo neste momento.

Sérgio (Pesquisador) — eu vi uma matéria no site do SENAC (www.setor3.com.br), ndo sei
se vocés viram, deve ter sido colocada esta semana, sobre um movimento ambiental aqui
no Jardim Sao Luis.

Roberto — o Eco-Social. Eu participo, estou dentro. E um grupo que surgiu pra pensar a
questdo ambiental no Jardim S&o Luis a partir de uma luta por um terreno que tem ali
préximo do cemitério. Uma area de 11.000 m2. Uma area remanescente de mata atlantica
que o governo Alckmin ja devastou quase a metade. A partir dali, estamos desenvolvendo
um projeto ambiental que tem tudo a ver com cultura.

Roberto confirma a possibilidade de conexdes multiplas ocorrendo entre as redes.

Rafael (Santos Matrtires) — a gente ndo tem um contato legal com esta area politica, com a
prefeitura, governo, etc. Comecamos meio que no anonimato, sem informacédo nenhuma, no
amadorismo, no amadorismo mesmo. Tem grupo amador e tem grupo muito amador
mesmo, é a gente. Meio com esta ignorancia a gente ndo conseguiu correr atras. Agora, nos
estamos procurando participar de grupos como este e acho que a gente tem que procurar se
adaptar ao novo governo que vem ai. Nés temos que avaliar no momento que estiver
acontecendo. Outra coisa é chamar o jovem pra cultura. Falar pro jovem em teatro, poesia...
“argh!!” Entdo acho que as casas de cultura deviam ir as escolas fazer palestras, conversar,
porque pra encontrar o jovem, ele esta € nas escolas. Tem muito jovem que t4 interessado,



mas ndo sabe onde ir, fica sem informagdo. Portanto, acho que o ponto-chave sédo as
escolas.

Rafael € um jovem da periferia que tem plena consciéncia de sua situacéo. O
tom jocoso de assumir a precariedade de suas agles contrapde-se a sua clareza de
avaliar a necessidade de se conectar com outros grupos e, de que a ac¢ao cultural
pode ser mais efetiva ao se aproximar dos jovens por meio da educacdo. Esta

clareza € pouco encontrada mesmo nos militantes mais esclarecidos.

Marcelo (CEU Casablanca) — pra entender € melhor olhar pra trés, antes mesmo desta
administracdo. A histéria comecga com o fechamento desta casa de cultura quando houve
um movimento organizado pra manter aberta. Acho que foi ai que comecou uma
preocupacdo com cultura, porque até entdo ninguém se interessava, nenhuma igreja se
interessava, nem um movimento popular se interessava por cultura, nem um comerciante...
a partir deste engajamento, desta motivagdo, todo mundo comegou a ver que cultura € um
negocio que pega. Quando entrou este governo, ele veio com um pé na frente. P8, vamos
investir e tem fulanos e beltranos ai. Eles jA mapearam rapidamente a cidade de Séo Paulo,
porque sabiam que era o negdcio. Cultura, arte, o caso da violéncia, né? Os filmes que
produziam, né? Feito pela classe média alta focando a violéncia. Esta é a politica cultural...
deles né? Nés fomos meio que manipulados de certa forma, mas até ai ndo entregamos o
ouro. E eu acho que nesta gestdo houve um avanco, foi a aproximagdo do didlogo, nesta
gestao, com politica cultural. Vocé podia dialogar diretamente com o secretario, ele ouviu,
outras pessoas ouviram também engquanto movimento. Se essa rede de cultura existe, essa
aqui especificamente, é porque o grupo foi apresentado um ao outro e o outro ja faz parte de
outra, entdo constituiu-se a rede. Infelizmente... ndo é que infelizmente, eu vi também uma
transformac&o nesta gestdo de... pipocou de grupos culturais, de produtores culturais, de
ongs que eu nunca tinha visto na vida. O Rainha da Paz nasceu nesta gestdo, Casa de
Cultura Sao Luis nasceu nesta gestdo, Casa dos Meninos acho que tem mais de 40 anos,
s6 que mudou a missado nesta gestao...

Herculano (Supervisor de cultura do M’Boi Mirim) — (complementando) Soldados do Baixo
Escalédo...

Marcelo — entdo vocé viu Jodafe... Entendeu? N&o sei porque, sdo coisas que, ndo sei
porque ocasido surgiram nesta gestdo... Porque a historia da cultura ndo comecga nesta
gestdo. Comeca ha muitos anos, anterior até ao nascimento desta casa. (Casa de Cultura
do M'Boi Mirim) 14 nos anos 80. J& havia cultura na regido, em S&o Paulo, existia um
intercdmbio... Entdo ja houve... entdo o primeiro embate politico que eu lembro foi quando
quiseram fechar o Piraporinha (?), ndo sei se vocés lembram, foi um movimento cultural que
chegou la e reformou, s6 que de I4 pra ca quebrou. Tinha também o férum, o Unico férum de
cultura que tinha aqui, o da Capela do Socorro, quebrou e voltou nesta gestdo. O que pra
mim é um ponto negativo. Onde ha PT tudo volta, tudo desenterra, mas também houve uma
coisa legal que foi: vieram novos atores aqui, surgiram novas ongs com a cabeca totalmente
diferente trazendo um interesse mais social pra dentro da cultura e também de aproximar
com a educacdo. Eu também acho meio complicado de chegar perto da educagédo que séo
coisas diferentes. O Herculano mesmo costuma falar que a cultura vem muito antes da
educacdo. Uma coisa pra gente refletir futuramente. E assim, como eu também fui
representante do governo nesta gestdo, vi coisas muito legais acontecerem. Os cara foram
muito ousados em muita coisa. Houve ousadia apesar do CEU, que € uma coisa da
Secretaria de Educacdo, foi uma ousadia sim muito grandiosa que outras pessoas nao
tentaram, mas, em contrapartida, ndo capacitaram na muasica, o cara que faz evento na rua,



mas apesar que este governo se interessou muito em fazer este tipo de parceria. Vocé vé
que na cidade inteira houve parceria dos movimentos com o governo. Isto é um lado
positivo. Outro lado negativo também é que houve muita, infelizmente, fogueira das
vaidades: “o fulano é o cara porque o fulano faz campanha pra beltrano”, entéo colocava ele
para assumir uma responsabilidade, um cargo, e, as vezes, ele nem entendia daquilo.
Poucos ouviam “olha, eu sei fazer aquilo”. Vocé vé que Sao Paulo se quebrou por causa
disso. Outro ponto negativo, na cultura, houve na cultura também muito assistencialismo,
tanto na parte técnica, como na articulagdo, muito assistencialismo, porque tudo é o governo
que tem que dar, cem por cento é o governo que tem que dar. Acho que, se ja existe um
movimento anterior a isto acho que ele também tem pernas pra correr. O governo sé tem
que ser parceiro. Entendeu? Um exemplo, o da Casa de Cultura (do M’Boi Mirim), ela
sempre foi uma ong, anterior a criacdo dessa Casa de Cultura como instituicdo, sempre
esteve junto com o governo, o governo Covas, né? Na época do secretario o Guarnieri. Eu
acho que nés assim, pecamos por ndo termos nos articulado bem, apesar que idepedente
de ter poucas pessoas neste forum, t4 rolando um férum. Se ha um férum é porque ha
persisténcia. SAo poucas pessoas, mas as que estdo aqui sdo as mais importantes para a
regido. Minha expectativa para o proximo governo eu tiro hoje do governo do estado que
esta ai, que a Secretaria ndo fomenta, ndo divulga, ndo funciona! Nao reverte, ndo tem uma
diretriz como se fosse assisténcia social. Um lado positivo é que nds estamos aqui e a gente
tem que conversar com ele: “olha existe isso, aquilo, topa ser parceiro?”. Eu acho que ele
tem que ouvir. Todo governo tem essa mania de destruir o que o outro ja fez.

A participagédo do Marcelo, com seu depoimento (que mais tarde na entrevista
€ mais aprofundado) denota alguém que sente a necessidade de recuperar a
historicidade dos movimentos culturais, de sua relacdo com os poderes publicos.
Uma breve leitura de seu discurso possibilita duas hipéteses como analise: a de um
agente preocupado em nédo fechar portas politicas e inseguro com relacdo a um
posicionamento mais fechado e, segundo, de alguém que procura identificar todas

as variantes dos cenarios possiveis.

Tatiana (CEU Casablanca) — fazendo um relatério das atividades do CEU, de tudo o que
aconteceu em seis meses, sao absurdos os nimeros. A gente teve mais de 40 bandas da
regido que tocaram no CEU. Isto em menos de seis meses, € muita coisa. A gente teve
muitos grupos de teatro, muitas coisas de danca... eu me impressionei muito com o0s
ndameros mesmo, com a quantidade e com qualidade das coisas daqui. Eu até dei uma
desanimada quando conversei com o0 Roberto semana passada, porque tava parecendo que
nao ia acontecer nada hoje. O que eu sinto também é que estes grupos estao isolados.
Existe a tentativa da Rede Social de Cultura que eu fago parte, mas a gente vé que é um
pouco assim: as vezes vem um, as vezes vem outro, mas a gente conseguiu em pouco
tempo formalizar algumas coisas concretas na rede, néo ficou sé no bla bla bla... que eu
critico. Quando eu entrei... eu também sou dessa idéia, se tem que discutir vamos discutir,
vamos conversar, mas vamos para a pratica sendo cansa, sendo é chato, vocé nao tem
vontade de vir na proxima. Mas numericamente falando, nunca foi investido tanto em cultura
assim, em nenhuma cidade do Brasil. Nunca. A gente passou dos 2%... E ridiculo, né? Mas
nunca foi investido mais que 2%.

Infelizmente n&o foi possivel realizar a entrevista individual com a Tatiana.
Seria muito importante a sua visdo e dados de como esta configurada a forca

cultural da regido do M'Boi Mirim. Pela sua fala vé-se que o potencial de
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desenvolvimento soOcio-econémico da regido pela cultura € muito alto. Nota-se
também, que este potencial s6 se dard pelo caminho da articulagdo e cooperacéo
entre entidades, artistas, produtores culturais, grupos artisticos e que a dificuldade
de se fazer esta integracdo dilui muito este poder. Poder que poderia também se

focar até na reavaliacdo do orcamento do municipio para a cultura.

Roberto — quando eu comecei a trabalhar com cultura eu fui participar de uma reunido com
a Rede Social de Cultura, coordenada... coordenada ndo, fomentada pelo SENAC. E
quando eu fui nesta primeira reunido eu acreditei muito na proposta e depois de algum
tempo eu fui vendo que tinha muita gente que tinha resisténcia a essa rede, ja tinha passado
por l& e ndo gostou. E eu estava falando disso hoje, que é importante avaliar isso hoje, a
participacdo do SENAC nesse processo.

O grupo chegou a discutir brevemente sobre a necessidade de aumento de

investimento, atualmente os canais de investimento resumem-se ao VAI .

Roberto — (concluindo) teve momentos que ficou bem claro que nés precisamos nos unir.
Isto € quase que uma unanimidade aqui. Isto é importante politicamente? Sem davida. No
primeiro semestre de 2001 eu participei de um processo la no Jardim Sao Luis que era uma
proposta de rede também. N&o sei se vocés chegaram a conhecer que era o projeto PP do
Silvio da Casa dos Meninos. Ele tinha um projeto de rede, de unir todas as organizacfes e
eu participei de varias reunides no primeiro semestre de 2001 e fiquei encantado... no final
de 2001 a proposta j& tinha ido por 4gua abaixo. A rede acabou, todo mundo sentando o
pau em quem tinha tido a idéia, o Silvio. E eu fiquei impressionado de que como uma idéia
tdo boa pode ter dado tdo errado. E ai agora, quando eu comecei a participar da proposta
da rede social de cultura, eu comecei a ficar com a mesma impressdo. Todo mundo s6
sentava o pau e até a Vilma chegou a falar pra mim assim: “sera que o problema sou eu,
Roberto?”. Eu falei: “ndo Vilma”". E ai hoje o Luis abriu este bate-papo falando assim: “o
pessoal tem muita resisténcia ao SENAC..."”. Eu, em nenhum momento em que eu participei
desta rede, vi essa como uma rede do SENAC. O SENAC sempre apoiou essa idéia de nos
unirmos e ao mesmo, tempo, hoje, aqui todo mundo lamentou o fato de ndo conseguirmos
nos reunir mais, NOS unirmos mais... entdo € uma coisa contraditoria. Se é tdo necessario
porque eu e o Luis, a Tati quebramos a cabeca, “pd, o pessoal ndo vem na reunido...”. No
meu ponto de vista o obijetivo final da rede é o fortalecimento politico. Agora a estratégia que
se usa para isso ela tem que ser prética, ela tem que criar acdes.

4.3.8 — Reunido com o Supervisor de Cultura da Subprefeitura do M'Boi Mirim
Gestéo Serra

Tido (Supervisor de Cultura do M’'Boi Mirim) — quero agradecer a presenca de todos nesta
empreitada do desafio que comecamos a assumir neste momento. Na verdade, a primeira
reunido que tivemos de um grupo menor do que este foi o pontapé inicial para que nés
fizéssemos uma coisa mais ampla em cima de uma proposta trazida na perspectiva da
formulacdo, da construcéo coletiva de uma politica publica de cultura para a regiéo e isto,
esta proposta, partiria ndo de mim, enquanto estou supervisor ou como um ator social, ou
um ativista da area das politicas publicas em geral que tem sido a minha prética cotidiana
desde minha infancia, etc e a sugestdo era auscultar socialmente as pessoas que ji estao
no cotidiano fazendo alguma coisa e a partir desta ausculta social que a gente comeca a
fazer, a partir deste momento, que eu acho que aqui estou para escutar mesmo e elaborar,
e sistematizar depois desta ausculta em direcdo a formulacdo de uma acao futura aqui.



Além dessa ausculta eu também pretendo fazer uma visitacdo nos lugares, nas ruas, etc,
que seria exatamente uma proposta de encaminhamento desta politica. Sabemos que aqui
nao se propde e eu ndo me proponho a isso de fazer como politico que vem aqui e que faz
umas promessas de constru¢ao, com politicos e nao sei o qué. O poder publico todo mundo
sabe que é limitadissimo como eu falei ali fora, mas n6s somos pessoas ilimitadas e € neste
sentido que eu estou propondo esta ausculta social para a construcdo desse trabalho. Eu
venho de longe, j& percorremos diversos lugares do Brasil sempre trabalhando nesta
mesma éarea e tal. Sou educador de formacdo, tenho mestrado em Educacgdo e estive
também na construcdo de uma politica de cultura agui no municipio vizinho de ltapecerica
da Serra de 97 até agora o ano passado. Fui diretor de cultura, depois passei a ser
secretario de cultura de la e nesta cidade, nesta regido eu implantei um programa chamado
Barracbes Culturais da Cidadania, um projeto bastante conhecido nacional e
internacionalmente, ganhou alguns prémios, € reconhecido e legitimado na comunidade, na
sociedade cultural e esse trabalho la feito também teve exatamente essa fundamentacao a
partir do saber popular, do saber existente, da cultura local ndo da cultura do ponto de vista
artistico, mas da cultura do ponto de vista antropol6gico que a gente se prop6s a construir
uma politica publica para a cultura. Dar um novo sentido a concepc¢ao de cultura e isto foi
possivel com a participagdo e o pertencimento de todas as pessoas, ndo sé do artista que
geralmente quando se fala em cultura vocé ja vé, ai eu sou um mdasico, eu sou um artista
plastico, entdo a cultura parece que fica limitada especialmente para essas pessoas e la nés
fizemos o contrario. Nesse sentido eu contei com o apoio da comunidade em geral e isso
comegou exatamente como a gente estd fazendo aqui, visitando todas as pessoas,
conversando, discutindo, construindo junto, eu ainda que mesmo que sendo incipiente este
programa, mas de um respaldo muito grande para modelos de politica no Brasil inteiro.

Com a mudanca de governo na cidade de S&o Paulo, as trocas de cargos
afetaram também a Rede Social de Cultura, bem como, de um modo geral, a todas
as organizacdes e agentes culturais do M’Boi Mirim. As diferencas comecaram a ser
sentidas na forma de impor um novo projeto de cultura para a regido. Sai Herculano,
arregimentado dentro das fileiras de militantes culturais locais, entra Tido, com uma
boa experiéncia em gestdo de cultura e com projetos testados em outras
oportunidades, mas sem a legitimidade que a consulta as liderancas possibilita. A
sua intencdo de mapear 0s saberes e demandas locais € pertinente, mas seu
discurso pode, a primeira vista, ser confundido com um certo jargao
académicomilitante, comum nos meios parapartidarios, isto €, aqueles onde nunca
fica muito clara a afiliacao ideoldgicopartidaria, mas as acdes sdo sempre exercidas
em nome destas parcerias. Este tipo de juncdo € muito comum em projetos
realizados em meios universitarios onde a pratica de acbes pode ser facilitada por

meio de parcerias vinculadas a um partido ou ao poder executivo.

Tido — entdo eu estou dizendo assim: a cultura é a mde da Filosofia, da Economia, da
Antropologia, de todas as outras ciéncias que a cultura compreende exatamente esse dizer.
Tudo nasce da cultura e é neste sentido que eu quero fazer este diadlogo, esta dialdgica para
nés compreendermos a cultura com outro conceito, num outro sentido, ndo mais a gente
entrar “com o pires na mao”. Eu represento aqui o poder publico mas assim eu ndo quero



inclusive fazer nada do poder publico que nédo pertenca a partidos politicos nem nada, eu
estou aqui representando exatamente um governo novo que se entra e todo saber como é
constituido e como foi construido, etc. e que sai hum outro governo mais popular e entra
esse outro, mas eu nao represento nenhuma facgéo, eu sou um trabalhador desta area e
neste sentido é que eu quero inclusive construir uma outra politica, politica neste sentido
como se diz no féorum mundial social, um outro mundo possivel, ou uma outra cultura
possivel, uma cultura que compreenda ndo o “pires da mao” mas uma cultura que se
imponha e que dialogue no cotidiano com as pessoas, com a cidade, com a rua,
compreender uma outra rua, um outro povo e € isso que eu digo que a cultura é a mée.

Corroborando o afirmado na anotacdo anterior, a frase: eu ndo represento
nenhuma faccéo, eu sou um trabalhador desta area e neste sentido é que eu quero
inclusive construir uma outra politica, a dita ndo representatividade partidaria, ou
seja, um ndao comungar de preceitos ideoldgicos, improvavel na cultura politica
brasileira, a identificacdo de Tido com sua atividade de pensador de cultura, faz com
que seu discurso procure desvincular uma coisa com a outra, a acdo com a
agremiacao. Outro ponto é a sua necessidade de construir uma outra politica em
substituicdo a que estava em vigor que, como ele mesmo diz, era de vinculo mais
popular. E como é praxe na nossa cultura politica, destruir o que foi feito — com o
agravante de que o que foi feito foi a partir de uma constru¢cdo mais préxima do

coletivo — para colocar a sua placa em cima.

Tido — ... um programa que chama Barracdes Culturais da Cidadania que tem um novo
conceito e uma metodologia diferente, inclusive metodologias que ja sao exercitadas aqui ha
regido, inclusive até com a performance mais enriquecedora, mais forte até do que esta
minha concep¢do, mas assim se alguém pudesse inclusive empreender esta postura do
projeto Barracdes aqui que, inclusive eu posso neste momento, em outro momento, na sua
localidade discutir mais a fundo o que seria esta proposta, mas o Barracdo Cultural se
discute exatamente na apropriacdo dos espacos publicos. Entdo espaco de convivéncia, a
rua além dos templos da cultura.

Um projeto que ndo dialoga com o que ja esta construido, apesar das

negativas e impde a sua presenga, sua marca registrada.

4.4 — Acompanhamento de comunicag¢des do grupo por e-mail e por e-

group proéprio no periodo Marco a Abril de 2004:

As formatacOes e ortografia dos e-mails originais foram preservadas.



Prezado Gil

Muito pertinente suas colocacdes e todas passiveis de serem amplamente discutidas
ao vivo no proximo forum (inclusive a questado da mediacdo que se néo foi solicitada,
foi proposta e atA© hoje aceita)

Todos esses questionamentos, na minha opiniA£o, SA£o produtivos e devem levar o
grupo a um novo patamar de organizaASA£o e evoluASA£o.

AbraAS8os

Carlos

Proposta de mudanca de data
Ola Amigos de batalha

Achei esta ultima discusséao referente a agilidade da rede de tomar decisdes

e sobre o0 espaco virtual muito interessante, por isso que deixar tb meu

ponto de vista. E claro que tenho participado muito de longe das ages, ou

falta delas, que a Rede Social de Cultura tem desenvolvido, isso se deve a

minha nova realidade, mas quando concebo e ouco propostas de projetos a Rede
€ um polo que sempre esta em meus contatos para possiveis articulacoes.

O ultimo e-mail que mandei foi discutindo sobre a institucionalizacéo da
Rede, €, ja faz algum tempo, eu sei.

Pois bem, um questionamento que tenho e que ja ouvi de alguns outros
participantes e outros ex-participantes € se a mediacao feita pelo SENAC da
conta do que se propde, j& ouvi muitos relatos de pessoas que se sentiam 0
processo de acdo engessado e um dos motivos (quero deixar claro que tem
outros que explicitarei um pouco mais a frente) desse engessamento se deve a
esse papel que em momento algum foi solicitado, e olha que participei de
todas as reunides realizadas pela rede no seu primeiro ano.

Nunca me senti engessado, mesmo por que o SENAC nos meus conceitos era mais
um sentado na rede, e que € muito legal e importante esta participacao, de

fato acho importante, mas acho que TODOS PRECISAMOS NOS REPOSICIONAR,
iSSO

se queremos ser uma REDE...

Ao mesmo tempo acho que tb falta posicionamento dos participanetes, todo
mundo € tdo politico que deixa a desenjar no que diz respeito as nossas
acoOes e posi¢cdes. Acho que tem que se manifestar sim, como a Ana se
manifestou, certa ou errada ela propos algo e algo que vai acontecer, que é
importante e que precisa do nosso apoio, eu estou tentando apoio para a
Mostra aqui ha secretaria de cultura, sefor possivel sera 6timo, mas se néo
for fiz o que foi possivel. E sinceramente precisamos parar com nossa
masturbacéo intelectual e de fato promovermos alguma coisa. N&o precisa de
muito conceito, precisa apenas de alguns e sinceramente acredito que 0s
principais sao:



- A Rede precisa apoiar 0s projetos que nossas organizacdes ou grupos

promovem, para gque juntos possamos nos promover; queremos uma Rede de apoio
mutuo e ndo de perda de tempo.

- Alguns principio séo norteadores do que devemos apoiar e para iSso hao
precisamos de muitas reunides, precisamos ter claro que este grupo

aglutinado tem uma missdo em comum, que é a disseminacéo da acéo cultural em
nossa regiao e com isso receber todos 0s presentes que a cultura propcia

para a populacao: saude, formacéo, educacao, conciéncia etc e tal!!!

Peco mil perddes de do nada mandar este e-mail atrevido, mas estou me
posicionando.

Abraco
Gil Marcal

Proposta de mudanca de data
Desculpe, ndo concordo com essa argumentacao, estava me referindo a Bloco do
Beco, Meninos Percussonicos, o grupo de rock (excelente) em que o Vital da Casa
dos Meninos toca e aos muitos que poderiam ser indicados (como aconteceu na
mostra de teatro em que o Marcelo indicou grupos amadores da sua regido), pensei
em fazer um cortejo pelo bairro com os grupos de teatro de rua e 0S percussivos, se
tivéssemos trocado idéias iria sugerir isso, daria visibilidade a rede de "tabela",
mesmo a negociacdo de patrocinio poderia ter sido encaminhada em nome da rede
(a Monte Azul ja tem projetos na Tim e isto impediu que eu encaminhasse o pedido
por aqui, mas poderiamos ter entrado na Tim como uma proposta da rede).
Acho o forum um momento especial em que se debate propostas que sédo de
conhecimento da rede e as pessoas tomam decisdoes da REDE, rede se explica pelo
proprio nome, sei que vocé tem se esforcado, que a Rosa tem se esforgcado e que
agradecem minhas contribuices mas isso ndo tece uma rede, no momento do
forum esta se perdendo o conceito de rede.
Ana

----- Original Message -----

From: VILMA AMBROSIA JUREVICIUS

To: CARLOS ALBERTO LOPES DA SILVA ; Centro Cultural - Monte Azul

Cc: LOURDES ALVES DE SOUZA

Sent: Tuesday, April 13, 2004 9:15 PM

Subject: RES: Proposta de mudanca de data

Ana

Com relacéo a mostra de musica, das organizacoes participantes da rede as

gue VOCé representa sao as que possuem uma atuacao mais focada nesta

area.

Pelo que tenho percebido as outras orgs participantes tem uma proposta mais

voltada para o teatro de rua.

De qualquer forma, vocé tem razdo quando diz que as pessoas

lamentavelmente deixam de se manifestar virtualmente.

Tenho feito um esforgco em organizar as propostas e informacdes

direcionando para 0 momento presencial ( Forum) pois temos condi¢des de

esclarecer as duvidas na hora.



http://webm7.uol.com.br/cgi-bin/webmail.exe?Act_V_Compo=1&mailto=vilma.ajurevicius@sp.senac.br&ID=IsBWcfcW9T67NS2b1NRylqGj1FS_aX8qTWg3_kM6V&R_Folder=aW5ib3g=&msgID=54138&Body=0
http://webm7.uol.com.br/cgi-bin/webmail.exe?Act_V_Compo=1&mailto=carlosl@sp.senac.br&ID=IsBWcfcW9T67NS2b1NRylqGj1FS_aX8qTWg3_kM6V&R_Folder=aW5ib3g=&msgID=54138&Body=0
http://webm7.uol.com.br/cgi-bin/webmail.exe?Act_V_Compo=1&mailto=centrocultural@monteazul.org.br&ID=IsBWcfcW9T67NS2b1NRylqGj1FS_aX8qTWg3_kM6V&R_Folder=aW5ib3g=&msgID=54138&Body=0
http://webm7.uol.com.br/cgi-bin/webmail.exe?Act_V_Compo=1&mailto=lsouza@sp.senac.br&ID=IsBWcfcW9T67NS2b1NRylqGj1FS_aX8qTWg3_kM6V&R_Folder=aW5ib3g=&msgID=54138&Body=0

Agradeco suas contribuicdes.
Vilma
----- Mensagem original-----
De: CARLOS ALBERTO LOPES DA SILVA
Enviada em: terca-feira, 13 de abril de 2004 11:07
Para: 'Centro Cultural - Monte Azul'
Cc: LOURDES ALVES DE SOUZA; VILMA AMBROSIA JUREVICIUS
Assunto: RES: Proposta de mudanca de data

Ana

Possivelmente a virtualidade poderia contribuir em muito para a
formacgao e a para as acoes da rede. Existe, no entato, fatores culturais
que tem dificultado esta pratica. Talvez este grupo nao tenha, no
momento, maturidade suficiente para tratar questdes com essa
agilidade necessaria.

Assim que possivel, mantenho minha proposta de nos encontrarmos
para discutir melhor a questéao.

Obrigado

----- Mensagem original-----

De: Centro Cultural - Monte Azul
[mailto:centrocultural@monteazul.org.br]
Enviada em: quarta-feira, 7 de abril de 2004 9:25
Para: CARLOS ALBERTO LOPES DA SILVA
Assunto: Re: Proposta de mudanca de data

De fato existe um certo desconforto, mas néao sei se as pessoas
estdo recebendo meus e- mails, ou se eu ndo estou me
expressando de forma correta, o fato € que hoje estou fechando
a mostra de musica Monte Azul sem a adeséo da rede, 0s
grupos nédo manifestaram o menor interesse e a rede ndo me
respondeu se iremos ou nao aos locais que ja nos propusemos
ir na reunido passada, o fato € que respondo por duas entidades
(meu tempo € pouco) e gostaria que levassemos algumas
guestdes mais trabalhadaspara as reunides e acho que a rede
no seu aspecto virtual se presta a isso, entdo discuto as
guestdes pela internet. Nao é o correto?

----- Original Message -----

From: CARLOS ALBERTO LOPES DA SILVA

To: Centro Cultural - Monte Azul

Cc: LOURDES ALVES DE SOUZA ; VILMA AMBROSIA

JUREVICIUS

Sent: Wednesday, April 07, 2004 8:34 PM

Subject: RES: Proposta de mudanca de data

Prezada Ana

Gostaria de discutir alguns aspectos da rede social de

cultura com vocé, principalmente relativos a concepcao,

mediacdo, comunicacao, etc.



http://webm7.uol.com.br/cgi-bin/webmail.exe?Act_V_Compo=1&mailto=carlosl@sp.senac.br&ID=IsBWcfcW9T67NS2b1NRylqGj1FS_aX8qTWg3_kM6V&R_Folder=aW5ib3g=&msgID=54138&Body=0
http://webm7.uol.com.br/cgi-bin/webmail.exe?Act_V_Compo=1&mailto=centrocultural@monteazul.org.br&ID=IsBWcfcW9T67NS2b1NRylqGj1FS_aX8qTWg3_kM6V&R_Folder=aW5ib3g=&msgID=54138&Body=0
http://webm7.uol.com.br/cgi-bin/webmail.exe?Act_V_Compo=1&mailto=lsouza@sp.senac.br&ID=IsBWcfcW9T67NS2b1NRylqGj1FS_aX8qTWg3_kM6V&R_Folder=aW5ib3g=&msgID=54138&Body=0
http://webm7.uol.com.br/cgi-bin/webmail.exe?Act_V_Compo=1&mailto=vilma.ajurevicius@sp.senac.br&ID=IsBWcfcW9T67NS2b1NRylqGj1FS_aX8qTWg3_kM6V&R_Folder=aW5ib3g=&msgID=54138&Body=0
http://webm7.uol.com.br/cgi-bin/webmail.exe?Act_V_Compo=1&mailto=vilma.ajurevicius@sp.senac.br&ID=IsBWcfcW9T67NS2b1NRylqGj1FS_aX8qTWg3_kM6V&R_Folder=aW5ib3g=&msgID=54138&Body=0

Tenho percebido alguns desconfortos em alguns e-mails
e gostaria de contribuir.

Copio a Lourdes (supervisora do Projeto Rede Social),
para agendarmos algo junto com Vilma

Obrigado

Carlos

----- Mensagem original-----

De: Centro Cultural - Monte Azul
[mailto:centrocultural@monteazul.org.br]

Enviada em: domingo, 4 de abril de 2004 13:22

Para: redesocialdecultura@tropis.org; REDES SOCIAIS;
VILMA AMBROSIA JUREVICIUS

Assunto: Re: Proposta de mudanca de data
COLOQUEI PARA O GRUPO SE ANTES DA REUNIAO
DEVEMOS IR AO SEBRAE E A SUBPREFEITURA, NAO
OBTIVE RESPOSTA, A REDE NAO E UM LUGAR DE
DELIBERACAO DO GRUPO OU A PROPOSTA NAO
MERECE NEM REJEIQAO.

aNA

----- Original Message -----

From: VILMA AMBROSIA JUREVICIUS

To: ; redesocialdecultura@tropis.org

Cc: CARLOS ALBERTO LOPES DA SILVA

Sent: Monday, April 05, 2004 8:46 AM

Subject: RES: Proposta de mudanca de data

Pedro

N&o tenho a menor idéia do que vocé esta propondo.
Caros participantes da Rede, antes de langarmos
qualquer idéia, devemos levar a apreciacdo do Férum
pois, € 0 espaco certo para discutirmos e
deliberarmos sobre as questdes do grupo.

Pedro: Com relacdo ao dia tudo bem, vocé estara
conosco ?

Grata

Vilma

----- Mensagem original-----

De: pedro.com [mailto:pedro@pedrovicente.com]
Enviada em: sabado, 3 de abril de 2004 11:58

Para: REDES SOCIAIS; redesocialdecultura@tropis.org
Assunto: Re: Proposta de mudanca de data

Gostaria de informar:

Coloquei para o Férum Social Sul que estaria
conversando

com a Rede Social de Cultura sobre a possibilidade de
fazermos as apresentacoes

de aberturas dos painéis.

Informo também que a abertura do Forum é dia 28/04
Toparemos?

Um abraco

Pedro Vicente



http://webm7.uol.com.br/cgi-bin/webmail.exe?Act_V_Compo=1&mailto=centrocultural@monteazul.org.br&ID=IsBWcfcW9T67NS2b1NRylqGj1FS_aX8qTWg3_kM6V&R_Folder=aW5ib3g=&msgID=54138&Body=0
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Forum da Rede Social de Cultura

Caros participantes

Em razdo de um prazo maior para articulagdo das
organizacdes da Rede Social de Cultura, inclusive para
avaliar com maior precisdo o Projeto Invasdo Cultural,
propomos a mudanca da data do nosso proximo férum
para 28/04/04 .

Gostariamos de saber a disponibilidade de cada um para
o dia 28/04/2004 , bem como sugestdes de pauta.
Propomos a seguinte pauta:

1.Discutir a sustentabilidade do Projeto Invasao Cultural.
2.0bjetivos estratégicos do Projeto.

3.E os proximos passos do Projeto.

Esta pequena amostra das comunicagbes virtuais entre alguns dos
componentes do grupo — é importante frisar que nem todos os componentes ou
organizacdes tém acesso a Internet ou mesmo tendo, ndo tém o habito de utilizar
esta ferramenta tdo assiduamente — demonstra que as discussdes eram muito ricas.
Talvez os posicionamentos fossem colocados de maneira até mais veementes do
que presencialmente pelo fato da ndo contestacdo imediata. O certo € que as
pessoas que mais participaram desta amostra sdo o Carlos e a Vilma, técnicos do
SENAC, Gil da Tropis e do CEU Dutra e a Ana Maria do Monte Azul. Destes o0 que
ficou evidente é que a posicao do Gil parece bem clara a principio, mesmo que se
mantivesse, ja nesta época, distante do grupo; do Carlos, de procurar transformar as
discuss6es num momento produtivo e de entender que o meio virtual pode propiciar
uma agilidade e extensdo da abrangéncia da rede; e da Ana Maria, com sua
veemeéncia e pouca clareza de posicionamento (enfim, qual o seu conceito de
rede?), mas que coloca mais uma questdo a esta pesquisa: se uma das grandes
perguntas nao respondidas do grupo foi sobre qual seria a posicdo e papel do
SENAC no grupo, outra pergunta que aparece é qual o papel do Monte Azul na
regido e na rede? O Monte Azul, pela sua dimens&o na regido, pelo seu apelo de
midia, pelo seu espaco, Unico na regido e pelo numero de apoiadores financeiros,

exerce também um papel de dominacdo muito extenso.



4.5 — Entrevistas Individuais

No processo de investigacdo junto aos individuos representantes das
organizacdes que participam da Rede Social de Cultura, foi criado um corpo de
guestdes que se transformavam em um processo pouco dirigido, tanto que as
questdes eram apresentadas antes e se indicava que nao era necessario uma

ordenacédo destas questdes e que poderiam ser respondidas ao longo da conversa.

A Enquete utilizada € o que se segue:

1) Qual a sua historia da Rede Social de Cultura?

2) Elabore uma relacdo dos participantes que vocé lembra e trace um perfil
de cada um.

3) Diga qual o tipo de relacdo que existe entre vocé e cada um dos
componentes?

4) Qual o seu papel na Rede?

5) Qual o papel da sua organizacédo na Rede?

6) O que falta a Rede Social de Cultura?

7) Para que serve uma Rede Social de Cultura?

8) Qual o futuro desta Rede?

9) Qual o significado de Rede para vocé?

10)Qual o significado de cultura para vocé?

11)Comente o papel do SENAC nesta Rede.

Vale frisar que a enquete serviu mais como um ponto de apoio para se ter
uma maior objetividade na conversa, mas que a entrevista procurou se dar com o

maximo possivel de informalidade e flexibilidade.

4.5.1 — Entrevista Vilma — 16/12/2004

Vilma — a partir dos seis Ultimos meses, apesar de ter um grupo reduzido, Roberto, Luis,
Herculano, Anabela, Tatiana e algumas pessoas que estdo sempre ali, mas ndo tao
atuantes, a gente percebe que eles estdo mais... mais unidos, se falando mais. O férum é
um momento legal, a gente vai se ver, vai trocar, vai ver outras pessoas, mas eles estédo
conversando fora disso. E eu destaco o Luis do Bloco que teve um crescimento, assim
fantastico. Ele chegou a dizer: “olha 0 meu crescimento se deve a rede, foi a rede que me



proporcionou isto”. Ele teve uma acao, por exemplo, o Luis, que sem uma grande
divulgacéo, reunir artesdos. Ele conseguiu reunir 70 artesdos. Criou comisséo, foram pra
feira... Ja teve duas feiras de arte, artesanato e cultura do M’Boi Mirim. E importante fazer
acontecer, é legal para quem ta4 na rede perceber essas coisas. Meu papel além de
mediadora, facilitadora, de dar informacgéo, dar comunicagéo... € “ndo deixar cair a peteca”.
Eu digo que eles tém o 6leo, o milho, se vocé for pensar, cada item deste tem uma
simbologia, tem a panela e a gente vai l& aumentando o fogo, diminuindo... “entdo gente,
vamos pra frente?” Quando eu cheguei nesta rede eles queriam fazer tudo. “Nao, vamos
fazer, vamos na praca, vamos...”, “ndo perai, vamos organizar” porgue se um grupo vai sem
planejar, sem articular, sem subsidio, ele vai quebrar a cara, e ai € muito dolorido...

Um elemento vital para a constituicdo de redes é que as conexdes sejam
construidas pela afetividade entre seus componentes. Gostar de estar em rede é
gostar de estar com seus amigos. Esta pode ser uma construgéo lenta e ténue. Se a
Rosa (Academia de Mulheres) foi um elo de amarragdo no inicio desta rede, este
papel foi suprido pelo Roberto (Rainha da Paz) que exerce uma leve influéncia sobre
o Luis (Bloco do Beco) e estes dois constituiram uma amizade muito importante para
0 grupo. Além de desenvolver acdes em conjunto, eles também compartilham de
visbes deste tipo de atuacdo. Apesar da Vilma apresentar, como técnica do SENAC,
um tom paternalista para com a rede, ele aparece também configurado pela
afetividade pelas pessoas que a compfe. Na sua ultima frase se aparenta com a

mae que procura preservar seus filhos de uma decepc¢éo com a dura realidade.

Vilma — os que se denominam pensadores de cultura dentro da rede, eles tém uma visao de
contra-cultura... Meu Deus, se 0 grupo que age, que tem mais acdo ele ndo tem mais
clareza ainda do que é cultura. Ele foi fazendo, ele vai agir dentro do que ele entende como
cultura, ai tem os pensadores, que se denominam pensadores de cultura, que sem trabalhar
a questao de contra-cultura, ah ja vai dar choque mesmo.

Uma pena que a falta de dialogo dentro do grupo ndo permitiu a visao
completa que a transposicdo da atitude “poiética” para uma insercao de “praxis”

cultural poderia proporcionar. Ou seja, ndo apenas produzir cultura, mas produzir

cultura como um processo de conscientizagédo da realidade.

Vilma — eles (os componentes da Rede Social de Cultura) tém um grande projeto, a rede de
cultura, s6 que eu nao sei se eles se deram conta disso ainda e ndo cabe a gente antecipar.

Vilma aponta para a chave da questdo Rede Social de Cultura, ndo se dar
conta de seu potencial de ser veiculo de transformacéo social e politicocultural para

a regido e, principalmente, para os seus componentes. E ai que se poderia inverter



os polos de dominacéao, identificando o potencial do patriménio cultural da propria

regido.

Vilma — ela serve, entre outras coisas, com a caracteristica que este grupo tem, dentro
daquele contexto, daquele cenario que € este resgate cultural, ali na regido, despertar novos
grupos, através deste projeto, identificar e chamar novos grupos pra fazer parte da Rede
Social de Cultura. E uma rede tematica, serve pra discutir cultura, agora qual cultura, este
grupo que vai descobrir.

Seria excelente se fossem discutidas varias culturas do que apenas uma

determinada cultura.

Vilma — (sobre o papel do mediador) e 0 que acontece? A cada reunido parecia que era
uma nova reunido, que ndo existia uma anterior. E incrivel . Eu ndo consegui na cultura, em
um ano, ver realmente uma sequéncia. Por que? Novos personagens, um grupo
diferenciado, a cada dia uma nova novidade. Quando néo, o pessoal que buscava mais a
questdo do pensar a cultura, eles simplesmente ndo deixavam a coisa acontecer. O grupo
estava falando de um tema e eles traziam coisas la de 2003, entdo ndao avancava, e era um
esforco enorme para o mediador tentar, a partir de um fio de novelo, ali que um componente
ta trazendo... O intuito das pessoas atrapalharem que as coisas caminhassem foi
impressionante...

Vilma — (sobre o papel do SENAC) qual o papel do SENAC dentro de um grupo? E mais
uma organizacgdo, s6 que naquele momento ele tem um papel bem diferenciado e a gente
faz questdo de deixar claro este papel, que ndo é de trazer coisas prontas, ndo é de dar
nada... O papel do SENAC é muito claro. A nossa proposta é ser mediador. N6s temos uma
metodologia que a gente desenvolveu com quem? Com as organizacoes.

O papel de mediador e a imagem da instituicdo se embaralham, o que torna a
sua identificacdo pelos participantes da rede bem mais confusa. Se o papel do
SENAC pode parecer claro para seus técnicos, estes tém que se convencer que,
para os participantes da rede, até por sua configuracdo heterogénea, ele é visto
sobre varios prismas e este deveria se constituir um exercicio valioso para a
efetividade do trabalho desta unidade do SENAC.

Vilma — (comparando a agdo do SEBRAE na RAC com o SENAC na Rede Social de
Cultura) e defender o projeto do programa Redes Sociais também é um desafio. Acredito
que o SEBRAE tenha isso também.

Vilma — quando eu comecei a participar da rede, uma coisa que eu notei é que ainda existia
uma grande dificuldade de entender o papel do SENAC, quanto mais o papel de mediadora.
O problema néo é a Vilma, o problema é o SENAC. Como uma organizacdo hierarquizada
pode propor um trabalho que a proposta é bem diferente que é a rede. Entdo acho que isto
da um né mesmo na cabeca das pessoas. E interessante isto, Sérgio, porque vocé
enquanto mediador, vocé tem clareza da sua funcédo, enquanto facilitador neste grupo. E
algumas coisas que o grupo traz, o que o grupo defende, vocé enquanto mediador, vocé



traz pra instituicdo. S6 que a instituicdo tem uma... (faz gesto com a méo desenhando uma
linha vertical de cima para baixo). O mediador lida o tempo todo com estas coisas. E uma
experiéncia fantastica, sé que sofrida. Por que vocé, como mediador, tem que garantir o que
0 grupo quer.

Organizagbes estruturadas piramidalmente e fortemente burocratizadas
apoiando projetos de redes sociais podem gerar um sério problema de identidade,
de entender qual o seu papel. Papel de unidade ou de organizacdo? Esta
esquizofrénica condi¢do, que a Vilma aponta, afeta a integridade da sua acdo com
relacdo tanto ao grupo mediado como a unidade com a qual tem que prestar contas
e, desta para com a estrutura central, que € quem dita as diretrizes de atuacao de

todos os 6rgaos internos.

4.5.2 — Entrevista Carlos (técnico do SENAC e coordenador do Projeto Rede Social)
—03/01/2005

Carlos — este papel que normalmente é claro, mas na Rede Social de Cultura sempre houve
guestionamentos em relacdo a isso. Ai eu reputo isso, parte destes gquestionamentos... 0
guestionamento em si ndo € ruim, ele € muito bom, mas parte do ndo entendimento deste
papel é por conta de posturas politico-ideolégicas. E pensar o seguinte: em outras redes
também existe um questionamento e na maior parte das vezes € um questionamento muito
sadio do papel de mediacdo. Primeiro: as pessoas acabam identificando o SENAC como
uma organizacao que tem muito dinheiro, portanto ela propria poderia financiar, mas nédo é
este o papel que estamos nos colocando numa rede. Segundo: porque a mediacdo é uma
forma de poder dentro da rede. Nao é o mesmo poder que tem o presidente de uma

empresa, um coordenador de um projeto. Ndo é um poder verticalizado, é um poder
horizontalizado e é uma atribuicdo dada, feita pelo grupo.

Carlos tem a mesma visdo de clareza do papel do SENAC, o qual ndo é
compartilhada pelos componentes do grupo e ndo somente daqueles que, como a
Vilma denomina pensadores de cultura, mas como ficou claro nas entrevistas com
0S outros participantes, existe uma grande dificuldade de entender este papel em
geral. Em contrapartida entende que este papel, o de mediador do grupo, exerce um

importante poder sobre a rede.

Carlos — trés grupos distintos nesta rede, um grupo de organizacdes sociais, de ongs que
tinham projetos culturais, um outro grupo de igual tamanho de grupos artisticos, de
movimentos artisticos. E o grupo de teatro da escola que eu citei, € o Soldados do Baixo
Escaldo, Manicdmicos, a professora que tinha um grupo de teatro e tinha um outro grupo,
em menor quantidade, mas muito ativo que era de produtores culturais. Entdo esta mistura,
essa heterogeneidade de objetivos, dificultou muitas acdes desta rede. Até que depois de
um certo tempo este grupo de produtores culturais se afastou da rede e nés trabalhamos
mais no sentido de fomentar atividades culturais entre as organizacdes sociais, entre as
ongs. E preservou-se um grupo de artistas também porque isto é interessante pra discutir a
questéao cultural.



Este mapeamento que Carlos apresenta € muito Uutil para compreender a
histéria da Rede Social de Cultura. O curioso é que foi perguntado a alguns dos
participantes da rede sobre se viam esta divisdo de forma clara e nenhum declarou

visualiza-la.

4.5.3 — Entrevista Jorge — Gerente do Centro de Tecnologia e Gestédo do Terceiro
Setor do SENAC Sao Paulo — 07/01/2005

Jorge — (o porque do nome) a gente chama, ou passou a se chamar, Rede Social de
Cultura por que ndés no SENAC usamos este prefixo Rede Social para identificar qualquer
grupo que a gente tava motivando, enfim, fazendo o papel de fomentador, de articulagéo.

Como pai da rede, 0 SENAC se vé na obrigacéo de dar-lhe um nome.

Jorge — Quando foi dada a informacdo de que ndo haveria o apoio acho que... primeiro
assim... eh as organiza¢fes, de alguma forma estdo sempre na expectativa de que alguém
apoie seus projetos e ai quando surge uma entidade como a Camara de Comércio...
representativa em termos de Brasil, em termos de Estado de S&o Paulo... a possibilidade
era muito concreta de estas organizacfes verem estes projetos concretizados, porque é um
dos problemas fundamentais a questao do recurso para se viabilizar, entdo posso dizer que
foi de frustracdo mesmo, de frustracdo. “Puxa vida, mais uma vez a gente tem dificuldade
que alguém nos apoie”. Se ndo é a iniciativa privada é a dificuldade junto aos governos
conseguindo 0s recursos e, enfim, a area da cultura com mais dificuldades ainda e pelo
menos dentro deste publico de organiza¢des de base comunitéria.

Qual o papel do SENAC na producao desta frustracdo? As pessoas colocam
muita expectativa na forca do SENAC em produzir novas realidades e este procura

mitigar esta expectativa ou inconscientemente incentiva-la?

Jorge — Uma andlise que eu faco do grupo, um grupo que se reuniu em torno de um
objetivo, porgque existia uma proposta de investimento, isso foi quebrado. Retomar qual era o
motivo de porque que eu estava la dentro era dificil. Apesar de que as pessoas sempre tém
essa sensacdo em rede de que algo € possivel conseguir neste lugar e por isto que as
pessoas insistem e acabam participando. Eu acho que comecou, digamos, eu nao digo
assim, consolidar... eu nunca entendi a Rede Social de Cultura como uma rede consolidada
ou como um grupo que efetivamente esté realizando a¢des conjuntas, mas entendi a Rede
de Cultura como um espaco onde é possivel encontrarem-se organizacdes de pessoas...
encontrarem e pensarem projetos pontuais e conseguirem informacdes tais capazes de
ajudar individualmente seus processos junto & comunidade. Enfim, melhorar um pouco
aquilo que eles realizam.

Jorge chega a comparar que a diferenca desta rede com as outras é que elas
tém o foco em questbes sociais que sdo mais padronizadas enquanto que 0s

agentes culturais apresentam demandas muito mais diferenciadas. E por isto € dificil



existir um projeto conjunto. Para as ongs, cultura € mais um projeto e ndo uma forma
de ver o mundo, enquanto para os produtores culturais com aporte de militancia,

esta € uma missao de combate.

Jorge — (sobre a cobranca de um componente da rede de que o mediador do SENAC
deveria ser alguém que atue culturalmente) O nosso papel de mediacdo ndo tem a ver com
o conhecimento de uma causa, o papel nosso de mediagdo tem a ver com a garantia de um
conceito. Talvez a gente nunca tenha conseguido superar a questdo conceitual. Este é o
primeiro ponto. E talvez a questdo conceitual ela possa se superar a partir de uma prépria
pratica de conviver com os diferentes, mas algo tem que ser feito que eu ndo sei o que. Algo
tem que acontecer nesta rede social de cultura que a mobilize de forma tal que direcione as
pessoas, que direcione as atividades para que haja efetividade e para que as relacdes se
mantenham gostoso. Por que acho que rede tem que ser algo gostoso. Trabalho, muito
trabalho, mas tem que ser gostoso.

Jorge também aparenta entender o papel da afetividade na construcdo de
uma rede. O que parece faltar é perceber qual o papel de cultura, tanto lato como
estrito senso, deve ter na compreensao de uma estrutura organizacional. Garantir o

conceito de rede e o de cultura também.

4.5.4 — Entrevista Roberto — Coordenador do Nucleo de Cultura do Rainha da Paz —
02/02/2005

Roberto - o0 que me levou a procurar a rede talvez seja algo que vem de muito antes. Vinte
anos antes, né? Até bem mais de vinte. Bem adolescente mesmo eu comecei a trabalhar no
bairro em acfes sociais e a primeira de todas foi cultural que foi quando nés fundamos um
cine clube aqui no bairro. Isso em 79. Eu tinha 18 anos no maximo. Entdo é uma histéria
gue vem de muito antes. Depois disso é... ainda participei da fundacdo de uma associacdo
de moradores de bairro aqui bem préoximo, ou seja, desde muito jovem eu estava envolvido
neste processo. Eu sou do interior de Sdo Paulo, mas cheguei aqui com 5 anos de idade. E
moro aqui desde os 5 anos, faz 37 anos que eu moro aqui e depois disso, depois destas
tentativas, nesta primeira juventude, de algum trabalho social, eu me afastei, fui trabalhar. O
mundo trabalho, empresa, comércio, banco, fiz de tudo, nunca me identificando muito com
este mundo do trabalho, mais comercial assim e ha pouco tempo atras eu fui convidado pra
voltar ao trabalho social, dai eu fui trabalhar como educador social num projeto de incluséo
social voltado para adolescentes e dai comeca um processo. Assim, desde aquele principio
que ja era cultura, o cine clube até essa aproximacao do trabalho de inclusédo social.

Sérgio (pesquisador) — e esta organizacao que te convidou...

Roberto — foi a Casa dos Meninos bem proximo daqui. Trabalhei durante 3 anos la e dai
guando eu vim pra Rainha da Paz também foi no trabalho de educacdo social, mas
gradativamente eu fui me aproximando mais das acfes culturais... Hoje eu sou coordenador
do Nucleo de Cultura e, antes até de me tornar coordenador de cultura, foi quando eu
conheci a Rede Social de Cultura. Eu fui convidado pra participar enquanto entidade,
enquanto representante da entidade, mas o0 meu interesse remonta a todo aquele interesse
que eu tenho desde os primérdios, né?, por este aspecto cultural e também por ter
percebido nestes 5 anos de trabalho social que a cultura é um caminho, sabe?, dos



melhores, assim pra vocé trabalhar transformagfes com o0s jovens, porque é uma coisa
muito natural. Assim, quando o jovem se interessa por arte, por cultura, o processo de
transformacdo € muito mais rapido, muito mais tranquilo e isso pra mim... eu me aproximei
mais de cultura agora justamente pra tentar entender este fenbmeno. Quando ndo é com
arte, também € possivel, mas o processo é mais lento. Tem outro caminho que é muito
rapido também que é o trabalho. Sempre que vocé envolve o jovem no projeto de trabalho,
como eu sempre falo, pode ser até pra carregar pedra, o jovem vai numa boa. Entendeu? O
trabalho transforma também. O trabalho transforma, dignifica.

Roberto, além de ser um componente importante ndo somente na Rede
Social de Cultura, mas principalmente em sua comunidade, a favela Fim de Semana,
operou inconscientemente um redirecionamento nesta pesquisa. Foi pedido a ele
que fizesse um breve histérico da Rede e ele achou por bem dar um depoimento
sobre a sua historia de vida e de como ela se conecta com 0 seu projeto e o projeto
da rede. Foi a partir dai que se entendeu que a identidade de um grupo passa pela
histéria de vida de seus componentes, de como suas vidas se imbricam e seus

sonhos também.

Roberto - acho que houve um fracasso. Do que eu ouco dizer ouve um fracasso do grupo
no... ou uma incapacidade, pelo que eu percebi, de discutir a relacdo e o papel do SENAC.
Na verdade acho que o grupo deveria ter conseguido superar isto, discutir, colocar na
mesa... sabe? Duvido que o SENAC, ao contrario do que algumas pessoas dizem, duvido
gue o SENAC veio para impor alguma coisa.

Uma duavida: qual o potencial da rede, onde podemos chegar? Parece que
esta pergunta e a sua resposta foi perdida no confronto com o papel do SENAC e na

tentativa de obstruir o didlogo entre o grupo.

Erica (participante do grupo de teatro do Rainha da Paz) — (perguntada sobre qual era o seu
sonho) eu posso estar meio que viajando. Eu tenho vontade, tenho um sonho do meu grupo
de teatro fazer uma apresentacao no Teatro Municipal. Que € o meu grande sonho.

A entrevista com a Erica foi realizada com a indicacio do Roberto de algum
jovem que atuasse nos projetos da instituicdo. A pesquisa tinha inicialmente a idéia
de trabalhar mais com o publico atendido pelos projetos, o que daria um outro ponto
de vista sobre a atuacdo destes grupos, mas pela exiguidade de tempo, isto nao foi

possivel.

4.5.5 — Entrevista Luis — Presidente do Bloco do Beco

Luis — putz! Minha histéria de vida... raramente eu paro pra me auto-analisar. Eu na
verdade, eu ndo fui um cara assim ndo muito... er... Eu fui meio rebelde na parte
educacional na minha infancia, na minha juventude. Parei de estudar na 52 série, sabe? Er...



sinto muita falta disso. Depois eu retomei os estudos, terminei o ensino fundamental. Nem
terminei o0 ensino médio completo, fiz o primeiro ano e vou terminar agora, apesar de estar
envolvido na parte educacional, né?... Eu ndo fui um bom exemplo. Mais pela realidade,
pela... A realidade da periferia tem muito disso, né? E eu sou, eu sou um exemplo disso ai,
mas sempre trabalhei desde os 13 anos pra vocé ver como é que € na... eu com 13 anos de
idade, eu falei para a minha mde que nao queria estudar e ela entdo falou: “vocé quer
estudar ou trabalhar?” Entdo eu falei: “eu quero trabalhar”. Eu ndo acho hoje que se deva
fazer e deixar a cargo de um jovem decidir isto. E ficou para mim decidir. Ai eu falei: “nao,
eu vou trabalhar”. Ai eu fui trabalhar desde os 13 anos de idade, mas muito mais pela
necessidade de t4 ajudando em casa. Sempre trabalhei, sempre ajudei em casa. Entédo
desde os 13 anos sempre trabalhei. Fui pacoteiro, fui ajudante geral, depois tive uma
oportunidade, entrei pra ferramentaria, fui meio-oficial de ferramenteiro, ai terminei essa fase
de industria, ai como ferramenteiro, tem 3 anos. Ai ja nesse meio, ai eu ja vinha fazendo
algumas acdes culturais... Eu sempre tava envolvido... realizando algum evento nha
comunidade, no negécio de batuque. “Vou fazer o negdécio do bloco carnavalesco mesmo”.
Sempre gostei muito de samba, sempre gostei de Noel Rosa, Cartola, Candeia... Sempre
me liguei ao samba, a um bom samba e acabei caindo pra parte de bloco, né? Eu sozinho
assim tinha parado. O Jardim S&o Luis tinha uma cultura forte nessa parte de... O pessoal
fala que os melhores batuqueiros da Zona Sul eram do Sao Luis. A Vai Vai vinha buscar... o
Tadeu vinha buscar o pessoal aqui, vendia show e vinha buscar o pessoal do Sao Luis,
pegava sO pessoal daqui, botava a camisa da Vai Vai nos caras e os caras ja... e fazia e
detonava. Entdo o Sao Luis sempre teve essa tradicdo no samba s6 que ai ficou perdido
durante algum tempo. Que tinha uma escola de samba, tentaram fundar uma escola de
samba e ndo deu em nada, por falta de organizacdo nao foi pra frente, né? Ai ficou parado,
mas isso sempre ficou enraizado. Ai eu, eu acompanhei o finalzinho, mas participei mais
como adolescente participando dos eventos. Foi ai que pintou, quando... ah! sei |4, ha uns 3
anos atras eu estava... ah! ndo, foi num jogo de futebol que os caras arrumaram o0s
instrumentos porque tinha varios grupos de samba. O pessoal pegou um instrumento ali, um
outro ali, um outro ali e saimos fazendo carnaval. Sem nada, do nada, saimos, foi na época
do carnaval mesmo, saimos do jogo de futebol fazendo carnaval pela rua. Falei assim:
“meu, vamos reativar isso ai, vamos”. Ai que surgiu a idéia do Bloco do Beco, mas o pessoal
todo na empolgagdo. S6 que passou fevereiro, passou marco e nada, e ai eu falei: “assim
nao, ndo vou deixar isso pra trds nao, vou reativar isso mesmo”. Ai sozinho eu ia, que a
gente ndo tinha instrumento, pegava tudo emprestado, quando foi chegando o final do ano,
pegava um instrumento ali, um outro ali, sozinho, ai as pessoas, ai comegaram a vir ajudar,
mas ai que surgiu a idéia do bloco, “vou montar um bloco, vou montar um bloco e todo ano
ndés vamos sair agora”. Ai comecamos a ensaiar no beco, realmente um beco, uma rua sem
saida. Ai do nada apareceu o “Bloco do Beco, Bloco do Beco”. Nao foi nem eu que... (deu o
nome).

A comovente espontaneidade do Luis com sua historia que foge por pouco do
padrao de jovem de periferia, isto €, um sistema educacional incapaz de vislumbrar
ou despertar as potencialidades, a evaséo escolar e a marginalidade. E de um néo
marginal para um lider comunitario com visdo de trabalho coletivo, s6 foi possivel

praticamente com seu préprio esforco.

Luis — a rede, ela foi muito importante quando eu comecei com a linha do bloco. Vim
procurar aqui na Casa de Cultura (M'Boi Mirim) porque eu tinha idéia do bloco, comecei a
viabilizar esta idéia, mas vocé ndo tem projeto, vocé ndo tem definido o que vocé quer fazer.
Se vocé néo é regularizado, vocé néo é respeitado, vocé é apenas um bando de maloqueiro
fazendo batucada e pedindo dinheiro pra comprar mais instrumento. Ai foi nessa que eu



falei: “eu tenho que... é isso que vocés querem? Entéo eu vou atras disso”. Fui na Secretaria
de Cultura direto, ai 0 pessoal: “vocé tem que procurar um 6rgdo mais perto de vocé”. Ai vim
na Casa de Cultura (M’Boi Mirim), ai conversei com o Jonas, com o Marcelo. (breve pausa)
Se falar que houve um apoio, ndo houve, né? O pessoal: “ai vocé tem que fazer isso e isso
e isso”, “beleza, entdo vou atrds”, mas eu vi assim um certo ar de “isso ndo vai dar em
nada”. Ai que o Marcelo falou assim "meu, ta rolando a Rede de Cultura. O clima é legal, o
pessoal se relne, o SENAC ta organizando”. E o Bloco do Beco comecou a ter uma visédo
de trabalho sociocultural foi através da rede.

A probabilidade da existéncia de outros “Luises” faz com que o projeto de
redes seja estratégico no desenvolvimento das periferias pela cultura e educacéo.
Estes individuos poderiam se tornar importantes elos de ligacdo no estabelecimento

de redes de apoio, cooperacao e integracao entre organizacfes, pessoas e setores.

Luis — rede é um espaco pras pessoas, pras organizagdes se conhecerem. Se nao existir a
rede sempre vai ser mais dificil, cada um no seu cantinho. Troca de experiéncia, de
discusséo.

E o Luis conseguiu criar o Bloco do Beco quando realmente resolveu sair do

seu cantinho.

Luis - cultura ndo é s6 arte, ndo é s6 musica, é sua maneira de viver, de se relacionar com
sua familia, com seus amigos. Vocé ja vem naquela cultura, naquela maneira de fazer
aquilo, isso é a cultura.

Luis € um jovem com uma grande capacidade de aprendizado e de
articulagcdo. Em pouquissimo tempo fez mais acdes pela rede do que todos os seus

componentes. Pode ser descrito como uma “esponja ativa”.

4.5.6 — Entrevista Marcelo — produtor cultural do CEU Casablanca

Marcelo — eu ndo sei como é que eu cheguei até aqui. Bom, sei que, sei la, comeca tudo na
infancia, como todo mundo. Brincar na rua, peéo, bola... Eu sei que tudo come¢ou mesmo,
como todo bairro de periferia... como vocé nao tem lazer, vocé sempre ia no circo, de vez
em quando os pais levavam a gente no pargue e... no caso, eu hao nasci aqui, eu nasci na
Zona Norte de S&o Paulo, Vila Maria. Vim pra cA com dois anos de idade e como toda
crianca, brincar no balde, eu... aqui era tudo mato antigamente, entdo vocé cacava
tatuzinho, aquela coisa de crianca mesmo... Na nossa época a coisa era brincar na rua a
noite inteira, n&o tinha esse problema de violéncia, todo mundo... Era o lazer pra gente. De
vez em quando algumas festas, quermesse, festa de escola... Até 10 anos a vida era s0, s6
alegria. Eu sei que por volta de 80, vocé comeca a ficar adulto, comeca a ver outras coisas.
Eu sei que a gente comecgou assim, tinha as manias aqui, principalmente aqui na periferia,
tinha aqueles bailes funk, sé olhava... eu era meio sistemético, de uma familia meio rigida,
entdo era uma coisa meio estranha, entdo a gente néo ia. Era época das discotecas. A
gente via aquele pessoal andando naquele visual meio maluco. A nova mania era a mania
da capoeira que pegou muito aqui, entdo tinha aquelas capoeiras de rua, conhecia varias
pessoas e a gente brincava muito, foi uma febre assim maluca por volta de 82. Nossos pais,



vizinhos odiavam, achavam que era coisa do capeta. O préprio sistema fechava a mente
das pessoas. Teve as ruas de lazer, a gente levava a capoeira pra la. O comportamento
comecou a mudar. Muita informacdo bombardeando... Foi quando eu conheci também em
82... eu achava estranho que na escola o pessoal usando camisetas de um grupo de rock
chamado Kiss. Foi quando o rock entrou pra valer. Veio a adolescéncia e eu me lembro que
0 meu primeiro disco foi o Let it Be dos Beatles e eu ndo entendi o que era aquilo. Bem...
gue eu era um cara largaddo assim, nao tava nem ai, ai entrei de cabe¢a no mundo do rock,
virei boémio, no bom sentido, balada ali, show ali... Eu me lembro que com 16 anos eu me
interessei em tocar violdo e achei legal. Eu me lembro que aprendi a tocar violdo sozinho.
Com 17 montei minha primeira banda com alguns amigos do bairro e a gente foi nessa ai,
aquela banda toda torta de rock querendo dar uma de Led Zepellin. Tinha algumas bandas
que ja existiam, pouquissimas bandas aqui da regido. A gente ia em tudo que era lugar,
show, balada, conhecia muita gente de tudo que é classe social... na adolescéncia foi muito
rico tudo isso. A partir do momento que eu ja me interessei na parte cultural, eu ja estava
envolvido, gostei muito disso, show, bienal, a gente ia muito na bienal e foi quando,
conhecendo outras pessoas que estavam envolvidas com outros projetos... E eu me lembro
que a minha primeira insercéo que eu tive na cultura mesmo que pra mim foi um choque, foi
guando a banda foi convidada pra tocar na Casa de Cultura de Piraporinha, que € o lugar
onde estamos aqui (Casa de Cultura do M'Boi Mirim). Eu moro ha muito tempo aqui e nunca
tinha entrado nesta casa. Eu ndo sabia o que era 0 engajamento ainda. Eu ndo tinha isso. E
essa casa era horrivel. Quando a gente veio tocar quase que ninguém vinha pra ca,
funcionava como uma associa¢cdo amigos de bairro, tinha cursos, mas pra nés era muito
pequenininho, era muito brega: “nés somos doiddes, a gente quer coisa maluca”. A gente ia
buscar nas elites. E foi a primeira vez que tocou uma banda da regido que ndo fosse em
igreja ou escola. Foi uma repercussdo legal. Foi quando dois dos caras da banda
conversando com o pessoal da casa, e eles queriam fazer um trabalho com violdo e quando
falaram comigo eu disse: “iii, naquele lugarzinho. Eu achei muito fraquinho...”. Tinha as
aulas, mas também tinha os ensaios da banda e vinha muita gente para assistir. E quando a
gente veio pra cd, foi quando isto foi instituido mesmo como centro cultural, como
equipamento publico da Secretaria de Cultura, o que empolgou mais ainda. Foi quando a
coordenadora falou: “olha, a gente vai ter um show de uma banda famosa”. “Qual banda?”.
“Inocentes”. “O qué?!?! Aqui na Piraporinha?”. “Vocés conhecem?”. A gente achou louco e a
gente organizando junto... Doideira. Inocentes!... A coordenadora tava comecando, foi
quando comecou pegar, foi quando a gente comegou a ter uma filosofia de voltar e fazer
uma coisa assim na prépria regido porque nao tinha. A gente tinha que sair pra fora, ndo
tinha como. Isto empolgou a gente. Nés fizemos este evento e eu lembro que foi numa final
de brasileirdo... A gente era voluntario, a gente ajudava e a molecada comecou a vir porque
a coordenadora era muito aberta. E ai comecamos a trabalhar e eu ja tava dentro.
Discussobes, “vamos fazer aprimorando mais as coisas”.

O Marcelo estava um pouco nervoso e arredio no momento da entrevista e foi
até com espanto que ele dispés este painel com uma emoc¢do um pouco contida.
Apesar de nao ser mais tdo ativo na rede, Marcelo exerce um papel na regido da
mesma dimensao de militante antigo como € o caso do Herculano e detém a mesma

oralidade e capacidade de verbalizar uma histéria do local.

Marcelo — minha histéria com a Rede Social de Cultura é que eu ja estava aqui nessa
época que eu comecei. Eu pela primeira vez fui contratado como produtor cultural e foi
guando Jonas chegou e comecgou a conhecer as ongs daqui, ai falou: “6 meu, tem uma ong,
a Casa de Cultura do Jardim Sao Luis, que ta fazendo umas reunibes com grupos de cultura
e tal, vamos 14?". “Entdo vamos I&”. Fomos la fazer a reuniéo e foi la que a gente conheceu



0 pessoal da Casa dos Meninos, o pessoal ali da Casa Sao Luis, o Monte Azul e foi quando
a gente comecou a discutir os problemas e o intercambio entre nés. Pra mim foi um choque,
era complicado entender uma ong que mexe com cultura. Pra mim tudo era movimento
cultural, mas achei legal a iniciativa. Achei legal trocar essas idéias e comecei a participar da
Rede Social de Cultura.

Marcelo — (sobre o papel do SENAC na rede) o que eu questionei muito quando comecei a
participar da rede... porque o SENAC visava muito o espaco fisico, a organizagdo e eu
achava isso muito errado, achava isso muito maluco.

Uma das teses que esta pesquisa defende é que uma das grandes falhas na
visdo de rede do SENAC é seu foco em organizacdes e ndo em pessoas.

4.5.7 — Entrevista Seo Nestor — Presidente da Casa de Cultura do Jardim S&o Luis —
11/05/2005

Seo Nestor — moro aqui nessa regiao ha 20 anos, comecei como lider... eu ndo sabia se era
lider, acordei lider, er er, eu cheguei aqui no bairro, no Parque Hotel, uma rua sem saida,
uma vila muito pequena. Eu sou maranhense e sofri muito, cheguei em S&o Paulo muito
doente, mas fui pra essa Vila Parque Hotel e la como sempre... sou uma pessoa muito
comunicativa e... 0s moradores... ai ndo tinha nada na vila, era uma rua sem saida, sem
asfalto, na lama e tal e comecei a conversar com o pessoal e terminei convidando este
pessoal para abrir uma associa¢do... uma associagdo para ver se nés melhora essa vila e o
pessoal toparam e, apesar deles morarem ha mais tempo na vila, terminaram me
escolhendo como presidente da associacao...er ndo sei porgue me escolheram.

Sérgio (pesquisador) — Isso jA no comeco dos anos 807

Seo Nestor —isso, é... e ai eu terminei me envolvendo naquela luta pela agua e energia nas
favelas. Terminei desenvolvendo um trabalho muito bom e desta... nesta época o0s
movimentos de favela eram muito ativos, né? Eles faziam manifestacdo por esta briga pelo
direito da agua e luz, e terminou-se conquistando isso, isso €&, é...rola até hoje, esta meio
capenga, querendo acabar com este direito conquistado. Hoje nessa favela existe um
conjunto de prédios de 500 apartamentos.

Sérgio (pesquisador) — qual favela?

Seo Nestor — favela do Parque Hotel, exatamente. Foi muito dificil eu me daparar com a
coisa que eu ndo conhecia, mas como sempre sou comunicativo, sou otimista, eu ndo deixo
as coisas, né? Sempre eu tenho uma visao além do... tenho facilidade de colocar os ideais
que seja bom para o povo na cabeca deles, tenho essa facilidade e terminou isso
desenvolvendo um negd6cio muito bom. E nessa época era um movimento de favela... eram
28 favelas er... urbanizada total sé tem esta favela do Parque Hotel... Foi muito dificil pra
minha vida, eu fui ameacado de morte muitas vezes €, é, eu néo podia... eu aprendi a ser
esperto..., né?, eh mexendo com muito, muito matadores de aluguel, que naquela época era
0 “pé de pato”, né? mas eu terminei fazendo assim, ah, uma certa amizade com ele, um
respeito entre eles, o trabalho deles pra la e a minha responsabilidade e mesmo pra prépria
melhoria da qualidade de vida dos filhos deles. E ai dentro da favela criava aquele, aqueles
gue o perigo da favela ndo é o sujeito que mora assim tal, que sdo os botequinhos de dentro
da favela que é onde se junta todo mundo e ali termina fazendo um..., uma panelinha como
diz, né? e eu ndo podia andar na favela sozinho, eu ndo podia demorar em lugar nenhum,
eu tinha que passar a contar minha histéria, saia quando comecava juntar muita gente em



torno de mim, eu digo, olha eu tenho pressa, tenho que sair, eu saia, depois no outro dia eu
voltava e continuava a conversa e terminei é, € mesmo com essas ameacas de morte, a
coisa apertou e eu chamei os cara, chamei os cara e sentei com eles e convidei eles para
gue me ajudassem a fazer aquele trabalho e eles toparam e desmanchei a casa deles todos
e ai nesse entremeio, um sujeito foi pra me matar, foi em casa pra me matar e eu também
tinha um boteco que era a minha sobrevivéncia, mas fora da favela e o sujeito chegou pra
me matar com uma sacola a tiracolo com um revolver 38 dentro da sacola e de quando em
vez ele metia a mao na sacola, puxava o bicho, colocava e guardava, e pa, eu encostei , eu
tava do lado de dentro do balcéo, eu sai pra fora e ficamos encostados no balcéo, ele
tomando umas cachaca e eu, 0 meu menino estava do lado de dentro servindo, estava
esperto também, nessa época meu menino tinha uns 10 anos e ai conversa vai, conversa
vem e tal, o estabelecimento estava cheio de gente com aquela conversa de ameaca de
morte e tal, eu fiquei sozinho, eu, 0 menino e o sujeito. O sujeito muito mais forte que eu e
eu digo aqui, ou eu ou ele, mas nao vou abrir, e ai conversa vai, conversa vem e tal, saimos
amigos, fui com ele até a descida de uma escada, fui com ele até a escada e ele foi embora.
N&o me matou neste dia e ai aconteceu um negocio que sé por Deus parece, na hora que o
sujeito chegou na casa dele, mataram ele. Ele entrou dentro da casa, abriu a porta, 0 sujeito
p&, matou ele. Ouvi os tiros, saiu a histéria que o Cabecdo... que tinham matado o Cabecé&o
ai eu me assustei. E agora, fui eu, ndo néo foi eu, que poderia ser, se fosse em outro dia
poderia ter sido eu, mas a histéria... ele tinha um problema, ele batia muito na mulher. E o
irmao veio nesse dia, coincidiu ser nesse dia, 0 sujeito na hora que ele abriu a porta, o
sujeito p4, deu 3 tiros nele e ele desapareceu. Se fosse no outro dia, daqui que eu dissesse
que nao era eu, com tanta gente vendo ameaca dele dentro do estabelecimento era...
precisava ter morrido, né? Mas gracas a Deus, passou e etc, me salvei, ele tinha que morrer
neste dia para ndo me complicar.

Na formacdo de um lider carismatico o papel de heréi deve ser preenchido,
comunicado e incentivado por histérias. Seo Nestor € um 6timo contador de historias
e estas fazem o trabalho de justificar suas acdes e seu papel diante dos diversos
atores com quem ele dialoga. O seu tom de voz é sempre discursivo,
grandiloquente. Nao perde uma oportunidade de pontuar em qualquer evento em
gue esteja. Pessoa de poucas letras, mas muita sabedoria.

Seo Nestor — ...0 que mais me incentivou andando dentro dessa favela foi uma crianca que
a mée trabalhava, o menininho tinha mais ou menos um ano e poucos meses ainda
brincando e sem saber em que pegar passava na porta da casa dele um cérrego, um rego
de 4gua e ali descia tudo que era de fezes, e 0 menino... eu cheguei 14 e 0 menino com o
dedinho na boca com a méo dentro da lama, aquilo me chocou muito e ai isso me incentivou
a lutar mais por aquilo, mas infelizmente eu sempre acompanhei este garoto. Mas
infelizmente esse garoto esta vivo ainda mas ele esta envolvido com bandido, ele é bandido,
infelizmente, né? Mas esse garoto me incentivou muito porque foi me espelhando na
necessidade de melhorar a qualidade de vida daquelas criancas foi que me fez enfrentar
todas essas dificuldades. Tem pequenas coisas da vida que vocé olha e vocé faz daquilo
uma visdo, né? Foi o que eu fiz e dai pra ca vem vindo... eu fiz uma, eu terminei fazendo um
circulo de conhecimento, de mostrar a necessidade de melhorar a qualidade de vida das
pessoas e terminei junto ao CDHU que tinha essa casa aqui (Casa de Cultura Jardim S&o
Luis) e eu pedi esta casa para desenvolver o meu trabalho e foi no entre que eu ia construir
também em mutirdo, o CDHU se aproximou mais de mim, eh, por acaso eu ouvia falar do
trabalho do SENAC é... eu digo, eu quero conhecer o SENAC.



Sérgio (Pesquisador) — Isso quando?

Seo Nestor —isso, ndo me lembro a data. Ja nos anos 90 por ai mais ou menos isso e ai eu
consegui o telefone, eu liguei pra la “olha eu precisava falar com alguém do SENAC. Eu
queria desenvolver um trabalho junto com vocés”, eu falei do que tinha em maos, mas sem
condicdes e tal e a primeira pessoa que me visitou foi o Dorival. Dorival chegou e a gente
conversou bastante ta, dai terminou fazendo essa ponte que existe até hoje solido. O
SENAC é um bom parceiro e ai aproximou-se também, tudo por acaso, a Consul. Terminei
descobrindo a Consul através de um engenheiro que trabalhou numa obra pra nés e ai
apareceu uma pessoa da Consul que também queria e eles queriam investir em alguma
coisa na Zona Sul. E ai naquela época era muito dificil sair se oferecendo alguma coisa para
organizacao e ninguém queria porque o pessoal ndo acreditava e principalmente o pessoal
do centro da cidade, quando entrava pra periferia eles eram visto como bicho, como um
explorador, uma pessoa pra levar vantagem em cima e ninguém quis e por acaso um dia
nés... me indicaram... esse engenheiro me indicou que tinha uma lideranca que poderia falar
com a assistente social da Consul. E terminou, a gente... ela foi me visitar e ai a gente
conversou bastante eu tava com outro pessoal, conversamos bastante eu no meu barraco
com estrutura muito precéria, mas ai ela falou assim, disse: “olha, é aqui que eu vou ficar,
pela conversa que tivemos eu vim pra ficar”. Terminou isso se transformando numa parceria
muito bom, muito boa. O CDHU tinha esse prédio... eu sempre fui apaixonado pela coisa de
alimentacéo, de trabalhar com alimentagcdo e como eles tinham essa linha, me ofereceu um
equipamento pra cozinhas e ai nés negociamos com o CDHU. O CDHU arrumou esse
prédio e a Consul entrou com a reforma desse prédio, montou essas duas cozinhas... ndo
mandei sequer um projeto para a Consul, foi s6 olho no olho, foi sé acreditando na pessoa,
eles investiram muito aqui na Casa de Cultura.

O grande problema de editar a fala de Seo Nestor € que a sua historia exibe
uma riqueza de vivéncia e de envolvimento com as causas sociais que torna-se
dificil excluir alguma fala. Pode-se ter a historia dos movimentos sociais a partir do
seu relato e, ao mesmo tempo, pode-se apreender algumas nocdes de
sobrevivéncia diante das adversidade do trabalho de defesa das causas sociais,
diante da criminalidade, das ofertas do poder econdémico, das regulagcbes do poder
estatal, das movimentacdes dos quadros politicos, do estabelecimento de relagbes

com outras organizacdes e da aproximacédo de seu publico.

Seo Nestor — ... rede ja existia mas ndo se chamava de rede, existia a ABRINQ, o Grupo
Pao de Acgucar...

Seo Nestor — ... 0 Jorge, uma pessoa que acredita muito em mim, € um companheiro que
acredita. A gente passava dias, ele ia para o0 SENAC e vinha pra c& e ai nés ficavamos
nessa calgada conversando. Quando terminou o evento dos 500 anos, a gente sentou pra
analisar e chamamos: “isso é rede”. Ai surgiu a histéria de rede.

Seo Nestor — ... e eu tinha muita vontade de me comunicar com as outras organizacdes e
terminou o0 SENAC como animador, terminou se encadeando a histdria de rede e hoje é até
uma coisa engracada. Depois que nos publicamos isso, rede, a midia tomou de conta, ela
ndo sabe de onde veio, ela nem conhece essas pessoas, ela ndo conhece as vezes o
talento que tem aqui.



A pessoa necessaria dentro de uma estrutura de rede é aquela que domina a comunicacao.

Seo Nestor — ... e ai quando criou-se a Rede Séo Luis ela foi indo muito bem e saiu a
histéria da cultura, porque ndo buscar pessoas que fazem cultura?. E ai surgiu a rede de
cultura. Mas ai a rede de cultura, o pessoal de cultura, o artista popular de periferia, eles séo
muito o umbigo deles, eles precisam as vezes olhar em volta deles, que eles sozinhos nao
fazem nada, eles sozinhos ndo mobiliza ninguém, ele acha que: “eu sei fazer teatro, eu faco
sozinho”. Sem ter quem assista ao teatro ndo adianta. Eu acho que a rede de cultura, ela
tem um talento muito bom, pois todos tém uma visdo de cultura e tal, mas uma visao isolada
de pensar em grupo. Eu acompanho pouco a rede de cultura...

Seo Nestor — ... eu acho que a rede de cultura, se o pessoal da cultura que faz essa rede,
eles tivessem mais um pouco de amor pelas coisas que eles fazem, essa rede poderia ser
muito forte.

Seu Nestor — (identifica que na gestdo Serra a cultura esta sendo deixada de lado, citando
o0 exemplo da Casa de Cultura do M'Boi Mirim que se encontra em processo de
desintegracdo fazendo com que isso desmotive mais ainda 0s grupos na atuacdo em
conjunto).

Seo Nestor — ... a Rosa tinha muita vontade nessa rede de cultura. Ela se dedicou muito
tempo a rede de cultura, mas ndo sei porque ela acabou o brilho, faz falta o incentivo. Eu
posso até ter sido o culpado por isso porque ndo acompanhei mais de perto, mas a gente
sabe que o Monte Azul ficou com essa... com a maior parte das organizagfes, mas o Monte
Azul, ele é muito ele, visto eles terem muitos parceiros para financiar os projetos deles, eles
terminaram achando que eles estdo bem, eles ndo precisam de rede. Eu me queixo um
pouco do Monte Azul que poderia, com a estrutura que eles tém, eles poderiam ter saido do
casulo. Buscar mais integrar isso. Nao é so o trabalho que eles tém feito 14 que € muito bom,
nao ha davida, mas eles deveriam ter saido um pouco de dentro do Monte Azul.

Seo Nestor da uma pista do porqué da saida da Rosa, tanto da Rede Social
de Cultura como da Casa de Cultura do Jardim S&o Luis, que seria a necessidade
da Rosa de se manter, algo que a Casa de Cultura ndo poderia proporcionar.
Aparentemente, Rosa montou a Academia de Mulheres, um espaco de ensino de
danca e ginastica para mulheres, para poder se manter. Seo Nestor acredita que o
Monte Azul poderia ter cumprido o papel que a Casa de Cultura do Jardim S&o Luis
exerce. O de fomentar as acfes coletivas e ndo apenas de espacgo para atividades

culturais.

Seo Nestor — a rede esta no meu sangue. Eu tenho fome de organizacao, eu tenho fome de
oferecer o meu melhor... pra mim rede é a troca de idéias, de experiéncias, a unido do povo,
aprender junto, eu acho que rede pra mim € isso, é integracdo, € nao esconder o que faz...
cultura pra mim parece, parece pra mim que € um tudo, ela é o sal que precisa para
desenvolver um pais, uma cidade, uma periferia nossa como nos temos, tdo carente e aqui
é até meio dificil de se falar de cultura. Cultura é alfabetizacdo, é ser artista, é ser a
faculdade?



Seo Nestor demonstra carregar na acao coletiva a sua esperanca de

transformacao social e isto preenchido com muita emocéao.

4.5.8 — Entrevista Herculano — Casa de Cultura do M’Boi Mirim (enviada por e-mail)

Herculano — conheci a rede com minha vinda para casa de cultura por volta de 1998, e
achei importante que entidades ligadas a cultura estivessem ligadas se encontrassem.

Herculano — Luiz (Bloco do Beco), Marcelo (Casa de Cultura), Roberto (Rainha da Paz),
Ana e Anabella, (Monte Azul), Sr. Nestor e Rosa (Casa de Cultura J. S. Luis). Cada um
desses tem seu papel para organizar a rede, porém parece que cada um esta preocupado
somente em atividades, ndo pensando no todo. Temos relacbes muito boas,
compartilhamos informacdes, eventos e idéias.

Herculano — esperava ser mais um para preencher o elo ou a teia desta rede: divulgar,
participar e cooperar para que avancemos enquanto uma verdadeira rede. Minha opinido
pessoal, bem como da diretoria da Casa de Cultura, entende que para que cultura popular
nos extremos de uma cidade somente sera respeitada, se articulada.

Herculano aparenta, com seu laconismo, uma descrenca que a rede possa
cumprir seus objetivos. O termo “esperava” no tempo verbal conjugado denota uma

profunda tristeza em relagdo aos novos tempos e ao novo cendrio politico.

Herculano — (sobre o que falta a Rede Social de Cultura) saber o que queremos, pra que e
para onde vamos? Para que serve uma rede Social de Cultura? Pensar projetos articulados
de forma que possa ultrapassar o portdo de nossas organizacfes que favoregca um numero
maior da populacdo. Qual o futuro desta Rede? Depende de cada um de nds. Sendo
pessimista vejo as pessoas com vontade de fazer acontecer terem que buscar outros
caminhos.

Herculano — (sobre o significado de rede) Uma proposta de unir propostas convergentes.

Herculano — (sobre o significado de cultura) Prefiro filosofar: conjunto de praticas, acbes e
instituicdes pelas quais os seres humanos se relacionam entre si e com a natureza e dela se
distinguem, agindo sobre ela ou através dela, modificando-a. E a maneira pela qual os
humanos se humanizam, por meio de préticas, interdicbes, obrigacdes, e de uma ordem
simbdlica. Cria, assim, a existéncia social, econbmica, politica, religiosa e artistica. Sintese
de Marilena Chaui

O distanciamento de Herculano provavelmente se da por conta de seu
desanimo e desilusao para com os andamentos atuais da Rede Social de Cultura.

Herculano — (sobre o papel do SENAC na rede) articular com o0s movimentos “o
pensamento” do desenvolvimento local, porém no meu ponto de vista as ditas liderancas
ainda ndo compreenderam, cada um tem pensado nos seus proprios espacos e as
provaveis conquistas, prémios e o reconhecimento da midia.

O papel do SENAC de ser “apenas” mais um ator da rede parece ser a
“esfinge “ da Rede Social de Cultura. Decifra 0 meu papel ou te devoro, pois se o



grupo ndo consegue atuar com a presenca do SENAC, também ndo consegue se
constituir sem ele.

4.5.9 — Entrevista Catia - Cia.Teatral ManiCémicos (enviada por e-mail)

Cétia — nosso papel ao participar da rede, era fortalecer o movimento cultural na regiao (o
que ja faziamos) em rede, com outras organiza¢gBes teriamos, e seriamos mais fortes
(pensamos).

Cétia — (sobre o que falta a Rede Social de Cultura) acho que definir qual realmente é o
objetivo, e todos olharem para o mesmo ponto. Isso ndo é facil pois envolve diversas
vontades e desejos diferentes. A Cia. Teatral ManiCémicos, saiu dessa rede por perceber

gque nossos objetivos e desejos ndo iam de encontro com as dos outros participantes.

Cétia — (sobre a utilidade da rede Social de Cultura) para troca de experiéncias, ajuda
mutua e realizacdo de acbes em conjunto.

Céatia — (sobre o significado de rede) unido de pessoas ou organizacdes com objetivos
(dentro da rede) em comum.

O ManiCbmicos é uma organizacao que faz cultura. Teria sido 6timo para a
pesquisa conseguir identificar quais sdo estes objetivos e desejos tdo dissonantes.

Cétia — (sobre o significado de cultura) modos e costumes de uma determinada regido.
Sobre o papel do SENAC na rede. O pouco tempo que ficamos na rede, ndo conseguimos

entender bem qual era esse papel.

Aqui a recorréncia da davida maior.

4.5.10 — Entrevista Gunnar — Tropis e CEU Dutra — (enviada por e-mail)

Gunnar — fui convidado para participar das reuniées da rede, na qual discutiriamos acbes
culturais para a regiéo e viabilizacdo de projetos conjuntos, participei ativamente da rede por
2 anos. Mantenho amizade com as pessoas mais proximas.

Gunnar — pra esta rede em especifico falta o principal, a “rede”. Uma rede social de cultura
poderia servir como uma centralizacdo de forcas, ou seja, como uma rede elétrica, ou uma
rede de telefones, que passa a mensagem ou energia pra todos os lugares conectados,
facilitando assim a ag&o cultural nos locais mais desfavorecidos economicamente, mas ndo
por isso “sem cultura”, mas com praticas culturais de baixo custo, o que aos olhos dos
criticos pode significar uma cultura oriunda, mas em todas as épocas as coisas foram assim,
€ assim nasceu a capoeira, o carnaval, o frevo, 0 maracatu, etc.

A concepcéo de cultura de Gunnar ndo parece, a primeira vista, ser tao
subversiva quanto se propagava. O termo contracultura utilizado pela Vilma nao se
aplica.

Gunnar — (sobre o significado de rede) sempre tive como rede uma série de vinculos que
seriam, iguais e diferentes; ou seja, na sua particularidade seriam diferentes, mas num
contexto mais amplo, com a mesma finalidade, de uma ajuda muatua, quase uma



corporagéo.

Gunnar — (sobre o significado de cultura) esta pergunta remete a um assunto muito amplo,
no qual vou me restringir a me colocar de uma forma geral. Cultura é a interface do
imaginario pessoal costurando com os sentimentos de um determinado povo que reconhece
ali uma ligacdo comum.

Gunnar — (sobre o papel do SENAC na rede) o SENAC, neste momento, 0 vejo como um
disco voador (diga-se de passagem, burgués), que pousou na periferia precisando de mérito
de bom samaritano mas sem nenhum tipo de experiéncia no que ele se propunha a
fomentar e realizando um grande “bum” e depois um “boff” desinflando tudo o que havia
inflado.

Apesar do discurso um pouco esquerdizante de Gunnar, a sua visdo do
papel do SENAC nao é destituida de razdo. Este “desinflar” parece recorrente
gquando uma organizacdo se aproxima de outras comunidades e nao consegue
transmitir uma transparéncia de intengdes. Em redes, a presenca de elementos de
grande porte pode desestabilizar o grupo, gerando conflito ou desintegracéo.
Empresas e poder publico costumam fazer este papel de desequilibrio a despeito
das boas intencdes de seus representantes.

4.5.11 — Entrevista Ana Maria — Associa¢cdo Monte Azul (enviada por e-mail)

Ana Maria — comecei a participar da Rede desde antes dela existir pois 0 embrido ao meu
ver foram as reunides entre a Tropis, Sarambeque e Monte Azul, logo na seqiéncia a
Leticia e o Gil passaram a se reunir com a Rosa e o pessoal da Casa de Cultura e eu fiquei
acompanhando a rede virtualmente e através deles. Eu acompanho a rede desde sua
criacdo em 2002, ocasido em que a Monte Azul era representada pela Leticia e eu era da
Sarambeque, na realidade ja faziamos parte de um embrido de rede. Comecei a participar
pela Monte Azul em 2003 e desde entdo ocupo uma posi¢cdo ndo muito confortavel, pois
acho que falta dinamismo no processo e que a critica ndo é vista como construtiva nunca.

O Seo Nestor critica a postura da Associacdo Comunitaria Monte Azul pela
sua auséncia nos debates, de seu autocentramento: o Monte Azul, ele é muito ele.
As organizagbes quando atingem uma certa dimensdo, quando crescem muito
rapidamente acabam perdendo a visdo de seus ambientes externos, a capacidade
de entender suas conexfes mais proximas. A dindmica é sempre de fora para dentro
do que de dentro para fora. A minha organizacéo € o centro dos acontecimentos e
eu tenho que investir muito tempo na sua administracdo. Seo Nestor acredita que

eles poderiam ter saido do casulo e olhado um pouco mais para fora.

Ana Maria — vou citar alguns aspectos negativos: Acho algumas entidades (SENAC,
Movimento de Moradia, Casa de Cultura Sao Luis) muito distanciados do fazer cultural e de
uma certa forma engessados pela sua missdo ndo usando a cultura sequer como
ferramenta de mobilizacdo social, no inicio isso ainda ndo era téo claro pelo perfil pessoal do
mediador mas com a mudanc¢a houve um esfriamento do grupo. Outras entidades s&o
extremamente fisiolégicas, freqlientadoras de gabinete atreladas ao governo (seja ele qual
for) e com interesses muito individuais para participarem de uma rede. e a grande maioria é



de gente muito bem intencionada mas com muito pouco tempo para discutir, que ficam
condicionadas ao fazer.

E a mesma critica é dirigida pela Ana Maria, ndo somente a Casa de Cultura
do Jardim Sao Luis, mas a outras organiza¢cdes da rede. Nas atividades de formacao
de redes o0 que mais causa demora nos processos € a dificuldade dos participantes
em disponibilizar tempo para suas acdes conjuntas. A organizacao a que pertencem
acaba tomando muito tempo e sobrando pouco para as articulacbes entre as

entidades.

Ana Maria — acho que tenho bons amigos e outros que me acham uma chata, que rezam
para eu ndo aparecer na reunido. Os amigos sdo os mais rebeldes: Gil, Marcelo, Roberto,
ManiCbdmicos, alguns da Casa dos Meninos, Occa, Ceu Casablanca.

Esta parece ser uma postura um pouco rigida e uma certa dificuldade de
dialogar com as diferencas. Aceitar apenas 0s que Sao amigos pode parecer um

pouco comodo. Rede ndo é panela, rede é poder aceitar 0os outros e gostar deles.

Ana Maria — ndo tenho papel na Rede ultimamente tento encaminhar pessoas para ela
guando percebo que é de interesse mutuo, mas evito de ir as reunides para ndo me sentir
constrangida e ndo incomodar.

Mas ainda faz parte da rede.

Ana Maria — a Monte Azul tem muita importancia na regido, mas por ter conquistado um
espaco é excluida pelo grupo que alega que ela ja tem muito.

E excluida ou se exclui?

Y

Ana Maria — (sobre o que falta a Rede Social de Cultura) organizacdo, lideranca
conquistada e ndo autoritaria, unido, clareza de objetivo. Que serve para trabalhar em rede,
discutir, divulgar, fortalecer, ampliar, reconhecer e estimular as atividades culturais das
entidades e individuos ligados a Rede.

Ana Maria — (quanto ao futuro) esta elasticidade do grupo que incha e esvazia um dia vai
acabar, ndo vejo uma clareza de objetivos e o fortalecimento da rede acontecendo.

Ana Maria — (sobre o significado de rede) era um desafio e uma esperanca agora é s6 um
evento distante.

Evento distante tem um carater de externalidade, de coisa desimportante que
vem de fora. O que a Ana Maria faz parecer € que quando ndo se consegue vencer

um desafio € melhor dar-lhe menor importancia.



4.6 — Acompanhamento das atividades do grupo

Foram acompanhados trés eventos realizados pela Rede Social de Cultura

que puderam dar a idéia do potencial de realizagdo do grupo.

O projeto Metamorfose da Rainha da Paz, que acabou se tornando uma
Invasdo Cultural com a participagcdo de outros participantes da Rede Social de
Cultura, ocorreu no dia 28/08/2004, na entrada da favela Fim de Semana. O projeto
consistiu em varias oficinas tematicas que culminavam com algum tipo de evento,
performance ou atividade chamada de Sabado Cultural com a finalidade de exercitar
o discutido nas oficinas. A oficina que antecedeu as atividades foi focada no tema
organizagdo de favelas. Foi a atividade que contou com o maior nimero de
participantes da Rede Social de Cultura: Rainha da Paz, Bloco do Beco, Casa dos
Meninos, Associacdo Cultural Monte Azul, CEU Casablanca, Casa de Cultura do
Jardim S&o Luiz, Cooperifa, Espiritos de Zumbi e Casa de Cultura de M"Boi Mirim.

Programacao:

10:00 Abertura — Debate: ‘O projeto Metamorfose e 0 sonho da transformacdo’ Na

Associacdo Rainha da Paz (Rua Aderbal, 20)

1,1:00 Grafite: duas intervencgfes; R. Aderbal e Trav. Ofélia Monteiro Plantio de

Arvores; R. Aderbal x R. Yoshimara Minamoto Musicas Infanto-juvenis: Meninos da

Casa dos Meninos. R. Aderbal x R. Yoshimara Minamoto

11:30 Jogos e Brincadeiras de Rua: oficina de serpentes, oficina de bonecos, teatro,

poesia e muita brincadeira; R. Aderbal, R. Yoshimara Minamoto e Campinho da R.

Primo Morati Um som diferente: Diogo e seu Violoncelo; R. Aderbal x R. Yoshimara

Minamoto Mdsicas Infantis: Paulinho e Edria R. Aderbal x R. Yoshimara Minamoto

13:00 Break: Bloco do Beco R. Aderbal x R. Yoshimara Minamoto

14:00 Maracatu: Alunos da Escola Vera Cruz Saida da Rua Aderbal

15:00 Percusséo e Cordas: Meninos Percussonicos (Casa dos Meninos) R. Aderbal x
R. Yoshimara Minamoto

16:00 Danca e Tambores Afro: Grupo Espiritos de Zumbi R. Aderbal x R. Yoshimara
Minamoto

17:00 Sarau de Poesia: Cooperifa R. Aderbal x R. Yoshimara Minamoto



18:00 Bossa Nova Instrumental: Paulo Roberto e Osvaldo Nery; R. Aderbal x R.
Yoshimara Minamoto Jazz ao Vivo: Perifazz R. Aderbal x R. Yoshimara Minamoto

18:30 Samba Enredo: Bloco do Beco R. Aderbal x R. Yoshimara Minamoto

19:30 Cinema: exibicdo de curtas metragens — Grupo MUCCA Campinho da Rua
Primo Morati

20:30 Encerramento e apresentacdo do Grupo Trajetéria Periférica (RAP), formado
por meninos da comunidade. R. Aderbal x R. Yoshimara Minamoto

Eventos como este, com uma programacdo tdo extensa e uma maior
periodicidade, poderiam afetar beneficamente o modo como as pessoas encaram o
seu cotidiano. O resultado para o grupo foi poder demonstrar o potencial do trabalho
de rede. Havia ainda muitas pessoas de organizagcbes de outras regioes,

universitarios e artistas que vieram interessados neste projeto.

No dia 27/11/2004 foi realizada da | Feria de Arte, Cultura e Culinaria de
M’Boi Mirim que foi resultado da parceria entre a Rede Social de Cultura e o grupo
de artesdos do M’Boi Mirim. Este evento também contou com uma programacao
bastante extensa e, além da qualidade, por exemplo, dos grupos de maracatu e hip
hop, foi possivel identificar que alguns folguedos do nordeste como as dancas de
roda, que ndo sdo muito visiveis aqui no sudeste eram recuperadas de um modo
bem peculiar. Havia o grupo de jovens que participavam de oficinas de dancas
nordestinas e a este grupo foram incorporados outros jovens que estavam no local e
foram convidados a patrticipar. Certas brincadeiras tém uma infinidade de passos
que s6 alguém que viveu nas regides onde elas sdo cultivadas poderia conhecé-las
em profundidade. Este costuma ser 0 caso das pessoas que vém para Sao Paulo e
ministram cursos e oficinas destas modalidades de dancas. Mas como boa parte dos
jovens que moram na Zona Sul sdo ou migrantes ou descendentes de migrantes, de
certo modo, parte desta heranca ainda consegue ser passada aos filhos ou
comunicada aos amigos. Era interessante ver que quando alguém nao dominava
certo passo totalmente, logo era corrigido por outro que sabia uma outra parte do
movimento e, formando uma colcha de retalhos da memaria cultural, a danca se

completava.



A terceira atividade acompanhada foi uma oficina de democracia realizada no
Rainha da Paz, mas oferecida para todas as organizacfes da rede. Nesta oficina foi
tratado com o0s jovens temas como instancias do poder publico, a estrutura do
Estado, o significado dos cargos politicos, da finalidade das diversas instancias do
direito, formas de participacdo democratica, partidos politicos, elei¢cdes, etc. A forma
de transmitir o contetddo teve um carater ludico sendo facilmente absorvido pelos

jovens que participaram ativamente dos exercicios.

4.7 — Levantamento das Conexdes

Para se desenhar uma estrutura definida da Rede Social de Cultura, um
complicador encontrado foi a constatacdo da pouca configuracéo estatica do grupo,
isto é, a grande mobilidade entre os componentes ndo determinava uma apropriagao
de identidade organizacional, mas sim local. O que se tornou possivel verificar foram
alguns movimentos da rede e procurar, durante as pesquisas, identificar as causas

destes movimentos.

De inicio ficou visivel que o grupo era composto por pelo menos trés
subgrupos com visdes dos caminhos da rede que nem sempre eram justapostos.
Esta visdo foi possivel a partir das conversas com os técnicos do SENAC, onde se
pode identificar que havia um grupo de produtores culturais politicamente engajados,
representantes de ongs e artistas ou grupos artisticos. O que acabou caracterizando
as acles da rede é que cada grupo se acionava ho momento apropriado, mas a
propria dificuldade de tomar decisbes do grupo acabou afastando alguns
componentes importantes. Apesar de (til, a classificagcdo que os técnicos do SENAC
usaram para poder entender os movimentos da Rede Social de Cultura ndo pode ser
usada de modo rigido. O que se pode constatar € que o grupo que Vilma
denominava de os pensadores culturais, € composto por pessoas com um bom grau
de influéncia cultural na regido. E mesmo com a sua saida eles ainda continuaram
participando de algumas atividades do grupo, se comunicando, enfim, ndo poderiam
ser considerados fora da rede. Outro ponto importante € que se foi por meio do Seo
Nestor que o SENAC chegou a regido, quando surgiu a oportunidade da formacéao

do que seria a Rede Social de Cultura, foi a Rosa que chamou as pessoas e 0s



grupos para participar. E a Rosa é amiga de todos eles, ela foi durante muito tempo,
neste grupo, o elo de afetividade que garantia a coesdo da rede e quando surgiu 0
conflito interno entre o grupo dos pensadores culturais e 0s outros grupos, ela
acabou ficando isolada por ter interesse apenas em que a rede tivesse continuidade
no seu processo de formacgéo. E esta lacuna foi logo suprida pelo Roberto que tem
grande capacidade de articulacdo e organizacdo, mas neste momento parecia que o
grupo ainda se encontrava desestruturado, com muitos participantes indo embora. O
que ocorreu de importante foram as novas conexdes criadas, como entre Roberto e
Luis, entre Luis e o grupo de artesdos e entre Roberto e o projeto Eco-cidadania.
Estas conexdes entre os componentes da rede com uma forma diferente de agir e as
com outras redes, apontam novos caminhos para a Rede Social de Cultura. E sobre
o papel de mediacdo do SENAC pode-se dizer que existe uma dissonancia entre a
pessoa do mediador e a instituicdo, o que interfere na qualidade do trabalho. Outro
papel do SENAC é o de disponibilizar instrumentos de comunicacdo que ainda nao
foram apropriados pelos membros da rede. E é justamente na falta de comunicacéo
que reside a dificuldade de integracdo dos componentes e da eficiéncia na tomada

de decisoes.

4.8 — ldentificacdo de Eficiéncia dos Processos Internos

O processo de construcdo da identidade da Rede Social de Cultura passa
pelo aprendizado da acao cultural coletiva. A continuidade destas acdes e a andlise
e discussdo dos seus resultados a partir de uma perspectiva dialética e dialégica
poderdo ser os fatores de formacdo de uma identidade do grupo. Com esta
estratégia, o grupo acabara contribuindo também para a formacdo de uma
identidade das comunidades locais. Para a reestruturacdo destes espacos e da

criacao ou transformacao de novos espacos de geracdo de cultura.

A dificuldade de se estabelecer esta continuidade passa exatamente pela
dificuldade de criagdo, de melhor utilizacgdo ou de acesso aos processos
comunicacionais intra e extragrupais. Tanto durante a pesquisa, como durante a fase
de participante do grupo, foi constatada a dificuldade de se estabelecer uma

comunicacao mais eficiente entre os seus representantes. Durante um breve periodo



relatado anteriormente, foi criada na Internet, uma lista de discussdo que durou
alguns meses, quando foi espaco de importantes discussdes para o grupo. O proprio
SENAC colocou a disposicdo da rede uma ferramenta que propiciasse esta

comunicacao, mas os resultados ai foram nulos. Ninguém aderiu a esta ferramenta.

Foi defendido dentro do grupo pelo pesquisador que as a¢des devem, pelo
menos no principio, contar com apenas o0s ativos das préprias comunidades e nao
esperar que o0 poder publico contribua com algo. Esta participagdo deve ser
construida e conquistada com o decorrer das ac¢des do grupo e ndo pedida. O poder
publico, setor empresarial, caso tenham interesse, devem participar motivados pela
exceléncia das acbGes do grupo, ndo porque estejam ajudando. E na prética este
posicionamento se mostrou correto, pois em algumas acdes em que Sse precisou
contar com parceiros externos, acabou nao resultando em acdes efetivas e quando
se pautou por acdes constituidas pelos préoprios ativos do grupo, os resultados

esperados foram alcancados.

As discussfes em torno das metodologias que o SENAC utiliza para mediar
0S grupos parece apontar que grupos como a Rede Social de Cultura sdo essenciais
para que o SENAC reveja as suas formas de atuacdo. Se agora o momento
presencial do grupo, o férum, € quando se tomam decisdes, estes momentos tém
gue apresentar uma dinamica maior. Como ja haviamos dito, os técnicos do SENAC
tém formacgéo de educadores, o que acaba tornando as reunides algo parecido com
salas de aula, onde o objeto flip-chart exerce a funcdo de quadro-negro. Outro
elemento que preocupa é o tempo de reunido. Normalmente o forum se estende por
duas horas, o que acaba se tornando cansativo. Levando em consideracdo que
grande parte dos participantes é ligado a artes, seria interessante utilizar-se de
dindmicas que contemplassem este fato. Conclui-se que, se a mediacdo tem que ser
obtida a partir de uma construcdo coletiva, e € neste caminho que o SENAC - ou
qualquer outra organizacdo ou poder publico interessado em apoiar projetos deste

tipo — deve buscar suas novas metodologias de trabalho com redes sociais.



4.9 — Andlise dos Resultados e Construcédo de uma Histéria

A historia da Rede Social de Cultura comeca pelo projeto do SENAC
chamado Redes Sociais. E uma das primeiras redes fomentadas pelo SENAC foi a
Rede Social S&o Luis, centralizada na Casa de Cultura do Jardim S&o Luis e na
figura do Seo Nestor. Em 2002, Jorge, técnico de SENAC, fazia parte do Comité de
Assuntos Comunitarios da Camara Americana de Comeércio (AmCham) que estava
definindo que tipo de a¢cBes sociais as empresas associadas deveriam efetuar. Foi
acordado que a forma mais efetiva de agcao social desenvolvida pelas empresas
seria a que estivesse conectada com cultura. Jorge entdo entra em contato com Seo
Nestor comunicando que haveria uma boa chance dos projetos da regido serem
financiados. Seo Nestor aciona a Rosa, uma de suas coordenadoras, que
desenvolvia atividades culturais dentro da organizagdo, para que contatasse
organizagdes que trabalhassem com cultura na regido. Isso foi feito, sendo realizada
uma reunido com os representantes de oito organizacdes. Chegou-se a conclusao
de que os projetos que cada grupo apresentava precisavam ser melhor estruturados.
Foi entdo realizada uma oficina de elaboracdo de projetos sendo os resultados
apresentados por Jorge a Camara Americana de Comércio. Por motivos que nao
ficaram muito claros, apenas um dos projetos foi efetivamente apoiado e a ponte que
a Camara Americana criou foi desativada e ndo se falou mais nesta possibilidade.
Os efeitos foram que, se esta iniciativa que poderia ter fortalecido a acédo de rede
entre as organizagbes, acabou gerando uma frustracdo muito grande no grupo,
acabando por dar uma conotacédo ruim as acdes do SENAC nas comunidades. Outro
fato foi que a organizacdo que teve o seu projeto aprovado acabou se desvinculando
do grupo. Apesar deste inicio desanimador, as organiza¢cdes acabaram concordando
gue as agdes em conjunto poderiam reverter para todos e dar maior visibilidade aos
trabalhos realizados. Jorge continuou acompanhando 0 grupo por mais cinco meses,
sendo acionados técnicos para desempenhar a mediacdo das reunides da rede. A
primeira acdo a ser realizada pela rede foi uma apresentacdo no campus do Centro
Universitario SENAC. Ja o primeiro projeto gerado dentro da Rede Social de Cultura
foi 0 “Invasdo Cultural”, cujo nome a principio causou uma certa polémica por
lembrar o tipo de acdo de movimentos sociais considerados pela sociedade como

violentos como os movimentos de moradia e 0 MST. Alguns componentes do grupo



sugeriram que isto poderia afastar possiveis apoiadores. Aqui aparece um primeiro
indicio de desagregacdo dentro do grupo, pois ficou claro que cada um dos
subgrupos internos se posicionava de modo diferente. O grupo dos pensadores
culturais foi o que mais incentivou este tipo de agéo, a de intervencéo cultural com
finalidade de conscientizacdo politica. O grupo dos representantes de ongs tinha a
mesma preocupacado do técnico do SENAC, na época a Vilma, de desenvolver um
projeto ., que desse visibilidade ao trabalho das organizagbes e atraisse possiveis
financiadores. E por ultimo, o dos artistas e grupos artisticos que tinham por objetivo,
a principio, obter espaco para apresentar seus trabalhos, sem grandes ambicdes
politicas. Comeca a aparecer a dificuldade de se obter um consenso dentro do grupo
com objetivos e motivagfes tdo dispares. Davidas quanto ao formato do evento, de
sua dimensdao e objetivos ndo foram acordadas. Depois de varios meses de
preparacdo foi agendada uma primeira Invasdo Cultural que foi realizada no dia
21/03/2004, na Vila Sdo Remo, mas com resultado aguém do esperado. Como o
transporte ficou por conta da subprefeitura, que cancelou o envio de um 6nibus ;; na
véspera do dia do evento, a Invasdo Cultural se resumiu a apresentacées do Grupo
e Cia. Teatral ManiComicos e do Grupo Arte Vida. Apos a avaliacdo dos resultados,
o grupo deu uma esfriada, e nas reunifes a troca de farpas e acusacdes sobre a
culpa do relativo fracasso da Invasdo Cultural e a tentativa de determinar um
caminho Unico de acao foram a Unica pauta possivel. Este impasse foi fatal para o
processo de aprendizado do grupo. Este dependeria de haver uma regularidade
maior de acdes e que se criasse uma rotina de avaliacdo e redirecionamento dos
processos mais dinamica. Isto culminou na fatidica reunido de maio de 2004,
quando as diferencas se tornaram incontornaveis, resultando na ruptura dentro do
grupo. Este foi 0 momento em que comecava a pesquisa sobre a Rede Social de
Cultura, bem no olho do furacdo. O grupo recomeca os esforcos esvaziado e com a
questdo da intermediacdo ndo resolvida. Numa primeira reunido apos a ruptura, para

sua confirmacédo, s6 compareceram trés elementos representantes do subgrupo dos

2.0 SENAC (por meio de seus técnicos do Centro de Tecnologia e Gestdo do Terceiro Setor de Sao Paulo)
segue o receituario moderno — o que alguns autores adjetivam de neoliberal — do terceiro setor que prega que
para qualquer atividade ou acdo deve ser providenciado “um projeto” e que as organizagBes devem seguir um
modelo administrativo proximo do corporativo.

13 Foi confidenciado ao pesquisador por um dos entrevistados que a causa do transporte ter sido cancelado pela
subprefeitura teve, de certo modo, participagdo de um dos membros da rede. A parte a possibilidade de ser
penas “fofoca”, podemos entender que: a participacéo do pesquisador pode ter sido aceita e entendida por parte
do grupo e por outro lado, como é usual em grupos em processo de conflito, a confidéncia teve a intencdo de
jogar a culpa pelo fracasso do grupo em facg¢Ges contrarias.



pensadores culturais que contavam em realizar a intermedia¢do. O grupo, com esta
auséncia, confirmou o seu desagrado para com os pensadores. Nas outras reunides
posteriores 0 que se viu foi uma transformacéo nas liderancas. Rosa, depois de mais
algumas participacdes, se afasta do grupo e da Casa de Cultura do Jardim Séo Luis.
E este espaco de articulacdo dentro da rede rapidamente € assumido pelo Roberto
(Rainha da Paz). Interessante que estes dois jovens, cuja histdria de vida esta
extremamente impregnada da vivéncia nestas comunidades, conseguem em pouco
tempo e com um contingente mais reduzido de participantes da rede, produzir bons
e consistentes resultados. A Invasdo Cultural dentro do projeto Metamorfose, a
parceria com o grupo de artesdos que resultaria na | Feira de Arte, Cultura e
Culinaria do M’Boi Mirim, Seminario de Cultura Popular e Oficina de Comunicacao,
este um projeto do Rainha da Paz em conjunto com alunos do curso de jornalismo
da PUCSP e extendido aos participantes da Rede Social de Cultura. Particularmente
no Seminario de Cultura Popular, o enfoque foi mais na discussdo sobre as
expectativas, nos modos de se relacionar com a nova administracdo que estava
sendo empossada e de como, para isso, seria necessaria uma melhor articulacédo
em rede dos atores locais. Foi um momento rico de troca de visbes e experiéncias
entre os participantes. Logo a seguir ocorreu uma reunido com o novo supervisor de
cultura do M’Boi Mirim, Tido. Apesar de toda a bagagem que este profissional trazia
para a regido e a sua intencdo de auscultar as praticas e os ativos locais, provocou
uma ligeira apreensao quanto ao projeto que a nova administracdo traria para a
cultura. Como se pdde acompanhar pela imprensa (verificar anexo 2), a falta de uma
politica cultural clara na gestdo Serra fez com que as conquistas anteriores fossem
praticamente desmanteladas. Portanto, o primeiro semestre de 2005, pelo impasse e
indefinicdo dos caminhos a serem seguidos, acabou desmotivando os componentes
da Rede e o que se viu foi que cada um se voltou para as suas atividades préprias.
Mas como esta Rede, pelo fato que grande parte de seus componentes mora na
localidade, nunca morre, apenas hiberna, esperando novos tempos e oportunidades
de se posicionar, as acbes continuam a ser realizadas, as pessoas continuam

conversando e a chama continua acesa.

Neste momento em que a pesquisa termina, temos como conclusao da

histéria da Rede Social de Cultura que, num organismo enredado, os resultados,



muitas vezes aparecem nos locais nao planejados. Se acdes ndo conseguem ser
efetivadas, no seu processo de preparacdo podem ser desenvolvidos
relacionamentos que serdo a argamassa da rede, o seu efeito colateral, visto que o

que liga as pessoas em quaisquer circunstancias € a afetividade, o gostar de

trabalhar em conjunto, de fazer junto.

Rede Social de Cultura em oito momentos:

de entusiasmo desconfiado

de frustracéo confirmativa

de recomeco desanimado e lenta retomada
de nova frustracéo e desagregacéao

de recomeco a partir do rescaldo do incéndio
de novas possibilidades

de nova administracéo publica

YV V. V V V V V V

de desativacéo e hibernacéo (ou de conspiracao)



Consideracdes Finais

A — Do Significado de Redes Sociais

Nesta pesquisa, anteriormente ao trabalho de campo, foi feito um exaustivo
levantamento bibliografico sobre o tema redes sociais. Neste processo foi tomado
conhecimento de varias abordagens diferentes do que sejam redes sociais.
Confirmamos também, o que ja era uma das hipdteses de pesquisa, a urgéncia de
se desenvolver estes conhecimentos dentro de quaisquer tecidos organizacionais e
de que grande parte das metodologias utilizadas atualmente ndo dao conta da
complexidade do processo de autogestionamento necessario as redes.

Na area de analise de redes sociais, a dificuldade encontrada era que pouco
material existe relacionando um procedimento de pesquisa participativa com uma
leitura dos movimentos culturais que ocorrem em uma rede de pessoas. A
abordagem antropologica, com a sua metodologia de pesquisa de campo, a
etnografia, possibilitou uma nova compreensdo das representacdes mentais na
configuracdo de uma historia de grupo. Uma colcha de retalhos, de fragmentos de
historias, de visdes, de caminhos que apontam para a construcao de uma identidade

propria. De um caminho autbnomo, de um fazer-se protagonista de sua ralidade.

B — Do Significado de Cultura

A abordagem do significado de cultura utilizado neste trabalho, o de cultura
como um processo de significados enredados entre seus nds, deu o norte para uma
compreensao mais fluida das conexdes sociais e das formas de agir coletivo, de

fazer coletivo, de criar uma forma deste fazer, uma cultura deste fazer.



Cultura € um processo dinamico de imbricacdo de conhecimentos, de
relativizacdo de poderes, de estruturacdo e desestruturacdo de significados. Cultura
€ uma rede de sentidos que faz do homem um ser interdependente de outros

homens. Cultura é a arte do fazer com arte a vida.

C — Do Aprendizado do Processo Etnografico

A atividade etnografica demanda tempo. Para que se possa descobrir as
verdades escondidas e as vezes até inconscientemente, precisamos nos sentir
participando do grupo, ser mais um sujeito desta comunidade. Alguns fatores fizeram
com que os processos de desenvolvimento desta pesquisa demorassem a ficar
claros. Apesar do autor ser um membro do grupo, mesmo antes de iniciar a
pesquisa, trata-se de um elemento estranho ao grupo. Saber ser aceito por alguns
membros, mas para alguns ainda ser um desconhecido, um estrangeiro. Isto ficou
claro quando foi realizado o acompanhamento das atividades de cada grupo. Outro
fator inibidor de uma maior aproximacdo é o simples fato de ndo ser morador da
regido. Este grupo é composto pela maior parte de pessoas amigas que convivem

entre si quotidianamente e que conhecem a historia de seus elementos.

A pouca experiéncia no trabalho de campo obrigou o uso do instinto quase
tanto do que de uma sistematizac@o cientifica. Existem dezenas de manuais de
etnografia disponiveis, mas nenhum deles possibilita indicar um caminho para cada
situacdo de campo. Alguns caminhos foram ficando claros com o desenvolvimento
da pesquisa. Como o ponto de partida para uma leitura da rede era o da construcao
da sua historia pelos seus participantes, o que se comecou a ser feito foi pedir a
cada entrevistado que contasse a sua histéria da rede. Quando Roberto foi
entrevistado e |he foi pedido para contar esta histdria, até pelo fato de que apesar de
sua importante participagao, fazia pouco tempo que ele era um membro do grupo. E
ele resolveu contar a sua historia de vida. Este fato apontou bem claro qual deveria
ser o foco. A historia de vida indica o grau de importancia que a rede desempenha
para este sujeito. E de qual modo ele se vé como um ator neste cendrio, sua
posi¢do, seu perfil, sua importancia a partir da sua histéria. Finalmente, a grande
dificuldade foi poder estruturar os dados coletados e transforma-los em algo que



apontasse para um caminho conclusivo ou que abrisse para novas perguntas. Um

imenso quebra-cabecas faltando muitas pecas.

Este fazer etnografico que, acredita-se, pelo menos neste caso, ainda precisa
de muita pavimentacdo, mas comeca a apontar qual sera o caminho deste
pesquisador. De qual modo podera contribuir na elaboracdo de um conhecimento,
de um saber coletivo que possa ser util para a criacdo de uma identidade cultural do

NOSSO povo.
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R. Thomaz de Souza, 552 J, Monte Azul

CEP 05836-180 Sao Paulo — SP

Tel.: (55 11) 5851-1158

e-mail: tropis@tropis.org

Casa de Cultura e Educacédo Sao Luis
Av. Hum, 30, Jd Sao Luis

CEP 05823-070 Sao Paulo - P

Tel.: (55 11) 5812-2434

e-mail: ccesl.ccesl@globo.com.br

Casa dos Meninos

R. Yoshimari Minamoti, 656, Jd. Fim de Semana
CEP 05847-620 Sao Paulo — SP

Tel.: (55 11) 5511.4889

e-mail: cmeninos@bol.com.br

Casa Popular de Cultura

Estrada do M' Boi Mirim, Av. Inacio Dias da Silva, s/n, Piraporinha
CEP 04913-180 Sao Paulo — SP

Tel.: (55 11) 5514-3408

e-mail: cpcmboi@ig.com.br

Centro Alternativo de Artes e Cidadania
R. Serra do Jairé, Mooca

CEP 03175-000 Séao Paulo — SP

Tel.: (55 11) 9808-7217

e-mail: caac@gogo.com.br

Centro Rotario Educacional, Social, Cultura e Recreativo
R. Aribugu, 311, Jardim S&o Luis
CEP 05844-020 Sao Paulo — SP
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Tel.: (55 11) 5510-1958
e-mail: campsa@osite.com

Cooperativa Educacional e Assistencial Casa do Zezinho
R. Amalia Dolacio Albino, 30/77, Pg. Maria Helena

CEP 05854-020 Sao Paulo — SP

Tel.: (55 11) 551- 3750

e-mail: info@casadozezinho.org.br

Rede Popular de Cultura

Av. Pedro Alvares Cabral, 201, Sala 3007
CEP 04094-050 Sao Paulo — SP

Tel.: (55 11) 9504-9210

e-mail: hpcultura@hotmail.com

Associacdo Sarambeque de Desenvolvimento Cultural e Social
Endereco: Av. Tomas de Souza, 871, Cep: 05836-350

Site: 1design.com.br/zunidos

Representante: Ana Maria Medeiros

Email: zunidosdomonteazul@terra.com.br

Telefone: (11) 5851-8905

Associacdo Recreativa e Cultural Crianca Feliz

Endereco: R. Prof. Rubens Oscar Guelli, 30, Cep: 04918-280
Representante: Erly Rodrigues Silva

Email: acr.criancafeliz@bol.com.br

Telefone: (11) 5514-5889

Associacdo Nossa Senhora Rainha da Paz
Endereco: Rua Aderbal, 20, Cep: 05847-450
Representante: Maria Regina Goncalves Sigaki
Email: rainhadapaz@terra.com.br

Telefone: (11) 5816-3638

Associacdo Gremio Recreativo Bloco do Beco
Endereco: Rua Salgueiro do Campo, 383, Cep: 05814-210
Representante: Luis Claudio

Email: blocodobeco@bol.com.br

Telefone: (11) 5852-6266

Cia Teatral Arte e Vida

Endereco: Rua Prof. Barroso do Amaral, s/n, Cep:
Representante: Juvenita Maria de Jesus Salvioli
Email: anitasalvioli@yahoo.com

Telefone: (11) 5834-1355

Grupo Informanos
Endereco: Av. José Manoel Camisa Nova, 100, Cep: 05822-013
Representante: Renato Fascinora
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Email: renatoofascinora@uol.com.br
Telefone: (11) 5812-2434

Projeto de Cinema

Endereco: Av. Hum, 30, Cep: 05823-070
Representante: Ana Paul

Email: cemiteriosaoluiz@bol.com.br
Telefone: 5641.3408

Soldados do Baixo Escaléo

Endereco: Rua Romé&o Manzine Cerqueira, 7, Cep: 05844-210
Representante: Douglas Mariano

Email: shilrap@yahoo.com.br

Telefone: (11) 5513.9688

Para saber mais informacgdes sobre a Rede Social de Cultura, entre em contato com
o Centro de Educacdo Comunitaria para o Trabalho do Senac - SP - Projeto Rede
Social - Tel.: (55 11) 6647-515 1 e-mail: redesocial@sp.senac.br ou clique:
www.sp.senac.br/educomunitaria ou com uma das organizacfes da Rede Social de
Cultura (acima).
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ANEXO 2

(Matérias sobre politica cultural para a cidade de Sao Paulo)

SAIDA PARA OS CEUS

Editoria: OPINIAO Pagina: A2

Edicdo: S&o Paulo Feb 18, 2005

Secao: EDITORIAIS

O prefeito José Serra (PSDB) prop6s ao governo estadual que utilize as instalacdes
dos CEUs (Centros de Educacdo Unificados) para as atividades do programa
Fabricas de Cultura _um projeto do Estado voltado para jovens que residem em
areas de baixa renda da cidade de Sao Paulo. A idéia € reduzir a exposicdo dessas
pessoas a violéncia, incentivando a prética de atividades culturais _desde aquelas
que ja fazem parte do repertorio desses jovens até as que Ihes sdo pouco familiares.
O programa conta com financiamento do BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento) e s6 devera ser implementado a partir de 2006. Sem os CEUs,
construidos na gestdo de Marta Suplicy, o programa exigiria investimentos em
instalacdes. Com as estruturas e equipamentos ja existentes no municipio _e nas
areas para as quais dirige-se 0 projeto estadual_ seria mais sensato unir esforgos.
Depois do periodo de aulas, as salas, o cinema e o teatro poderiam ser utilizados
pelo Estado. Um exemplo de integracdo entre as duas esferas de governo, a
parceria também teria a vantagem de tornar menos custosa para a cidade a
manutencdo dos CEUs _que hoje esta em torno de R$ 700 mil por més. Além disso,
o entendimento reforgaria o que parece ser o principal papel dessas escolas _servir
como centro de convivéncia e irradiacdo de cultura nas periferias da cidade.
Segundo a prefeitura, técnicos do BID ja se manifestaram a favor da idéia, restando
agora levar adiante os entendimentos com o governador. Vale observar que
parcerias como essa poderiam ter sido realizadas desde a gestdo passada.
Lamentavelmente, interesses e desavencas politicas quase sempre prevalecem
sobre o interesse publico.

Governo tucano tenta atacar CEU, diz ex-secretéaria

Editoria: COTIDIANO Pagina: C8

Edicdo: S&o Paulo Feb 18, 2005

DA REPORTAGEM LOCAL

A secretaria de Educacdo do governo Marta Suplicy (PT), Cida Perez, qualificou
ontem como "politicas" as afirmacfes de José Serra. "Ha uma tentativa do novo
governo de desqualificar o CEU, ao invés de apresentar um proposta concreta para
a educacao", disse. Segundo ela, o contrato feito com as empreiteiras prevé que
qualguer problema originado pela construgcdo num periodo de cinco anos sera
sanado pelas construtoras sem 6nus para a prefeitura. No caso do CEU Paz, diz a
ex-secretaria, a OAS j4 esta desde dezembro do ano passado refazendo parte da
obra da piscina e do esgoto. "Mas dizer que todos os CEUs tém problemas de
construcdo néo é verdade."

CEU tera parceria e pode ser 'alugado’

Autor: FABIO SCHIVARTCHE; CONRADO CORSALETTE
Editoria: COTIDIANO Pagina: C6

Edicdo: Sdo Paulo Jan 28, 2005



Com dificuldades financeiras, a administracdo José Serra (PSDB) prepara projeto
para que a manutencédo dos 21 CEUs (Centros Educacionais Unificados) seja feita
por meio de financiamento externo e de empresas particulares. Técnicos estao
procurando executivos de grandes corporacbes e de bancos internacionais para
negociar parcerias. Avaliam até a possibilidade de alugar os prédios para faculdades
particulares no periodo noturno _quando os "escoldes" ficam vazios. A idéia integra
0 ajuste de gastos programado pela Secretaria da Educacdo, que prevé ainda a
diminuicdo do numero de coordenadorias da pasta de 31 para 13 e o corte de 280
cargos de confianca. Segundo o secretario da Educacéo, José Aristodemo Pinotti, a
prefeitura vai tentar encampar o projeto Fabricas de Cultura, uma parceria que ja
funciona entre o governo do Estado e o BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento). No caso da prefeitura, o financiamento seria usado integralmente
na sua manutencdo. Segundo Pinotti, o custo anual de cada CEU gira em torno de
R$ 9 milhdes. "E muito dinheiro. D& para construir cinco escolas”, diz. A gestio
Marta Suplicy (PT) afirmava que o custo anual de cada CEU era de R$ 6 milhdes. O
projeto para a inclusdo dos CEUs no Fabricas de Cultura deve ser elaborado em
parceria com a USP (Universidade de Sao Paulo) e enviado aos financiadores em
um més. O Estado ja obteve US$ 20 milhées do BID e, como contrapartida, tera de
desembolsar US$ 10 milhdes. O programa prevé a criacdo de espacos culturais na
periferia para a promogao de inclusédo social. Ele justificou a reducdo das
coordenadorias de ensino dizendo que o Estado tem 13 delas, o que pode ajudar
"num maior entrosamento” entre os governos. Assim como vém fazendo diversos
secretarios do prefeito José Serra, o titular da Educacao sustenta que esta gastando
0s primeiros dias para "apagar fogueiras", numa referéncia as dividas da prefeitura.
Segundo ele, algumas liberacdes ja foram feitas, como o repasse de R$ 11 milhdes
para as creches conveniadas. Pinotti afirma que o pagamento das empresas de
limpeza e de seguranca dos CEUs, que estava atrasado e motivou paralisacdes, foi
retomado. Os uniformes e o material escolar gratuitos para os alunos da rede,
porém, atrasardo. Saude Assim como a Educacdo, a Secretaria da Saude também
quer financiamento externo para seus projetos. Ontem, Serra e o secretario Claudio
Lottenberg se reuniram com representantes do Bird (Banco Mundial). De acordo com
Lottenberg, as conversas com o banco ainda sao preliminares. Sem receber,
funcionarios fazem dividas.

Projeto dobra carga horaria no CEU

Autor: FABIANE LEITE

Editoria: COTIDIANO Pagina: C5

Edicdo: S&o Paulo Jul 3, 2005

DA REPORTAGEM LOCAL

Cumprida a promessa de manter os "escoldes" criados por Marta Suplicy (PT) na
periferia, o prefeito José Serra (PSDB) tenta potencializar o atendimento: ha dois
meses langou um projeto experimental em que as criangas permanecem oito horas
nos CEUs (Centros Educacionais Unificados), e ndo quatro. No periodo extra, ha
atividades culturais _musica, danga_, e esportivas e reforco escolar para os que
precisam. Segundo o secretario da Educacdo, José Aristodemo Pinotti, ainda ha
poucos alunos no projeto _ de 200 a 600 para cada um dos 21 CEUs da cidade, que
tém capacidade para 2.400 criancas cada um. E os resultados e gastos do programa
nos CEUs ainda ndo foram todos dimensionados _a acdo também esta sendo
implantada em outros tipos de escola do municipio. O valor gasto por CEU hoje em
custeio € de R$ 700 mil mensais. Durante a campanha, o prefeito José Serra



(PSDB) criticava o alto custo das unidades e desistiu de construir novos escoldes.
No CEU Sédo Matheus (zona leste), no entanto, o gestor José Valdene Tavares de
Oliveira avalia que sado necessarios mais professores. Ha 140 alunos precisando de
reforco escolar para apenas dois educadores. A refeicdo para as criangas, afirma,
também precisa ser melhoradas. As que freqientam o Pds-escola a tarde, por
exemplo, recebem apenas péo recheado e suco, muitas vezes sem fruta, antes de
comecarem as atividades. Para integrantes dos conselhos que acompanham o CEU,
o problema é uma menor disponibilidade de recursos dos escoldes para a
comunidade, algo que era parte importante do projeto inicial das unidades, que tém
teatros, cinemas, piscinas, quadras, bibliotecas e Telecentros. Segundo o gestor do
CEU Sao Matheus (zona leste), em sua unidade houve muita preocupacdo com a
manutencdo das atividades para quem ndo é aluno. Mas ha muita reclamacéo,
porque o uso do Telecentro teve de ser estreitado, afirma Edilson Bento Ferreira de
Oliveira, 33, do conselho gestor do escoldao. Um periodo foi reservado ao todas as
quartas e sextas. A prefeitura, no inicio do ano, modificou atividades culturais dos
CEUs. Substituiu companhias profissionais de teatro por pecas das comunidades. "A
reorientacdo esta tirando o vigor da proposta: a forca pedagoégica com o vinculo com
a comunidade”, afirma Alipio Casali, que integra o Conselho Municipal de Educacéao.
"Sinto muito se alguém vislumbrou os CEUs como local de lazer", discorda Ismael
Palhares Junior, presidente do Sindicato dos Professores e Funcionarios Municipais.
(FL)

Pai de aluno exige uniformes e mais aulas no CEU Pedreira

Editoria: COTIDIANO Pagina: C2

Edicdo: Sdo Paulo Jun 15, 2005

Secéo: A CIDADE E SUA

DA REPORTAGEM LOCAL

Hugo Benedito Tobias reclama que seu filho e seu sobrinho, que estudam no CEU
(Centro Educacional Unificado) Pedreira, na zona sul de Sao Paulo, ainda nao
receberam o uniforme escolar e que pelo menos duas vezes por semana eles néo
tém aula. Ele diz ainda que o material escolar € ruim e faltam livros didaticos. "Fico
realmente preocupado com o futuro dessas criangas que estudam em instituicdes do
governo, pois néo estao recebendo a devida educacédo nessa fase em que se forma
o carater e a base cultural”, diz. Tobias ressalta que o fato de as criangas irem a
escola e ndo terem aula as deixam mais expostas a violéncia. "Sem estudos, essas
criancas poderéo se tornar os delinquentes de amanha."

Resposta

A Coordenadoria de Educacdo de Santo Amaro informou que o CEU recebeu os
uniformes e as entregas estdo em fase de conclusdo. Quanto ao livro didatico, a
modalidade de educacéo infantil ndo recebe esse tipo de material. Com relacédo a
falta de aulas, a coordenadoria informou que recentemente houve um problema
pontual, por conta de um vazamento, e as aulas ficaram prejudicadas por dois dias.

Prefeitura estuda reduzir gastos do CEU
Autor: LUCIANE SCARAZZATI

Origem do texto: DO "AGORA"

Editoria: COTIDIANO Pagina: C6

Edicdo: Sdo Paulo Jun 9, 2005



Idéia é cortar funcionarios de limpeza e seguranca; centros infantis tiveram que
diminuir despesas de lavanderia
LUCIANE SCARAZZATI DO "AGORA"

A administracdo José Serra (PSDB) estuda a reducdo do quadro de funcionérios de
limpeza e seguranca nos CEUs (Centros Educacionais Unificados). Em maio, 0s
gestores dos escolbes receberam planilhas com o atual nimero de funcionarios e a
previsdo de quantos devem permanecer apés as mudancas. A margem de reducao,
segundo as planilhas obtidas pela reportagem, varia de 10% a 25%. Na semana
passada, foi a vez de as diretoras dos CEls (Centros Educacionais Infantis), que
ficam dentro dos CEUs, receberem uma notificagcdo de que deve haver corte no
servico de lavanderia. Atualmente, cada escoldo possui uma maquina de lavar roupa
e uma secadora de roupas caseiras. Empresas contratadas para lavar as pecas das
criancas _cobertor, lencol, fronha e toalha de banho passam diariamente nas
unidades para recolher o material. Cada creche dos escoldes tem 300 alunos. "O
volume de roupas € muito grande e 0os equipamentos que temos nao vao dar conta”,
afirma uma diretora de creche de um CEU da zona norte _ela preferiu néo ter seu
nome revelado. A limpeza, a seguranca, a lavanderia e a alimentacdo dos CEUs sao
servicos terceirizados. No fim do ano passado, funcionarios que trabalhavam nos
escolbes chegaram a paralisar suas atividades, por causa da falta de pagamento. A
gestao Marta Suplicy (PT) atrasou o repasse de verbas para as empresas, que nao
tinham como pagar os seus empregados. Dividas pendentes Ainda ha dividas de
2004 pendentes _e algumas empresas deixaram de prestar servigcos. As que
entraram no lugar ja reduziram o nimero de funcionarios. E o caso do CEU
Alvarenga (zona sul), que tinha oito vigilantes por periodo e, desde marco, tem
cinco. Na semana passada, a reportagem esteve no local e verificou que o bosque
localizado entre os prédios e o campo de futebol ndo tem seguranca. No CEU Casa
Blanca (zona sul), também houve reducédo de oito para cinco vigilantes por turno.
Serra e seus auxiliares criticam, desde a campanha eleitoral, que o custo dos
escolbes é muito alto: sdo cerca de R$ 500 mil de manuteng&o por més. Em decreto
publicado anteontem no "Diario Oficial* do municipio, Serra retirou R$ 3 milhdes
destinados inicialmente para "operacdo e manutencédo” dos CEUs para gastos com
publicidade. A gestdo tucana justificou a transferéncia dizendo que a verba voltara
para a area de educacdo em forma de campanhas de utilidade publica e de
esclarecimento.

Secretaria vé falha em despesas

Autor: LUCIANE SCARAZZATI

Editoria: COTIDIANO Péagina: C6

Edicdo: Sdo Paulo Jun 9, 2005

A Secretaria da Educacao afirmou ontem que n&o houve reducéo do quadro de
funcionarios de seguranca, limpeza e lavanderia nas unidades do CEU e que as
planilhas fazem parte de um "estudo técnico interno" da pasta. Segundo a chefe-de-
gabinete da secretaria, Maria Lucia Tajal, o estudo levou em consideracdo a area
dos escolbes, a quantidade de portarias e 0 nimero de segurancas contratados pela
administracdo de Marta Suplicy (PT). "Existe uma incoeréncia”, argumenta. "O CEU
Perus [na zona norte] tem 19 mil m2 e 22 vigilantes. Ja o CEU Paz [também na zona
norte] tem uma area bem maior, de mais de 44 mil m2, e conta com 19", diz. Tajal
afirma que "ndo ha prazo para [0 estudo que prevé os cortes] ser implantado”. "Pode
ser até que aconteca [a mudanca no quadro de funcionarios], mas vamos esperar ter
a utilizacdo plena dos CEUs com o Pds-Escola, as atividades culturais e outros



programas para verificar se pode haver reducdo ou ndo do quadro", afirma. Ela diz
ainda que, até o inicio do ano, havia furtos dentro dos escoldes e "as investigacdes
recaiam sobre os segurancas”. Segundo ela, nas unidades em que houve reducao
no quadro, por causa da mudanca de empresa, os problemas acabaram. A equipe
da ex-prefeita Marta rebate as criticas de Tajal. Aléem da area dos escoldes, 0s
assessores de Marta dizem que no planejamento dos CEUs foram levadas em
consideracao informagdes como o tamanho do terreno e o numero de portarias da
unidade e foi montado um esquema diferenciado de ronda, para nédo prejudicar
usuarios da piscina e outros espacos usados pela populacdo do entorno. (LS)

Serra usa verba do CEU para publicidade

Autor: CONRADO CORSALETTE

Origem do texto: DA REPORTAGEM LOCAL

Editoria: COTIDIANO Pagina: C12

Edicdo: Sdo Paulo Jun 8, 2005

Prefeito transferiu R$ 5,3 milhdes dos recursos reservados para manutencdo dos
escolbes e criacdo doCEU Saude

DA REPORTAGEM LOCAL

O prefeito de Sao Paulo, José Serra (PSDB), transferiu ontem R$ 5,3 milhdes
destinados no Orcamento a projetos de saude e educagdo para gastos com
publicidade. A gestdo tucana diz que a verba voltara para essas areas em forma de
campanhas de utilidade publica e de esclarecimento. De acordo com decreto
publicado no "Diario Oficial" do municipio, o prefeito retirou R$ 3 milhées destinados
inicialmente para "operagdo e manutencao” dos CEUs (Centros Educacionais
Unificados) e R$ 2,3 milhdes reservados para a "construcdo de clinicas de
especialidades”, promessa da ex-prefeita Marta Suplicy (PT) batizada de CEU
Saude na campanha eleitoral de 2004. Segundo o secretario de Comunicacédo do
prefeito, Sérgio Kobayashi, a "reengenharia” orcamentéria foi feita porque Serra ndo
construird os CEUs Saude. Ele afirmou ainda que a verba dos CEUs da educacao
seria destinada a manutencao de novas unidades (outra promessa de campanha de
Marta), que nao serdo feitas pelo prefeito neste ano. A oposi¢cdo criticou as
alteragcbes no Orcamento. "Um dos pontos fortemente criticados pelo prefeito no
periodo eleitoral foi a destinacédo de recursos para a area de comunicacdo durante a
gestado passada”, afirmou o vereador Paulo Fiorilo (PT). "A decisédo do prefeito de
tirar verba da educacdo e da saude para gastar em publicacbes do municipio
demonstra sua falta de compromisso em melhorar a qualidade de vida dos
paulistanos”, afirmou o lider do PT na Camara, vereador Jodo Antonio, em nota
divulgada a tarde. O secretario de Comunicacdo de Serra deu ainda outra
explicacdo para o remanejamento de verbas do Orcamento. De acordo com
Kobayashi, o dinheiro extra servird para "dar volume" & licitacdo para a contratacéo
de duas novas agéncias de publicidade pela administracéo tucana. Novo contrato A
agéncia Agnelo Pacheco, atual detentora da conta da administragédo paulistana,
deve ser substituida nos proximos dois meses, apdés a conclusdo da licitacao.
Segundo Kobayashi, a opgdo por duas agéncias se deve ao fato de a atual
administracdo querer criar uma "concorréncia interna” na criacdo de campanhas
publicitarias municipais. Tal concorréncia, ressaltou ele, ficara limitada a criacéo,
pois os precos serao definidos em contrato. O chefe da pasta disse que, dos R$ 4,2
milhdes previstos para publicidade neste ano, apenas R$ 3 milhées foram liberados
_parte do Orcamento estd congelada por causa do ajuste fiscal imposto pela
Secretaria de Financas. Dessa quantia, R$ 2 milhdes estdo sendo gastos com a



Agnelo Pacheco. O saldo de R$ 1 milhdo, segundo Kobayashi, seria insuficiente
para 0s novos contratos, que terdo duracéo de seis meses e poderao ser renovados.
Com os remanejamentos orgcamentarios, que incluem ainda verbas da Secretaria do
Trabalho, a gestdo tucana tera reservado R$ 14,8 milhGes para gastar com
publicidade neste ano. "E uma quantia bem menor do que a gestdo anterior”, diz
Kobayashi, citando os R$ 36 milhdes gastos na area por Marta no ano passado e 0s
R$ 47 milhdes de 2003.

Serrareduz programacéo cultural de CEUs

Autor: LUCIANE SCARAZZATI

Origem do texto: DO "AGORA"

Editoria: COTIDIANO Pagina: C7

Edicdo: Sdo Paulo Jun 6, 2005

Pecas de teatro profissional foram suspensas e cinemas passam filmes repetidos;
aulas de arte s6 voltaram em maio

LUCIANE SCARAZZATI DO "AGORA"

Construidos para serem espacos de educacao para as criancas e de lazer para a
comunidade, os CEUs (Centros Educacionais Unificados) tiveram atividades
culturais reduzidas desde janeiro, no governo José Serra (PSDB). A reportagem
visitou 10 dos 21 escolbes entre quarta e sexta-feira da semana passada e
constatou alteracées na programacao teatral e de cinema. A revisdo dos contratos
de seguranca em unidades da zona sul também levou a reducédo da quantidade de
vigilantes _de oito para cinco em cada turno. Até dezembro, eram contratadas pela
Secretaria da Cultura pecas profissionais para serem apresentadas nos finais de
semana. O catalogo de filmes para as sessdes de cinema incluia novidades. Desde
janeiro, porém, as pecas teatrais sdo somente de grupos da comunidade ou
contatados pelos coordenadores das escolas. O catalogo de filmes néo foi
atualizado _as atracdes séo repetidas. Com capacidade para 2.400 alunos, cada um
dos 21 CEUs também tem um roteiro de aulas e cursos para a comunidade. Em
2004, ultimo ano do governo Marta (PT), a agenda de atividades estava
movimentada. Havia aulas de iniciacdo artistica _teatro, artes plasticas, danca e
musica. Mas os contratos com esses educadores acabaram em 31 de dezembro.
Entre janeiro e abril, foram mantidas as aulas em unidades que tinham voluntarios
ou professores contratados em regime diferenciado. Foi s6 em maio que novos
profissionais chegaram. Todos os CEUs possuem estudios para fotografia e cinema,
gue estdo equipados. Sao poucas as unidades, porém, que usam esse material,
porque faltam profissionais. Em 2004, parcerias com a iniciativa privada garantiram a
realizacdo de alguns cursos. No CEU Paz, na zona norte, a falta de pessoal levou a
paralisacédo de atividades da oficina na padaria e no estudio de foto. O material para
revelacdo do laboratério do CEU Sao Rafael, na zona leste, ndo foi usado até agora.
Os CEUs Casa Blanca e Meninos, na zona sul, estdo entre os que sofrem com a
falta de professores e técnicos de educacao fisica. No CEU Aricanduva, na zona
leste, a pista de skate fica tomada pela terra quando ha chuva. Alunos e moradores
reclamam. "A comunidade est4 perdendo espaco”, diz a telefonista Delfina Custédio
da Silva, 49, vizinha do escolédo de Aricanduva.

Titular da Cultura deixa cargo e critica Serra
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Em carta dirigida ao prefeito e enviada a Folha, Emanoel Aradjo relata falta de infra-
estrutura; tucano ndo comenta

FERNANDA MENA DA REPORTAGEM LOCAL

O secretario de Cultura de Sdo Paulo, Emanoel Araudjo, 64, renunciou ao cargo
ontem por meio de uma carta dirigida ao prefeito de Sao Paulo, José Serra (PSDB),
e enviada exclusivamente a Folha.

Na carta de seis paginas, 0 agora ex-secretario de Cultura justifica sua saida da
pasta. O documento, no entanto, ndo foi enviado por ele a Serra, que ndo quis
comentar a demissédo _primeira baixa da administracdo tucana na cidade. Celebrado
no meio cultural como autor da transformacéo da Pinacoteca do Estado nos anos
90, o artista plastico e curador Emanoel Araujo foi pivé de polémicas com os tucanos
desde que foi anunciado como futuro gestor da pasta da Cultura do governo Serra.
Durante o periodo de transicdo, Araujo ndo escondeu seu apoio a candidatura de
Marta Suplicy (PT) & reeleicdo. Depois de assumir a pasta, rivalizou publicamente
com a gestora estadual da Cultura, Claudia Costin. A gota d'agua da demisséao de
Araujo, no entanto, ocorreu na Ultima sexta-feira, durante reunido de Serra com seu
secretariado para avaliacdo dos cem primeiros dias de governo. Na ocasido, 0
prefeito _conhecido por seu perfil centralizador_ anunciou duas medidas na area da
cultura que Araujo, entdo secretario da pasta, desconhecia: a instalacdo do acervo
do MAC (Museu de Arte Contemporanea) e a ampliacdo do MAM (Museu de Arte
Moderna) no pavilhdo da Prodam (Companhia de Processamento de Dados do
Municipio) no parque lbirapuera e uma articulacdo entre a prefeitura e a Fundacgéo
Roberto Marinho para criar dois museus (0 Museu da Crianca e o Museu do Futebol)
no Quintal da Luz (centro). "Devolvo-lhe esta secretaria desejando que se faca
mesmo o Museu da Crianca na 'cracolandia’, mas rogo que nao se esqueca de
incluir nesse espacgo essas criangas abandonadas ao infortinio da sorte”, escreveu
Arauvjo. "Faca o Museu do Futebol, mas ndo esqueca a Pinacoteca Municipal
guardada na reserva técnica do Centro Cultural S&o Paulo”, provocou o ex-
secretario. "Coloque na Prodam o MAM e o MAC (...). Faca-o como se faz
usualmente com o arranjo de um quarto de despejo, mas ndo toque com sua
impropriedade no Museu Afro-Brasil porque este € uma conquista de anos",
ameacou. Foi no Museu Afro-Brasil, do qual Aradjo é criador e diretor, que o
desentendimento entre Serra e 0 ex-secretario ficou evidente. No sabado, convidado
para o lancamento do catalogo "Brasileiro, Brasileiros", Serra ndo apareceu. Na
carta dirigida ao prefeito, Araudjo discorre sobre a infra-estrutura da secretaria _que
chama de "espaco tratado como pocilga" e ataca seu antecessor, 0 secretario da
gestdo Marta Suplicy (PT), Celso Frateschi. "A minha saida justifica-se por ter sido
internado sem nenhuma infra-estrutura numa secretaria desprovida de recursos
humanos, ‘'apagando incéndios' deixados pelo meu antecessor, que eu,
ingenuamente, desconhecia. Mas, como ele é ator, soube interpretar muito bem o
seu papel.”

Coluna Mbénica Bergamo
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RETRATO - A modelo Isabeli Fontana tinha 14 anos quando fez esta foto para a
I6dice; hoje, aos 21, sera duplamente festejada na SPFW: pela marca que apostou
nela aquela época e pela Patachou, que a convidou para desfilar com uma peca
tecida em fios de ouro 24 quilates; VITROLA - O mduasico Antonio Pinto, que
orquestrou cancdes em filmes como "Cidade de Deus" e "Colateral" _sua estréia em
Hollywood_, assinara as cancfes que embalardo os passos das modelos no desfile
da Forum, na SPFW; Pinto compds a musica e produziu a parte eletronica da trilha
com o DJ Periférico
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CULTURA

"Nao deu tempo de saber de tudo”

Ha 14 dias como secretario de Cultura de Séo Paulo, o artista plastico Emanoel
Araujo, 64, ndo se abala com as especulacdes sobre quem comandard 6érgaos
importantes da cidade, como o Teatro e a Biblioteca Municipal. "Meu prazo para
escolner a equipe vai até fevereiro. Ainda tenho tempo", diz.
Folha - Esses Orgaos estdo sem comando?

Emanoel Araujo - Os diretores entregaram suas cartas de exonera¢ao, mas isso nao
significa que abandonaram o cargo. A cidade € muito grande para eu escolher tudo
de uma hora para outra. Tenho até fevereiro para decidir os nomes. Além disso, ndo
tem nada parado na cidade, a programacéao corre normalmente.

Folha - Falta gente qualificada ou séo tantas indicacdes que fica dificil escolher?
Araljo - E delicado. Existem alguns nomes, mas é preciso, primeiro, decidir quem
sai e quem fica e buscar qualidade para formar uma boa equipe. Vou com calma.
Folha - A gestédo de Marta foi boa para a cultura?

Araljo - Eu ndo posso falar da Marta. Ainda ndo deu tempo de ver de tudo, de
analisar a cidade
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