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com sangue Novo a anemia.
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com vida nova e sadia.

(Jodo Cabral de Melo Neto)



RESUMO

A partir do quadro de mudancas sociais e suas implicagdes no contexto da universidade
publica na sociedade atual, a tese busca responder a questdo: como estdo acontecendo 0s
avancos curriculares que se anunciam inovadores nos projetos pedagdgicos para formacéo
profissional em Fisioterapia e nas praticas desenvolvidas por seus integrantes? Mediada pela
pesquisa qualitativa de carater exploratorio. A pesquisa avaliou dois Projetos Pedagdgicos,
sendo um na Universidade Federal de Sdo Paulo no Campus da Baixada Santista e outro na
Universidade Federal do Ceara. A pesquisa documental subsidiou as analises sobre a
Universidade no contexto da Reforma da Educacdo Superior no Brasil, 0os mecanismos de
avaliagéo e regulacdo: REUNI, PROUNI, ENEM, FIES, CONAES e foram utilizados estudos
de Rodrigues (2007), Frigotto e Ciavatta (2003), Santos (2010), Sguissardi (2009), Bernheim
e Chaui (2008). A abordagem curricular teve como fundamento Silva (2009) sobre identidade
e Sacristan (2000) sobre curriculo como praxis. A temadtica “inovagdo” ficou centrado em
Masetto (2004, 2009, 2012), Hernandez et.al. (2000), Carbonell (2002), Messina (2001), entre
outros. Tomando como referéncia os estudos de Masetto (2012) sobre 0s processos
inovadores, foram analisados os dados da pesquisa de campo na percep¢do de coordenadores,
professores e alunos das duas Universidades em relagéo ao Projeto Pedagdgico e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacdo profissional em Fisioterapia. A tese registrou as
seguintes reflexfes: na UNIFESP, os avancos curriculares do Curso de Fisioterapia foram
viabilizados principalmente pela interprofissionalidade de base interdisciplinar e as praticas
coletivas vivenciadas no Projeto Pedagogico da instituicdo. Na UFC, os avancos se efetivaram
na mediacdo feita pela formacdo continuada do coletivo institucional, em que o curriculo
integrado € consolidado nas acdes interdisciplinares, onde acontece a interlocucdo entre
pesquisa, ensino e extensdo, bem como no Internato onde os alunos trabalham em conjunto
com as demais areas de saude.

Palavras-chave: Formacdo profissional em Fisioterapia, Projeto Pedagdgico e Avancos
curriculares.



ABSTRACT

From the context of social changes and its implications in the context of the public university
in contemporary society, the thesis aims to answer the question: How the curricular advances
that advertise itselves in innovative educational projects for vocational training in
Physiotherapy and practices developed by its members are taking place? Mediated by
exploratory qualitative research, the research evaluated two pedagogical projects, one at the
Federal University of S&o Paulo at Campus of Santos and the other at the Federal University
of Ceard. The documentary research subsidized the analyzes, the University in the context of
Higher Education Reform in Brazil and the evaluation and regulation mechanisms: REUNI,
PROUNI, ENEM, FIES, and CONAES. Studies from Rodrigues (2007), Frigotto Ciavatta
(2003), Santos (2010), Sguissardi (2009), Bernheim and Chaui (2008) were also employed.
The curricular approach was based in Silva (2009), about identity, and Sacristan (2000) on
curriculum as praxis. The theme "Innovation” was focused on Masetto (2004, 2009, 2012),
Hernandez et.al. (2000) Carbonell (2002), Messina (2001), among others. Referring the
studies of Masetto (2012) on innovative processes, we analyzed the data of field research on
the perception of coordinators, teachers and students from two universities in relation to the
Pedagogical Project and the National Curriculum Guidelines for training in Physiotherapy.
The thesis registered the following thoughts: at UNIFESP, the curricular advances of the
Physiotherapy Course were made possible mainly by interprofessionality of interdisciplinary
base and collective practices experienced in the Pedagogical Project of the institution. At
UFC, the advances were effected in the mediation made by the continued formation of
the institutional collective, where the integrated curriculum is consolidated in the
interdisciplinary actions, in which case the dialogue between research, education and
extension happens, as well as in the internship where students work together with other health
areas.

Keywords: Training in Physiotherapy, Pedagogical Project and Curriculum Advances.
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INTRODUCAO

Esta tese se propds a fazer um estudo relacionado a formagdo profissional em
Fisioterapia para a sociedade atual, considerando as demandas dessa area de conhecimento e
investigando os avancos curriculares dos projetos pedagdgicos ante os curriculos tradicionais.
Partimos da perspectiva de que estes avancos decorrem da vontade de compreender um tempo
de mudancas répidas, de confronto entre diferentes interesses sociais. Dessa forma, 0s
avangos curriculares representam o desejo, 0 compromisso € a esperanca de contribuir para
que a formacéo profissional possa oferecer melhores condigdes de enfrentamento do contexto
em crise (VILLA, 2007).

Com origem na nossa histéria de vida, na condi¢do de graduada em Fisioterapia e dos
dilemas por nés enfrentados, tanto na formacao recebida, como nas experiéncias profissionais
nessa area de conhecimento, na docéncia e na pesquisa, € que surge o interesse pelo tema. Séo
indagacdes e reflexdes de uma trajetdria, que nédo € individual, mas de profissionais diferentes
que procuram compreender os caminhos da formacdo e da profissionalizacdo na sociedade
atual. Assim, sequenciamos 0s motivos do nosso interesse pelo tema, no percurso a seguir
explicitado.

a) Pesquisa realizada em Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC do bacharelado em
Fisioterapia) concluido em 2001, quando investigamos as atividades do Fisioterapeuta, como
profissional, que precisa investir na sua qualificacdo, ser competente para vender sua forca de
trabalho e alcancar melhor colocacdo no mercado. Na conclusdo dessa investigacdo,
verificamos que o desenvolvimento do curso de Fisioterapia esta relacionado a necessidade de
formacdo de um profissional que integre uma funcéo técnica de reabilitacdo de pacientes a
valorizacdo de habilidades operacionais e de conhecimento geral no campo da salde.

b) A segunda pesquisa sobre o trabalho no campo da Fisioterapia foi realizada no
Curso de Especializacdo lato sensu na area da Saude Publica, na Universidade Estadual do
Ceara, concluida em 2004, com o tema O Fisioterapeuta no servico publico nas unidades de
salde de Fortaleza. Nessa investigacdo ficou evidenciado, entre os entrevistados, o
sentimento de desanimo e a falta de perspectiva no trabalho que desenvolviam, por conta das
condicdes precarias de atuacdo profissional desta area no servico publico.

c) Em paralelo as pesquisas mencionadas, vivenciamos a oportunidade de ter uma
aproximacdo com a docéncia, quando atuamos como monitora nas disciplinas Anatomia e

Fisiologia Humana, no decorrer do curso de graduacdo. As aprendizagens significativas
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dessas experiéncias nos impulsionaram ao curso de Licenciatura em Biologia. O ingresso no
ensino superior ocorre na docéncia das disciplinas de Estagio Supervisionado e Prética
Pedagdgica, em programas temporarios de formacgdo docente e nos cursos de Formacdo de
Policiais (civis e militares). O trabalho no magistério superior e na educagdo continuada nos
motivou a ingressar no Mestrado Académico em Educacdo. A escolha da area de Avaliacdo
Curricular surgiu, portanto, das necessidades formativas que emergiam nas atividades de
docéncia e na organizacdo do trabalho pedagdgico por nos desenvolvido, bem como da busca
de compreendé-lo.

d) Os estudos do Mestrado nos mostraram a importéncia da docéncia e da elaboragéo
da nossa identidade, que aliada a pesquisa, abre espaco para reflexdes sobre o contexto
educacional e a formacdo profissional, componentes deste estudo que estamos desenvolvendo.
Acreditamos que o Doutorado em Educagdo: Curriculo, na Pontificia Universidade Catolica
de S&o Paulo, nos possibilitou a continuidade dos estudos ligados ao curriculo, a formacéo
profissional, bem como o retorno para 0 nosso curso de origem - a Fisioterapia - trazendo
contribuicdes pedagogicas, na condicdo de docente e pesquisadora. Esse percurso revela
curiosidades, duvidas e reflexdes que nos trouxeram até aqui.

A relacdo entre curriculo, sociedade e as tentativas de intervencao curricular se cruzam
historicamente, tendo como resultado propostas de intervencdo que incluem questfes
conceituais, procedimentos metodoldgicos e reformas académicas. Ante 0 contexto e o
confronto entre novas formas de convivéncia, de relagdes sociais e de trabalho, questionamos
como 0s movimentos de transformacdo estariam acontecendo, no interior dos cursos de
formacdo profissional, para cumprir seus objetivos.

A formacdo profissional definida na estrutura curricular dos cursos de Fisioterapia,
nem sempre atenta para as mudancas sociais e de trabalho, pois, ao provocar inquietacéo, gera
também desafios. A velocidade com que acontecem tais mudancas na atualidade, no entanto,
dificulta os processos de reformulacdo curricular e o acompanhamento dos que fazem as
transformacdes sugeridas. Esta formacdo com uma proposta inovadora, realizada em um
campo institucional, se torna complexa, uma vez que envolve pessoas em diferentes estagios
de disponibilidade para tais mudancas. Consideramos também as relacdes sociais e de
trabalho que envolvem as pessoas que fazem a realidade daquele coletivo institucional.

Outra questdo que interfere nos avangos curriculares é o inacabamento que o0 processo
contém em sua mobilidade, ou seja, as novas demandas que acontecem no desenrolar do
préprio processo deixam sempre uma distancia entre a intencionalidade de mudancas, o

escrito e o vivido, o dito e o feito. Assim, a formagédo em Fisioterapia acontece na contradi¢do
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entre a intencionalidade dos projetos curriculares e os problemas de ordem institucional,
organizacional, tedrico-pratica, das relacbes de trabalho, entre outras crises decorrentes da
sociedade em que se inserem. Sendo assim, 0s cursos de Fisioterapia que abracaram o desafio
de formar fisioterapeutas, mediante projetos inovadores, superacdo do modelo tradicional ou
mesmo na tentativa de encontrar novos caminhos formativos, carregam em si 0 preco da sua
complexidade e abrangéncia.

Tendo como foco da nossa investigacdo a universidade publica, em sua intencdo de
mudanca no curso de Fisioterapia de duas Universidades pesquisadas, consideramos o esfor¢o
dos que fazem cada uma das unidades de ensino superior, muitas vezes em crise. Esses
profissionais, nem sempre encontram as condi¢des necessarias para que estas mudancas se
efetivem, como, por exemplo, a precarizagdo do trabalho docente e o caso dos professores
temporéarios. Vale lembrar que as inovagfes sdo concretizadas pelos sujeitos do coletivo
institucional.

Santomé (2006) considera o sistema e as politicas sociais como provocadores da
desmotivacdo, desmoralizacdo e desilusdo dos docentes que se da, segundo o autor, pelas
seguintes razdes: a incompreensdo das reais finalidades dos sistemas educativos; a formacao
inicial deficitaria; a pobreza das politicas de atualizacdo dos professores; a cultura do esforco,
que se junta ao conceito elitista de meritocracia; os encargos oriundos das iniciativas com
carater burocratizante; problemas de comunicagdo com os alunos; a grande diversidade
cultural, expressa na pluralidade de idiomas, conhecimentos, valores, rituais, habitos e
expectativas dos alunos; um clima social e politico que responsabiliza unicamente 0s
professores pela qualidade da educacdo; a mercantilizacdo e privatizacdo das instituicdes
publicas de educacdo e a ampliacdo das funcdes e tarefas adicionais, entre outros.

Até que ponto a realidade da universidade publica no panorama da sociedade atual
favorece o desafio de promover o0s avangos curriculares e 0s processos inovadores,
necessarios a formacdo profissional? Sobre as mudancas ocorridas no contexto atual, Santos
(2003) aponta para a necessidade de uma educacdo que repense a sociedade do futuro, sua
organizacdo politica, os sistemas de producdo e consumo, 0s conceitos de propriedade,
soberania e valorizacdo das pessoas e das culturas, solicitando a busca de novas direcGes, de
outros paradigmas do conhecimento, de um diferente modelo social.

Questionamos sobre as possibilidades e limites da universidade contemporanea
trabalhar na direcdo de superar os limites da ciéncia, no sentido de enfrentar as contradicdes e
desafios, alargando sua visdo de homem e de sociedade e, a0 mesmo tempo, buscar a

compreensdo de novos caminhos que possam servir de luz as suas praticas pedagogicas. Tanto
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Morin (2006) como Santos (2003) apontam para uma mudanga de paradigma que possa
superar 0 pensamento moderno de ciéncia e avangar na compreensdo de um novo homem e
outra sociedade. Sobre a realidade da Universidade atual, no seu papel, diante dos conflitos e
crises decorrentes da sociedade em que esté inserida, dialogamos com Santomé (2006). Este
autor lembra que as inovacgdes concretizadas pelos sujeitos do coletivo institucional também
podem ser elementos provocadores da desmotivacao e da desilusdo dos docentes.

Os avangos curriculares sdo expressos como desafio de convivéncia e
intencionalidade. Cunha (2012b) lembra que as inovag6es superam o modismo, e evidencia o
desafio humano de reelaboracdo do conhecimento e da realidade. Estudos e pesquisas de
Masetto (2012), quando ressaltam a atitude basica de assumir a essencialidade do aspecto
educacional numa administracdo de ensino superior, nos remetem a outro desafio, que é o de
pensar esta questdo em uma sociedade competitiva e mercadoldgica.

Mesmo na realidade ora mencionada, os cursos de Fisioterapia indicados nesta
pesquisa estdo na tentativa de superar a estrutura tradicional e de buscar reflexGes que
apontem para novos paradigmas de formacdo do fisioterapeuta (RESOLUCAO CNE/CES
4/2002). Esse movimento, entre outros, inclui a preocupacgdo com os conhecimentos recebidos
pelos futuros profissionais, atividades curriculares, habilidades e competéncias por eles
desenvolvidas para o bom desempenho do seu trabalho. Os problemas provenientes dos
avancgos curriculares situados no espaco da universidade publica poderiam estar ligados ao
proprio conceito de inovacgdo, interpretado de formas diferentes pelos membros do coletivo
institucional.

A mobilizacdo de um projeto pedagogico terd a oportunidade de acontecer com
suporte em praticas compartilhadas e colaborativas. A dificuldade da efetivacdo do trabalho
coletivo, no entanto, faz parte de uma das caracteristicas mais marcantes do mundo
globalizado - o individualismo e a competitividade. Verificamos que, enquanto os discursos
pregam o trabalho conjunto, as préaticas da universidade publica se efetivam na valorizacéo de
atividades de cunho pessoal, ou seja, muito mais voltadas a premiacdo de quem tem maior
curriculo, mais projetos financiados pelos 6rgdos de fomento a educacdo e outros valores
ligados a meritocracia profissional. Tal l6gica é definida pela politica educacional e pelas
regulamentacbes que orientam a estrutura e o funcionamento do ensino e da pesquisa na
universidade.

Nossa preocupacdo é encontrar as conexdes e 0s caminhos em que estas tentativas de
inovacao se processam. Nossa hipotese é de que a formagdo em Fisioterapia ndo se afasta do

contexto das demais formacdes. As tentativas de avancos curriculares, inseridos na elaboracéo
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e implementacdo de um projeto pedagdgico na universidade publica s&o objetos dos limites e
possibilidades do atual tempo historico.

Nossa contribuicdo para o debate estd na busca de descobrir como estdo acontecendo
0s avancos curriculares que se anunciam inovadores nos projetos pedagogicos para formagéo
profissional em Fisioterapia e nas praticas desenvolvidas por seus integrantes. Nesse quadro
de mudancas, com suas implicacbes no contexto da universidade publica, se assenta a
indagacdo que esta pesquisa de doutorado busca responder: que diferencas ou inovagoes se
verificam em curriculos de formacdo profissional em Fisioterapia? Quais repercussdes ja sdo

percebidas?

Delimitac&o do problema

Optar pela pesquisa sobre os avancos curriculares, como foco de analise, significa
estudar o assunto em duas universidades publicas, fazendo um percurso qualitativo baseado
na documentacdo e nos autores que subsidiam os estudos na &rea, evidenciando o
aprofundamento dos temas que contribuem para a analise desse fendémeno. Significa
investigar de que forma cada um dos cursos de Fisioterapia das universidades em estudo
dialogam com as especificidades da sua realidade social, com vistas a verificar 0s avangos
curriculares ali implementados. Para tanto, é necessario conhecer os projetos pedagogico dos
cursos de Fisioterapia em estudo, estabelecer uma andlise comparativa entre as Diretrizes
Curriculares e as inovacGes percebidas pelos sujeitos envolvidos nesse processo. Serdo

analisados os projetos de dois cursos de Fisioterapia em duas universidades publicas federais.

- O Projeto Pedagdgico do curso de Fisioterapia do Campus da Baixada Santista, da
Universidade Federal de Sdo Paulo.

Com a corresponsabilidade dos docentes, o projeto pedagdgico inovador da Baixada
Santista se distingue pela proposta de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Assim, elegem a pratica profissional como eixo norteador, pois, independentemente de sua
especificidade, todos os cursos tém previstos momentos de formacdo compartilhada e de
vivéncia com grupos interprofissionais entre os graduandos em Nutricdo, Psicologia,
Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Educacdo Fisica. O desenho curricular se propde
trabalhar com os seguintes eixos: “O Ser Humano em sua Dimensdo Bioldgica”, “O Ser
Humano em seu Contexto Social” e “Aproximacdo ao Trabalho em Saude”. A proposta

encerra preocupagdes com o0 ensino originado na pratica e na pesquisa, na
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interdisciplinaridade, no desafio da integracéo das disciplinas, na posi¢ao ativa do estudante
na elaboragdo do conhecimento. Preocupa-se, ainda, com a atitude facilitadora/mediadora do
docente, a integracdo com a comunidade, a integracdo entre os diferentes niveis de ensino e de
pesquisa, a elaboracgdo e reelaboracdo permanente do plano pedagdgico, a avaliagdo formativa
e o0 desenvolvimento docente. A educacdo interprofissional na graduacdo em salde,
objetivando a superagdo da fragmentacdo do ensino, bem como a ruptura com 0s modelos
disciplinares rigidos é indicada como caminho. Tal proposta busca a preparacdo de um
profissional de salde que possa estar atento as diferencas e aos movimentos de inclusdo, ndo

abrindo méo da formacéo especifica.

- O Projeto Pedagdgico do Curso de Fisioterapia da Universidade Federal do Ceara
(UFC)

E vinculado a Faculdade de Medicina, acentua a pretensio de desenvolver um projeto
inovador de ensino nesta area, afastando-se de modelos educacionais conservadores, com base
nas ideias de Freire (2004), no desenvolvimento de competéncias, integrando conhecimento e
valorizando o dialogo e a interdisciplinaridade. Privilegia, ainda, o contato com equipes
multiprofissionais, entre alunos de cursos de graduacdo da area da saude (Medicina,
Odontologia, Enfermagem, Psicologia, Farméacia, entre outros) e ainda de outras areas
(Pedagogia, Comunicacdo, Administracdo, Direito, entre outros) na perspectiva de ver de
maneira global cada ser humano, ampliando o cuidado e a atencdo necessaria em cada caso.
O curso, portanto, objetiva formar fisioterapeutas com vivéncia em diferentes realidades, em
clinicas, hospitais, ambulatorios e assisténcia a comunidade, atuando como coadjuvante nas
diversas especialidades médicas, com fundamentacdo teorico-pratica, que permita identificar,
integrar e atender as demandas sociais na area de reabilitacdo. Busca desenvolver
competéncias a partir das quais o aluno seja capaz de, ao final do Curso, formular, analisar e
administrar os problemas do seu campo de conhecimento. A implantacdo do curriculo
integrado busca articular de forma dindmica o ciclo basico, clinico, ensino, servico,
comunidade, pratica e teoria, por meio da integracdo dos contetdos, das disciplinas,
atividades de estagio e praticas profissionais, enquanto a metodologia prevé aulas que
estimulem a reflexdo, a autonomia, tais como grupos para discussdo, debates, mesas
tematicas, entre outros, evitando as aulas expositivas tradicionais que impedem a livre

formulacédo do saber.
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O porqué da escolha das duas universidades para a pesquisa

Estabelecemos alguns critérios para a selecdo dos cursos pesquisados. Em primeiro
lugar, escolhemos duas universidades para a pesquisa por serem instituicdes publicas e, assim,
representam o compromisso com a democratizagdo do ensino gratuito e de qualidade. Em
segundo lugar, por exprimirem, nos textos de seus projetos pedagdgicos, a intencionalidade
de desenvolvimento de uma proposta inovadora de trabalho, decorrentes das reformas que
promoveram a expansao do ensino superior. Em terceiro lugar, a escolha foi feita pela
receptividade com que acolheram a nossa proposta de investigacdo sobre o percurso de

avancos curriculares para a formacgao em Fisioterapia.

Periodo de coleta de dados

A pesquisa foi realizada no periodo de 2011 a 2013, incluindo a pesquisa
bibliogréafica, entrevistas, analise documental e demais procedimentos de aproximacéo com o
campo de investigacdo, acompanhados de analises que se fizeram necessarias para a

consecucdo dos objetivos.

Populacéo / amostra

A populacdo pensada foi os coordenadores que atuavam no momento da coleta de
dados da pesquisa e aqueles que participaram da elaboracdo do projeto pedagdgico do curso
de cada instituicdo estudada. No caso da UNIFESP, duas coordenadoras e da UFC uma
coordenadora, que apesar de ndo ter participado da elaboracdo do projeto, contribuiu com a
implantacdo do mesmo e permanece até a data da pesquisa; quatro professores de cada curso,
sendo dois que participaram da elaboracao do projeto e dois que ingressaram posteriormente.
De fato, s6 conseguimos dois professores da UNIFESP que estavam no momento da
elaboracdo e mais um que entrou posteriormente. Ja na UFC dois participaram da finalizacéo
do projeto e implantacdo e dois ingressaram na ultima selecdo; 25% dos alunos, sendo do
sétimo ou oitavo semestre de cada universidade, o que equivale a 11 discentes da UNIFESP e
9 da UFC. Dessa forma, finalizamos a coleta de dados com a participacdo de 31 pessoas entre

coordenadores, professores e alunos.
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Relevancia do problema a ser pesquisado

A relevancia desta pesquisa se expressa em trés dimensdes — cientifica, institucional/
social e pessoal - que detalharemos a seguir. Estas dimensdes expressam nossa crenca na
validade da pesquisa, como producao que possa contribuir para o debate na area de educacao

e do curriculo, campo de conhecimento do doutorado ao qual estamos vinculadas.

- Relevéancia cientifica (contribuicéo para a area)

No contexto das investigacdes sobre a tematica da nossa tese fizemos uma pesquisa,
recorrendo ao Banco de Teses da Capes, usando como critério trés recortes — Fisioterapia,
curriculo de Fisioterapia e inovacdo curricular em Fisioterapia. Foram produzidos 1.417
trabalhos alusivos a Fisioterapia, sendo 1.107 dissertacdes de mestrado; 121 pesquisas de
mestrado profissionalizante e¢ 189 teses de doutorado. Com tematica “Curriculo em
Fisioterapia” sdo nove teses. Destas, uma aborda Curriculo e Diretrizes Curriculares e as
demais trazem em seu resumo alguma alusdo ao curriculo, mesmo sem ser ele o objeto de
analise. Sobre “inovagdes curriculares” ndo foram encontradas pesquisas de doutorado, até o
presente momento. Portanto, a relevancia cientifica do nosso estudo esta na originalidade do
tema e no carater inovador por ele expresso e que podera servir de fonte de pesquisa para
outros pesquisadores e ser uma referéncia para novas alternativas e experiéncias curriculares.

A importancia de contribuir com a socializacdo de ideias sistematizadas acontece na
producdo de conhecimentos sobre a area e, a0 mesmo tempo, com novos estudos e pesquisas.
A producdo de conhecimento na area de curriculo resulta das pesquisas que se debrugam
sobre a epistemologia e as préaticas que compdem o campo de investigacao.

Ademais, trazemos os estudos de autores que contribuiram para o aprofundamento
deste debate, conforme as principais categorias de analise presentes nesta pesquisa:

e Para dar suporte cientifico a tematica universidade na contemporaneidade, recorremos
aos estudos de Rodrigues (2007), Frigotto e Ciavatta (2003), Candau (2011), Santos (2010),
Sguissardi (2009), Bernheim e Chaui (2008), Masetto (2012), entre outros, além dos recursos
documentais;

e Como aporte tedrico sobre inovagdo, apontamos estudos de Masetto (2004, 2009, 2012),
Hernandez (2000), Cunha (2001), Carbonell (2002), Messina (2001), Fonseca (2012) entre
outros, com o objetivo de compreender melhor o sentido e o significado dos processos
inovadores. Contribuicdes de pesquisas realizadas pelo Grupo de Pesquisa Formacgdo de

Professores e Paradigmas Curriculares (FORPEC), bem como trabalhos apresentados em
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eventos internacionais, como Seminario de Investigacion Curriculum y Siglo XXI (México,
2007); VII Congresso Iberoamericano de Docéncia Universitaria: Ensino Superior, Inovacao e
Qualidade na Docéncia (Porto- Portugal, 2012) e o Encontro Nacional de Didatica e Prética
de Ensino (Campinas — SP, 2012);

e Para o estudo de curriculo contamos com os autores Berticelli (1999), Nogueira (2002),
Costa (2002), Negri (2007), Sacristan (2000), Arroyo (2011), Ghedin (2006), Silva (2009),
Moreira (2008);

e No debate sobre projeto pedagodgico e Diretrizes Curriculares nacionais, trabalhamos
com analise documental e os autores Hergreaves (2002), Torres (2001), Vasconcellos (2002),
Santos (2003) e a contribui¢do dos trabalhos do Grupo de Pesquisa Formacao de Professores e
Paradigmas Curriculares (FORPEC).

- Relevéancia Institucional e social

Nosso trabalho pode auxiliar com outras instituicdes publicas para que repensem seus
curriculos, ndo como produto pronto a ser transposto, mas como processo a ser considerado e
refletido, na realidade em que estdo inseridos e nas possibilidades e limites das mudancas
sugeridas. Nessa contradicdo é que acontecem as transformacdes e 0s avancos curriculares no
campo da formacéo.

A relevancia institucional deste estudo esta na formulacdo de conhecimentos sobre
uma formacdo profissional para fisioterapeutas na contemporaneidade, no contexto de
mudancas sociais e de reformas institucionais, com origem em pesquisa documental e tedrica,
que procura descobrir, na dialética do processo inovador a interferéncia mobilizadora das
pessoas que fazem este coletivo. A importancia da socializacdo de experiéncias inovadoras
como estas que analisamos pode representar para os que fazem a Educacdo Superior um

aporte de reflexdo pedagdgica que mobilize novas préatica de docéncia e gestéo.

- Relevancia pessoal

Para nos, esta pesquisa de doutorado representa o esforco do crescimento pessoal e
profissional, podendo ser considerada sintese de grandes mudancas vivenciadas nesse
momento da nossa existéncia, uma abertura para outros caminhos e ampliacdo da leitura de
mundo. E um esforco que inclui ainda, tomadas de decisdo e transformac@es de grande porte,
que se refletem em diferentes modos de pensar e agir; nova perspectiva que emergiu da
cultura académica vivida nos espacos da PUC — S&o Paulo, na convivéncia com um mundo

diferente do que estdvamos acostumadas. Os desafios e aprendizagens superam os limites da
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sala de aula, decorrendo também de viagens e eventos na area de educacédo, curriculo e
formac&o de professores, entre outras.

Nossa histéria de vida profissional, que até esse momento tem no curso de Fisioterapia
0 ponto de partida e de chegada, parece fechar um circulo, que se abre para outras
possibilidades nessa &rea, trazendo o aprofundamento de questbes pedagdgicas para a
formacdo do fisioterapeuta, com elementos de reflexdo que podem auxiliar outros
profissionais no redimensionamento dos cursos e nos seus avangos curriculares.

Compreendemos que o papel do pesquisador, especificamente quando investiga a
realidade do campo educacional no tocante a formacdo profissional, ndo ¢ de buscar “os
culpados” pelos problemas que afetam o fendmeno investigado, mas de contribuir para o

debate e oferecer novas reflexdes para o aprofundamento da discussao.

Proposta metodologica

O enfoque da pesquisa sobre a formacgdo profissional em Fisioterapia trabalhada em
abordagem qualitativa capta os sentidos e os significados que os profissionais envolvidos
conferem as mudancas efetuadas. E nessa perspectiva que trabalhamos com o estudo de dois
projetos pedagdgicos de cursos de Fisioterapia: um no Estado de Sao Paulo e outro no Estado
do Ceara. Dessa forma, concordamos com Minayo (2007), quando define método qualitativo
como aquele capaz de incorporar o significado e a intencionalidade como inerentes aos atos,
as relacdes e as estruturas sociais, sendo estas Ultimas tomadas tanto no seu advento quanto
nas suas transformacgdes como formulagdes humanas significativas.

Assim, a pesquisa qualitativa se efetiva quando o objeto de estudo é analisado em uma
visdo de totalidade, considerando aspectos sociais, politicos, educacionais e aqueles
relacionados ao cotidiano, situando-se na totalidade do espaco e nas particularidades do
processo historico-cultural. Os dados obtidos sdo as descricdes do pesquisador sobre as
diferentes percepcdes dos sujeitos e seus comportamentos; aprofundando o mundo dos
significados, acdes e relaces humanas, solicitando um exame apurado dos resultados da
coleta de dados, pois os detalhes podem ter potenciais para a elaboracdo de novos caminhos.

Deslauriers e Kérisit (2008), utilizando o pensamento de Marshall e Rossman (1989),
mostram que a pesquisa qualitativa ndo se harmoniza a todos os temas de investigacdo
possiveis. Assim, destacam a superioridade metodoldgica dessa abordagem, que tem por
objetivo aprofundar fendmenos complexos e referir-se a estruturas inovadoras e a processos

organizacionais. Os autores citados explicam que, a pesquisa qualitativa se aplica melhor a
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certos tipos e temas de pesquisa. Mesmo que a metodologia do nosso trabalho tenha um
carater exploratério, o fato de a pesquisa educacional se utilizar da abordagem qualitativa para
analisar e entender os fenbmenos relacionados a sua area de atuacdo justifica a relagdo da

tematica desta tese com o tipo de pesquisa por ela adotada.

Tipo de pesquisa e seus instrumentos de coleta de dados

Sob a perspectiva mencionada, incluimos a pesquisa exploratéria, que tem como
proposito propiciar maior intimidade com o problema, com vista a torna-lo mais explicito. E
possivel asseverar que tais pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias
ou a descoberta de intuicbes, com planejamento flexivel, possibilitando a consideracdo de
aspectos diversos, com relagédo ao fato estudado. Segue, de um modo geral, esta sequéncia de
acOes: levantamento bibliografico; entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas
com o problema pesquisado e andlise de exemplos que “estimulem a compreensdo” (GIL,
2008).

A pesquisa pode ser exploratério-explicativa quanto aos seus objetivos. A de cunho
exploratério busca levantar informacfes sobre um determinado objeto, para delimitar seu
campo de trabalho e mapear as condi¢des de manifestacdo desse objeto, podendo representar
uma preparacao para a forma de pesquisa explicativa, que é aquela em que, além de registrar e
analisar os fendbmenos estudados busca identificar suas causas, mediante da interpretacdo
possibilitada pelos métodos qualitativos (SEVERINO, 2007). Essa caminhada tedrico-

metodoldgica nos conduz ao que define Santos (2000, p. 26):

[...] explorar € tipicamente fazer a primeira aproximacdo de um tema e visa a
criar maior familiaridade em relacdo a um fato, fendbmeno ou processo.
Quase sempre se busca essa familiaridade, prospeccdo de materiais que
possam informar ao pesquisador a real importancia do problema, o estagio
em que se encontram as informacdes ja disponiveis a respeito do assunto, e
até mesmo revelar ao pesquisador novas fontes de informagaes.

Ao optarmos por esse tipo de pesquisa, levamos em consideracdo as praticas e
tomadas de decisdo que se estabelecem na busca dos avancos curriculares que estdo nos
registros dos projetos pedagogicos e no processo das praticas coletivas das instituices em
estudo.

Foi desenvolvida uma revisao de literatura com vistas a ampliacdo dos conhecimentos
sobre a producdo cientifica em torno das teméticas: universidade, curriculo, inovagéo,

formacdo profissional em Fisioterapia, projeto pedagdgico e diretrizes curriculares.
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Recorremos a fontes primérias, tais como: documentos produzidos pelos cursos no percurso
das mudangas, além de estatutos e regras, regimento, projeto pedagdgico e as Diretrizes
Curriculares do curso. Acreditamos que tal recurso documental pode fornecer uma gama
variada de informac@es acerca do contexto historico-social e cultural da localidade e sobre o
discurso vigente na comunidade universitaria.

Considerando a necessidade de aproximagdo com o fendmeno estudado, em seus
detalhes e desdobramentos, levando em conta o sentido e o significado que as pessoas
envolvidas na questdo em estudo concedem aos fatos que vivenciaram, apresentamos 0S
procedimentos para a coleta de dados utilizados na pesquisa.

- A andlise documental - o procedimento de recorrer aos autores que servem de
base para a pesquisa foi efetivado de acordo com Lidke e André (1986), quando ensinam que
estes constituem uma técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos. De tal modo,
podem complementar informacgdes obtidas por outras técnicas e/ou desvelar aspectos novos de
um tema ou problema. Para as autoras, os documentos constituem fonte poderosa de
informacGes que podem auxiliar na comprovacao de evidéncias que fundamentem afirmacoes
e declaraces do pesquisador, sendo uma fonte ‘natural’ de informagdo (LUDKE e ANDRE,
1986). Os documentos de analise para este experimento foram basicamente relacionados a
legislacdo vigente nos cursos de Fisioterapia, as regulamentacdes e normas institucionais, o
projeto pedagogico do curso e outras anotacdes.

- A pesquisa bibliografica - esta abordagem foi compreendida de acordo com
Matos e Vieira (2002), quando assinalam que ela é realizada com base em um levantamento
de material com dados analisados e publicados por meios escritos e eletrdnicos, como livros,
artigos, paginas da Web sites, a respeito das tematicas estudadas. A teoria conceitual que
sustenta esta pesquisa esta situada nos estudos de Santos (2003), Sacristan (2000), Masetto
(2004 e 2012) e Cunha (2003), entre outros.

- A entrevista - a utilizacdo desta fonte de informacGes deve-se ao fato de
acreditarmos poder oferecer respostas dos sujeitos pesquisados, minimizando o sentimento e a
leitura de mundo do entrevistador, possibilitando mais liberdade e menos pressao para as
respostas imediatas (KIPNIS, 2005). Como os entrevistados da nossa pesquisa faziam parte da
universidade, pensamos na possibilidade de esta entrevista juntar os trés tipos de argumentos
citados por Poupart (2008) para a compreensao dos usos que fizemos da entrevista qualitativa,
ou seja, 0 primeiro € de cunho epistemolégico, por fazer uma exploracdo em profundidade da
percepcdo dos investigados; o segundo é de ordem ética e politica, que abre a possibilidade de

compreender e conhecer internamente os dilemas e questdes enfrentados pelos entrevistados;
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e o terceiro por ser uma fonte de informacdo capaz de elucidar a realidade social e a
experiéncias dos agentes (IBIDEM).

Com os dados da pesquisa, buscamos elaborar uma producdo textual que permitisse
conhecer e compreender o desenvolvimento do processo de elaboracdo do projeto pedagdgico
de cada curso de Fisioterapia estudado, permitindo uma andlise reflexiva da formacdo do
fisioterapeuta. Vislumbramos, entdo, a compreensédo das relacGes estabelecidas, bem como as
convergéncias e divergéncias presentes nos resultados expressos na coleta de dados,
objetivando uma triangulacdo de informacdes. Procuramos entender como a realidade é
constituida pelos sujeitos (KIPNIS, 2005) no desenvolvimento desse processo, para termos
condigdes de analisar os avangos curriculares na formagéo em Fisioterapia.

Como vimos, variados procedimentos metodolégicos foram utilizados na realizacdo da
pesquisa e, além dos citados, lancamos mao de outros registros que estiveram a nossa
disposicéo no decorrer da busca. Encontrando a abertura e receptividade, ainda investigamos
a historia do curso, por meio dos registros disponiveis, situando a dinamica do seu
funcionamento e organizacdo. Utilizamos, portanto, memorias que retratavam a elaboracéo da
identidade institucional, como atas de reunides, portarias, documentos de criacdo ou
mudancas, decorrentes das varias etapas da trajetéria do grupo na formulacdo do projeto
pedagdgico e dos seus avangos. Para tanto, foram utilizados bloco de anotacGes, canetas,
gravador e demais instrumentos necessarios ao registro das observacdes e interacfes na
comunidade académica, bem como roteiros semiestruturados. As entrevistas com 0S
coordenadores e professores foram gravadas e, para 0s registros junto aos alunos dos cursos

de Fisioterapia investigados, foram aplicados questionarios.

Percurso dos capitulos

A organizacdo conferida a esta tese diz da nossa busca em trilhar os caminhos de uma
pesquisa que tem como tema a marca da inovacao e fez uso de uma abordagem exploratoria,
como direcionamento metodoldgico investigativo. Assim, a tese sera mostrada na sequéncia
de estudos e debates necessarios a socializacdo do seu desenvolvimento, como veremos a
sequir.

Capitulo 1 - A Universidade como espaco de formacéo profissional no contexto da
sociedade atual. Em revisdo tedrica e analise documental, este capitulo procurou
contextualizar a universidade em tempos de globalizacdo, como I6cus de avancos curriculares

e de producédo dos conhecimentos, como também na sociedade e no mundo de transformacées
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e inovacgdes, em que a instituicdo se insere. Foram destacados os documentos que antecedem
as reformas da educacdo superior: “Educagdo Superior: aprender com experiéncia” e a
“Declaragdo Mundial sobre Educac¢do Superior no Século XXI: Visdo e Agdo-1998”, que
trouxe para o debate a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e, em particular, o Artigo
26 do 81, segundo a qual se declara que toda pessoa tem o direito a educacdo e que tem na
educacdo superior o alcance a diversificacdo como forma de ampliar a igualdade de
oportunidades, a educacdo inicial e continuada, o imperativo de reformas curriculares,
politicas de docéncia e pesquisa, a avaliagdo da qualidade na educacdo superior, as novas
tecnologias da informagdo e comunicagcdo, 0 acesso das mulheres na sociedade, ensino a
distancia, estimulo a inovagdo de curriculos. Quanto ao processo de globalizacdo e seus
reflexos no contexto educacional brasileiro e a universidade publica no contexto da sociedade
globalizada, aborda sobre a “globalizagdo econémica” e seus reflexos na Educacdo Superior,
assim como a Reforma da Educacdo Superior no Brasil e os mecanismos de avaliacdo e
regulacdo, a saber: Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), Programa Nacional de Bolsas Universitarias (PROUNI), Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), Programa de Apoio ao Estudante (FIES), Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Superior (CONAES), entre outros.

Capitulo 2 - Inovagdes e avancos curriculares na educacao superior. Apresentou
uma revisdo tedrica sobre as inovagdes e avancos na educagdo superior, iniciando com a
justificativa sobre a abordagem curricular adotada nesta tese, com Silva (2009) sobre
identidade e com Sacristan (2000) sobre curriculo como praxis. Com amparo nesses
fundamentos, foram destacados pontos de reflexdo sobre curriculo, identidade, contradicdo e
conhecimento profissional. Mostrou o percurso de estudos e pesquisas sobre inovacdo e
intervencdo curricular em textos publicados em eventos recentes como ‘“Alternativas
metodologicas de intervencdo na educacdo superior”, “VII Congresso Ibero-americano de
Docéncia Universitaria, Inovacdo e¢ Qualidade na Docéncia” e “Encontro Nacional de
Didatica e Pratica de Ensino”. O capitulo foi finalizado com as inovagdes curriculares em
Fisioterapia no contexto da na area de saude nas suas buscas teoricas e praticas.

Capitulo 3 — As Diretrizes Curriculares Nacionais e Projeto Pedagdgico para a
formacdo profissional em Fisioterapia: em tempos de inovacdo. O objetivo foi
fundamentar teoricamente o Projeto Pedagdgico procurando compreender suas relacdes com
as Diretrizes Curriculares Nacionais e 0 no processo de mudancas que vem ocorrendo na
formacdo do fisioterapeuta, bem como as questfes que interferem nas transformagdes do

modelo de profissional e em sua atuacdo na sociedade. Explicou a aplicabilidade dos
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conceitos de organizacdo, gestdo e formagdo de professores nos indicativos de um projeto
inovador, de acordo com um quadro de referéncia, elaborado a partir de estudos de Masetto
(2013).

Capitulo 4 — O Projeto Pedagdgico do curso de graduacdo em Fisioterapia da
Universidade Federal de S&o Paulo-UNIFESP - Baixada Santista: relacdo com as
diretrizes curriculares e as inovag@es. O estudo apresentou e discutiu o Projeto Pedagdgico
do curso de Fisioterapia da instituicdo, em relacdo as Diretrizes Curriculares Nacionais na
perspectiva de perceber as interferéncias inovadoras entre ambos e como tais aspectos
aproximaram grupo de coordenadores, professores e alunos da instituicdo. Para tanto utilizou
0s estudos de Masetto (2012) sobre inovagdo no ensino superior e seus processos inovadores.
Com suporte no referencial teérico e na pesquisa documental, a pretensdo foi perceber as
relaces que se estabeleceram entre os documentos oficiais e as propostas institucionais e 0s
aspectos inovadores que se sobressairam nas falas dos sujeitos.

Capitulo 5 — O Projeto Pedagdgico do curso de graduacéo do curso de graduacao
em Fisioterapia da Universidade Federal do Ceara: relacdo com as diretrizes
curriculares e as inovacdes. Trouxe como discussoes, a relagdo do Projeto Pedagdgico com
as Diretrizes Curriculares Nacionais. As percepcdes dos participantes da pesquisa sobre a
proposta nomeada como inovadora foi objeto de estudo neste capitulo bem como o
posicionamento dos mesmos a respeito da vida, da preparacdo e do modelo de profissional
para atuar na sociedade contemporanea. Entre a intencdo e a pratica ali ocorridas, a fala dos
entrevistados nos ajudou a compreender o fendmeno estudado. No tocante as possibilidades

de mudancas paradigmaticas.



1 A UNIVERSIDADE COMO ESPACO DE FORMACAO PROFISSIONAL NO
CONTEXTO DA SOCIEDADE ATUAL

Em que pesem esses avangos, os conhecimentos e os saberes gerados
pela universidade continuam restritos, via de regra, aos segmentos
mais privilegiados da populagéo, ndo por culpa, mas antes, devido aos
modelos excludentes de desenvolvimento que sonegam as camadas
mais pobres a educagdo e 0s conhecimentos necessarios a sua
emancipagdo. Em decorréncia disso, falta ainda, para usar as palavras
de Darcy Ribeiro, o norte orientador do roteiro de passos concretos,
cada vez mais complexos, que nos levariam a criar uma universidade
necessaria ao desenvolvimento cultural auténomo do Brasil (Cristovéao
Buarque).

Para compreender a universidade como o espago onde nossa pesquisa se desenvolve e
0 local de producédo de conhecimentos, foi necessario situd-la na sociedade e em um mundo
de transformacdes e inovagdes. A universidade atual recebe influéncias politicas e assim se
configura muito mais como 0rgéo administrativo do que em cumprimento da sua verdadeira
funcéo social historicamente considerada.

Este capitulo de tese tem por objetivo fazer um estudo sobre o contexto atual em que a
universidade esta inserida. Pretende, ainda, aprofundar conceitos e elaborar reflexdes que nos
possibilitem entendé-la, compreendendo a sua influéncia na formacdo profissional para a
sociedade. Nessa direcdo, concordamos com Rodrigues (2007), quando nos lembra de que,
para estudar um fenémeno histdrico e social, € preciso considerar a marca do lugar e da época
em que tal fenbmeno estd inserido. Trazendo esta questdo para a pesquisa em tela,
reconhecemos a necessidade do estudo dos reflexos do contexto social na universidade
brasileira, com vistas a verificar os mecanismos de interacdo que se estabelecem nos
diferentes niveis de organizacdo e destes com as pessoas que interagem com 0 processo de
mudancas que ali acontecem.

Nossa opcdo por analisar a universidade no interior de um projeto social de reformas
que influenciam nas politicas de educacdo dos quais faz parte, fundamenta-se em Frigotto e

Ciavatta (2003 p. 20), quando nos lembram de que,

As politicas e os planos educacionais, implementados em nivel do
Estado, no Brasil, acompanham as vicissitudes da sociedade brasileira na
faléncia de ndo consolidar, até hoje, uma sociedade democrética e de ndo
incorporar amplos setores populares a um projeto superior de pais.
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Os autores ora citados trazem a reflexdo sobre o contexto em que a universidade se
encontra, destacando as marcas de um tipo de estrutura social que, segundo eles, sempre se
afastou das préaticas democraticas. Neste sentido, as atuais politicas de expansdo da
universidade causam um grande impacto, tanto no ponto de vista da qualidade quanto da
quantidade, que se apresentam no obrigatério didlogo entre realidade social, politica e
econdmica e a urgéncia de respostas a economia dos paises e a cultura académica. De acordo
com Silva Junior e Carvalho (2003), estamos vivendo um processo mundial de reformas e
transformagdes que repercutem na universidade em forma de inevitaveis consequéncias para

sua identidade institucional.

No entanto, qualquer que seja a leitura que facamos € possivel assumir
uma afirmacdo, ja feita por diversos especialistas, que vivemos ndo
somente uma época de mudancas aceleradas, mas uma mudanca de
época, querendo assinalar que a contemporaneidade esta configurada por
processos profundos e estruturais de mudanca, tanto no que diz respeito
ao ambito econémico, politico, social, como cultural, isto é, simbdlico,
representacional e das subjetividades pessoais e coletivas. (CANDAU,
2011, p. 13).

Entendemos que a op¢do metodoldgica deve acompanhar o trabalho de pesquisa em
todas as suas fases. Com isto, queremos justificar a estrutura deste capitulo, pois nossa tese
trabalha com a pesquisa exploratdria, entendendo-a como o estudo que viabiliza maior
familiaridade com o problema, de forma a explicitd-lo melhor ou a formular hipdteses.
Envolve levantamento bibliografico, documental e demais procedimentos que possam
elucidar o problema e auxiliar na compreenséo (GIL, 2008).

Para nos, que temos como preocupacdo investigar os avangos curriculares do curso de
Fisioterapia, € da maior importancia situar, mesmo que brevemente, esta tematica na
sociedade globalizada, em sua complexidade e seus reflexos no projeto educacional brasileiro,
nas tendéncias normativas e também legais que se configuram como determinantes da
educacdo superior do Brasil, por conta dos mecanismos de regulacdo e avaliacdo, que
objetivam dar sustentacdo ao funcionamento da organizacdo. Acreditamos que teremos maior
compreensdo sobre 0s estudos pedagogicos a respeito da universidade publica, bem como dos
fendmenos acontecidos em decorréncia destas novas configuracoes.

Com o apoio de Santos (2010), Sguissardi (2009), Bernheim e Chaui (2008), Masetto
(2012), entre outros, além dos recursos documentais, pretendemos alcancar os objetivos
anteriormente mencionados para esta pesquisa e, assim, contribuir com um debate, que tem

como sintese as possibilidades formativas na universidade contemporanea.
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1.1 ANTECEDENTES

Destacamos dois documentos que antecedem as reformas ocorridas na década de 1990,
em ambito internacional na educacdo superior: o primeiro foi em 1994, quando o Banco
Mundial publicou “Educacdo Superior: aprender com experiéncia”; o segundo, langado pela
Organizacao das NacOes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) em Paris, em
fevereiro de 1995, teve como titulo “Documento de politica para a mudanca € 0
desenvolvimento na educagao superior”.

A Conferéncia Mundial sobre o ensino Superior (CMES), em Paris, realizada no
periodo de 5 a 9 de outubro de 1998, nao foi um fato isolado na vida da UNESCO, tampouco
uma atividade que tenha repercutido no pensamento e intencdes de um pequeno grupo de
funcionarios. Ela contou com a mobilizacdo e a participacdo de governos, membros da
comunidade académica, organizagcdes governamentais e ndo governamentais e representantes
da sociedade civil. Na sequéncia estdo seus destaques:

e Grande massa de participantes para um evento desta natureza e por sua diversidade;

e A culminancia de um grande processo, em escala mundial,

e A preparacdo imediata, que se iniciou com as conferéncias regionais em Dakar,
Toquio, Palermo e Beirute, com pelo menos trés reunides complementares - uma em
Toronto para a América do Norte, outra em Porto Rico para o Caribe e a terceira em
Estrasburgo para os paises do Conselho da Europa;

e No Brasil, a discussdo iniciou na década de 1990, encerrando a parte preliminar com
a publicacédo, pela UNESCO, em fevereiro de 1995, em inglés, francés, espanhol, arabe,
chinés, portugués e japonés, do “documento de politica para a Mudanga ¢ o
Desenvolvimento na Educagdo Superior”.

Ha trés elementos aglutinadores nas tendéncias observadas na educagdo superior: a
pertinéncia, a qualidade e a cooperacao internacional.

O documento da UNESCO deixa claro que antes de buscar o tipo de instituicdo de
educacdo superior que queremos construir € necessario definir o modelo de sociedade que
buscamos alcancar. Comenta, ainda, que ndo pode haver qualidade se ndo houver pertinéncia,
entendida como participacdo na busca de solucdo para os problemas da humanidade, tais
como a conquista da paz, a luta pelo desenvolvimento humano, a prote¢do do meio ambiente e

0 respeito a valores culturais diversificados.
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Em consequéncia desses fatos, ficou estabelecido que as instituicdes de ensino
superior necessitavam de apoio indispensavel do poder publico. O Estado e a sociedade, em
geral, deviam compreender que financiar a educagdo superior ndo é uma carga para os fundos
publicos, mas um investimento nacional de longo prazo para o desenvolvimento econémico,
cultural e a coeséo social. Com arrimo nestas premissas, foram tomadas algumas decisdes:

e A missdo principal é educar cidaddos responsaveis, oferecendo um espago aberto de
aprendizagem de alto nivel;

e Preservar e desenvolver sua funcgdo critica com liberdade académica e autonomia;

e Acesso a0 ensino superior aberto a todos em funcdo de seu mérito e sem nenhuma
discriminacdo (género, raga, lingua, religido) ou de qualquer caracteristica econémica,
financeira ou social (art. 26. 81°da Declaracdo de Direitos Humanos);

e O ensino superior deve contribuir para o desenvolvimento do conjunto do sistema
educativo, e uma atencdo particular ao ensino secundario, que deve preparar candidatos
qualificados para acesso ao nivel superior, mas também preparar para a vida ativa,
oferecendo uma formacg&o em um vasto conjunto de profissoes;

e A avaliacdo interna e externa deve ser requerida a especificidade dos contextos
institucional, nacional e regional, a fim de se levar a diversidade e evitar a
uniformidade;

e Os estudantes devem ser colocados no centro das preocupacdes do ensino superior e
devem figurar, como os professores, entre as principais protagonistas do ensino
superior.

E possivel verificar que as agdes da reforma da educagfo superior estdo devidamente
instrumentalizadas de praticas de regulacdo e avaliacdo em prol da sua implementacéo, que,
em tese, prevé mudancas baseadas nos seguintes topicos designados de ldeias Basicas:

e O ensino superior € um direito humano; sem 0 ensino superior e a pesquisa
adequada, os paises em desenvolvimento ficardo sempre a margem das decisbes
tomadas em escala mundial,

e A cooperacdo deve ser feita com base na solidariedade, no respeito ao outro, e deve
prever a transferéncia de conhecimento;

e A evolucdo das novas tecnologias pode permitir ao ensino superior um
desenvolvimento exponencial, podendo ser utilizada para consolidacdo dos privilégios e
uma visao elitista dos sistemas de ensino superior e da sociedade;

e O ensino superior deve servir & formacao de uma sociedade mais justa.
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Enfim, os participantes da CMES argumentam que a sociedade ideal tem que passar
por profundas reformas e ser mais justa; para tanto, o ensino superior tem papel primordial,

tendo em vista contribuir para o alcance dos objetivos propostos.

1.1.1 Declara¢cdo Mundial sobre Educacgdo Superior no Século XXI: Visao e A¢do-1998
Na esteira das transformacdes sociais, a educagdo superior historicamente é incluida
nas mudancas sociais, no acompanhamento dos avan¢os e mudancas das politicas de educacao
e nas reformas, que marcaram o final do século XX e o inicio do século XXI, neste campo.
Nos apelos pelas transformacfes decorrentes da chamada “Sociedade do Conhecimento” a
educacdo superior estd vinculada aos componentes essenciais do desenvolvimento cultural e
socioecondmico de pessoas, comunidades e nagdes. Entre os desafios de mudanga exigidos no
empreendimento de encontrar caminhos de superacdo para a crise da atualidade, estdo as
questdes econdmicas, somadas as dimensdes da moralidade, da espiritualidade e dos valores.
Com efeito, a UNESCO convocou a “Conferéncia Mundial sobre a Educagdo Superior no
Século XXI: Visdo e Ac¢do”, tendo preparado o debate com o documento Politica para
Mudanga e Desenvolvimento em Educacao Superior, considerado na mencionada Declaracéo.
Os participantes na Conferéncia Mundial sobre Educacdo Superior, reunidos na sede da
UNESCO, em Paris, de 5 a 9 de outubro de 1998, trouxeram para o debate a Declaragédo
Universal dos Direitos Humanos e, em particular, o Artigo 26 do 81°, consoante a qual se
declara que toda pessoa tem o direito a educacdo e que a educacdo superior devera ser
igualmente acessivel a todos:
e O Artigo 1° considera que a missdo da Educacdo Superior € educar, qualificar e
formar cidaddos responsaveis pela sociedade como um todo, capaz de atender as
necessidades da atividade humana e as necessidades presentes e futuras da sociedade.
Para tanto, se faz necessario prover um espaco aberto de oportunidades para o ensino
superior e para a aprendizagem permanente, como espaco de realizacdo individual e
mobilidade social, de modo a educar para a cidadania e a participacdo plena na
sociedade, com abertura para o mundo, objetivando a construcdo de conhecimentos
capazes de efetivar o desenvolvimento sustentavel, a democracia em um contexto de
justica social. Por meio do desenvolvimento das atividades de pesquisa, extensdo a
comunidade, a educacdo superior podera contribuir para as Ciéncias Sociais e Humanas.
Assim, a educacdo superior estaria contribuindo para melhoria da educagdo em todos 0s

niveis;
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e O Artigo 2° preocupa-se com a fungdo relacionada as exigéncias do rigor cientifico e
intelectual, com vistas a refletir sobre problemas éticos, culturais e sociais, com a
consciéncia plena de suas responsabilidades, sob a perspectiva de analise, mediante a
analise das novas tendéncias sociais, econdmicas, culturais e politicas e na defesa de
paz, justica, liberdade, igualdade e solidariedade, formando, assim, uma Nova Viséo da
Educacéo Superior;

e No Artigo 3° é tratada a questdo da igualdade de acesso a educagdo superior,
baseada em capacidade, esforcos, perseveranca e determinacdo, desenvolvida na
perspectiva de uma educacdo continuada no decorrer da vida, de acordo com o Artigo
26, 8§1° da Declaracdo Universal de Direitos Humanos, no combate a discriminagdo de
raca, sexo, idioma, religido e consideracbes econdmicas, culturais, sociais e
incapacidades fisicas. A citada igualdade deve repercutir no fortalecimento do seu
vinculo com os demais niveis de educacdo e com o0s povos indigenas, os membros de
minorias culturais e linguisticas, de grupos menos favorecidos e povos que vivem sob
estado de dominacdo estrangeira, entre outras, subsidiada por uma assisténcia material
especial para a superacdo dos obstaculos surgidos;

e No Artigo 4°, encontramos o fortalecimento trazido pela participacdo e a promocao
do acesso das mulheres a educacdo superior, no esforco de consolidar a participagédo
destas no processo decisorio, visando a ampliacdo da participacdo ativa das mulheres
nos niveis de elaboracao de politicas e adocdo de decisdes, tanto na educagdo superior
como na sociedade;

e O Artigo 5° privilegia a promog¢do da pesquisa na Ciéncia, na Arte e nas Ciéncias
Humanas e a divulgacéo de seus resultados, reconhecendo que estas investigacdes tém o
dever de promover os estudos que beneficiam a inovacdo e a interdisciplinaridade. E
preciso considerar o respeito aos direitos intelectuais e culturais derivados das
conclusdes das pesquisas por meio do apoio material e financeiro necessarios para tanto;
e O Artigo 6° discorre sobre as orientacGes de longo prazo baseadas na relevancia da
educacdo superior, que devera ocorrer em termos do ajuste entre 0 que a sociedade
espera das instituicbes e o que estas realizam. Assim, requer capacidade critica,
articulacdo com os problemas sociais e do mundo do trabalho, como forma de facilitar o
acesso a uma educacdo geral com bases interdisciplinares, focalizando-se as habilidades
e aptiddes que preparem as pessoas tanto para viver em uma diversidade de situacdes

como para poder reorientar suas atividades. A recomendacdo é o reforco no papel de
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servico extensivo a sociedade, por parte da educagdo superior, principalmente para a
leitura de mundo e as atividades voltadas para a eliminacéo da pobreza, intolerancia,
violéncia, analfabetismo, fome, deterioracdo do meio ambiente e enfermidades. E
preciso ampliar a contribuigdo para o desenvolvimento do sistema educacional como
um todo e para a formacdo do pessoal docente em sua acdo pedagogica, lembrando-se
do nascedouro de uma nova sociedade ndo violenta e ndo opressiva inspirada no amor a
humanidade e na sabedoria;

e No Artigo 7°, ha uma relevancia para o refor¢co na cooperacdo com o mundo do
trabalho e as necessidades sociais surgidas pelo aparecimento de novos paradigmas de
producdo baseados no conhecimento e na sua aplicacdo. A educacdo superior pode
fortalecer os vinculos de aproximacdo com as praticas de trabalho, por meio de
oportunidades de estagios, envolvendo trabalho e estudo para estudantes e professores,
da revisdo curricular, entre outras necessidades pedagdgicas, levando em conta o0s
aspectos cientificos, tecnoldgicos e econdmicos;

e No Artigo 8°, estéo as consideracgdes sobre a diversificagdo como forma de ampliar a
igualdade de oportunidades, uma vez que os diferentes modelos e métodos de ensino
respondem a tendéncia internacional de massificacdo da demanda para a educacgéo
inicial e continuada. Isto se concretiza em novos tipos de instituicdes de ensino terciario
- publicas, privadas e instituicbes sem fins lucrativos, entre outras - que possam oferecer
uma variedade de oportunidades de formacdo, como habilitacGes tradicionais, cursos
breves, estudo de meio periodo, horarios flexiveis, cursos em modulos, ensino a
distancia com apoio, entre outros;

e Para o0 Artigo 9°, é preciso atentar para as aproximacdes educacionais inovadoras:
pensamento critico e criatividade. Ante o novo paradigma de educacdo superior e das
reformas politicas, novos conteudos, métodos, praticas e meios de propagacdo do
conhecimento, é necessario que os cidadaos sejam bem informados, motivados e
capazes de pensar criticamente e de analisar os problemas da sociedade, na busca de
solucdes para 0s problemas surgidos. Por isso, o imperativo de reformas curriculares, a
utilizacdo métodos que permitam ir além do dominio cognitivo das disciplinas, de novas
aproximacdes didaticas e pedagdgicas, trabalho em equipe em contextos multiculturais,
em que a criatividade também envolva a combinacdo entre o saber tradicional ou local e

o conhecimento aplicado da ciéncia avangada e da tecnologia;
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e Para 0 Artigo 10°, as pessoas que fazem a educagdo superior € que se constituem
como agentes principais de uma politica de desenvolvimento pessoal e institucional e,
assim, precisam de politicas claras relativas a docéncia, a pesquisa, a melhoria das
habilidades pedagdgicas, ao estimulo a inovacédo de curriculos e dos métodos de ensino
e aprendizagem. E necesséria ainda, a devida orientacdo, bem como é preciso o apoio
aos estudantes;

e No Artigo 11, é destacada a avaliacdo da qualidade na educacéo superior. O conceito
de avaliacdo é multidimensional e, assim, envolve todas as suas fungdes e atividades do
desenvolvimento pedagdgico, desde o ensino, 0s programas académicos, a pesquisa em
seus tramites burocréaticos e também legais, 0s servicos de extensdo a comunidade e o
ambiente académico em geral. Sugere-se que 0s mecanismos de controle de qualidade,
reconhecidos no plano internacional, levando-se em conta os valores culturais e as
situagdes nacionais, considerando-se o treinamento continuo de pessoal e as novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo como importantes instrumentos neste
processo, em razao do seu impacto na aquisi¢do de conhecimentos tedricos e praticos.

e O Artigo 12 atenta para o potencial e o desafio da tecnologia, por conta das rapidas
transformacdes que afetam a vida das pessoas na atualidade. Alteram suas formas de
pensar, de se comunicar e, no espaco da educacao superior, modificam as relacGes entre
docentes e discentes no que concerne os processos de aprendizagem; transformam
também a compreensdo de mundo e de educacdo. As instituicbes de educacao superior
precisam acompanhar o potencial das novas tecnologias de informacdo e comunicacéo,
com responsabilidade e competéncia pela participacdo em redes, transferéncia de
tecnologia, o desenvolvimento de materiais pedagogicos, a criacdo de ambientes de
aprendizagem, a adaptacao de novas tecnologias as necessidades nacionais, regionais e
locais para os sistemas técnicos, educacionais, administrativos e institucionais;

e No Artigo 13, ha um destaque para o reforco a gestdo e ao financiamento da
educacdo superior, lembrando que estes requerem o desenvolvimento de estratégias
apropriadas de planejamento e analise de politicas, com base em parcerias, uma vez que
as instituicdes devem adotar praticas da gestdo com uma perspectiva que responda as
necessidades dos seus contextos. A recomendacdo € de atentar para 0S recursos
avaliativos, a implementacdo de mecanismos de qualidade em educacdo, formacéo,

pesquisa e prestacdo de servicos de extensdo a comunidade. Para tanto, a participacao
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docente nas instituicdes de educagdo superior deve ser levada em conta no marco
institucional e estrutural vigente;
e O Artigo 14 versa sobre o financiamento da educagdo superior como servico publico,
0 que requer recursos publicos e privados, uma vez que o Estado mantém seu papel
essencial neste financiamento. Dai a necessidade de mobiliza¢cGes de apoio para a
educacdo em todos os niveis, destacando o papel da educacao superior, ha promoc¢éo do
desenvolvimento econdmico, social e cultural sustentavel.
e Para 0 Artigo 15, o compartilhamento tedrico e pratico de conhecimentos entre
paises e continentes se faz necessario, com vistas ao desenvolvimento do principio da
parceria entre instituicbes de educacdo superior em todo o mundo, para uma melhor
compreensdo de questdes globais, a convivéncia com culturas, valores, idiomas
diferentes. Por meio de programas de intercdmbio de docentes e discentes e da
cooperacéo internacional, promover a cooperacao intelectual e cientifica deve ser parte
integrante de todos os sistemas de educacgdo superior. Nessa direcdo, € recomendada a
implementacdo de instrumentos normativos regionais e internacionais relativos ao
reconhecimento de estudos, que favorecam a mobilidade dentro dos sistemas de ensino;
e O Artigo 16 reporta-se a “perda de quadros”, ao “ganho de talentos” cientificos, pois
€ necessario acelerar o progresso dos paises em desenvolvimento, com esquemas de
cooperacéo internacional e colaboracdo de longo prazo, com prioridade para programas
de formacéo organizados em redes regionais e internacionais, acompanhados de cursos
de curto prazo no Exterior, especializados e intensivos. Segundo esse artigo, €
necessario ainda criar um ambiente que atraia e mantenha o capital humano qualificado,
por meio de politicas nacionais ou acordos internacionais, que favorecam o retorno,
permanente ou temporario, de especialistas aos seus paises de origem;
e O Artigo 17 reitera a recomendacdo de parcerias e aliancas, entre as partes
envolvidas — no contexto de politicas nacionais e institucionais entre instituicbes, como
fator poderoso para administrar as transformagdes, uma vez que a parceria,
fundamentada em interesses comuns, pode ser a forca matriz para a renovacdo no
campo da educacdo superior.
Observamos que as principais ideias defendidas na Conferéncia Mundial sobre
Educacdo Superior (UNESCO, 1998) continuam repercutindo nas praticas cotidianas da
educacdo superior ainda hoje. Questdes que ndo passavam pela maioria das discussdes

académicas, hoje permeiam as tematicas de estudo, com maior ou menor grau de intensidade,
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conforme a locacgdo institucional e a inser¢do dos pesquisadores nos debates. Temas como
pluralismo étnico, religioso e diversidade cultural, educacéo continuada, questdes da mulher,
inovacdo, interdisciplinaridade, avaliacdo, qualidade na educacéo, tecnologias, entre outros,
povoam, com maior intensidade, os trabalhos dos grupos de pesquisa e producdo cientifica.
Além disso, as acOes de cooperacao e parceria internacional e a participacdo em redes de
pesquisadores somam-se as praticas de interiorizacao e de didlogo com as comunidades locais

e culturas regionais.

1.2 A GLOBALIZACAO E SEUS REFLEXOS NO CONTEXTO EDUCACIONAL
BRASILEIRO

O que se convencionou nomear de “globalizagdo econdomica” abre espago para o
comeércio em amplo transito, entre diferentes paises e situa-se no espaco das politicas
neoliberais. Estas defendem menor participacdo do Estado no mercado, na adocdo de medidas
econdmicas e a dependéncia do capital internacional.

De acordo com Mészaros (2002, p. 14), com sua logica calcada em antagonismos, 0
capital é metabolico - um sistema que atrai tudo para si, sujeitando a salde, 0 comércio, a
agricultura, a arte e a industria manufatureira, impondo seu critério de validade, desde o0s
complexos processos de tomada de decisdo de empreendimentos internacionais até as relagdes
mais intimas, favorecendo sempre o forte contra o fraco. Trata-se de um conjunto de ideias,
originadas pelos representantes do capital, em que sdo defendidos o Estado Minimo e o livre
mercado, a privatizacdo, entre outros; sdo patamares de elevacdo de expansdo das grandes
empresas, principalmente das internacionais (BOITO JR, 2007).

Para Dias Sobrinho (2005), trata-se de um quadro politico, segundo o qual 0 modo
especifico de funcionamento do capitalismo foi se constituindo, com apoio em acordos
adotados pelos governos dos paises industriais, passando a dar lugar ao uso do conhecimento

e da informacdo, no lugar da relacdo capital - trabalho.

Para a ideologia p6s-moderna a razdo, a verdade e a histéria sdo mitos
totalitarios; espacos e tempo uma sucessdo efémera e volatil de rapidas
imagens, e a compreensdo de lugares e instantes em uma irrealidade
virtual, extinguindo qualquer contato com o0 espago-tempo entendido
como estrutura do mundo; a subjetividade ndo é reflexdo, mas intimidade
narcisista, e a objetividade ndo é o conhecimento do que é exterior e
independente do sujeito, mas uma sucessdo de estratégias baseadas em
jogos de linguagem que representam jogos de ensinamentos
(BERNHEIM e CHAUI, 2008, p, 22).
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As ideias expostas pelos autores mostram que a linguagem aparece como forma de
mediacdo, em que estas muitas vezes se distanciam da propria realidade. A sociedade
contemporanea passou a substituir a disponibilidade de capital, trabalho e matéria-prima para
dar lugar ao uso do conhecimento e da informacdo. Dessa maneira, 0 conhecimento e as
inovacdes tecnoldgicas processadas de modo competitivo tornam-se pilares de riquezas e
poder sujeitos as leis do mercado e ao setor privado. Ainda sobre a globalizacdo econémica,
Sguissardi (2009) explica que os mecanismos de solucdo para a crise sdo gestados nos paises
ricos ou nos escritérios dos organismos financeiros multinacionais, como solucGes
alternativas. Ficam apresentadas em receitas singulares e eficazes:

e Equilibrio orcamentério via redugdo dos gastos publicos (com 0s servicos sociais);

e Abertura comercial (reducdo de tarifa de importacéo);

o Liberalizagéo financeira (eliminagdo de barreiras ao capital estrangeiro);

e Desregulamentacdo dos mercados domesticos (eliminacdo dos instrumentos de
intervencdo do Estado, como controle de precos, incentivos etc.);

e Reforma do sistema de previdéncia/seguridade social e do mercado de trabalho;

e Privatizacdo das empresas e dos servicos publicos.

Santos (2003), ao contrario de uma visdo superficial de globalizacdo, geralmente
apresentada, explicita que estamos diante de um fenémeno multifacetado, complexo,
contraditério e desigual; um processo de mudanca que atravessa as mais diferentes dimensdes
- sociais, econémicas, politicas, culturais, religiosas e juridicas - fazendo emergir novas
mediacdes com as tecnologias e as praticas de informacao, empresas multinacionais, viagens

e migracOes, novas praticas culturais e identitaria, entre outras questdes.

Aquilo que habitualmente designamos de por globalizacdo sdo, de fato,
conjuntos diferenciados chamamos de relacGes sociais; diferentes conjuntos
de relagdes sociais ddo origem a diferentes fendmenos de globalizagao.
Nestes termos, ndo existe estritamente uma entidade Unica chamada
globalizacédo; existem, em vez disso, globalizagbes; em rigor, este termo
deveria ser usado no plural (SANTQOS, 2003, p. 55).

Compreendermos as marcas da chamada “globalizacdo” na educacdo requer que
tenhamos um olhar mais aprofundado sobre o contexto social e politico e demais instancias ja
citadas em nossa explanacao; no caso desta pesquisa, atentar para as transformagdes que estéo
ocorrendo na universidade de hoje, reconhecendo que o conhecimento no contexto atual tem
um espaco central na educacdo superior a um papel estratégico.

De acordo com Bernheim e Chaui (2008), é encontrada na Declaragdo Mundial

sobre Educacdo Superior, ja no seu preambulo, a relevancia estratégica a educagdo do terceiro
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nivel na sociedade contemporanea. Os autores destacam que o documento é categdrico ao
dizer que, em razdo de mudangas, a sociedade estd cada vez mais fundamentada no

conhecimento.

A educacdo é, portanto, a0 mesmo tempo determinada e determinante da
construgdo do desenvolvimento social de uma nacdo soberana. Além de ser
crucial para uma formacdo integral humanistica e cientifica de sujeitos
autdbnomos, criticos, criativos e protagonistas da cidadania ativa, é decisiva,
também, para romper com a condi¢do histérica de subalternidade e de
resistir a uma completa dependéncia cientifica, tecnolégica e cultural
Frigotto e Ciavatta (2003, p. 11).

Os autores expressam seu pensamento sobre a necessidade de formacédo integral e
cientifica do homem. A sociedade globalizada, no entanto, espera que a educagdo superior e a
pesquisa atuem no desenvolvimento cultural, socioeconémico e ecologicamente sustentavel
de pessoas, comunidades e nacdes. Dessa forma, para que transformagfes, mudancas e
renovacgdes acontecam, é preciso enfrentar o desafio de incorporar valores que remetam a

moralidade e a espiritualidade.

1.3 A UNIVERSIDADE PUBLICA NO CONTEXTO DA SOCIEDADE GLOBALIZADA

Presenciamos o avan¢o da tecnologia da informacdo e comunicagéo, interferindo na
vida dos alunos e da comunidade institucional. Por meio do trabalho e do pensamento
inovador é possivel criar, transformar e promover avancos curriculares, que busquem a
realizacdo do seu papel de promover junto aos alunos uma formacdo profissional que
acompanhe a necessidade da sociedade. Indagamos: como a realidade atual atinge a
universidade? Quais as mudancas politicas e ideologicas ocorridas no interior desta
instituicdo?

Uma das principais transformacfes ocorridas no campo do ensino superior é sua
democratizacdo, que pode ser entendida como expansdo, ou explosédo, tanto nas universidades
publicas como, principalmente, na rede de instituicdes privadas via Programas de ingresso por
cotas, do ENEM, do PROUNI, do FIES, entre outros.

A eliminacao da gratuidade do ensino universitério e a substituicdo de bolsas
de estudo por empréstimos foram os instrumentos da transformacdo dos
estudantes de cidaddos em consumidores. Tudo isto em nome da ideologia
da educagdo centrada do individuo e da autonomia individual (SANTOS
2010, p. 27).
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O autor adverte sobre as condicOes verificadas entre as funcGes tradicionais da
universidade em seus principios cientificos de ser um direito social de produgdo de
conhecimento para ser um bem social. O autor destaca a perda da prioridade da universidade
publica nas politicas publicas e o vinculo institucional ligado a questdo. Esta se liga ao
contexto do modelo econdmico implantado internacionalmente na década de 1990. Entre o
discurso de valorizagdo movido pelas reformas do Estado e a realidade dos fatos, se impGe o

mercado universitario.

Na Universidade publica ele significou que as debilidades instrucionais
identificadas — e ndo eram poucas -, em vez de servirem de justificacdo a um
vasto programa politico-pedagdgico de reforma da universidade publica,
foram declaradas insuperdveis e utilizadas para justificar a abertura
generalizada do bem publico universitario a exploracdo comercial. Apesar
das declaracBes politicas em contrario e de alguns gestos reformistas,
subjacentes a este primeiro embate da universidade com o neoliberalismo
esta na ideia de que a universidade publica é irreformavel (tal como o
Estado) e que a verdadeira alternativa estd na criacdo do mercado
universitario. O modo selvagem e desregulado como este mercado emergiu e
se desenvolveu sdo a prova de que havia a favor dele uma opcéo de fundo
(SANTOS, 2010, p. 19).

A universidade posta na esteira da globalizacdo mercantil passa a integrar 0 processo
eliminatdrio da distingdo entre universidade publica e privada, bem como a exigéncia de que
as universidades publicas ultrapassem a crise financeira que as transforma em mercado de
gestdo universitaria. A recomendacdo do Banco Mundial a respeito da diminuicdo dos
recursos para a universidade puablica posta no Documento de 2002* repercute em diferentes
paises, incluindo o Brasil. Santos (2010) denomina de mercado de servigos universitarios, ou
seja, um processo que, além da reducdo do financiamento publico, nesta instituicdo, envolve,

entre outros aspectos, trocas comerciais e de tecnologias da informacdo e comunicacéo.

A universidade é um bem publico intimamente ligado ao projeto de pais. O
sentido politico e cultural deste projeto e a sua viabilidade dependem da
capacidade nacional para negociar de forma qualificada a inser¢do da
universidade nos contextos de transnacionalizagdo. No caso da universidade
e da educagdo em geral, essa qualificacdo é a condigdo necesséria para ndo
transformar a negociacdo em ato de rendicdo e, com ele, o fim da
universidade tal como a conhecemos (SANTOS, 2010, p. 113).

E nesse &mbito de reformas, intencdes e propostas que a universidade pablica procura
buscar saidas para conviver com o0s desafios, tais como a avaliagdo institucional, a

competitividade e a regulacdo estatal do mercado universitario.

! BANCO MUNDIAL. Construir sociedades de conocimiento: nuevos desafios para la educacion terciaria. 2002.
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Com a gestdo feita nas bases da administracdo capitalista, a universidade deixa de
cumprir seu papel, porque vive um tempo de organizagdo estratégica e programas de
avaliacdo estruturados com base nos indicadores de produtividade (BERNHEIM e CHAUI,
2008).

Compreendermos a chamada “sociedade do conhecimento” e sua relacdo com a
universidade solicita que tenhamos visdo mais aprofundada sobre o contexto social e politico
da p6s-modernidade. De acordo com Goméz (2001), a universidade expressa uma cultura com
as peculiaridades que definem a condi¢do pds-moderna e assim se estrutura de acordo com 0s
seguintes fundamentos: as leis do livre mercado como estrutura reguladora de intercambios,
producdo, distribuicdo e consumo, regulamentacdo da politica e dos estados de direito
constitucionalmente regulados; absoluta onipresenca dos meios de comunicacéo social e da
predominancia do desenvolvimento tecnologico da eletrdnica e suas telematicas.

O autor em debate acrescenta que tais caracteristicas, de certa forma, estdo na base da
vida, nas maneiras de produzir e consumir, na comunicacao e na socializacdo, o que inclui a
educacgdo escolar, entre as demais instancias da vida humana, o que se traduz em grandes
mudancas, uma vez que passou da agropecudria para a industria e dela para o setor de
servicos. Sobrecarregada por incumbéncias nem sempre compativeis com reais possibilidades
das condicdes objetivas de producdo de conhecimentos, da universidade € ainda exigida a
combinacdo da docéncia com a pesquisa, de tal forma que atenda aos interesses praticos
profissionais. Do seu papel de produtora de conhecimento, passa a assumir um lugar de
apenas habilitar o profissional para o mercado de forma aligeirada, enquanto a demanda da
sociedade se acelerou de tal forma “que ¢ impossivel um ajuste adequado sem uma
transformagdo profunda das proprias estruturas internas das universidades” (GOMEZ, 2001,
p. 19).

Sguissardi (2009), com base nas ideias de Coraggio (1996), ressalta que é preciso
compensar conjunturalmente os efeitos da revolucao tecnoldgica e econémica que caracteriza
a globalizacdo. Tais efeitos sdo fundamentais para o complemento necessario a fim de
garantir a continuidade da politica de ajuste estrutural, delineada para liberar as forcas do
mercado e acabar com a cultura de direitos universais, bens e servicos basicos garantidos pelo
Estado. O autor em estudo nos diz também que é preciso instrumentalizar a politica
econdmica.

Para efeito de andlise, é inegavel que as universidades e, consequentemente, 0
conhecimento caminhem paralelamente com os efeitos da globalizacdo. O conhecimento

mercantilizado deve ser transformado para o melhoramento e a qualidade das estruturas
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curriculares que compdem o saber construido nos cursos universitarios. Para Sguissardi
(2009), na medida em que o saber quando é concebido como bem individual, antes que direito
coletivo e condicdo de cidadania, a educacdo superior é expressa como prestacdo de servigo
realizado por empresas competitivas, que exigem a maxima diferenciacdo institucional e
flexibilizag&o curricular. Para tanto, o modelo humboldtiano de universidade, que alia ensino
e pesquisa, deve ser substituido por outro que possibilite a maxima expansdo das chances para
os que queiram alcangar o “olimpo meritocratico”. E importante lembrar que o modelo das
universidades de ensino promove o aligeiramento, que contribui para a educacdo quantitativa,

muitas vezes em detrimento da qualidade.

Talvez a primeira questdo seja a de saber quem sdo 0s sujeitos das a¢les que
é preciso empreender para enfrentar eficazmente os desafios que defrontam a
universidade publica. No entanto, pra identificar os sujeitos, é necessario
definir previamente o sentido politico, da resposta a tais desafios. A luz do
precedente, torna-se claro que, apesar de as causas da crise da universidade
serem mdltiplas e algumas delas virem de longa data, elas estdo hoje
reconfiguradas pela globalizacdo neoliberal e 0 modo como afetam hoje a
universidade reflete os designios desta Gltima (SANTOS, 2010, p. 55).

O autor recobra a necessidade de que sejam identificados os sujeitos das acdes que
mobilizam o enfrentamento desse problema e defende o argumento de que ndo podemos abrir
méo do dialogo com esta questdo e ndo encara-la com o determinismo imobilizador. Nesta
perspectiva, ele aponta para um “novo contrato universitario” que parte da premissa de que a
universidade tem um papel relevante e determinante na constru¢do do lugar desta instituicdo
em um mundo menos polarizado e entre globalizagcdes contraditorias. A isso, Santos (2010)
chama de “globalizagéio contra-hegemdnica da universidade como bem puiblico”. E, pois, um
projeto politico exigente que, para ser acreditado, precisa superar dois preconceitos
contraditérios: o primeiro é o que a universidade apenas poderd ser transformada pelos
universitarios; segundo - a universidade ndo tem condicdes de se reformar por si propria. Para
tanto, consideramos ainda que um projeto tem de ser sustentado por forcas sociais disponiveis
e interessadas em protagoniza-lo. O primeiro € a propria universidade publica, estudada numa
globalizacdo alternativa, reconhecida em um campo social muito fraturado e que no seu
interior se digladiam em setores e interesses contraditérios. O segundo protagonista esta no

caso de os sujeitos optarem politicamente pela globalizacdo solidaria da universidade.

Sem esta opcdo, o Estado nacional acaba por adotar, mais ou menos
incondicionalmente, ou por ceder, mais ou menos relutantemente, as
pressdes da globalizacdo neoliberal e, em qualquer caso, transformar-se-a no
inimigo da universidade publica por mais proclamacdes que faca em
contrario. Dada a relacdo de proximidade e de amor-6dio que o Estado
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manteve com a universidade ao longo do século XX, as opg¢des tendem a ser
dramatizadas (SANTQS, 2010, p. 60).

J& o terceiro protagonista das reformas sdo os cidaddos, que individual ou
coletivamente se organizam 0s grupos sociais, sindicatos, movimentos sociais, organizacgdes
ndo governamentais, governos locais progressistas, interessados em fomentar articulagdes
cooperativas entre a universidade e os interesses sociais que 0s representam. Para tanto, €
preciso romper com a animosidade entre as partes e a distancia entre os diferentes setores da
sociedade. Trata-se de um coletivo ou um protagonismo solidario, que precisa ser conquistado
e legitimado, por meio de variadas posicdes e iniciativas que visem a abertura para as novas
demandas e responsabilidade social.

Ainda sobre as transformacgdes da universidade contemporanea e seus desafios perante

a chamada “sociedade do conhecimento™.

A Universidade, como instituicdo social constituida por agentes que levam
avante interesses, intencGes e projetos marcadamente articulados com
perspectivas orientadoras do marco social mais amplo de que € a parte, tem
uma relacdo estreita e de dependéncia com as forcas e interesses em acdo em
cada contexto historico e social (ALMEIDA, 2012, p. 4).

A autora registra a ideia de que esta instituicdo esta exercendo importante funcdo na
chamada sociedade do conhecimento e reconhece ser este um momento dialético, diante de
questionamentos, de confronto com forgas politicas e econémicas em um campo académico
conflituoso, competitivo e complexo. Este campo encontra-se impregnado de burocracias e
exigéncias orientadoras nas suas formas de organizacdo e gestdo, que desenvolvem seu
trabalho direcionado para precarizacdo de gastos centrados na logica das necessidades
determinadas pelo mercado e pela intensificacdo. Além disso, estes intelectuais sdo avaliados
pelo sistema de produtividade e construcdo do conhecimento que, alias, gradativamente séo

também gerados fora dela, como veremos:

Da instituicdo onde nasciam e se generalizavam as principais contribuicdes a
ciéncia, a filosofia, as artes e a cultura, que constituia um espaco dedicado ao
saber, que detinha o monopdlio de produzir os conhecimentos e transmiti-los
aos futuros profissionais, que perseguia a ideia de contribuir para a melhora
da vida social, infelizmente, resta-nos muito pouco. Ela ja ndo exerce o
monopolio da produgdo e do trabalho com o conhecimento especializado. O
conhecimento ndo s6 vem sendo produzido em outras instituicGes externas a
universidade, como também a propria educacgao superior se desenvolve, em
grande medida, fora dela. Mais que isso, seu cardter vem sendo
sistematicamente alterado (IBIDEM, p. 50).
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A autora nos ensina que o conhecimento produzido na instituicdo conhecida
historicamente como produtora do conhecimento hoje recebe a influéncia de uma Pedagogia
dos Resultados, dos organismos como o Banco Mundial e a Organizagéo para Cooperagéo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Assim, sua crise é acentuada, além de sua perda de
identidade e de legitimidade social, deixando o espaco de reflexdo sobre questdes que
viabilizem a compreensdo do universo social em que esté inserida e assim encontrar formas
de enfrentar os desafios e as condi¢cdes de formacdo dos jovens, efetivadas por meio da

estrutura curricular.

1.4 A REFORMA DA EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL: AVALIACAO E
REGULACAO

A alianca com os setores organicos do capital e a consequente inser¢do do Brasil no
mercado mundial e no mundo empresarial ja se faziam sentir desde o primeiro mandato do
Governo Lula, na Carta ao Povo Brasileiro, em junho de 2002. De acordo com Rocha (2009),
0 Plano Diretor da Reforma do aparelho do Estado (1995) defendido pelo economista Bresser
Pereira, por via das suas varias publicacdes sobre a educacao superior, enaltece a autonomia
financeira e a completa flexibilidade administrativa das universidades, cujo controle
académico deve ser realizado mediante avaliacdo de resultados. Assim, o Projeto de Lei n°
7200/06, encaminhando a Presidéncia da Republica em 10 de abril de 2006, constitui o marco
legal contra a reforma da educacéo superior brasileira. Nessa época, a educacao, apresentada
como direito social basico universal, ja propunha ampliar as vagas do ensino superior
mediante programas de apoio aos estudantes, criacdo do Programa Nacional de Bolsas
Universitarias (PROUNI), em que se situava entre as medidas legais mais relevantes na Lei
11.096/04, direcionado para todas as instituicbes de ensino superior de natureza privada,
viabilizando, assim, a primeira experiéncia publica ndo estatal (ROCHA, 2009).

Como é possivel verificar, a ampla discussdo sobre um projeto de ampliacdo da
educacdo superior assumida pelo Ministério da Educacdo (MEC), ao promover mudancas
capazes de afirmar a continuidade de politicas de financiamento perante as politicas globais,
aponta ainda para atitudes de participacdo da sociedade democréatica no debate. Na analise
desse processo?, novos debates acontecem a respeito de recuos e conquistas da Gltima década,

para a redefinicdo de metas para o proximo decénio.

2 |ei No. 10. 172, de nove de janeiro de 2001.
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Somam-se as questdes aqui expressas o fato de que existem desafios que sintetizam
este Projeto de Governo na expansdo do ensino superior e, consequentemente, na adequacgéo
para o seu enfrentamento. Para tanto, trés procedimentos podem resumir as acdes pretendidas:
a modernizacdo do sistema; a melhoria da qualidade da educacdo brasileira e a
democratizacdo do ensino - visando a inclusdo social.

Passaremos a destacar alguns dos principais mecanismos de implantacéo,
implementacdo e adequacéo das reformas, anteriormente citadas, que influenciam diretamente
na vida e na formacéo dos estudantes brasileiros: REUNI, PROUNI, ENEM e FIES.

1.4.1 REUNI

A expansdo da educacdo superior conta com o Programa de Apoio a Planos de

Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI), que tem como principal
objetivo ampliar 0 acesso e a permanéncia na educacdo superior. Com o REUNI, o Governo
Federal adotou uma série de medidas para retomar o crescimento do ensino superior publico,
criando condicbes para que as universidades federais promovessem a expansdo fisica,
académica e pedagogica da rede federal de educacdo superior. Os efeitos da iniciativa podem
ser percebidos pelos expressivos numeros da expansédo, iniciada em 2003 e com previsao de
concluséo até 2012.

As acdes do programa privilegiam o aumento de vagas nos cursos de graduacao, a
ampliacdo da oferta de cursos noturnos, a promocéo de inovacdes pedagogicas e o combate a
evasdo, entre outras metas que tém o propdsito de reduzir as desigualdades sociais no Pais.

O REUNI foi instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007 e é uma das
acOes que integram o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE). O referido Decreto

instituiu o REUNI, definindo no seu artigo 1°:

[...] o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais - REUNI, com o objetivo de criar condi¢cGes para a
ampliacdo do acesso e permanéncia na educacdo superior, no nivel de
graduacdo, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos
humanos existentes nas universidades federais.

Regido pelos principios da participacdo voluntaria, ndo mostra um modelo Unico de
organizacdo académica, curricular ou pedagdgica para suas propostas, tendo como metas
globais a elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais

para noventa por cento e elevacdo gradual da relacdo de alunos de graduacdo em cursos
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presenciais por professor para 18 e o prazo de cinco anos para cumprimento das metas. Para
tanto, 0 REUNI indicou como diretrizes:

a) Ampliacdo da Oferta de Educacgéo Superior Pablica

- Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno.

- Reducéo das taxas de evasao.

- Ocupacao de vagas ociosas.

b) Reestruturagdo Académico-Curricular

- Revisdo da estrutura académica, buscando a constante elevacdo da qualidade.

- Reorganizacdo dos cursos de graduacao.

- Diversificagdo das modalidades de graduacdo, preferencialmente com superagdo da

profissionalizacéo precoce e especializada.

- Implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a

construcdo de itinerarios formativos.

- Previséo de modelos de transicdo, quando for o caso.

c) Renovacao Pedagogica da Educacédo Superior

- Articulacdo da educagéo superior com a educacdo bésica, profissional e tecnoldgica.

- Atualizacdo de metodologias (e tecnologias) de ensino-aprendizagem.

- Previséo de programas de capacitacdo pedagdgica, no caso de implementacdo de um

novo modelo.

d) Mobilidade Intra e Inter institucional

- Promocdo da ampla da mobilidade estudantil mediante o aproveitamento de créditos e

a circulacdo de estudantes entre cursos e programas, € entre instituicdes de educacao

superior.

e) Compromisso Social da Instituicao

- Politicas de inclusdo.

- Programas de assisténcia estudantil.

- Politicas de extensdo universitaria.

f) Suporte da p6s-graduacéo ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo

- Articulacdo da graduacdo com a p6s-graduacdo.

- Expansdo qualitativa e quantitativa da pds-graduacdo orientada para a renovacdo

pedagdgica da educacdo superior.

Os dois cursos de Fisioterapia - Universidade de Sdo Paulo/UNIFESP Baixada

Santista e Universidade Federal do Ceara/UFC - surgiram da politica de expansdo da

universidade pelo Programa REUNI e ambos adotam as Diretrizes Curriculares.
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1.4.2 PROUNI
Implantado com a da Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005, o PROUNI se propde
a designar bolsas de estudo parciais e integrais para cursos de graduagdo e sequenciais em
funcionamento nas instituicfes privadas. O Governo Federal oferece beneficios fiscais as
Instituicbes de Ensino Superior (IES) que aceitem aderir a0 programa, em contrapartida as

bolsas de estudo.
Para que o aluno tenha o direito de participar do PROUNI, precisa preencher as
condi¢des exigidas, entre elas ter renda familiar de no maximo trés salarios minimos e haver
participado do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), obtendo notas que lhe

permitam o ingresso.

1.4.3 ENEM

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) é uma prova realizada pelo Ministério
da Educacdo do Brasil. A prova foi criada pela Portaria-MEC n° 438 de 28/05/1998 sendo
usada inicialmente para avaliar a qualidade da educacdo nacional. Teve sua segunda versao
iniciada em 2009, com aumento do numero de questdes e utilizacdo da prova em substituicdo
ao exame.

Hoje, é utilizada para avaliar a qualidade do ensino medio no Pais e seu resultado
serve para 0 acesso ao ensino superior em universidades publicas brasileiras por meio do
SISU (Sistema de Selecdo Unificada).

A partir de 2009, o exame também passou a servir como possibilidade de certificacdo
de concluséo do ensino médio em cursos de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).

O exame é realizado anualmente e tem duracdo de dois dias, contendo 180 questdes
objetivas (divididas nas areas de Ciéncias da Natureza e suas tecnologias Ciéncias Humanas e
suas tecnologias, Linguagens e CAdigos e suas tecnologias e Matematica e suas tecnologias) e
uma redacdo (MEC/INEP, sd).

1.4.4. FIES

O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), criado pela Lei n° 10.260, de 12 de
julho de 2001, é um programa do Ministério da Educacdo destinado a financiar a graduacéo
na educacdo superior de estudantes matriculados em instituicGes ndo gratuitas. Podem
recorrer ao financiamento, os estudantes matriculados em cursos superiores que tenham

avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educacdo. O FIES foi
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criado por Medida Provisoria, a MP 1.827 de 27/05/99, e regulamentado pelas portarias
MEC n. 860, de 27/05/99 e 1.386/99, de 15/09/99 e pela Resolugdo CMN 2647, de
22/09/99. A referida Medida Provisoria foi ainda reeditada trés vezes, com 0s seguintes
nimeros: MP 1.865-2, em 29/06/99, MP 1.972-8, em 10/12/99 e MP 2.094-22, em
27/12/2000.

O FIES é um programa federal que busca aumentar o nimero de vagas disponiveis no
ensino superior aos jovens em idade universitaria que ndo tenham acesso a esse nivel de
ensino. A origem dos recursos destinados ao programa é o or¢camento do MEC, verbas das
loterias (ndo utilizados pelo antigo Programa de Crédito Educativo — PCE) e de retornos de
financiamentos. Todos 0s recursos e o passivo sdo administrados pela Caixa Econdmica
Federal.

Para receber o beneficio, os estudantes candidatos necessitam ser aprovados por uma
Comissdo Permanente de Selecdo, apos a devida inscri¢do, conforme cronograma definido
pelo MEC.

Em que pese a publicacdo de uma série de normas legais que em principio
prestam-se a configurar marcas regulatorias, serd necessario o estabelecer
mecanismos e estruturas, bem como definir, nas diferentes instancias de
governo, a quem cabe a responsabilidade da regulacdo para que ela possa ser
percebida como processo diferenciado, essencial para a consolidacdo de uma
politica educacional. Até a presente data, em termos préticos, as funcdes e
atribuicdes do SINAES, CONAE, INEP, SESu se confundem no processo de
Avaliacdo/Regulacdo (MACEDO et al, 2005, p.135).

De acordo as pesquisas dos autores, tais questdes e reformas implicam diretamente a
vida da comunidade universitaria, porque chegam as instituicGes fortemente acompanhadas de
praticas de avaliacdo e regulacao por parte do sistema.

Amplamente estudadas e planejadas em um projeto grandioso no plano internacional
para adequacdo ao projeto de globalizacdo neoliberal, as mudancas no ensino superior se
transformaram em politicas de financiamento e privatizacdes, 0 que causou grandes
impactos na universidade e em todos aqueles que fazem o coletivo do seu campo

institucional.
1.5. AVALIACAO DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL
A avaliacdo institucional, no contexto atual, passou a ter papel fundamental, tanto

para a explicitacdo da realidade, como para definicdo de novos projetos por parte das

politicas publicas. Foco de grandes questionamentos, a avaliacdo passa ainda pelas questfes
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da qualidade do ensino, da competéncia profissional, da eficiéncia dos cursos e da adequagéo
curricular.

O Sistema Nacional de Avaliagdo de Educagdo Superior (SINAES), implantado no
Brasil por meio da Lei 10.861, de 14/14/2004, visa "assegurar uma coeréncia, tanto
conceitual quanto procedimental, buscando a articulagdo de natureza formativa, voltada para
a perspectiva de autoconhecimento das instituicbes com as funcGes de natureza regulatdria
préprias do Estado" (RIBEIRO, 2012, p. 307). Ainda que trés componentes distintos sejam
focalizados (a avaliacdo institucional, a avaliacdo de cursos e a avaliagdo do desempenho
estudantil), o elemento central é a avaliacdo interna da instituicdo, de modo a valorizar a
identidade e a diversidade institucional (BRASIL, 2004).

Apesar de sua concepc¢do elegante e teoricamente embasada, a implementacdo do
Sistema Nacional é acompanhada por uma série de ajustes, definidos pelo MEC e agentes a
ele associados, buscando fortalecer a contribuicdo do SINAES aos processos federais de
regulacdo. Para alguns, tais ajustes sdo necessarios para a viabilizacdo de um sistema de
avaliacdo que €, por natureza, muito abrangente e altamente complexo (VERHINE, 2010).
Para outros, no entanto, as mudancas denotam implicacdes bastante negativas, pois
"interrompem a construcdo de um processo participativo e promovem o retorno a posturas,
axiomas e enfoques proprios do paradigma técnico-burocratico” (DIAS SOBRINHO, 2008, p.
820).

A avaliacdo do ensino superior, no interior das instituicdes, aparece na literatura ligada
diretamente a autoavaliacdo institucional ou avaliacdo interna, e constitui passo importante na
busca de qualidade das instituicdes, porque tem um carater dialogal e sugere a participacéo de
todos os que compdem a comunidade educativa. O pressuposto € o de que a participacao é
fundamental para a socializacdo e democratizacdo dos processos que visam ao fortalecimento
institucional, na compreensao de que as reais e mais duradouras transformac6es em educacéo
SO se realizam quando ha envolvimento dos agentes e quando 0s membros de uma instituicéo
educativa se sentem, solidariamente, comprometidos com as mudancas qualitativas.

Nos ultimos 15 anos, as grandes e rapidas transformacdes econdmicas, politicas e
sociais ocorridas no mundo, sobretudo na producédo, circulacdo e distribuicdo das riquezas,
refletiram-se na diminui¢do da capacidade de gerenciamento e de sustentacdo das atividades
basicas e essenciais por parte do Estado. As instituicdes, principalmente as universitarias,
demoraram a compreender isto e reagiram fortemente para manter as suas verbas, a sua
autonomia e, principalmente, o seu modo de gerenciamento. De outra parte, o Estado, dando

continuidade ao seu projeto de modernizacdo, adotando cada vez mais o ponto de vista
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neoliberal na expectativa de se incorporar a uma nova ordem mundial, imprimiu uma rigida
contengdo orcamentéria as instituicbes publicas e incentivou a expansdo do sistema de ensino
superior pelo setor privado. A avaliacdo, pois, é tomada como elemento norteador desse
processo, como defende Durhan (2003). Na década de 1990, no auge da expansao, o Sistema
Federal de Ensino Superior brasileiro era submetido a diferentes formas de avaliagao:

1) para autorizagéo de curso;

2) para reconhecimento de curso;

3) das condicdes de oferta;

4) Exame Nacional de Cursos;

5) Andlise das condicOes de ensino;

6) Questionario sobre as condi¢des socioecondmicas do aluno e a sua opinido sobre as

condigdes de ensino do curso frequentado.

O Exame Nacional de Cursos (ENC), popularmente conhecido como Provéo, tornou-
se 0 centro da atencdo da midia, que entendeu ser este componente da avaliagcdo uma fiel
fotografia da qualidade das instituicbes de ensino superior, uma vez que medeia 0
desempenho do aluno, considerado o principal "produto™ da atividade universitaria. Apesar
dos equivocos, a divulgacdo dos resultados do ENC causou, principalmente as instituicdes
privadas de pequeno porte, que disputam a sobrevivéncia num ambiente muito competitivo,
beneficios e maleficios. O Exame Nacional de Cursos cumpriu um importante papel: o de
questionar os projetos de curso e, em consequéncia, a ideia de qualidade no ensino. A medida
que se expandia para outros cursos, pretendendo alcancar a totalidade dos cursos de
graduacdo, o Exame Nacional de Cursos passou a ser destacado nos processos de renovagdo
de reconhecimento de cursos, tornando-se um poderoso instrumento de orientacdo da
expansdo do Sistema Federal de Ensino Superior brasileiro e de regulacdo, pois 0s seus
resultados passaram a ser considerados suficientes para o reconhecimento dos cursos (Lei N.
9.131/95).

Alguns autores, no entanto, acreditam que a forma centralizada de implementacdo do
Exame Nacional de Cursos e as consequéncias da divulgacéo dos seus resultados mudaram a
relacdo do Estado com a avaliagdo, como assinala Gomes (2003, p. 144): “o papel regulador
do MEC que passa a exercer as fungdes do Estado Avaliador”. A reacdo da comunidade
universitaria foi imediata e muitos estudantes se recusaram a fazer o "provdo"”. Ao longo do
tempo, no entanto, cederam pressdes, tanto do Governo como da midia, que divulgava os
resultados positivos das IES participantes, em detrimento das que ndo participavam do

processo.
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1.6. O SISTEMA DE AVALIACAO DO ENSINO SUPERIOR DO MEC

Com o advento da nova Lei de Diretrizes e Bases (Lei n® 9.394/96), ndo s6 as novas
universidades passam por um processo de avaliagdo, mas toda instituicdo de ensino superior
deve ser avaliada periodicamente, podendo ser, inclusive, descredenciada. Parametros
quantitativos foram introduzidos no proprio texto da Lei, que, em seu artigo 52, determina
que as universidades se caracterizem por apresentar um ter¢o de seu corpo docente, pelo
menos, com titulacdo de mestrado e doutorado, e um terco de professores em regime de tempo
integral, além de producao intelectual institucionalizada.

O Programa de Avaliacdo do Ensino de Graduacdo, a cargo da SESU/MEC,
compreende trés procedimentos principais: a realizacdo anual do Exame Nacional de Cursos;
a Avaliagdo das CondicOes de Oferta de Cursos de Graduagdo em cursos submetidos aos
exames nacionais de cinco cursos; e as avaliacdes de cursos de graduacdo pelas comissdes de
ensino da SESU, previamente as respectivas autorizacbes, reconhecimentos ou

recredenciamentos.

1.6.1 CONAES
A Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) é o 0rgao

colegiado de coordenacdo e supervisdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo
Superior (SINAES), instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004. A Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) possui as atribuicdes adiante
enumeradas:

1 — Propor e avaliar as dindmicas, procedimentos e mecanismos da avaliagéo institucional

de cursos e desempenho dos estudantes;

2 — Estabelecer as diretrizes para organizacdo e designacdo de comissdes de avaliacéo,

analisar relatorios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacBes as instancias

competentes;

3 — Formular propostas para o desenvolvimento das instituicGes de educacdo superior,

com base nas analises e recomendacdes produzidas nos processos de avaliacao;

4 — Articular-se com os sistemas estaduais de ensino, visando estabelecer acdes e critérios

comuns de avaliacdo e supervisdo da educacao superior;
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5 — Submeter anualmente a aprovacdo do Ministro da Educacdo a relagdo dos cursos a
cujos estudantes serd aplicado o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
ENADE;

6 — Elaborar o seu regimento, a ser aprovado em ato do Ministro de Estado da Educacéo;
7 — Realizar reunibes ordindrias mensais e extraordinarias, sempre que convocadas pelo
Ministro de Estado da Educacéo.

Dentre as atribuicdes da CONAES incluem-se: coordenar o processo de avaliagdo
articulado e coerente em ambito nacional e, definidos seus respectivos prazos, garantir a
integracao e a coeréncia dos instrumentos e préaticas da avaliacdo; estabelecer diretrizes para o
recrutamento e capacitacdo de avaliadores; analisar os relatérios de avaliacdo consolidados
pelo INEP e, com base nestes, elaborar pareceres conclusivos, encaminhando-os as instancias
competentes; integrar os instrumentos de avaliacdo e de informacgéo; promover seminarios,
debates e reunides nas areas de sua competéncia e estimular a formacdo pessoal para as
praticas de avaliacdo da educacdo superior; assegurar a qualidade e a coeréncia do SINAES,
promovendo o seu aperfeicoamento permanente; oferecer subsidios ao MEC para a

formulacéo de politicas de educacéo superior a longo e a curto prazo.

1.7 AUNIVERSIDADE: ESTUDOS E PESQUISAS NO CONTEXTO DAS INOVACOES

Falar em universidade e seu contexto nos leva pensar nas exigéncias fundamentais ao
desempenho das atividades ali operacionalizadas e dos sujeitos que nela interagem com suas
praticas no coletivo das instituicdes e no interior dos cursos. Masetto (2004) adverte para a
ideia de que, em nosso século, o sistema universitario brasileiro ainda segue padrdes de
universidades europeias. A sociedade do conhecimento e da tecnologia, porém, cada vez mais
exige inovacgoes profissionais, por isso a necessidade de qualificacdo e aquisicdo de mais
conhecimentos.

A internet e demais aparatos tecnoldégicos influenciam diretamente na comunicacéo e
na teia de relacbes sociais, oferecendo novas formas de aprendizagem e de mudancas de
valores culturais e de atitudes, tanto na vida dos gestores como dos professores, dos alunos e
demais agentes que compdem a comunidade académica. Assim, novas formas de mediacdo
pedagdgica estdo se estabelecendo, cabendo a todos uma relacdo continua de integracdo
educacional para que possam ser desenvolvidos trabalhos e atividades que busquem a

elaboracdo do pensamento criativo.
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Sendo o conhecimento a matéria prima de trabalho da escola, em particular
da educacdo superior, é preciso avancar na reflexdo sobre as consequéncias
das alteragbes na sociedade, trazidas pela tecnologia, para o trabalho
académico na universidade, a exigir mudancas profundas na cultura
organizacional da instituicdo (IBIDEM, p. 199).

Este avanco na reflexdo, expresso na citagcdo, constitui espago necessario ao
desenvolvimento de uma préxis criadora, em que o trabalho pedagogico tem a possibilidade
de se efetivar qualitativamente. E preciso atentar para que as informacdes e conhecimentos -
que muitas vezes chegam a ndés de forma fragmentada e destituidos de aprendizados
significativos, ou até mesmo de forma distorcida - tenham no espaco do ensino superior a
possibilidade de passar por uma reflexdo critica em que se institua o didlogo com os

fendmenos sociais e 0 mundo de nossa insercao.

Trabalhar com o conhecimento em nossa sociedade no ensino superior exige
outras praticas docentes: pesquisar as novas informacdes, desenvolver
criticidade frente & imensa quantidade de informacdes, comparar e analisar
as informagBes procurando elaborar seu pensamento préprio, sua
colaboracdo cientifica, sua posicdo de intelectual, apresenta-la a seus alunos
juntamente com os outros (MASETTO, 2009, p. 06).

O autor lembra, ainda, que o acesso as bibliotecas ficou cada vez mais facil,
acompanhando o desenvolvimento tecnoldgico e assim propiciando a divulgacdo de novas
informacGes via internet. O conhecimento hoje exigido ndo se prende apenas a area especifica
de formacdo docente. A sociedade do século XXI exige que saibamos sobre politica,
economia e uso das tecnologias disponiveis a favor da produtividade e do crescimento
profissional. Desde 0 momento em que surgiram novas tecnologias e 0 mundo se tornou
globalizado, emergiu a necessidade de as instituicdes de ensino, principalmente a educacédo
superior e seus professores e gestores, efetuarem mudancas nas praticas de ensino e estagios
na formacéo docente.

Ante a complexidade social, a vida académica precisa atentar para as questfes
interdisciplinares, em que sejam acionados 0S necessarios mecanismos de busca do
conhecimento, sem perder de vista os valores éticos e culturais, 0 autoconhecimento em que o
individual, o coletivo e o institucional favorecam a educacdo permanente, a formacao
continua e o desenvolvimento do trabalho conjunto e de qualidade.

Concordamos com Cunha (2012b, p. 07), quando assinala que

Tomar as inovagdes como objeto envolve desafios. [...] Ela pressupde, pois,
uma ruptura paradigmatica e ndo apenas a inclusdo de novidades, inclusive
as tecnoldgicas. Nesse sentido, envolve uma mudancga na forma de entender
0 conhecimento. Ao tomar a inovagdo como algo abstrato, perde-se a nogao
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de que ela se realiza em um contexto histérico e social, porque é um
processo humano.

Dessa maneira, o foco da nossa pesquisa, que € compreender 0s avangos curriculares
dos cursos de Fisioterapia da universidade publica, requer uma visdo que vai além das
determinacdes das politicas da educagdo, uma vez que tais avangos sdo concretizados por
pessoas, sujeitos da histéria, como nos ensina Cunha (2012b, p. 9), ao considerar que “a
inovacgdo existe num lugar, num tempo e em circunstancias determinadas, como produto de
uma a¢do humana sobre o ambiente ou meio social”. Assim, as transformagdes pelas quais
passa a universidade afetam ndo s6 a aprendizagem dos estudantes, mas também o préprio
desempenho docente, que precisa acompanhar essas mudancas, assim como 0 projeto
pedag0gico e a estrutura curricular das instituicdes, onde tais inovacdes se operam.

A abordagem teorica e documental expressa no percurso deste capitulo, na sua busca
de contextualizar a universidade no panorama da sociedade globalizada, situa nossa pesquisa,
com vistas a compreender o fendmeno por ela estudado em seu tempo e no espaco em que
esta inserida. E preciso considerar a influéncia das novas configuragdes no trabalho e das
rapidas mudancas trazidas pelas politicas de educacéo superior, pelas tecnologias avancadas e
pelas exigéncias de qualidade necessarias na sociedade atual. Com tais consideracGes e
reflexdes, anunciamos o terceiro capitulo, no qual foi realizada uma abordagem reflexiva e

conceitual sobre 0s avangos e inovagcfes no ensino superior.



2 INOVACOES E AVANCOS CURRICULARES NA EDUCACAO SUPERIOR

A principal meta da educacdo é criar homens que sejam capazes de
fazer coisas novas, ndo simplesmente repetir 0 que outras geracoes ja
fizeram. Homens que sejam criadores, inventores, descobridores. A
segunda meta da educacdo é formar mentes que estejam em condicdes
de criticar, verificar e ndo aceitar tudo que a elas se prop6e. (Jean
Piaget).

O capitulo apresenta a busca de um aprofundamento conceitual dos fundamentos que
sustentam 0s estudos sobre curriculo e avancos curriculares no contexto das inovagdes na
educacgdo superior. Nossa preocupacdo parte da necessidade de compreender os principais
estudos e pesquisas nessa area de conhecimento.

Consideramos que seja necessario inicialmente pontuar algumas reflexdes a respeito
de curriculo, recorrendo principalmente aos autores: Sacristan (2000), Silva (2009), Moreira
(2010), Lopes e Macedo (2011) e Berticelli (1999) para assim compreendermos melhor o
lugar dos avancgos curriculares no campo das inovagdes e publicacGes recentes sobre a
inovacdo no Ensino Superior. A questdo que se apresenta € relacionada ao pensamento
reflexivo sobre formacéo profissional na sua totalidade, de forma a contribuir para o debate e
para a formacdo do profissional em Fisioterapia requerido pela sociedade atual. Neste
sentido, é preciso compreender que curriculo € algo complexo, construido no confronto de
identidades e significados. Segundo Silva (2009, p. 27): “o curriculo ndo pode ser visto
simplesmente como um espaco de transmissdo de conhecimentos. O curriculo esta
centralmente envolvido naquilo que somos, naquilo que nos tornamos. O curriculo
produz, o curriculo nos produz”.

Com o aporte tedrico de Masetto (2009, 2012), Hernandez (2000), Cunha (2001),
Carbonell (2002), entre outros, esperamos entrar no debate, com objetivo de compreender
melhor o sentido e o significado dos processos inovadores ocorridos na universidade.

A discussdo sobre a inovacgdo na educacdo necessita ser realizada a partir do contexto e
dos fatores que interferem na construcdo e compreensdo dos mesmos. Sobre esta questéo,
Hernandez et al.(2000) nos lembram de que a inovacdo ndo surge aleatoriamente e nem pode
ser tratada como um fenbmeno pontual, sem levar em conta a realidade em que é produzida e
das reflexdes construidas a partir de um movimento, concep¢do de mundo e de sociedade.
Nessa mesma direcdo, Cunha (2001) explica que inovacdo ndo é um ente abstrato, pois

acontece em determinado tempo e lugar, constituindo-se um produto da a¢cdo humana. Sendo
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um fendbmeno humano, a inovagdo traz historicamente uma polissemia que precisa ser
considerada, de forma que a compreensdo acerca da questdo ndo acontecam de forma
equivocada, distante de um contexto e esvaziada de sentido (MASETTO, 2012).

Ao trazemos a discussdo para a tematica da nossa pesquisa, especialmente para “os
avancos curriculares”, verificamos que esta se aproxima do conceito de “inovacdo”, uma vez
que ambos podem representar uma intencionalidade em resposta a uma necessidade com a
participacdo e o envolvimento dos que fazem o coletivo institucional que mobiliza o
desenvolvimento curricular e institucional.

O convivio com a cultura do “novo” e da “novidade” na sociedade atual tem sido
explorado nas mais diferentes dimensdes. Masetto (2012) tem estudado esta questdo
atentando para o risco de termos como “inovacdo” perderem seu sentido, ao invés de
receberem uma reflexdo maior por parte dos que fazem o campo da educacdo. O autor
observa que no Ensino Superior, muitas vezes, a implementacdo das Novas Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo, programas de formacdo docente e projeto de reformas
curriculares sdo classificados como inovadores, quando na verdade sdo acbes pontuais,
distantes do conceito amplo de inovacao, que se refere a uma nova proposta educacional e de
formacdo, que interfere na instituicdo como um todo e ndo em ac¢des isoladas.

O desenho do capitulo serd apresentado na seguinte sequencia: Pontos de reflexéo
sobre Curriculo e conhecimento; Entre a Mudanca e a Novidade: Um Percurso de Estudos e
Pesquisas sobre Inovacdo; Debates no campo da Inovacdo Curricular em trés Eventos;
InovacGes curriculares em Fisioterapia no contexto da na area de salde: buscas tedricas e

praticas.

2.1. PONTOS DE REFLEXAO SOBRE CURRICULO E CONHECIMENTO

Acreditamos ser necessario apresentar os estudos e debates adotados para justificar a
nossa opcao conceitual sobre o 0s avancos curriculares na educagdo superior. Trazemos as
duas concepcBes escolhidas para servir de base para a nossa construcdo teodrica sobre
curriculo. A primeira, & luz dos estudos de Silva (2009), em seu livro “Documentos de

Identidade, uma introdug@o as teorias do curriculo”, onde encontramos a seguinte reflexao:

[...] o curriculo é considerado um artefato social e cultural. Isso significa
que ele é colocado na moldura mais ampla de suas determinagdes sociais,
de sua historia, de sua producdo contextual. O curriculo ndo é um
elemento inocente e neutro de transmissdo desinteressada do
conhecimento social. O curriculo estd implicado em relagdes de poder, o
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curriculo transmite visdes particulares e interessadas, o curriculo produz
identidades individuais e sociais particulares (pp. 7-8).

Em segundo lugar, a ideia de Sacristdn (2000) de curriculo como praxis, que se
viabiliza nas teias e nexos que se intercruzam e influenciam a vida de determinada institui¢do,
onde se fundem nas dimensdes de &mbito social, politico, cultural, histérica mediatizada pelos
seres humanos, que fazem parte deste contexto. Dessa forma, se considerarmos o curriculo
como praxis, em cuja mobilidade cotidiana se produz as identidades individuais e sociais,
acreditamos que é no espaco da Educacdo Superior que acontecem 0s avangos e inovacgdes
curriculares e que o fisioterapeuta se constréi como profissional. Assim, recorremos ao

conceito de Vasquez (1968, p.108) para compreender que a praxis é:

[...] uma atividade material, transformadora e ajustada a objetivos. Fora
dela, fica atividade tedrica que ndo se materializa, na medida em que é
atividade espiritual pura. Mas, por outro lado ndo ha praxis como
atividade puramente material, isto é, sem a producdo de finalidade e
conhecimentos que caracteriza a atividade tedrica.

Quanto as questdes de socializacdo e construcdo da identidade social e profissional nos
baseamos em Dubar (2005). Para o autor a construcdo das identidades esta ligada a existéncia
de espacos de emprego-formacéo e das formas de relacdo profissional na sociedade em que o
mesmo esta inserido. As identidades estdo, assim, associadas a configuracdes especificas de
saber, construidos em diversificados processos de socializacéo.

A partir dessa base, vemos que o conceito de curriculo vem sendo ressignificado na
historia humana, mas geralmente esta interligado ao ideario de conhecimento valido. Entéo,
curriculo é um saber legitimado em uma determinada sociedade. Esse saber passa, porém, por
critérios, € selecionado, segue padrdes historicos e, quando elaborado, se torna uma
construcdo social politica, representante de um determinado povo, sobre isso Berticelli (1999,
p. 160) afirma:

Curriculo é lugar de representacdo simbdlica, transgressdo, jogo de poder
multicultural, lugar de escolhas, inclusdes e exclusGes, produto de uma
logica explicita muitas vezes e, outros, resultado de uma “légica
clandestina”, que nem sempre € a expressdo da vontade de um sujeito, mas
imposicao do préprio ato discursivo.

O conceito de curriculo muda em comum acordo com o que é definido como legitimo
por cada momento historico, é um saber socialmente aceito e legitimado, revelando sua

dimensao social, cultural e educacional.
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2.1.1 Primeiro ponto de reflexdo — curriculo e formacao da identidade dos sujeitos

Silva (2009) afirma que a escolha de determinados conhecimentos e saberes em
detrimento de outros, considerados menos importantes, implicam na formacdo da
subjetividade e identidade dos sujeitos.

Fazendo uma retrospectiva, o autor esclarece que na teoria tradicional, o curriculo o
foco se situava na eficiéncia, na produtividade, na organizacdo e no desenvolvimento. J& na
década de 1960 as teorias criticas se propdem a problematizar injusticas sociais e buscando
construir uma analise que possibilite uma analise sobre os processos pelos quais o curriculo se
faz. Aliam-se a esta fase os estudos de Bourdieu e Passeron sobre o conceito de “reprodugio”
e “capital cultural”, no curriculo escolar. Na década de 1970, estudos voltados para a critica
ao curriculo tecnocratico consideraram as questdes fenomenoldgicas, hermenéuticas e
autobiograficas.

Nos estudos sobre curriculo, Silva (2009) retoma outros estudos: para Michael Apple
— sobre a ndo neutralidade do curriculo, havendo ali, sempre um processo de conflito,
resisténcia. Para Giroux - como politica cultural, sustentando que além de conhecimentos
constrdi significados e valores, aliados aos conceitos de emancipacdo e libertacdo. Paulo
Freire — com a critica a “educagdo bancaria” e a busca da agdo dialogica, Dermeval Saviani —
com pedagogia histdrico-critica ou pedagogia critico-social dos contetdos.

Sobre perspectiva critica, Silva (2009) mostra os fatores que levavam ao fracasso
escolar das criancas e dos jovens pertencentes a grupos étnicos e raciais minoritarios, a
questdo da diferenga como uma questao histdrica e politica. Para o autor, 0 movimento pos-
moderno prioriza as grandes narrativas, onde o sujeito é pensado, falado e produzido. Com
tais estudos o autor afirma que é preciso haver didlogo coletivo, pois neste processo complexo
e antropologico, onde se assentam o conhecimento intelectual do assunto e das questdes
educacionais e sociais. Sendo assim, é no espaco do curriculo que se pode pensar em
qualidade educacional e a inovacdo e as transformacdes nas concepgdes de curriculo
disciplinar para curriculo multidisciplinar. O debate sobre o que é curriculo torna-se
responsabilidade de professores e de alunos, para que se possa ver como conhecimento e
inovacdo educacional e institucional.

O autor auxilia na reflexdo sobre curriculo, acrescentando que € por meio das
interacdes com o outro que a identidade se produz e dessa forma, esta luta de forcas
antagbnicas em espaco de compartilhamento estd presente no processo de construcdo

identitaria, que se elabora por meio da diferenca e ndo fora dela.
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O curriculo é um lugar de formac&o, além da aprendizagem de uma profissdo, como é
0 caso de nossa pesquisa. Ser aprendiz dos processos que ocorrem em nossa vida € uma das

perspectivas propiciada no convivio com os que fazem a operacionalidade do curriculo.

Assumir a perspectiva da atividade humana como principio educativo
significa dizer que o ensino ndo € algo estranho aos professores, assim como
0 estudo ndo é algo estranho aos alunos. Os sujeitos ndo sdo estranhos a suas
atividades; se apropriam delas, discutindo e decidindo desde suas condi¢des
de producdo (as questdes concretas do cotidiano) até a partilha dos bens
espirituais adquiridos. Tal perspectiva implica superar a alienacdo do
trabalho educativo (VASCONCELOQOS, 2009, p. 127).

Assim, concordamos com Castoriades (1995) quando afirma que uma préaxis se liga a

transformagcéo do real em suas condigdes reais.

2.1.2 Segundo ponto de reflexdo: o curriculo como campo de contradigcao

No que tange ao curriculo como éarea de diferentes interesses, os estudos de Goodson
(2011) nos mostram que 0 mesmo Se constitui campo de estratagemas, interesses e relacdes de
dominacéo, pelo fato de produzir e reproduzir as relacdes sociais. Os conflitos que ele encerra
constituem prova da luta constante que envolve as aspiracdes e objetivos de escolarizacao.

Neste sentido ha necessidade de mais conhecimentos sobre tais conflitos.

Mas pensar que multiplos projetos estdo sempre em disputa pela posicdo
central no curriculo, pela tentativa de dar um significado a esse curriculo
e nos fazemos parte dessa luta pela significacdo. Tais projetos sdo
provisérios, tal como sdo provisdrias as articulagdes politicas que
fazemos, e por isso mesmo sdo ambiguos e sujeitos a se hibridizarem na
propria luta politica (LOPES, 2010, p.33).

O conhecimento é sempre perpassado por um conjunto de interesses que buscam
manter as formas de distribuicdo do poder na sociedade. O curriculo € também uma
consequéncia de discursos com intencionalidades politicas, que quase sempre ndo estdo
expostas.

Lopes (2010) ao refletir sobre a dicotomia que separa 0 campo da politica e o da
pratica no contexto do curriculo justifica que é nesse espaco contraditorio que as propostas se

implementam.

[...] por considerar que tais dicotomias acabam por se expressar na relagdo
politica/prética, curriculo prescrito/ curriculo em agdo, economia/politica,
restringindo as possibilidades de compreensdo das politicas, centrando-as na
investigacdo das acdes de governo ou na investigacdo de como a pratica
implementam propostas estabelecidas centralmente ou mesmo em como as
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préticas produzem ou ndo alternativas as propostas centralizadas (IBIDEM,
p.24).

Tendo a inser¢do do conhecimento como um dos conteidos bésicos do curriculo faz-se
necessario que a pratica ali desenvolvida tenha a necessaria qualidade para que se promova a
formacdo do sujeito inovador e que possa fazer das préaticas curriculares, um espaco de
constantes mudancas para que assim a acgdo refletida acompanhe as transformagdes tanto no
meio académico, como no contexto social.

O curriculo é tido como um campo de luta pelo fato de atender a diversos interesses
como os da instituicdo de ensino e os dos alunos a quem ¢é destinado o proprio curriculo.
Todavia as escolhas curriculares (como e para qué?) tém um incremento da politica, pois a
mesma é base das decisdes educacionais e curriculares, no sentido de que a politica esta
naturalmente inserida nas decisdes curriculares, sociais e educacionais. Aranha (2010)
entende também o curriculo, enquanto um campo de luta, no qual diferentes interesses
disputam espacos de poder. Afirma ainda que se faz necessario atentar para o que deve ser
ensinado, como e para qué. Os conteudos ndo sdo, portanto, escolhas neutras ou naturais, tém

um significado politico.

2.1.3 Terceiro ponto de reflexdo: o curriculo como campo de conhecimento

Os diferentes questionamentos em relacdo ao curriculo decorrem da sua sistematizagéo
e implementacdo com que se situam na dinamica da mobilidade social. O movimento de
criacdo e recriacdo de novos conhecimentos, sujeito a recuos e avangos acelerados, nem

sempre sdo percebidos e acatados no espaco curricular. De acordo com Arroyo (2011, p. 37):

O campo do conhecimento sempre foi tenso, dindmico, aberto a ddvida, a
revisdo e superacdo de concepcles e teorias contestadas por novos
conhecimentos. Os curriculos escolares mantém conhecimentos
superados, fora da validade e resistem a incorporacdo de indagacdes e
conhecimentos vivos, que vém da dindmica social e da propria dindmica
do conhecimento.

Refletindo sobre a dinamica citada pelo autor e voltada para o debate do objeto da
nossa pesquisa, cuja abordagem focaliza os avancos curriculares nos cursos de Fisioterapia,
verificamos que, mesmo em meio a contradicdes, o autor em estudo nos lembra que a
formacdo profissional, sua qualidade e competéncia situa-se na dinamica social e
institucional, bem como na capacidade de encontrar caminhos de preparacdo para o profissdo

e para trabalho, em nosso caso, a Fisioterapia.
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A dimens&o curricular esta para além da questdo de adapté-la a instituicdo de ensino.
Essa intencionalidade precisa levar em conta as relagdes entre alunos, professores e
comunidade institucional, ou seja, 0s sujeitos que estardo integrando este curriculo. Portanto,
a formulacdo ou as alteracOes feitas no curriculo sugerem formulagdes de visdo ampla da
instituicdo e do processo curricular. Isso implica no surgimento de um paradoxo entre o
processo curricular e o processo de ensino, pois alguns educadores apontam 0 desencontro
existente entre 0s que pensaram o curriculo, sinalizando que estes pensaram somente na
instituicdo, deixando o ensino e o saber como segundo plano. Nessa perspectiva, torna-se
necessario rever o processo, pois é preciso haver dialogo entre os especialistas nas disciplinas
e os especialistas em curriculo, assim como, as reformula¢Ges no curriculo sdo necessarias
pelo fato de que o coletivo precisa adequar-se as novas tecnologias e ferramentas que
compdem o processo de ensino-aprendizagem.

Os diferentes questionamentos em relacdo ao curriculo decorrem da sua sistematizagéo
e implementacdo na dindmica da mobilidade social. O movimento de criagdo e recriagéo de
novos conhecimentos, sujeito a recuos e avangos acelerados, nem sempre sdo percebidos e
acatados no espaco curricular. A incorporacdo de novos elementos do tempo em que estamos
inseridos nos remete a renovada consideracdo de que o curriculo € o eixo da formacao
profissional, uma vez que este & um lugar, por exceléncia onde marcamos a formacéo, que nos
capacita para o trabalho.

Compreendemos, que a estrutura curricular influencia nas nossas identidades, pois é o
desempenho do professor no cotidiano das salas de aula, que o curriculo se faz viabilizado.
Nessa direcdo, Arroyo (2011) nos ensina que a construcao identitaria se organiza na diferenca
e ndo fora dela. Quando observamos o atual contexto social em que estamos inseridos,
verificamos que o conhecimento se tornou mais dinamico, mais complexo e mais disputado,
tanto no campo da ciéncia como da tecnologia. Além do mais, estamos ainda em busca de
interpretacdes e epistemologias capazes de entender as contradi¢des sociais e de fundamentar
0S novos projetos de sociedade, de cidades, de campo, em busca de um modo de vida mais
coerente com a dignidade humana.

O autor ainda apresenta mais um argumento para o estudo do curriculo como territorio
de disputa, que € a relacdo entre curriculo e trabalho docente, no qual se registram as

resisténcias aos controles e 0 movimento de inovagdo muitas vezes acontece.

Nossas identidades tém como referentes recortes do curriculo. Somos
licenciados para uma disciplina-recorte do curriculo. Mestres e educandos
seremos avaliados, aprovados ou reprovados, receberemos bdnus ou castigos
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por resultados no ensinar-aprender as competéncias previstas no curriculo. A
sorte dos alunos est4 igualmente atrelada ao curriculo para seus éxitos ou
fracassos e para seus percursos normais ou truncados. Mas também seu
direito a educacéo recebe garantias no curriculo (IBIDEM, p. 15).

No processo de construcdo identitaria que permeia o ensino superior, a formacéo
profissional acontece como uma identidade que se produz no interior das instituicoes, assim
COMO NOS espagos sociais e na valorizagdo do campo profissional, conferido pelo contexto. E
na sala de aula onde o debate sobre a profisséo, no caso da nossa tese, a Fisioterapia e seus
profissionais, acontece. E ali que sdo reveladas as esperancas e expectativas, quanto a
oportunidades de trabalho e de valorizagdo da profissdo. Dessa maneira, a atividade curricular
cotidiana é vista como mediacdo, ou seja, um fio condutor entre conhecimento trabalhado
pelo educador e a competéncia do educando em se apropriar deste conhecimento e
transforma-lo em um entendimento préatico, que conduz a transformacdo do préprio sujeito
COmo um ser critico e participativo.

Lembramos que a elaboracdo das novas propostas curriculares requerem muito mais
do que a descricdo da nova organizacgéo curricular e das reformulagdes efetuadas e das novas
maneiras de se trabalhar contetdos. Tais elementos estdo inseridos em determinado contexto
social e institucional, de acordo com as politicas educacionais vigentes e perpassados pelas
peculiaridades das interacGes pessoais internas e externas, das relacdes de poder e do
sentido que € dado ao processo que esta sendo vivenciado. De acordo com Apple (1995, p.
59):

O curriculo nunca é apenas um conjunto neutro de conhecimentos que de
algum modo aparece nos textos e nas salas de aula de uma nacdo. Ele é
sempre parte de uma tradicdo seletiva, resultado da selecdo de alguem, da
visdo de algum grupo acerca do que seja conhecimento legitimo. E produto das

tensBes, conflitos e concessdes culturais e econdmicas que organizam e
desorganizam um povo.

Nessa mesma direcdo Sacristan (1996) nos lembra de que ndo se pode conceber o
curriculo fora de suas condicdes concretas de efetivacdo, destacando a estreita relacdo entre
o curriculo e as condicdes oferecidas pelas instituicdes onde 0 mesmo é vivenciado. E
preciso lembrar ainda que um programa de intencdes serd sempre reinterpretado pelas
condigdes institucionais da escolarizagdo dos seus integrantes “porque sem a transformagao
dessas condicBes ndao ha possibilidades de mudancas curriculares ou culturais, ja que é
inerente ao conceito de curriculo o fato de que ele esta ligado a uma forma de estruturacao

das instituigdes educacionais” (IBIDEM, p. 37).
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Pensar na melhoria do ensino e na sua qualidade efetiva aponta para as possibilidades
de promocdo de inovagdes curriculares no campo da educagdo. Essa qualidade ndo é apenas
melhoria naquilo que ja existe, mas em criar, recriar e acima de tudo inovar. O objetivo das
inovacdes curriculares, portanto, é atender ao coletivo e ndo apenas aos anseios das
instituicdes de ensino. O curriculo deve necessariamente desprender-se desse mito tedrico de

que 0 mesmo € um processo autbnomo e individual.

2.2 ENTRE A MUDANCA E A NOVIDADE: UM PERCURSO DE ESTUDOS E
PESQUISAS SOBRE INOVACAO

Estudos de Hernandez et al (2000) registram a diferenca entre inovacdo e reforma,
pois enquanto a inovagéo se efetiva no fazer da escola, de acordo com intengdes, necessidades
e expectativas especificas da cultura e do cotidiano em que 0s sujeitos se encontram, a
reforma pretende, de modo superficial, efetuar modificagcdes em atividades na instituicéo
educativa. Masetto (2012, p. 16) questiona o fenbmeno em foco, revelando as indagagdes

elaboradas amparado nesta questéo:

Serd que estes e outros indicadores semelhantes podem ser considerados
“inovagdes” no Ensino Superior? Que sentido poderiamos atribuir a este
termo? O que os autores que se tém debrucado sobre questfes educacionais
pensam sobre inovagdo em educacdo? O que nds professores e pesquisadores
de pos-graduacao pensamos sobre esta questao?

Os estudos deste capitulo nos ajudaram a compreender que o termo inovacao pode
adquirir significados diversos, merecendo outras perspectivas que possam enriquecer sua
dimensédo na sociedade atual. Nesta direcdo, Masetto (2012) lembra que a inovacéao esta além
das novidades na Era da tecnologia, da informacdo e da comunicacdo, atingindo igualmente
novas configuracdes do conhecimento, de forma a atender as demandas do século XXI e 0s
meios de superacdo da fragmentacdo desse conhecimento no objetivo de alcangar um saber

interdisciplinar, que provoca um olhar para a educacdo em diferentes angulos.

Nas Gltimas décadas do século passado, nossa sociedade sofreu profundas
alteracdes provocadas principalmente pela revolucdo das tecnologias de
informacdo e comunicacdo (TICs), que além de afetar a vida cotidiana das
pessoas, atingiu alguns aspectos fundamentais da prépria vida universitaria:
construgcdo e socializacdo do conhecimento, formacdo de professores
competentes e cidadaos, desenvolvimento da pesquisa, revisao das carreiras
profissionais e exigéncias axiolégicas (IBIDEM, p.21).
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De tal maneira, o autor se aproxima de um conceito de inovacgao na educagdo superior,
como sendo um conjunto de alteracfes capazes de interferir nos processos organizacionais, de
forma a propiciar mudangas na instituicio como um todo. Inserem-se nesta mesma linha de
conhecimento, os estudos de Cunha (2001), quando defende a historicidade da inovacgdo de
Hernandez et. al. (2000), sobre o caminhar da inovacdo em paralelo com a ideologia
dominante na educacdo de Carbonell (2002), ao apresentar a inovacdo baseada em um
processo intencional, destinado a modificar atitudes, ideias, culturas e préticas pedagogicas,
de Imbernén (2010a), no enfoque do papel mediador do professor, o que requer nova
concepcao de trabalho educativo e compromisso com a aprendizagem.

Masetto (2012) complementa os estudos citados, deixando claro que os projetos
inovadores na educacdo superior sdo provocados por mudancas sociais, mas sdo mobilizados
pelos sujeitos que fazem a organizacéo, a gestao, professores, o corpo administrativo, alunos e
comunidade, quando assumem este projeto com responsabilidade e compromisso. Para tanto,
se faz necessaria uma formacdo continua, que prepare 0s professores para este mister, o
desenvolvimento de parcerias, 0 ensino participativo, em que se considere o papel da
comunidade universitaria neste projeto. Entendemos que estudar inovacdo exige a
compreensdo conceitual que distingue e especifica as particularidades que identificam tal
conceito.

A palavra inovagdo colabora para promover propostas conservadoras que nao
consideram a heterogeneidade dos contextos sociais e culturais. Messina (2001) argumenta
que a categoria inovacao foi tratada como algo a parte das teorias sobre a mudanca
educacional. Assim, é imperativo integrar fundamentos tedricos aos conceitos de inovacgéo e
fazer uma reflexdo que envolva a mudanca na area.

Ante 0 contexto ora citado, a autora objetiva contribuir para efetivacdo de um conjunto
de referéncias teodricas capazes de demarcar efetivas alteracdes nas praticas educativas. O
conceito de inovacdo transformou-se significativamente, enquanto nos anos 1960/70 foi uma
proposta predefinida como referéncia obrigatéria e recorrente no campo educacional. Nos
anos 1990, os trabalhos sobre o tema foram autogerados, em carater propositado e planejado
em oposicdo as mudancas espontaneas. Portanto, é preciso transformar as recomendagfes em
processos multidimensionais capazes de operar mudangas no espaco institucional. Com
efeito, a autora argumenta que alguns autores, como Fullan e Hargreaves (1999), Stoll e Fink
(1996), entre outros, defendem a ideia de que inovar consiste em uma acomodagdo
permanente de cumprimento de uma funcdo projetiva, associada a uma légica da

generalizacdo, orientada pelos principios do experimento, da produgdo e da administragdo que
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se distanciam do sentido da educagdo. No lugar de se tornar inovadora, se tornou
conservadora, pois, em um mundo globalizado, ha uma tendéncia de que ela seja vista como
um mecanismo de regulacdo social e pedagégica, que objetiva a homogeneizacdo em
estratégias de reforma. Para Messina (2001), tais autores apontam para o fato de que as
mudancas ocorrem principalmente, como procura de receitas, no lugar de procurarem novos
caminhos para melhorar da educacdo. A autora ressalta que, mesmo as mudancgas ocorrendo
em larga escala, o éxito depende mais da cultura institucional do que do sistema educacional.
Consequentemente, o termo mudanca s6 acontece quando esta ocorre na instituicao.

Na tentativa de compreender a inovacdo com base nos estudos até aqui citados,
compreendemos que a inovacgdo é um processo amplo de intervencdo na realidade, como nova
forma de pensar a educagdo. Entendida desta forma, a inovacéo surge do proprio movimento
dialético de operacionalidade do curriculo, ndo estando centrada apenas no trabalho do
professor e na sua atividade (ag&o).

Considerando os fatores socioeconémicos, histéricos e politicos, bem como os
avancgos curriculares, a inovagdo acontece nas contradi¢cbes entre o velho e o novo, no
conjunto das relacGes sociais, dindmicas e contraditorias. Estes avancos se relacionam com as
inovacOes e com a reformulacdo da propria finalidade da educacdo, ndo como um retoque
superficial de métodos e técnicas, mas da possibilidade de alterar e interferir nas finalidades
da educacéo, estando a servi¢o da mudancga estrutural da sociedade.

A ideia de inovacdo, em nosso entendimento, é associada a ideia de alternativa
(PUIGGROS, 2003), criada para responder a uma insatisfagio relativa a determinada situacéo
que interfere diretamente na qualidade de vida de uma coletividade. Portanto, € movimento, é
busca, é criacdo de propostas e solucBes que visam a transformar a realidade e 0s sujeitos
envolvidos. Associam-se a esta ideia as concepg¢des de inovacao defendidas por Cunha (2001)
e Hernandez et.al.(2000), como uma elaboracdo histérico-social, resultante de tensdes,
necessidades e caréncias presentes nas trajetorias de um determinado grupo.

No que se refere a gestdo, Fonseca (2012) alerta para o fato de ser desafiadora a
relacdo entre quantidade e qualidade no contexto contemporaneo de democratizacéo do acesso
a educacdo superior, alertando para as mudancas realizadas nas instituicbes que se
desconectam das “transformacdes conceituais relacionadas as gestbes pedagogicas e
administrativas das IES”. Esta desconexdo interfere negativamente nas mudangas, que
precisam ser feitas com origem na integracdo dos diferentes niveis da gestdo: o pedagdgico,
relativo a coordenacdo dos sujeitos (professores e alunos), e o das acgles, necessarias a

materializacdo do projeto, que afetam a prépria organizagdo curricular (disciplinas, atividades



68

e aulas) e 0s sujeitos responsaveis por esta gestdo (coordenadores de curso, diretores de
faculdades e centros e reitores (MASETTO, 2012). Em ambos os niveis, € importante
ressaltar a atitude basica de “assumir a essencialidade do aspecto educacional numa
administracdo de ensino superior, a fim de que se possa oferecer condi¢fes favoraveis para
gue um novo projeto seja planejado, implantado e levado a bom termo” (IBIDEM, pp. 29-30).

Quanto a organizacdo do ensino, é importante salientar que esta se refere a uma
questdo bem maior do que a formalizagdo de uma proposta, envolvendo elementos
fundamentais relativos a sua materializacdo, como o projeto pedagdgico, que presume a
participacdo daqueles que estardo diretamente envolvidos na dindmica proposta (professores,
alunos, funcionarios e direcdo); a reflexdo sobre a formacdo profissional no contexto da
contemporaneidade, que deve se constituir como referéncia para o estabelecimento dos
objetivos educacionais; a flexibilizacdo curricular que reconceitualize elementos como
disciplinas, contetdos, metodologias, avaliagdo, tempos e espacos de aprendizagem, entre
outros necessarios para o alcance dos objetivos e metas propostos pelo projeto pedagdgico dos
cursos. Este movimento complexo retrata a concepcdo de inovacdes no ensino superior,
apresentada por Masetto (2012, p. 29) como “[...] aquelas que se realizam de modo integrado
e simultaneo para a implantacdo de um projeto pedagogico em sua totalidade”.

De acordo com Keller-Franco e Masetto (2012, p. 7767),

[...] o conjunto das novas referéncias sociais e pedagogicas capazes de
alterar o paradigma dos curriculos e das préaticas pedagdgicas da educacéo
superior aponta para abordagens integradas do conhecimento, referenciais
epistemoldgicos que valorizam a constru¢do do conhecimento a partir de
problematizacdes sociais concretas [...].

Percebe-se com isso que a matéria da organizagdo curricular ndo € sO o
estabelecimento formal do que tencionamos trabalhar, mas também as diferentes
possibilidades de organizacdo do trabalho pedagdgico, que integrem o0s elementos
constituintes da funcdo da universidade - o ensino, a pesquisa e a extensdo. A integracao
desses elementos estimula o desenvolvimento de tipos diferentes de conhecimentos, que védo
desde os conceituais (privilegiados historicamente no contexto formativo brasileiro) até os
procedimentais e atitudinais, que implicam diferentes formas de acesso ao conhecimento e
aplicacdo destes no cotidiano da sociedade.

As diferentes perspectivas correspondem a variados niveis de inovacdo, desde aqueles
superficiais, que pouco interferem nos contextos educacional e social, até aquelas que se

comprometem radicalmente com a transformacéo da realidade.
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A associagdo dos elementos ora mencionados nos permite refletir sobre questdes
presentes no contexto da politica educacional brasileira, como o compromisso com a agenda
da UNESCO, expressa no Relatério Delors (1999), que identifica a educagdo como chave do
desenvolvimento. Apontado como um elemento de modernizacdo social, este relatorio
interferiu de maneira importante na definicdo de ac6es politicas para o Brasil, sob a referéncia
da concepgdo de “educagdao ao longo da vida”. Temos, neste contexto, a redefini¢do de
estruturas normativas e institucionalizacdo desse processo de mudangas, com a implantacéo
de Leis e resolugdes que, desde a década de 1990, redefinem a estrutura e a organizacdo das
instituicdes educativas no Brasil, nos diferentes niveis e modalidades de ensino.

Cunha (2012b) nos mostra, no entanto, que as inovagdes e 0s avan¢os no campo da
educacdo superior estdo nas tensbes impostas, quando a universidade tenta responder as
demandas do conhecimento e as necessidades sociais dos &mbitos onde se insere, produzidas
em contextos e realidades diferentes. Isto porque tais contextos sdo produzidos por homens e
mulheres que dialogam e interferem nesta mesma realidade, por isso, a autora diz que néo
acredita em solugbes generalizadas e universais, uma vez que a teoria e a pratica sao
modificadas por condicBes subjetivas, com trajetorias proprias, e especificamente marcadas

pela agdo humana no seu contexto social.

As mudancas, em geral, foram mais epidérmicas que reais. Em suma,
detectaram-se sintomas de modernidade, mas ndo de mudanca. Assim, 0s
artefatos tecnoldgicos cumprem funcdo idéntica a dos livros de texto e
limitam-se a ditar a mesma licdo de sempre. Muda o formato e nada mais
(CARBONELL, 2002, p. 16).

O autor ressalta, em relacdo as reflexdes sobre passado e futuro na educacdo que
guardam proximidade com a ideia de mudancas contingentes que incidem superficialmente
sobre as situacdes, deixando sempre a duvida de até que ponto as mudancas transformam: A
reflexdo do autor situa a necessidade de analise das condi¢bes sdcio-historicas dos diferentes
grupos sobre os quais 0s aspectos da modernizacdo incidem, no sentido de compreender a
propria assincronia vivida pela humanidade, no que diz respeito as experiéncias, ritmos e
condicBes materiais da existéncia.

A reflexdo sobre as condicdes socio-histéricas, politicas e econbmicas, na analise dos
processos de mudanca e transformacéo social, sob uma perspectiva de totalidade, constitui-se
como elemento fundamental da abordagem dialética. Efetivamente, a relagdo com o modo de
producdo ¢ considerada determinante, pois hd o entendimento de que “[...] em cada periodo

historico, da-se um desenvolvimento das forcas produtivas materiais, que em certos estagios
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desse desenvolvimento entram em conflito, abrindo espacgo para as grandes transformacdes
sociais” (CARBONELL, 2002 p. 35). Essa dindmica propicia debates sobre a determinagao
historica relativa as mudancas, dos quais participam sujeitos pertencentes a classes distintas e
que demonstram interesses quase sempre antagonicos.

O movimento ha pouco mencionado é perpassado pela educacdo, que cumpre,
segundo a abordagem dialética, tanto a funcdo de reproducdo e dominacdo das classes ou
nacGes hegemdnicas, quanto de transformacéo e libertacdo por parte dos extratos ou nacgdes
desfavorecidas.

A reproducdo das relagdes de poder entre os paises capitalistas centrais e periféricos se
da nos campos politicos e sociais, reproduzindo ideologias dominantes. No terreno da
educacdo, observamos, historicamente, no Brasil, o transplante de modelos pedagdgicos
expressos na seara de formacgdo de professores e de composicdo de curriculos, entre outros
(ROMANELLLI, 2011). Apesar de reconhecer a existéncia das ditas relagdes de dependéncia
cultural, econdmica e tecnoldgica no Brasil, também ha de se reconhecer a possibilidade de
rompimento desta relacdo com base nos fluxos internos e externos das instituicbes, que
assumem, de modo cada vez mais crescente, a tarefa de problematizar as questdes contextuais

e utiliza-las como referéncias importantes para a definicdo de seu papel social.

2.3 DEBATES NO CAMPO DA INOVACAO CURRICULAR EM TRES EVENTOS

Buscando ser fiel a proposta metodologica desta tese, que é realizar uma pesquisa
exploratdria, consideramos importante atualizar as discussfes sobre o tema em estudo,
apontando elementos do debate, presentes entre o final do século XX e inicio do século XXI.
Para tanto, serdo considerados publicacdes em Anais e registros de eventos que possam fazer
um enfoque sobre a visdo dos educadores a respeito de inovacdo no contexto historia recente.
Selecionamos algumas abordagens expressas em trabalhos nos seus espacos de debate.

e Alternativas metodoldgicas de intevencion Curricular em la educacién superior,
publicada a partir da realizacdo do Seminario de Investigacién Curriculum y Siglo XXI*
(México, 2007);

¢ VIl Congresso Iberoamericano de Docéncia Universitaria: Ensino Superior, Inovagdo

e Qualidade na Docéncia, realizado na Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da

% O Seminario de Investigacién Curriculum y Siglo XXI conta com um caréter interinstitucional, agrupando especialistas do
campo curricular, de processos de intervencdo e gestao curricular de varias universidades publicas do México e se propde
compartilhar experiéncias, debater os avangos processados no terreno do curriculo no plano nacional e internacional.
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Educacdo da Universidade do Porto- Portugal, intitulado Ensino Superior: Inovagao e
qualidade na docéncia - julho de 2012.

e Encontro Nacional de Didéatica e Préatica de Ensino, em julho de 2012 em Campinas —
SP.

2.3.1 Alternativas metodolégicas de intevencion curricular em la educacion superior -
México, 2007

O esforgo de professores e pesquisadores que se debrucam sobre o tema da inovagéo
desde as décadas finais do século XX, na busca de constitui-la como um campo de
conhecimento, pode ser traduzido nas palavras de Cunha (2011, p. 8):

[...] o conhecimento se constr6i numa dimensdo cultural e politica. 1sso
significa ndo acreditar em solucdes generalizadoras e universais, mas aceitar
qgue os processos educativos sdo aninhados em condicGes objetivas e
subjetivas que os possibilitam. Ha muito, aprendemos que experiéncias nao
se transferem; mas certamente se trocam, numa condicdo solidaria de
producéo de sentidos.

Os trabalhos publicados desde o Seminario em estudo podem ser apontados como
exemplos que traduzem a necessidade e a possibilidade de efetiva participacdo dos sujeitos
nos processos de mudancgas curriculares no ensino superior. As discussdes se distribuem em
duas categorias distintas: aqueles referentes as caracteristicas que se sobressaem nos
processos de intervencdo curricular e que se tornam relevantes para o contexto atual; e
aquelas que narram experiéncias concretas, relativas a decisGes e resolugdes curriculares
presentes nos processos de intervencdo, como reestruturacdo, revisao, analise ou desenhos
curriculares em instituicGes privadas. Buscaremos destacar, todavia, algumas ideias que, no
contexto dessa reflexao, nos parecem fundamentais, como as que vém a seguir:

- Papel dos universitarios como sujeitos do processo de determinacao curricular, discutindo
os bloqueios histdricos, ideolégicos e conceituais dos académicos para participar deste
processo, concluindo que “Este processo de estructuracion formal del curriculum em el que
participa um mayor nimero de sujetos sociales educativos [...] es el momento em el cual,
la sintesis compleja y contradictoria, se traduce y transforma em estrutura e forma”
(ALBA, 2007, p. 56).

- TensBes produzidas nos sujeitos e nas instituicbes nos processos de reforma curricular,
considerando que o jogo de interferéncias entre o que se institui como e 0 que permanece

vigente acaba “[...] debilitando su fuerza innovadora e inhibiendo, de esta forma, el
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desarrollo de la confianza y compromisso de los agentes participantes obligados de los
nuevos discursos y practicas” (VILLA, 2007, p. 64).
- Desenhos curriculares expressos como algo maior do que a expressao formal de uma
intencdo, devendo ser traduzido em um movimento continuo de reflexdo e avaliacdo por
parte do coletivo de profissionais envolvidos. Esta necessidade “de trabajar
simultaneamente el curriculum formal y los procesos curriculares que le daran sustento, es
a lo que llamo perspectiva processual del curriculum” (CARAVEOQO, 2007, p. 92).
- A complexidade do papel do assessor curricular, que envolve posicionamentos e fungdes
como a escuta, a proposicdo de estratégias de intervencdo com procedéncia na
interpretacdo das demandas de outros participantes da intervencao, considerados os limites
de seu saber em matéria de curriculo. E importante destacar que o trabalho de intervencéo
curricular implica o reconhecimento “del espacio académico del programa educativo que
se interviente, la identificacion de agentes y grupos; asi como de sus orientaciones y los
diversos posicionamentos em su trayectoria historica reciente” (FUENTES, 2007, p. 118).
Ao analisar as contribuigdes trazidas pelo Seminario de Investigacion Curriculum y
Siglo XXI, é possivel verificar que mais importante do que os aspectos formais das inovacgdes
curriculares, sejam eles relativos a avaliacdo, meétodos ou materiais considerados inovadores,
ha o destaque para o0 movimento de formulagéo de significado das transformacdes curriculares
junto aos sujeitos e as instituicbes numa perspectiva de processo. Que tipo de relacdes entre
0S sujeitos estad presente nos processos de inovacao curricular no ensino superior? Seriam elas
verticais ou horizontais? Que resultados estas relagdes produzem nos contextos institucionais?

Carbonell (2002, p. 27) chama atencéo para a seguinte questao:

[...] esta demonstrado que as propostas que vém de fora, sem a participacao e
envolvimento dos professores, no geral, circunscrevem-se a mudangas
secundérias: normativas, de linguagem e de atualizagdo de alguns conteidos
— isso sim, com forte impacto de um desenho modernizador-, que pouco
alteram o sentido do conhecimento, das relagdes cotidianas entre os que
ensinam e aprendem e da cultura docente.

E importante verificar que nos estudos, pesquisas e experiéncias aqui expostos, a
inovacdo nas instituicbes de educacdo direcionam-se a algo novo. Transparece, ainda, a
intencionalidade das acfes cujo objetivo é a melhor qualidade para as praticas educativas,
sendo caracterizada pela posicdo que procura mudangas significativas do ensino e na

aprendizagem.
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2.3.2 VIl Congresso lIberoamericano de Docéncia Universitaria: Ensino Superior,
Inovacgédo e Qualidade na Docéncia, 2012.

Consideramos que a forma como professores e pesquisadores se relacionam com a
inovacdo em suas dimensfes tedricas retratadas em experiéncias e reflexdes que embasam
seja a de maior importancia nesta trajetdria de pesquisa que desenvolvemos.

Concordamos com Deslauriers e Kérisit (2008, p. 130), quando expressa que “uma
pesquisa qualitativa de natureza exploratéria possibilita familiarizar-se com as pessoas e suas
preocupagdes”. Assim, o registro da memoria recente estabelece um vinculo com o tema que
estamos investigando e, a0 mesmo tempo, situa a nossa pesquisa no didlogo com outros
pesquisadores dessa area, nos seus pontos de identificacdo e diferenca. Dando prosseguimento
ao percurso investigativo sobre o conceito de inovacdo em eventos e debates no campo da
educacdo, buscamos os registros de estudos nos Anais do VII Congresso Iberoamericano de
Docéncia Universitaria: Ensino Superior, Inovacdo e Qualidade na Docéncia, realizado na
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto, intitulado
Ensino Superior: Inovacdo e Qualidade na Docéncia - julho de 2012. Para tanto, selecionamos
os trabalhos que traduziam a preocupacdo com as inovagdes no ensino superior, manifestadas
em debates tedricos ou experiéncias significativas. Nosso objetivo foi verificar as tendéncias
investigativo-formativas das praticas inovadoras emancipatOrias e que apontem para a
superacdo de atitudes voltadas para o tecnicismo, no sentido do estabelecimento do dialogo
necessario com a formacéo profissional dos alunos. Acreditando na relevancia desta pesquisa,
procuramos contribuir com este debate.

Foram tomados aleatoriamente dez trabalhos, divulgados nos Anais do Evento, e

catalogados pelo enfoque dado sobre “inovacao” em suas abordagens.

a) Os pesquisadores que ligam a ideia de inovacao a renovacao, transformacao de algo,
proposta tedrico-pratica de mudanca.

No texto intitulado “Qualidade da Gestdo Pedagogica na Educag8o Superior: saberes e
fazeres dos professores formadores”, as autoras recorrem a teoria de Veiga (2006) para
destacar primeira carateristica do ensino superior, que é a indissociabilidade entre ensino -
pesquisa - extensdo, 0 que requer metodologia especialmente direcionada a construcdo do

conhecimento, requerendo do professor uma atitude de intelectual critico.

Outra caracteristica que aparece na fala dos professores sujeitos da pesquisa
esta ligada & inovagdo quando: rompe com a forma conservadora de ensinar,
aprender, pesquisar e avaliar; [re] configura saberes, procurando superar as
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dicotomias entre conhecimento cientifico e senso comum, ciéncia e cultura,
educacdo e trabalho, teoria e pratica, etc.; explora novas alternativas teorico-
metodoldgicas em busca de outras possibilidades de escolhas; procura a
renovacdo da sensibilidade ao alicercar-se na dimensdo estética, no novo, no
criativo, na inventividade; ganha significado quando é exercida com ética
(LUNARDI; MOROSINI, 2012, p. 5444).

A inovacdo ligada a renovacdo das formas de ser e estar no magistério superior parece
estar situada no seguinte movimento: as transformagdes sociais que influenciam os
professores, enquanto estes tentam acompanhar este processo “de dentro para fora”, ou seja,
ressignificando suas praticas, saberes e bases que as fundamentam.

De acordo com Alarcdo (2003), na sociedade da informacdo e da comunicagéo, 0
professor ndo € o Unico transmissor do saber e, por isso, seu papel lhe impde exigéncias
acrescidas. Ele tem de aprender a gerir e a relacionar informacdes e, para tanto, precisa ser um
sempre aprendiz destes novos desafios.

A esperanga na criagcdo de respostas aos novos desafios, de forma a dar um sentido
diferente para as préaticas ja cristalizadas, € o conteldo esperado no texto “Assisténcia
pedagdgica aos docentes da educacdo superior em busca da inovagdo na Universidade: o caso

de uma IES comunitéria de Santa Catarina”, segundo o qual

Esses profissionais, chamados de assistentes pedagdgicos, sdo técnicos em
assuntos educacionais atuando ao nivel do ensino superior. Sua funcdo é
auxiliar coordenadores de curso e professores em atividades de planejamento
do ensino, avaliacdo de curso e formacgdo pedagdgica continuada. E uma
pesquisa qualitativa que teve por objetivo analisar a atividade desses
profissionais em relacdo a sua contribuicdo para a inovacgdo no ensino de
graduacdo em uma instituicdo de ensino superior comunitaria de Santa
Catarina. Como instrumento de coleta de dados, elegeu-se a entrevista semi-
estruturada a ser aplicada para os sujeitos arrolados. Todas elas entrevistados
assistentes pedagdgicos e professores de cursos de trés éareas do
conhecimento e campos profissionais: Saude, Engenharias e Direito, da
referida universidade. Seu conteudo foi categorizado de forma a se
identificar as acgOes realizadas pelos assistentes pedagdgicos em suas
interacOes com professores (BAZZO; SILVA, 2012, p.575).

A preocupacdo com a qualidade do ensino superior por meio da pesquisa realizada
com todos os envolvidos nos processos de ensinar constitui para as autoras uma busca de

inovacdo no contexto universitario. Nesta direcdo, Masetto (2012, p. 34) explica que

A formacéo continuada estara permitindo uma consideragao do que se faz
até entdo com a abertura para um novo a ser construido dai para frente
numa linha de evolugdo e crescimento pessoal e dos docentes. [...]
Lembramo-nos que toda inovagdo é um processo no qual serd necessaria
a gestdo democratica que permita o encaminhamento dos confrontos de
culturas pedagdgicas existentes detectando as causa procurando
estabelecer pontos de encontro entre os participantes.
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Visando a retomada de um processo formativo que parte do aluno real, em suas
possibilidades e limites, o texto mostra a necessidade do didlogo com eles, para que a
formag&o seja implementada. Nessa dire¢do é expresso o texto “A unidade tematica estudos e
desenvolvimento de projetos na matriz curricular do curso de licenciatura em Matematica da
UFTM”.

A inovacdo aqui poderia ser entendida ndo apenas como a proposta da
pratica, mas a retomada do que se discute em educacdo sobre partir do aluno
real e ndo do aluno idealizado, verificando sua necessidade para uma
formacdo eficaz e eficiente. Mais do que uma pratica inovadora, percebemos
uma visdo global do processo de ensino-aprendizagem, verificando a
adequagédo do curriculo as necessidades dos alunos (OLIVEIRA JUNIOR,
2012, p. 3598).

Esta questdo é complementada por Foresti e Pereira (2004), quando nos lembram da
necessidade de uma convivéncia comunicativa que nos revele as expectativas dos alunos e
suas necessidades, com base para uma proposta metodolégica.

Com os conceitos de reconfiguracdo, ressignificacdo e retomada, os autores percebem
0S processos inovadores como ponto de partida de uma reflexdo sobre a realidade e as
necessidades de mudancas e as operacionalizam, requerendo para tanto a abertura do dialogo

para as novas demandas sociais.

b) Inovacédo com Enfoque nas Novas Tecnologias

As novas tecnologias entram nos debates sobre os processos inovadores, uma forma de
potencializar acessibilidade e ampliar a possibilidade de inser¢cdo nos espacos virtuais com
vistas a integracdo do aluno na sociedade da informacgdo. lgualmente necessarios sdo 0s
dispositivos tecnoldgicos como auxiliares do trabalho pedagdgico. Assim esta o texto “O
ensino colaborativo online (ECO): promovendo inovacdes no trabalho pedagdgico no Ensino

Superior”

O ensino colaborativo online (ECO), o EC de mediado por computadores
conectados em rede, € uma modalidade recente, viabilizada pelo avanco e
disseminacao dessas tecnologias. Estudos sugerem que o EC pode contribuir
para o fortalecimento da colegialidade docente, para a formagdo inicial e
continuada dos professores e para 0 ensino de temas interdisciplinares.
Contudo, verificam-se diversas barreiras de natureza institucional, cultural,
econdmica, pessoal, entre outras, que dificultam a difusdo de praticas de EC
no contexto da educagdo superior presencial. Argumentamos que as novas
tecnologias de infocomunicacdo (T1Cs) podem potencializar a mobilidade, a
interatividade e a colaboragdo ndo sé entre aprendizes, mas também entre
docentes e, dessa forma, permitir a superacdo de muitas daquelas barreiras.
(TRACTENBERG, 2012, p. 1068).
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O autor explica que esta ndo é uma modalidade nova, no entanto o ensino
colaborativo, mediado por computadores conectados em rede, constitui avango na
interferéncia das tecnologias no trabalho do professor. H& uma importante consideracdo nesta
modalidade: o fortalecimento do colegiado docente para a formacédo inicial e continua, a
interatividade e a interdisciplinaridade, constituindo-se, assim, uma modalidade
potencialmente inovadora, segundo seu autor.

A defesa de que a inovacao tecnoldgica pode ser suporte para a inovacao pedagogica
se encontra no trabalho intitulado “Desafios para inovagdo pedagdgica na universidade do
século XXI”.

Muitas das inovagbes que se desenvolvem nas universidades
contemporéaneas refletem demandas das agéncias de avaliacdo ou de fomento
a pesquisa ou demandas do setor produtivo. De certa forma, tais inovagoes
tém carater de inovacdo tecnoldgica e se destinam a ampliar alternativas de
insercdo nos mercados globais. A inovacdo tecnol6gica possui relevancia
para os paises inseridos no mundo competitivo. O desafio da universidade,
no entanto, estd em colocar ao lado da inovacdo tecnolégica, a inovacdo
pedagdgica (LEITE et al, 2012, p.12).

Ao discutir os resultados dessa pesquisa aplicada com docentes que trabalham com o
tema da Inovacdo Pedagdgica, a autora em estudo compreende que a definicdo de inovacao
pedagdgica € sempre uma busca de novas visdes que vao além da cognicdo instrumental e
procura resguardar a diversidade das instituicdes, universidades e centro universitario. A
experiéncia e expertise dos respondentes assinalou que a inovacdo pedagogica pode ser
medida por analisadores, suas evidéncias e marcadores e confirmou fortemente a definicdo de
inovacdo pedagdgica como a busca de diferentes racionalidades para além da cognitivo-
instrumental.

O desafio da universidade do século XXI requer um compromisso com a formacao

humana de formadores e de formandos.

As TIC ndo sdo, assim, consideradas apenas em uma dimensao técnica, mas
como campo de conflitos sociais, fundados nas diferentes formas de acesso e
de apropriacdo. Por esta razdo, além de se considerar as maneiras como 0s
sujeitos se relacionaram com os objetos técnicos, devem também ser levadas
em conta as particularidades decorrentes das diferentes formas de insercéo
social, econbmica e cultural destes sujeitos. Ou seja, observamos o que as
tecnologias provocam no comportamento dos sujeitos e também o que os
sujeitos fazem com as tecnologias (PEIXOTO, 2011, p. 109).

O trabalho intitulado “Novas tecnologias na Educacdo na Universidade do Porto:

desafios a inovagdo” € assim expresso:
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A Universidade do Porto (U. Porto) estabeleceu o uso das novas tecnologias
na educacdo como uma prioridade nas suas estratégias de atuacdo para 0s
préximos anos, com base no designio de inovacdo que ja lhe é reconhecido.
Através da sua Unidade de Novas Tecnologias na Educacdo (NTE), a U.
Porto iniciou a sua politica de sensibilizacdo para o e-learning em 2003 com
um projeto-piloto que pretendia criar condicGes para, de uma forma
sistematica e sustentada, incrementar o desenvolvimento de contetudos
pedagdgicos na Universidade, numa perspectiva de blended-learning. [...]
(MARTINS, 2012, p.1103).

No ambito da politica de sensibilizacdo e apoio sistematico aos professores, 0 projeto
efetiva a utilizacdo das novas tecnologias na educacao e 0 uso da internet no processo ensino-

aprendizagem.

Numa procura constante da melhoria da qualidade do ensino e persecucdo
dos objetivos ambiciosos tragados, a Universidade do Porto quer em 2011,
ano do seu centenario, estar colocada nos rankings como uma das 100
melhores instituicGes de Ensino Superior da Europa. Para tal, os desafios sdo
imensos, mas realistas. Paralelamente a estes projetos especificos
anteriormente apresentados, a Universidade do Porto continua a acompanhar
a evolucéo do e-learning de uma forma geral, estando particularmente atenta
a novas areas, como m-learning e opencontent (IBIDEM, p. 1103).

Segundo Masetto (2010), em seu livro “O Professor na Hora da Verdade”, o
surgimento da informética, da telematica e dos demais recursos ligados a tecnologia se
constituiu fator de grande importancia na transformacdo para os professores e alunos, pois
repercute diretamente em novos formatos para suas producdes cientificas e para as demais
modalidades de ensinar e de aprender, em todas as areas do conhecimento. Entendendo dessa
forma, caminhar de maos dadas com as mudangas tecnologicas a servigo de uma docéncia de
qualidade é possivel, quando trabalhamos em regime de cooperagdo, exploracdo das
informacGes e dados que possam enriquecer o didlogo e incentivar a aprendizagem

colaborativa.

c) Metodologia de carater inovador

O texto “O portfolio reflexivo como metodologia de ensino, aprendizagem e avaliacéo
na formacdo dos professores do ensino artistico” apresenta importantes reflexdes sobre o
papel do professor na escolha de mecanismos mobilizadores de sua acdo docente. Com efeito,

o portfolio reflexivo revela-se como possibilidade formativa e inovadora.

Com esta comunicacdo pretende-se dar a conhecer os resultados de uma
experiéncia de docéncia universitaria, sobre o uso do e-portefélio reflexivo
como metodologia alternativa de ensino, aprendizagem e avaliagéo,
realizada na Universidade Catdlica Portuguesa, Centro Regional do Porto.
Este estudo envolve setenta e seis professores do ensino artistico (de trés
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escolas  profissionais e quatro academias de musica), que
frequentaram/frequentam o Mestrado em Ciéncias da Educagdo-Mdusica,
edi¢Oes de 2009-2011, 2011-2013 e 2012 - 2014, desenvolvido em conjunto
pela Faculdade de Educacéo e Psicologia e a Escola das Artes, assim como,
os estudantes do Mestrado em Ensino da Mdusica - Especializagdo Canto,
desenvolvido pela Escola das Artes (ORVALHO, 2012, p. 486).

A autora reconhece que no estudo em pauta uma atitude inovadora de ensino e
pesquisa, no sentido de fazer do ensino uma experiéncia de metodologia de avaliagdo de

aprendizagem capaz de efetivar o processo reflexivo dos alunos. Continua a autora em estudo:

Esta comunicacdo inscreve-se na problematica da avaliacdo das
aprendizagens e da melhoria das praticas pedagogicas no ensino superior,
assentes num paradigma de inovacdo e mudanca, com apresentacdo de
exemplos ilustrativos do que se produziu, numa abordagem metodolégica de
investigacdo-agdo, que se considera ser uma mais valia em relagdo a outros
estudos que parecem ser, de um modo geral, ainda bastante presos a
ponderacdo sobre as vantagens da utilizacdo portfolio. Considera-se
relevante e pertinente a divulgacdo dos resultados desta experiéncia, para
que se aprofundem, através de estudos mais sistematicos, a identificacdo de
estratégias adequadas a melhoria da qualidade do processo de ensino,
aprendizagem e avaliacdo no Espaco Iberoamericano de Ensino Superior
(IBIDEM, p.486).

Assim, a pratica pedagogica assume carater de conhecimento de vida e profissdo que
se agrega a atividades de pesquisa, de construcdo de uma identidade profissional colaborativa
no proprio espaco e percursos académicos. Peixoto (2011) destaca que as relacbes
pedagdgicas precisam realizar as distingdes entre 0s sujeitos destas relacdes e considerar as
peculiaridades historico-culturais destes sujeitos.

Na elaboracdo de uma metodologia de ensino superior que responda aos desafios
requeridos pelas instituicGes desse patamar académico, com o objetivo de formar professores
para as demandas da sociedade atual, esta situado o texto “A reflexdo da pratica pedagogica

universitaria na formagdo docente: uma experiéncia na Universidade Catolica de Brasilia”:

Esse artigo traz reflexdes a partir da experiéncia da disciplina Introducédo a
Educacdo Superior da Universidade Catdlica de Brasilia - UCB, destinada
aos ingressantes dos cursos de graduacdo, com trés objetivos: i) oferecer
solucBes de inclusdo pedagogica aqueles cuja educacdo ndo desenvolveu
formagdo metacognitiva adequada; ii) construir uma relagdo pedagogica
baseada na autoria, autonomia e no protagonismo do estudante, de modo que
possa apropriar-se da sua histéria e emancipar-se intelectualmente; iii)
acolher e desenvolver o0 sentimento de pertenca & universidade,
aproximando-a a vida cotidiana dos alunos (UCB, 2010). [...] As conclusdes
sugerem caminhos alternativos a uma docéncia muitas vezes solitaria e
enddgena que ndo favorece espacos de troca no meio académico, por meio
da formagdo continuada em servico a partir do compartilhamento dos
registros da prética pedagogica entre professores, estratégia que se tem
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mostrado importante no enfrentamento dos atuais desafios da universidade
brasileira (SCARDUA; SCHOLZE, 2012, p. 1057).

Assim, o trabalho analisado por meio do compartilhamento dos registros constitui um
espaco de formacgédo. Podemos verificar que coexistem diferentes ideias de inovagéao, ou seja,
0 que constitui inovacdo decorre de uma pluralidade de perspectivas e opinides
(HERNANDEZ et al., 2000).

d) Desenvolvimento Curricular
O trabalho intitulado “Praticas e tendéncias de evolucdo do trabalho pedagdgico no

ensino superior: o caso da universidade de Cabo Verde” entende,

No contexto universitario, e tal como acontece ainda na Universidade de
Cabo Verde (Uni-CV), ndo obstante as suas opg¢des estatutarias, o critério
predominante na consideracdo do que vem a ser o docente qualificado é,
ainda, o grau académico, sobrevalorizando-se, assim, o saber especifico do
campo disciplinar, com menor relevancia atribuida, de facto, a formacéo
pedagdgica como uma das dimensdes constitutivas da profissionalidade
docente, reflectindo-se esta postura, nomeadamente, nas praticas de
recrutamento do pessoal docente. N&o obstante, os resultados da
investigacdo levada a efeito permitem constatar que, a nivel da Uni-CV, tem
vindo a assumir-se, progressivamente, o principio da centralidade do
estudante na construcdo da sua aprendizagem e o desafio de os docentes
articularem adequadamente os aspectos epistemoldgicos e pedagdgicos da
formacdo universitéaria, superando, gradativamente, os métodos tradicionais
de ensino baseados na transmissdo docente-alunos (VARELA, 2012,
p.1227).

Diante dos estudos, o autor explica que, no contexto marcado pela transicdo do
modelo de transmissdao para o paradigma da aprendizagem, € possivel evitar as
potencialidades da cultura de uma aprendizagem emergente que esta sendo constituida.

Nessa direcdo, Hargreaves (2002) assinala ser necessario considerar a mudanca que
nela esta ocorrendo - em trés campos fundamentais — em que esta mudanca exerce impacto
sobre o carater e a organizacao do ensino: trabalho, tempo e cultura. Segundo esse autor, para
compreender o impacto especifico da mudanca educativa do mundo p6s-moderno, temos de
compreender também o lugar que os professores ocupam na mudanca, pois a participacdo
destes profissionais na mudanca educativa é vital para que as reformas da educacdo
acontecam, uma vez que os educadores sdo, também, aprendizes sociais.

O trabalho intitulado “Curriculo por projetos no ensino superior: desdobramentos para
a inovagdo e qualidade na docéncia” ¢ justificado pelos seus autores com as seguintes

reflexdes:
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Consideramos neste trabalho a possibilidade de que o paradigma técnico-
linear disciplinar, ainda dominante no cenario educacional, vem se
mostrando inadequado para articular o conjunto de alteragdes necessarias a
inovacdo na educacdo superior, colocando como desafio a necessidade de
buscar modelos curriculares construidos sob novas bases, capazes de
promover uma visdo integrada, complexa, global e emancipatéria do
conhecimento. Frente a isso colocamos a questdo que orienta essa discusséo:
quais as possibilidades de um curriculo por projetos constituir-se em uma
inovagdo na educagdo superior e promover novas maneiras de trabalho e
acdo docente? Esse questionamento nos levou a um estudo exploratério
descritivo analitico de abordagem qualitativa. Procedemos a um estudo
tedrico sobre curriculo e projetos tendo em vista a descoberta de novas
relacbes, conceitos e significados entre esses dois campos e uma
investigacdo empirica que permitisse confrontar, validar e ampliar o quadro
tedrico inicial. O estudo tedrico sobre projetos, curriculo e educacdo superior
orientou a definicdo das categorias analiticas. A pesquisa de campo teve
como cenario a Universidade Federal do Parana-Unidade Litoral, instituicdo
sediada no Brasil que vem desenvolvendo uma organizagdo curricular
alternativa e uma proposta pedagdgica fundamentada em projetos.
(KELLER-FRANCO; MASETTO, 2012, p. 7760).

Com os resultados da pesquisa, 0s autores aportam a seguinte reflexo: o curriculo por
projetos é um caminho inovador para a qualidade da docéncia no ensino superior, pois, Como
teoria curricular, supera os modelos tradicionais na sua estrutura e dindmica organizacional, o
que implica mudancas fundamentais no corpo docente. Dialogando com esta questdo,
Lampert (2000) nos ensina que a inovacao, antes de ter o0 compromisso com a manutencédo do
sistema, necessita ir ao encontro dos desejos e das necessidades dos sujeitos em formacéo,

pois sdo estes que elaboram e reelaboram a historia.

2.3.3 XVI ENDIPE - Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino — UNICAMP-
Campinas — 2012.

Para realizar este estudo exploratdrio, selecionamos dez artigos publicados nos Anais
do XVI ENDIPE (2012), com o objetivo de verificar o enfoque inovador concedido por
professores e pesquisadores dados a este conceito. A discussao trazida por Masetto (2012),
juntamente com os estudos FORPEC, mostra que a atividade docente na logica tradicional,
centrada no ensino, precisa ser superada pela dimensdo com fulcro na aprendizagem. Neste
sentido, configura-se o surgimento de um protagonismo coletivo, segundo o qual as alterac6es
no campo da producdo do conhecimento em projetos inovadores na educagdo superior
requerem o envolvimento da organizacédo institucional como um todo e da formacdo docente
para este processo inovador.

Dividimos os trabalhos analisados em trés enfoques: 0s que se aproximam da analise

de préaticas pedagogicas inovadoras, da pesquisa inovadora e do estudo dos projetos
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inovadores. Para a selecdo dos artigos, tivemos o cuidado de verificar se na tematica de cada
um figurava a palavra “inovagdo”. Nosso objetivo foi trazer as reflexdes dos professores

pesquisadores sobre o tema em estudo nesta tese.

a) A Inovacao com o enfoque nas praticas pedagdgicas

O trabalho defendido no ENDIPE como o nome “Programa de Residéncia Pedagdgica
da UNIFESP: Avancos e desafios para a implantagdo de propostas inovadoras de estagio” se
preocupa com a formacdo de qualidade para os professores de uma escola publica de
qualidade, tomando a escola como um espa¢o de formagdo, com caracteristicas inovadoras
pelas trajetdrias colaborativas da sua implantagéo.

Os autores fazem um relato reflexivo sobre a caminhada de criar e implantar um
Programa de Estagio no modelo do PRP da UNIFESP, e o enfrentamento de questdes de
fundo expressos no espago da formacgédo de professores, como pedagogicos, curriculares e
formativos. No empenho de articulacdo da triade ensino, pesquisa e extensdo, mediada pelas
experiéncias e experimentacdes, observacdo e analise dos estagiarios. O Programa objetiva
que estes sujeitos sejam protagonistas na producdo de mais conhecimentos — da escola e para
a escola.

O periodo de imersdo propicia ainda o contato sistematico com a realidade
educacional e escolar, trazendo situacdes que requerem andlise reflexiva. Existem, muitas
vezes, acdes com tracos imobilizadores, em que o desanimo e a critica aos processos e aos
profissionais de ensino, sem que as reais condicdes da escola publica brasileira sejam
consideradas. H4&, sem duvida, a necessidade da observacéo criteriosa, do olhar investigador,
do incentivo a conscientizacdo dos residentes, no sentido de um posicionamento ético ante as
possibilidades e limites de atuacdo do profissional do magistério e ndo apenas para da
constatacao de problemas (PANIZZOLO et al., 2012).

Observamos que a tentativa de organizacdo e implantacdo da residéncia pedagogica
procura atender as mudancas das politicas de educacdo e da realidade social em que esta
inserida. Nessa direcdo, Hargreaves (2002) afirma que os professores sdo cobrados por
mudancas nos ultimos anos, quando o peso da reconstituicdo nacional € imprimido na
responsabilidade das instituicbes de educacdo. Segundo esse autor, para compreender o
impacto das mudancas na educacdo na atualidade temos que compreender também o lugar que
0s professores ocupam na mudanca.

O trabalho “A préatica de ensino e o projeto de extensdo, escola laboratorio uma

alternativa de melhoria de qualidade do ensino fundamental: constatagdes e proposicdes” de



82

inovacdo pedagogica retrata uma experiéncia de inovacdo pedagdgica ocorrida no Estagio

Supervisionado.

[...] os resultados do estudo apresentam proposigdes que indicam que a
préatica de ensino mediada pela extensdo universitaria revela-se como uma
pratica de inovacdo pedag6gica no campo académico e como acdo
formadora colaborativa que da& sentido e produz saberes docentes
marcadamente éticos, humanizantes, além de revelar-se como possibilidade
real de melhoria de qualidade do ensino fundamental da escola publica
(ROSA, 2012, p. 02).

A inovacdo realizada pela via do Estagio Supervisionado, na perspectiva de um

projeto de extensdo, aponta para a tentativa de integracdo e apropriacdo de saberes da

profissdo docente.

Sdo importantes porque diversificam as acdes do estagio e deslocam o lugar
deste como sendo o de mera reproducdo, numa perspectiva aplicacionista,
para uma pratica inovadora nesse campo. Nessa linha de pensamento, situo a
extensdo universitaria como dispositivo de formacdo e como praxis
mediadora na producdo/apropriacdo de saberes diferenciados. O ensino, a
pesquisa e a extensdo articulados e trabalhados de forma indissociaveis,
contribuem para a formacao de professores éticos, sensiveis e humanizados.
Ou ainda, as relacBes pedagdgicas desenvolvidas no campo de estagio, sdo
também relagbes de poder que geram saberes e fazeres cotidianos
marcadamente humanizadores (IBIDEM, p. 08).

A experiéncia acima mencionada revela o esforco de inovacao, ndo apenas, em relacéo

as metodologias tradicionais de estagio, mas também das concepgdes e preocupacfes com a

formacdo de educadores na preparacdo para 0 magistério.

O escrito “Escola como espaco de formagdo: A construgdo de experiéncias inovadoras

em parceria com a universidade” considera a necessidade da formagao docente de qualidade,

COMOo expressa seu autor:

[...] Parte-se do pressuposto de que os professores sdo atores competentes e
sujeitos do conhecimento e que é a partir de suas préprias experiéncias que
constroem seus saberes, assimilam novos conhecimentos e competéncias e
desenvolvem novas préaticas. Acredita-se que o local de trabalho dos
professores € um espago especifico de producdo, de transformacdo e de
mobilizacdo de saberes, logo, de teorias, conhecimentos e de saber-fazer
peculiares ao seu oficio. O texto examina o quanto as experiéncias relatadas
tém carater inovador, provocando rupturas na forma de conceber o
conhecimento, na compreensao da relacdo teoria/prética, no protagonismo de
professores e alunos, na forma de mediar conhecimentos, relagfes e conflitos
(FORSTER, 2012, p. 14).
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A reflexdo revela que os processos de investigacdo pedagdgica no interior do trabalho
docente sdo capazes de mobilizar competéncias e saberes que promovem a continua

aprendizagem da profissdo. Com efeito,

A inovacdo ndo é a mesma coisa para quem a promove, para quem a facilita,
para quem a pde em pratica ou para quem recebe seus efeitos. Portanto, a
definicdo do que constitui uma inovagdo resulta da confluéncia de uma
pluralidade de olhares e opinides que procedem dos que tem algum tipo de
relagdo com ela (HERNANDEZ et.al, 2000, p. 19).

b) Enfoque inovador na pesquisa

O trabalho intitulado “Desenvolvimento profissional de professores e inovagdes
curriculares no contexto politico-institucional da rede Estadual de Séo Paulo: Avangos e
limites de Grupo de Pesquisa Colaborativa” aborda um processo de caracteristicas inovadoras,
ligando o desenvolvimento profissional e a melhoria da educacdo, por meio da pesquisa
colaborativa. Levando em conta que o professor é um intelectual em processo de formacdo, o

autor defende uma abordagem critica em parceria com a escola publica.

Este trabalho se situa no campo que valoriza a participacdo de professores
em atividades de pesquisa, considera esse movimento como parte importante
da formacdo, desenvolvimento profissional e da prépria melhoria da
educacdo. Defende que o professor deve se tornar um intelectual e um
agente para determinar o curriculo da escola. Adota a ideia de que o
trabalho planejado coletivamente, a discussdo e a implementacgéo individual
formam o conjunto relevante para o professor refletir sobre o seu trabalho e
sobre as restri¢Bes institucionais, curriculares e culturais da escola. Organiza
grupo de pesquisa colaborativa e promove articulacdo de professores de
diferentes formac6es, trabalhando em unidades escolares distintas, para
desenvolver inovagdes curriculares com estudantes do ensino médio da rede
estadual. Professores engajam-se em atividades de pesquisa e adotam
abordagens criticas para examinar seu trabalho e avaliar seus alunos a
investigar problemas ambientais urbanos. Este texto objetiva contribuir para
construir indicadores do desenvolvimento profissional de professores
engajados em grupo de pesquisa colaborativa, universidade e escola publica
(GONCALVES, 2012, p. 02).

Importante é verificar o papel de grupos de pesquisa colaborativa para o
desenvolvimento docente. As dificuldades da realidade atual sdo consideradas desafios para
pesquisadores da educacdo e um espaco para repensa-la, reconsiderar, o curriculo e a
formacdo de professores. Assim, a atitude inovadora estd ligada ao desenvolvimento dos

professores, como pesquisadores da propria pratica.

A pratica educativa se comp6e de um carater ético que reside nela mesma
que, como toda atividade “pratica” humana, a diferencia da atividade técnico
instrumental, encontra seu valor em seu sentido mesmo e ndo como meio ou
instrumento para alcancar objetivos extrinsecos. [...] Os meios ndo podem
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ser independentes dos propoésitos ou fins ndo justificam os meios. Vocé
precisa entender que o valor humano é derivado da finalidade educativa
devem reger principios de ac¢do que sdo implementados na prética educativa
(ELLIOTT, 2005, p.10 e 11).

Na visdo do autor a préxis norteia o professor pesquisador. Assim, defende a posi¢céo
de que a ética e a intencionalidade com que os professores desempenham seu trabalho devem

refletir o seu carater educativo ou apenas informativo.

AcOes inovadoras vistas como um processo formativo dos docentes utilizam as
atividades de pesquisa colaborativa. Com o enfoque no ensino de Historia e Geografia, esta
experiéncia que recebe o nome de “Inovagdes curriculares voltadas para estudos das
dindmicas naturais e sociais: dialogos entre grupo de pesquisa colaborativa e alunos da
pedagogia” vé na pesquisa a possibilidade formativa capaz de traduzir as mudancas dos

professores.

Este trabalho estabelece relagdes da formagéo continuada de professores do
ensino basico e da formacao inicial de professores dos anos inicias do ensino
fundamental no curso de Pedagogia. Trata de questdes curriculares no
contexto da formacdo de professores. Descreve didlogo entre grupo de
pesquisa colaborativa e a construgdo de programas das disciplinas:
“Contetido ¢ Metodologia do Ensino de Ciéncias” e “Conteudo e
Metodologia do Ensino de Histéria e Geografia”. Grupo de pesquisa
colaborativa apoia-se na investigacdo do trabalho docente mediante analise
de inovacdes curriculares voltadas para a nhatureza e vinculadas as
Geociéncias. Analisa inovagbes curriculares voltadas para o estudo da
natureza, apoiadas nos principios metodolégicos desenvolvidos no grupo de
pesquisa. Inovacdes curriculares introduzidas para alunos do curso de
Pedagogia propiciaram aprendizagem de aspectos especificos do conteido
especifico, com a Didatica e o entendimento do contexto da escola publica
(SICCA; FERNANDES, 2012, p. 14).

Justifica-se a pesquisa colaborativa como um instrumento de formacdo continuada e
de criacdo de metodologias de ensino, gestadas na propria pratica e nos estudos teéricos

produzidos pelo grupo de investigacao.

Nosso ponto de partida € que as inovagdes ja estdo nas escolas, que em boa
medida sdo os professores os seus administradores, mas que é necessario
aproxima-se do que acontece nas institui¢cbes para aprender criticamente com
as inovacOes que os professores realizam. O papel do pesquisador &, ent&o,
determinado por uma metodologia de trabalho que pretende ‘produzir

conhecimentos novos’ para todas as partes envolvidas na situacdo ou na
inovacdo que se analisa (HERNANDEZ et.al., 2000, p. 35 e 36).

Mesmo em experiéncia contingente, destacada de um contexto mais amplo por se

restringir ao estudo da Geociéncia, o trabalho retrata o esforco de um grupo de referéncia.
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Esta é uma das caracteristicas de inovagdo destacada por Masetto (2012), quando relata que
uma condicdo bésica para um projeto inovador é a participacdo daqueles que a ele pertencem
desde o inicio.

Com o argumento de que a investigacdo do lugar com origem nos conteludos
disciplinares é constituirmos uma experiéncia de inovacdo curricular, o artigo denominado
“Inovagdes curriculares: historias e culturas africanas e afro-brasileiras ressignificadas nas

vivéncias de afrodescendentes” assim se posiciona:

Este trabalho expGe resultados parciais de investigacdo sobre inovacGes
curriculares referentes ao ensino das histérias e culturas africanas e afro-
brasileiras e as subjetividades de populacdes afrodescendentes. O estudo
focaliza abordagens curriculares que interferem positivamente nas
subjetividades de estudantes afrodescendentes, com o objetivo de contribuir
para as praticas pedago6gicas no campo da educacdo as relaces étnico-
raciais. Ha o entendimento de que as praticas pedagogicas de
empoderamento tém sido eficazes na desconstrucdo dos estereétipos ainda
tdo presentes em alguns livros didaticos e em praticas didaticas que celebram
mitos nacionais, bem como na superacdo das imagens que tendem a
dificultar o processo de identificacdo positiva dos afrodescendentes.
(SANTOS, 2012, p. 13).

A experiéncia do grupo de pesquisa mobilizou saberes que vao além de observacéo e
descricao dos lugares estudados. Tais reflexdes sdo, ao mesmo tempo, um espaco de formacgao

docente.

A aprendizagem dos docentes no grupo de pesquisa, que se configura como
espaco interdisciplinar, apoiado nas em estudos das Geociéncias, possibilitou
um novo olhar sobre a Natureza e a proposicdo de uma inovacdo curricular
no curso de formacdo de professores, articulando saberes e conteldos
especificos a préatica docente, desafio analisado na primeira parte deste artigo
(IBIDEM, p. 24-25).

Um traco inovador na pesquisa € indicado pelos estudos contidos no trabalho
intitulado “Concepg¢des e praticas pedagodgicas inovadoras na educagdo infantil: limites e
possibilidades para a transforma¢ao”, segundo seus autores, € necessidade de uma dimensdo
critico-reflexiva.

Mesmo com o emprego das pedagogias ativas e demais estratégias de aprendizagem,
para 0s autores, tais estudos carecem de uma abordagem critica sobre a educacdo infantil no

Brasil.

Os resultados da pesquisa evidenciaram que as professoras apresentaram
indicios de praticas pedagdgicas relacionadas com as pedagogias ativas,
particularmente associadas as contribuigdes de Freinet. Procuram formas
diferentes e mais atrativas de educar. Buscam considerar os interesses dos
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alunos, entendem gue cada aluno aprende de uma forma e que o contexto em
que estdo inseridos influencia a aprendizagem. Entretanto, ndo foram
identificadas praticas inovadoras na perspectiva critica a qual parece estar
ainda distante da realidade da educacéo infantil no Brasil. Ressalta-se, assim,
a importancia da perspectiva critica de inovacdo e suas possibilidades de
desenvolvimento da consciéncia critica das professoras para que possam
questionar o0 conhecimento considerado socialmente valido e recriar
criticamente os conteidos que transmitem, colaborando, assim, para a
transformacdo da educacdo (FERNANDES; BLENGINI, 2012, p. 27).

Este trabalho reconhece os avangos das inovacdes realizadas nas Ultimas décadas no

campo da educagdo, como revelam seus autores.

c) O enfoque no desenvolvimento de projetos inovadores

O ensino juridico, na perspectiva de um projeto inovador, € mostrado por Masetto e
Tavares (2012), na experiéncia estudada pelo Grupo Formacdo de Professores e Paradigmas
Curriculares (FORPEC), com o foco na formagao de professores.

Alteragbes profundas na sociedade contemporanea influenciam
decididamente as areas de trabalho estabelecendo novas exigéncias e novos
profissionais, ndo contemplados, em geral pelos curriculos de formacédo até
hoje em vigéncia inclusive no ensino juridico que se tornou o foco desse
artigo. Realizou-se uma investigacdo num Curso novo de Direito de uma
Universidade da cidade de S&o Paulo, no final de 2010 e no ano de 2011
com a intencdo de conhecer e refletir sobre os processos de formacao
docente na implantacdo desse curriculo inovador. [...] Afinal se pode bons
resultados na consecucdo de qualquer projeto inovador se os docentes
assumirem apenas uma mudanca didatica superficial, sem que suas
concepgbes sejam repensadas e reestruturadas na direcdo de um novo
contrato de ensino (MASETTO e TAVARES, 2012, p.02).

A reflexdo explica que as inovacGes ndo se resumem a técnicas de ensino e a
mudancas na pratica pedagogica das aulas. Elas exigem um conjunto de iniciativas
institucionais e, principalmente, a adesdo dos professores. A atitude diferenciada e expandida
de professores dispostos a efetivar a proposta propiciou o redesenho das prioridades do ensino
juridico e as mudangas curriculares. “Um projeto consolidado de formagdo registrado e
assumido por todos tendo em vista que o professor compreenda o aluno como o centro desse
novo processo de formagao profissional” (IBIDEM).

Acdes abrangentes de inovagdo trazidas por Couto (2012), no texto “A pedagogia
universitaria nas propostas inovadoras de universidades brasileiras: o caso da UFPR-

LITORAL” apresenta mudangas no interior do Projeto Pedagdgico.

[...] Determinados autores (Santos, 2008; Chaui, 2001, 2003) apontam a
crise da universidade e a urgéncia de mudangas para que essa instituicdo nao
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perca sua funcdo e significancia social. Dessa maneira, sera avaliado em que
medida projetos que, a principio, podem ser classificados como inovadores
cooperam para a transformacdo do ensino superior na dire¢cdo do que é
esperado para o cumprimento de sua funcdo social e de que forma interagem
com as discussdes no campo da pedagogia universitaria (COUTO, 2012, p.
10).

A pesquisa retrata experiéncia inovadora baseada na busca de responder as mudancas

sociais que afetam a formacdo e as exigéncias profissionais para o contexto atual. Nessa

direcdo, os avancos alcancam a dimenséo coletiva na concretizacdo do Projeto Pedagogico:

A UFPR-Litoral tem um objetivo delimitado, descrito em seu PPP e, por
meio de uma metodologia inovadora de ensino e um embasamento na pratica
docente coerente de seus professores com a proposta, tenta colocar esse
objetivo em acgdo, assumindo como funcdo da universidade o
desenvolvimento de toda uma regiéo (IBIDEM, p. 11).

Para a autora, a amplitude inovadora efetiva-se junto as condi¢des da regido em que

esta situada a universidade, tentando superar as lacunas e abrir novos rumos. Ela aproxima-se,

conceitualmente e nas suas praticas de Masetto (2004), quando indica que:

Inovacdo na educacdo superior deveria ser entendida como conjunto de
alteracdes que afetam pontos-chaves e eixos constitutivos da organizacdo do
ensino universitario provocadas por mudancas na sociedade ou por reflexdes
sobre concepcgBes intrinsecas a missdo da educacdo superior (IBIDEM, p.
197).

Com o texto “Gestdo de Curriculo ¢ Formacdo de Professores em Cursos de POs

Graduacdo lato sensu”, Gaeta e Prata-Linhares (2012) refletem a respeito do desenvolvimento

de uma experiéncia pedagogica, vivenciada em um programa de formacao profissional em

Turismo e sua evolucdo em busca de um processo de qualificagdo, que envolveu uma

sequéncia de estudos e acdes para que este pudesse ser caracterizado como “projeto

mnovador’:

Em 2006 o quadro docente ja tinha outras caracteristicas, sendo composto
por pesquisadores e estudiosos do turismo para o trabalho pedagdégico, mas
ainda e sempre contando com o apoio dos profissionais que atuavam no
mercado e levavam as discussdes da realidade de suas vivéncias e de suas
praticas. O processo de formagdo contava com agdes coletivas pontuais,
como palestras, workshops, participagdo em congressos. [...] Ja havia
disponivel na IES para os professores, que por iniciativa propria quisessem
se inscrever no Curso de Pos Graduacdo lato sensu em Docéncia para o
Ensino Superior em Turismo, Hotelaria e Gastronomia (IBIDEM, p. 10).

O trabalho demonstra que 0s projetos inovadores requerem a interacdo das dimensoes

pedagdgicas e administrativas junto aos docentes, de forma continua e dialogal.
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O percurso exploratorio pelos eventos do campo da educacdo, relativamente as
experiéncias consideradas inovadoras por seus autores, nos chamou atencdo para algumas
reflexdes:

¢ AcOes contingentes com caracteristicas de mudanca sdo consideradas inovadoras, no
entanto, estas buscas funcionam na perspectiva de pistas de inovacgdo, que comegaram a
se afirmar em sua organizacdo. Tanto os relatos das praticas inovadoras, como as
pesquisas, precisam fazer de uma gestdo inovadora, em desenvolvimento, que ultrapasse
as tecnologias da informacdo e comunicacdo e de outras iniciativas isoladas, muitas
vezes confundidas com projetos inovadores.

¢ Os artigos que focalizam experiéncias de pesquisa mostram gque a preocupagao com a
temética estd em expansdo, principalmente na modalidade de pesquisa colaborativa.
Esta aproximagdo com a realidade dos sujeitos em suas possibilidades e limites faz
emergir novas reflexdes e visdes a respeito desse espaco, nem sempre tranquilo, que é o
enfrentamento de novos caminhos surgidos de uma nova realidade educacional e social.

e Observamos que, nos trabalhos do ENDIPE, a categoria inovagdo nem sempre é
tratada com o necessario aprofundamento tedrico-metodoldgico e, dessa forma, ha certa
generalizacdo do termo, que vai de pequenas experiéncias metodologicas ocorridas em

sala de aula até projetos com maiores proporcaes.

2.4. INOVACOES CURRICULARES EM FISIOTERAPIA NO CONTEXTO DA AREA DE
SAUDE: BUSCAS TEORICAS E PRATICAS

As tentativas de propostas inovadoras na formacdo profissional na area de salde
ganharam espaco a partir de 2001 com a homologacao das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN). Os reclames por “ensino de qualidade” decorrentes das reformas politicas do citado
periodo repercutiram nos cursos, historicamente tradicionais, que se voltaram para a revisao
das suas teorias e praticas de ensino e aprendizagem. Estudos de Signorelli et al (2010),
mostram que a ampliacdo dos estudos pedagdgicos tem possibilitado que teorias, experiéncias
e saberes avulsos a epistemologia da pratica e conhecimento metodoldgico se refletem na area

a saude e na formacdo de novos profissionais da area para a sociedade contemporanea.

Nesse cenario, o processo formativo em Fisioterapia vem sendo (re)
estudado, (re) visto e continuamente atualizado, agregando novos conceitos
com base no cotidiano entre ensino, pesquisa e extensdo: alguns autores se
debrucam sobre teoria, outros sobre a prética, discutindo o ensino em
Fisioterapia em diversos espagos, como foruns e eventos especificos. Merece
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destaque, particularmente, o Férum da Associacdo Brasileira de Ensino em
Fisioterapia (ABENFISIO), que se constitui em espaco privilegiado para o
intercambio de experiéncias. No entanto, apesar de tanta discussdo, os PPP’s
dos cursos de Fisioterapia da maioria das instituicbes de Ensino Superior
(IES) parecem perpétuos, intocaveis e distantes de qualquer possibilidade de
acdo reflexiva que gere transformac6es (SIGNORELLI, et.al , 2010 p. 332).

Fundamentados em Fagundes, Burnham (2005), os autores em estudo afirmam que o
contexto das reformas e a inovacgdo estiveram presentes nos cursos de graduacdo em salde na
tentativa de superar a fragmentacdo do cuidado em saude e formar profissionais que atendam
as necessidades do campo da salude. De acordo com as temaéticas estudadas, divididas em
quatro categorias:

a) Curriculo inovador que agregou as seguintes subcategorias: Curriculo integrado;
Acdes Interdisciplinares no curriculo; Inovacéo Curricular e Formacdo Docente;

b) Trajetdrias de cursos de Formacdo em Saude; sendo quatro de Educacéo Fisica, quatro
de Medicina e uma de Enfermagem;

c) O curriculo sobre o olhar de docentes e/ou discentes;

d) Estrutura do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e ou Curriculo.

De acordo com o presente estudo, ha predomindncia nas narrativas que ressaltam
acOes interdisciplinares no percurso e implantacdo e implementacdo dos curriculos, com
énfase na docéncia como componente, por exceléncia dos processos inovadores. Chama a
atencdo para o volume de pesquisas sobre inova¢des no campo da Enfermagem e Educacéo
Fisica.

Ribeiro (2005) ao investigar o Programa de Incentivo as mudancas curriculares no
Ensino Médico (PROMED) aponta questdes de natureza metodologica, politica, historico-
cultural e cientifica, que interferem nos processos inovadores das escolas de medicina.
Apresentando conceito de inovacdo e de mudanca a pesquisadora vale-se de autores como
Carbonell (2002) para mostrar que o objetivo da inovacdo € alterar a realidade pela mudanca
de concepcdo em nivel micro e nas relacBes intra-escolares, que permitem tracar o perfil
docente inovador como aquele que acompanha seus alunos nos caminhos das dificuldades e
possibilidades entre o que diz e se faz, assim reivindicando a utopia. Neste sentido, situa-se o
estabelecimento de conexdes entre as possibilidades oferecidas por um curriculo em relacdo a
uma situacdo ideal, na qual se instala a formacdo de competéncia argumentativa e da tomada
de consciéncia coletiva dos limites e possibilidades da proposta.

Mesmo em seus passos iniciais, a autora elenca outros autores que corroboram com 0s

estudos e pesquisas sobre inovagdes tais como Cunha (2003), Hubernan (1997) Saviani
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(1980) para mostrar que as inovaces podem promover mudangas nas praticas educativas
vigentes, gerindo novas relagdes sociais entre formadores e formados. Assim, as inovagoes
estéo situadas entre saberes e poderes.

Consideramos importante registrar as reflexdes de Keller Franco et al. (2012) quando
expOe sobre o processo de reformulacéo curricular dos cursos de Enfermagem, Fisioterapia e
Nutricdo experienciada no Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo. Tomando como
proposta de trabalho os Grupos de Formacao Reflexiva baseado em Abramowicz (2004) e por
base tedrica Santomé (1998), Masetto (2004) entre outros explica como o desenho curricular
foi organizado em grandes eixos tematicos e modulos interdisciplinares. Para Keller Franco et

al (2012) esta formagdo multidisciplinar aglutina os seguintes modulos:

Maodulos de Conhecimento Biolégico que integram anatomia, fisiologia,
fatores quimicos e fisicos responsaveis pela origem, desenvolvimento e
progressao da vida; Mddulo de Promocdo e Prevencao que abordam as
determinacdes sociais do processo saude-doenca, as politicas e programas de
atencdo e de educacdo em salde e estilo de vida saudavel, Médulos de
agravos a saude envolvendo estudo das alteracfes dos sistemas organicos
que resultam em quebra de homeostase. Modulo de Pratica
Interdisciplinar de interacdo Ensino, Servico e Comunidade que visa
integrar a préatica desde o inicio do curso e a articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. Esses mddulos se repetem em todos 0s semestres
voltados para o eixo em foco (IBIDEM, p. 11). (grifo nosso).

De tal percurso emerge uma reflexdo, segundo a qual uma nova organizagédo curricular
adentra em um “territorio contestado”, em que a tensdo entre os processos conservadores e de
mudanca significativa de transformacdes.

Inserido no contexto de reformas curriculares os cursos de Fisioterapia também
vivenciam experiéncias de reformulagdes. Signorelli et al. (2010) apresentam estudo realizado
na Universidade Federal do Parana — litoral e o Projeto Pedagogico, objetivando refletir sobre
as bases que sua tentam tal projeto, o seu desenvolvimento realizado em processo de
construcdo coletiva e os eixos curriculares da sua organizacdo: Fundamentos Teoricos —
praticos, Projetos de Aprendizagem e Interagdes Culturais, Humanistas, com caracteristicas
diferenciadas o curso se desenvolve em processos interdisciplinares, pautado na complexidade
do ser humano e na integracdo com a comunidade. Tal configuracdo situa-se nos fundamentos
tedricos —filosoficos que defendem a complexidade, o dialogo, a Biologia do conhecer, a
valorizacdo da integridade corpo e mente, na busca da estratégias que facam um movimento

contrario as tradicionais formas de conceber a aprendizagem.
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Diante do seu papel de mediador o docente tem um papel de resgatar fatores
intrinsecos e extrinsecos presentes nas historias de vida dos alunos de formas a transformar

crises em desafios.

Assim, tanto o projeto politico da instituicio quanto o do Curso de
Fisioterapia devem estar em sintonia com o processo dindmico de construcao
dos saberes e das necessidades socioecondmicas, educacionais, culturais e
ambientais da regido onde esta implantado. O mesmo deve ocorrer no
processo de ensino-aprendizagem, perpassando pelo conhecimento existente
e permitindo a construgdo de novos conhecimentos, com acBes inovadoras e
responsaveis, relacionadas com a sociedade, em sua triade de
desenvolvimento: ser humano, ambiente e tarefas (IDEM, 2010 p.339).

Os autores em tela trazem a ideia do “inacabamento” de Paulo Freire para mostrar que
é no coletivo e seus inacabamentos que os homens e mulheres fazem novos caminhos e nessa
perspectiva se coloca o desenvolvimento do Projeto Pedagogico em analise.

Na busca de sintese para os estudos até agora realizados, ou seja, a educacao
universitaria voltada para a inovagdo, destacam-se os estudos de Cunha (2006), nos quais a
autora reflete sobre os estudos realizados por seu grupo de pesquisa, analisando experiéncias
de ensinar e aprender de forma inovadora. Em nossos estudos identificamos experiéncias de
inovacdo pedagogica na perspectiva da ruptura paradigmatica. Remetendo-se aos padrdes de
qualidade da educacdo superior na realidade brasileira, Cunha (2012b) mostra que muitas das
causas da dificuldade de aceitacdo das atitudes inovadoras na universidade estdo ligadas
historicamente a missdo dessa instituicdo, voltada para a classe dominante e a supremacia
econdmica. Tal direcionamento caracteriza culturas, valores e disseminacdo do conhecimento,
ainda hoje verificadas. Assim, “o conhecimento seria produzido e interpretado pelos
cientistas” e transmitido pelo professor, cuja autoridade teria suas raizes “na erudi¢do e na

condic¢do de depositario da verdade” (IBIDEM, p. 28):

Ao tomar a realidade da educacdo superior no pais como mote de
preocupacdo na definicho da qualidade, é, sem ddvida, importante
reconhecer a sua génese. A universidade é uma instituicdo social e, como tal,
é também tributaria de uma cultura, de uma condicdo temporal e atingida
significativamente pelas politicas mais amplas. Ela explicita as condi¢des de
seu tempo e traz as marcas de sua histéria.

Como resultado das suas investigacdes, a autora estabelece a relacdo de que foi
possivel perceber a escolha de dimensdes distintas para justificar a relacdo entre a pesquisa, o
ensino e a extensao na universidade em quatro eixos: a visdo epistemoldgica e as capacidades
académicas; a visdo institucional e distribuicdo do conhecimento; a visdo metodoldgica nas

formas de producdo do conhecimento e a visdo politica e de impacto social. A segunda
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recomendagdo da autora fundamenta-se em Santos (2010), que s&o as redes como um

principio para a globalizacédo solidaria, uma vez que:

Serdo essas experiéncias que poderdo desenhar indicadores de qualidade que
se afastem dos referentes que sO estimulam a competitividade, como se a
fragilidade de alguns ndo repercutisse na qualidade de todos. Que 0 campo
de disputa que envolve os destinos da universidade possam favorecer sua
condigdo publica e dessa condigdo emergir o que se entende por qualidade
(CUNHA, 2012a, p. 37).
Somando as analises da autora ao percurso tedrico feito nos dois capitulos trabalhados,
Vemos que 0s avangos curriculares no ensino superior, no espacgo da universidade, acontecem
em um contexto de reformas e inovagGes que a ela chegam tanto pelo movimento de
transformacéo social do tempo histérico em que esta inserida, como pelas reformas politicas
no campo da educacéo refletidas no seu projeto pedagdgico e no cotidiano da sala se aula. E,
contudo, nas relagdes e nexos estabelecidos entre gestores, corpo docente, funcionarios e
alunos que fazem o coletivo institucional, na condi¢do de sujeitos da acdo formadora, que 0s
avancos e inovacdes curriculares acontecem. Masetto e Tavares (2012) nos ensinam que sdo
solicitados tempo e espaco para a formacdo dos professores, 0 projeto pedagdgico inovador,
CcOmo compromisso ético com a educacdo. Soma-se a esta questdo o desenvolvimento de uma
acdo docente realizada no coletivo.
Com as reflexdes decorrentes da trajetoria teorica realizada nos capitulos sobre
universidade e inovacdes no ensino superior, indicamos 0s estudos sobre o projeto
pedagdgico e as Diretrizes Curriculares para a formacdo profissional em Fisioterapia, como

proximo capitulo desta tese.



3. AS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS E PROJETO PEDAGOGICO
PARA A FORMACAO PROFISSIONAL EM FISIOTERAPIA: EM TEMPOS DE
INOVACAO

Curiosidade, criatividade, disciplina e especialmente paixdo sdo
algumas exigéncias para o desenvolvimento de um trabalho criterioso,
baseado no confronto permanente entre o desejo e a realidade (Mirian
Goldenberg).

Partimos de uma reflexdo sobre as consideracdes feitas por Hergreaves (2002), ao
mostrar a tendéncia atual de transformacdo dos espacos e das atitudes de autonomia nas
instituices de ensino. Importante verificar que, os tempos de inovagdo nos colocam diante da
implantacdo e legitimagdo dos cursos de formagéo profissional seguindo as orientacdes das
Diretrizes Curriculares Nacionais obrigatdrias, como mecanismo de acompanhamento,
controle e avaliacdo. Nessa direcdo também se coloca o Projeto Pedagogico, que convoca o
coletivo institucional para operacionaliza-lo em atitudes democréticas, baseadas no diélogo,
na troca de experiéncias e em praticas de compartilhamento e parceria, legitimando o
cumprimento as Diretrizes Curriculares Nacionais.

O presente capitulo objetiva situar as Diretrizes Curriculares e o Projeto Pedagdgico
no processo de mudancas que vem ocorrendo na formacdo do fisioterapeuta, bem como as
questdes que interferem nas transformac6es do modelo de profissional e em sua atuacdo na
sociedade. Com esta reflexdo nos propomos ao estudo destes dois documentos, essenciais aos
processos de inovacdo, considerando a influéncia dos mesmos nos avangos curriculares que
podem acontecer nos espacos da educacdo superior.

Esta analise foi realizada nos cursos de Fisioterapia de duas universidades publicas a
fim de investigar as possibilidades e limites de processos inovadores implantados neste curso.
Procedemos a uma revisdo bibliografica documental, baseada em autores que estudam este
campo de conhecimento, acreditando que o estudo conceitual propicia maior possibilidade de
andlise dos temas tratados. Dessa forma, a relacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais com
o Projeto Pedagogico, neste capitulo, recebe atencdo especial, uma vez que 0s mesmos estdo
situados na cadeia sequencial de procedimentos que visam a implantacdo das reformas no
ensino superior, que objetivam alterar a vida da instituicdo e dos que fazem o coletivo da
mesma.

Nossa preocupacdo foi compreender como estes documentos norteadores influenciam

na gestdo administrativa e pedagogica, bem como na pratica dos professores e nas atividades
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de ensino, pesquisa e extensdo, entre outras acdes que se constituem elementos formadores do
futuro fisioterapeuta. Dessa forma, chegamos aos elementos de referéncia que serviram para

analisar os dados da pesquisa de campo.

3.1. PROJETO PEDAGOGICO: FUNDAMENTACAO E CONTEXTO

Como ja dissemos a mudanga da estrutura organizacional dos sistemas educacionais e
das praticas pedagdgicas nas instituices de ensino superior, vem sendo modificadas de forma
contextualizada, juntamente com as demandas sociais da atualidade. Neste panorama, as
tecnologias da informacdo e comunicacdo, entre muitos outros fatores provocam réapidas
transformacdes e novos modos de pensar e agir.

No campo educacional, tais inovacdes ndo teriam condicGes de acontecer de forma
isolada das demais instancias sociais sem uma proposta conjunta de mudancas, baseadas em
uma leitura da realidade, da filosofia educacional, das concepcdes de pessoa, de sociedade, de
curriculo, planejamento, disciplina, bem como de um leque de acdes e intervengdes e
interacdes.

A partir de 1980, os espacos educacionais vao sendo caracterizados como campo de
concretizacdo das politicas de educacdo. Dessa forma, estes espacos passam de
prolongamentos da administracdo central para se constituirem como organizacdo social,
diante da complexidade da pratica educativa. O Projeto Pedagdgico ganha a adesdo dos
educadores e se afirma como elemento que viabiliza o didlogo, revelando-se como uma
necessidade para o0s que fazem parte das instituicGes de ensino. Trata-se da esperanca de que,
cada instituicdo possa tracar o seu caminho, de forma que as oportunidades de dialogo
venham a favorecer o enfrentamento das questdes, surgidas no interior do cotidiano
institucional em confronto com a realidade social.

O Projeto é um plano global da instituicdo que pode se consolidar como a
sistematizacdo de um processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se define
como o tipo de acdo que se pretende realizar, considerando o posicionamento do coletivo
institucional (VASCONCELOS, 2002). Assim, o Projeto Pedagdgico se identifica como
inovador, pela abrangéncia, longa duracdo, participacdo coletiva e democratica, ao carater
processual, no exercicio critico, na avaliacdo permanente, na articulacdo constante entre a¢ao-
reflexdo-acdo. Quanto as finalidades do Projeto Pedagdgico, o autor destaca: o resgate da
intencionalidade da agdo para ser um instrumento de transformacdo da realidade; a poténcia

da coletividade dando um referencial de conjunto para a caminhada e superacdo do carater
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fragmentério das préaticas em educagdo. Tem ainda a finalidade de propiciar a racionalizacéo
dos esforcos e recursos (eficiéncias e eficacia), fortalecer o grupo para enfrentar conflitos,
contradicBes e pressdes, avangando na autonomia (caminhar com as proprias pernas), na
criatividade (descobrir o proprio caminho) e na colaboragdo com a formacdo dos

participantes. Assim, o Projeto Pedagdgico atua nas seguintes dimensoes:

Psicoldgico: envolvimento do grupo na tarefa; inclusdo, reconhecimento do
sujeito no produto coletivo; epistemoldgico: parte-se de onde 0 grupo estd;
coloca-se o sujeito na condicdo de produtor de conhecimento (e ndo de reproduzir
ou receptaculo); politico: resgate da participacdo, da contribui¢do de cada um e de
todos, exercicio da decisdo coletiva e o pedagdgico: é um aprendizado de
metodologia participativa, de didlogo, de respeito pelo outro, de tolerancia.
(VASCONCELOS 2002, p. 21).

Verificando as reflexdes do autor, percebemos que a formacdo dos professores que
atuam no ensino superior brasileiro, muitas vezes esta distante do préprio debate pedagogico
por falta de tempo e de espacos de reflexéo.

O ingresso deste docente na universidade, mesmo sendo através de concurso publico,
ndo lhe concede os necessarios elementos de formagdo para responder “o que ha de
pedagdgico no Projeto Pedagogico?”.

Ha necessidade de uma formacdo que proporcione uma preparacdo para entender e
lidar com a questdo do ensinar e do aprender, requeridas pela educacao superior. Para esta
tese a questdo pedagdgica é entendida de acordo com Houssay (2004), como reflexéo sobre a
pratica educativa e articulada a teoria. Os educadores devem estar preparados para concepcdes
pluralistas, que os possibilite a viabilidade de um trabalho pedagdgico competente para cada

época e contexto. Nessa direcdo concordamos com Imbernon (2010, p. 64):

Para isso é necessario aplicar uma nova metodologia e, a0 mesmo tempo
realizar uma pesquisa constante (o0 professor capaz de gerar o
conhecimento pedagdgico em sua pratica) que faca mais do que lhes
proporcionar um amontoado de conhecimentos formais e formas culturais
preestabelecidas, estaticas e fixas, incutindo-lhes uma atitude de
investigacdo, que considere tanto a perspectiva tedrica como pratica, a
observacdo, o debate, o contraste de pontos de vista, a analise da
realidade social, a aprendizagem alternativa por estudo de caso,
simulagdes e dramatizagGes.

Estas e outras posturas possibilitam o respeito pelo conhecimento pedagogico, que ndo
se resume em aplicacdo de técnicas e sim a uma postura metodoldgica, que tem como
horizonte a compreensao dos fendmenos educacionais, principalmente os ligados ao dialogo e

a formacéo de comunidades de aprendizagem.
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O debate psicolégico embutido nos estudos sobre Projeto Pedagdgico esta
caracterizado pelo envolvimento do grupo na tarefa educativa, a incluséo e reconhecimento do
sujeito no produto coletivo.

Na tentativa de desenvolver um projeto inovador deve-se considerar as experiéncias
significativas e aprendizagens da cada area de formacdo dos docentes, trazidas pelos
professores para a qualidade do projeto pensado e executado com os que fazem o trabalho
conjunto. Diante de tais evidéncias se faz necessario uma formacdo para a interatividade,
objetivando uma aproximacao, através de programas, que contemplem conhecimentos validos
e, a0 mesmo tempo, que abra espaco para a uma visdo dialética sobre as atividades do
professor nas institui¢oes.

Estes professores precisam ser instigados a valorizar os processos continuos de
formacdo, bem como a necessidade de uma atualizacdo permanente, em funcdo das mudancas
que precisam ser implantadas, e dessa forma, ser capaz de produzir e criar estratégias e
métodos de intervencdo, cooperacdo, analise, reflexdo tendo sua pratica como ponto de
partida e de chegada (IMBERNON, 2010).

A versdo do autor nos leva a pensar que um dos grandes desafios do desenvolvimento
de um Projeto Pedagogico inovador é a necessidade do reconhecimento do grupo, que é
composto por pessoas com identidades, histéria de vida e visdo de mundo diferentes. Dessa
forma, se ressalta a importancia do professor reconhecer suas proprias limitacdes perante o
grupo e os entraves, possibilidades e limitacGes que se constituem em uma aprendizagem de
grande valia para 0s que vivenciam o Projeto.

Ha de ser considerada também a dimenséo epistemoldgica, que parte de onde o grupo
esté e coloca o sujeito na condicdo de produtor de conhecimento.

O reconhecimento dos fundamentos que sustentam as praticas docentes, bem como a
identificacdo das teorias que as subsidiam abre um caminho para a producdo do
conhecimento. Neste caso, hd um processo de auto-formacdo, que permeia as atividades do
grupo na busca do desenvolvimento da competéncia humana, protagonizada nas interacdes
vivenciadas no coletivo e dessa forma repercute na elaboracdo de conhecimentos, que
socializados podem servir de pistas para novas experiéncias em projetos inovadores.

O Projeto proporciona uma dimensdo ligada a formacdo politica, que acontece no
desenvolvimento do trabalho como uma condi¢do participativa onde cada um e todos tém um
papel no exercicio de decisdes coletivas. Aqui, se coloca a questdo do movimento
democratico e do significado de um projeto que pode mobilizar a vivéncia democréatica. Ao

mesmo tempo, quando situamos a ideia de projeto na sociedade competitiva e de
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mercantilizacdo da educacdo vemos que esta dimensdo participativa até aqui considerada,
coloca o projeto como elemento de disputa por melhor classificacdo social da instituicdo ou
do curriculo dos cursos de graduacéo.

Na sequéncia das ideias expostas o0 projeto é visto como uma partitura a ser lida,
porque, ao ser realizado pelas ac¢Ges, sdo introduzidas a indeterminacgdo, a autonomia e a
criatividade dos intérpretes. O desenvolvimento do curriculo por meio das aces sempre faz
dele um projeto flexivel (SACRISTAN, 1999).

Quanto a dimensdo pedagdgica, que se refere a um aprendizado de metodologias,
participacdo, respeito e didlogo, Masetto (2012) salienta que a alteragdo no mundo do
conhecimento exige tanto da universidade como do coletivo institucional, atitudes de
dialogo com diferentes fontes de conhecimento, ndo apenas como consumidores, mas como
produtores. Assim, aos sujeitos inseridos no contexto da Educacdo Superior devem ter

oportunidades de producdo de conhecimento sendo respeitados e valorizados na sua profisséo.

3.2. DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS E PROJETO PEDAGOGICO: ENTRE
NORMAS E INOVACOES

A crise em que vivemos promove mudancas de percepcOes e valores, por isso a
necessidade de um posicionamento da educacdo para que Se possa repensar a sociedade do
futuro, no tocante as formas de organizacdo politica, sistemas de producdo e consumo,
conceitos de propriedade, soberania e valorizacdo dos individuos e das culturas. Essa
realidade requer, também, a busca de novas direcdes, de novos paradigmas do conhecimento,
de um novo modelo social menos dualista, que ndo separe o ser humano do mundo, da
natureza, o masculino do feminino, o corpo do espirito. Tais posi¢cdes sao basicas na
promocdo da responsabilidade das pessoas consigo préprias, com a sociedade e com a
natureza - principios do movimento da educacdo para uma nova era (SANTOS, 2003). O
autor destaca o papel do “educador educando”, como aquele que tem por compromisso
garantir o movimento, o fluxo de energia, a riqueza do processo, a manutencao de um dialogo
permanente, visando o desencadear de reflexdes, estabelecer conexdes entre o conhecimento
adquirido e 0s novos conceitos, entre o ocorrido e o pretendido. Este educador vivencia o
paradigma emergente, cuja missao € reintegrar o sujeito na constru¢cdo do conhecimento,
resgatar a importancia do processo e valorizar a experiéncia como principio basico. Tais
atitudes exigem flexibilidade, criatividade, dinamismo, mobilidade, participacdo e autonomia,

bem como responsabilidade e compromisso por parte de todos os que estdo envolvidos no
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processo. Exige, ainda, descentralizacdo, menos padronizagdo e uniformidade e um espago
maior para a diversidade e a mutabilidade.

O novo cenario cibernético, informatico e informacional provoca grandes
transformacgdes ndo apenas no que se refere aos aspectos socioecondémicos e culturais, mas
também na maneira como pensamos, conhecemos e apreendemos 0 mundo. Nesse panorama,
é preciso diversificar espagos, processos e metodologias educacionais, bem como expandir a
instituicdo até a comunidade, utilizando os recursos tecnolégicos disponiveis, situa-los a
servico da educacdo e ndo mais nos alijarmos deles.

Os espacos a que nos referimos consideram uma nova proposta de paradigma, ao
compreender que sujeito e objeto envolvem interagdes e interdependéncias no contexto de
uma natureza intrinsecamente dinamica. Tal movimento provoca na prética pedagogica a
visdo de rede, significativa e autbnoma.

A universidade e sua nova fungdo social, que a partir da Declaracdo Mundial do
Ensino Superior em 1988, vem em processo de consolidacdo de mudancas, ja assume
indicadores como mediacdo e parceria dentro de uma nova proposta de trabalho e de
conhecimento. Portanto, a inovacdo ndo € neutra, responde a necessidades sociais emergentes
e depende de alteracbes contextuais planejadas, envolvendo as interveng¢des como “um todo”.

No contexto das normatizac@es as Diretrizes Curriculares para os cursos de graduacao,
em qualquer area no Brasil, como orientacfes basicas para a preparacdo dos futuros
profissionais se enquadram no grupamento daquelas que preparam seus profissionais por

meio do ensino superior.

Diretrizes Curriculares tém por objetivo servir de referéncia para as IES na
organizacao de seus programas de formacdo, permitindo uma flexibilizacao
na construcdo dos curriculos plenos e privilegiando a indicacdo de areas de
conhecimento a serem consideradas, ao invés de estabelecer disciplinas e
cargas horarias definidas (BRASIL, 1996, SESU/MEC).

Sendo um documento oficial as Diretrizes Curriculares Nacionais se anunciam na
perspectiva inovadora por meio da flexibilizacdo da formacao técnica e cientifica, do saber-
fazer e saber-pensar.

A mudanca da préatica pedagogica na educacdo superior, dificilmente, sera tocada de
forma isolada, sem que esta seja uma parte significativa da proposta conjunta de inovacoes
baseadas em uma leitura da realidade, da filosofia educacional, das concepcdes de pessoa,
sociedade, curriculo, planejamento, disciplina, bem como um conjunto de ac@es, intervencdes

e interagdes.
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Chama nossa atencdo o fato de que o papel do Projeto Pedagdgico estaria na
possibilidade de mobilizar intencionalidades das mudangas que se pretende realizar na
organizacdo curricular e na instituicdo. Assim entendemos que o Projeto Pedagdgico Projeto
Pedagdgico enquanto “carta de intengdes” assume fundamental importéncia nos processos de
avangos curriculares, desde a sua elaboracdo realizada no coletivo, seus objetivos
educacionais, flexibilizagéo, recontextualizacdo das disciplinas, metodologias e normatizacéo
entre outros procedimentos de gestdo administrativo-pedagdgicos até 0s processos de
formacg&o continuada dos professores.

As reflexbes sobre os projetos pedagdgicos abertos para 0s novos paradigmas, assim
como o compromisso destes com a efetivacdo do didlogo pedagdgico, apenas poderdo ser
compreendidos com base na realidade social em que est&o inseridos e das condicGes objetivas
da sua operacionalidade.

O conceito de autonomia sugerida pelo Projeto Pedagogico, no momento histérico que
estamos vivenciando recebe também o0 enfoque de uma “autonomia relativa”, considerando
que este projeto tem o papel de viabilizar a intencionalidade das Diretrizes Curriculares

Nacionais.

As dindmicas de contextualizagdo procuram inserir os estabelecimentos de
ensino numa rede social mais vasta, que sem lhes retirar a identidade
propria, facilite o seu desenvolvimento organizacional. E nessa fase que se
alicerca o conceito de autonomia relativa da escola, procurando enfatizar a
responsabilidade dos atores em presenca nas instituicGes escolares, sem
deixar de apelar a outros niveis de participago institucional (NOVOA, 1995
Apud FERNANDES, 2010, p. 39).

Na sua pesquisa sobre o Projeto Pedagdgico, o autor em estudo igualmente recorre ao
conceito de cotidiano para ressaltar que é no dia a dia da instituicdo e nas posturas de

professores e alunos que se revelam os avancos e transformacées curriculares.

Qualquer registro de atividade cotidiana da escola apresenta incongruéncias,
saberes e praticas contraditorias, acdes aparentemente inconsequentes.
Quando integramos conceitualmente o cotidiano no objeto de estudo
tentamos recuperar este aspecto heterogéneo, em vez de elimina-lo através
de tipologia distinta e estruturas coerentes. A Unica forma de se dar conta do
heterogéneo, de ndo perdé-lo sem se deixar, porém, perder nele é o de
reconhecé-lo como produto de uma construgdo histérica (EZPELETA E
ROCKWELL, 1986, Apud FERNANDES 2010, p. 45).

Dessa forma, o autor reconhece que o Projeto Pedagogico esta profundamente ligado

aos documentos constitutivos da Reforma do Estado, decorrentes de uma construcgéo histérica.
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3.3. DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS: RECOMENDACOES E
ORIENTACOES

A Reforma do Estado Brasileiro, proveniente da implantacdo de politicas publicas a
partir de 1995, trouxe nas suas propostas a efetivacdo de exigéncias dos organismos
internacionais, o que acarretou as grandes mudancas que afetaram fortemente os rumos da
salde e da educacdo. Tais reformas, que apontavam para uma extensdo da ideia do direito a
educacdo para todos, trazida dos Direitos Humanos para o direito a educacdo superior de
qualidade para todos”.

O Relatério da Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
- UNESCO, Jacques Delors aponta para a necessidade que se tem em superar e distinguir a
educacdo inicial da permanente, pois a educacdo e a prolongacdo desse processo de
aprendizagem € a chave para os desafios que a sociedade enfrenta no seculo XXI.

Considerando as demandas para a educagdo nesse inicio de século expusemos 0s

quatro pilares, ou as quatro aprendizagens delineadas no Relatdrio para a UNESCO,

Para poder dar resposta ao conjunto das suas missdes, a educagdo deve
organizar-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo
de toda a vida de cada individuo, serdo de algum modo os pilares do
conhecimento: aprender a conhecer, isto é, adquirir os instrumentos da
compreensdo; aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente,
aprender a viver juntos, afim de participar e cooperar com 0s outros em toda
as atividades humanas; e finalmente aprender a ser, conceito essencial que
integra os trés precedentes. E claro que essas quatro vias do saber constituem
apenas uma, dado que existem entre elas multiplos pontos de contato, de
relacionamento e de permuta (DELORS, 2010, p. 73).

Acreditamos que o aprender a conhecer estd ligado também a acdo que o0 sujeito
desenvolve da autoaprendizagem, da busca do saber, portanto, temos a percepc¢édo de que este
pilar desenvolve a consciéncia de si. O aprender a fazer é o produto do aprender a conhecer,
ou seja, 0 sujeito conhece, aprende e pratica aquilo que foi aprendido. O aprender a viver
junto se assemelha a aprendizagem da sala de aula que acontece coletivamente, algo

fundamental para chegar-se ao aprender a ser, todavia, acerca desse ultimo pilar,

Esse desenvolvimento do ser humano, que se realiza desde o nascimento até
a morte, € um processo dialético que comega pelo conhecimento de si
mesmo para se abrir, em seguida, a relagdo com o outro. Nesse sentido, a
educacdo €, antes de mais nada, uma viagem interior, cujas etapas
correspondem as da maturagdo continua da personalidade. Na hipotese de
uma experiéncia profissional de sucesso, a educagdo como meio para tal

* Conferéncia Mundial sobre Educagdo Superior — UNESCO. Paris: 09 de outubro de 1998.
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realizacdo é, ao mesmo tempo, um processo individualizado e uma
construcdo social interativa. (DELORS, 2010, p. 82).

A Comissdo ao longo do Relatério ainda enfatiza o aprender a aprender, sendo este
atualmente uma exigéncia da educacdo e da organizacdo. O Relatério aponta para a
necessidade da universalizacdo do conhecimento, pois com o desenvolvimento das
tecnologias e da sociedade, torna-se fundamental integrar as pessoas ao mundo da informacéo
e dos saberes.

Podemos identificar as marcas das Diretrizes Curriculares Nacionais nos Projetos
Pedagdgicos, principalmente quanto aos quatro pilares da educacdo que se encontram no
Relatorio Delors e se concretizam na formacdo profissional do fisioterapeuta baseada no
ensino, pesquisa e extensdo e no desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas
para atuar multiprofissional e interdisciplinarmente na profissao.

O curso de Fisioterapia deve preparar este professor para o servico publico de saude,
para que ele se alinhe na perspectiva do trabalho em equipe. Para (SILVA e ROS, 2007, p.
1677), “a formagao dos “cuidadores” da satide sempre foi uma preocupagdo marcante dos
grupos humanos [...]”. No que se refere ao curso de Fisioterapia sabemos que a formagéo é
cada vez mais elaborada com vistas a assisténcia e a promog¢éo dos sujeitos.

O Curso de Graduacgdo em Fisioterapia tem como objetivo a formacao de profissionais
de cunho humanista, critico e reflexivo tornando-os capazes de atuar nos diversos niveis da
atencdo a saude. Esta formacdo é regulamentada pela Resolucdo CNE/CES 4, de 19 de
Fevereiro de 2002 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacéo em
Fisioterapia.

A fisioterapia como profissdo conquistou legitimidade com a implementacdo do
Conselho Federal e Regional de Fisioterapia e de Terapia Ocupacional e as Diretrizes
Curriculares Nacionais, regulamentadas pela Camera de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educacdo - CES/CNE, bem como a estruturacdo dos curriculos minimos criados
pelo Conselho Federal de Educacdo - CFE. Assim, a partir da LDB n. 9394/1996, as
Diretrizes Curriculares Nacionais passaram a reger curriculos dos cursos superiores. Esta
andlise é objeto da nossa preocupacdo, por ser parte importante do estudo dessa tese.

A proposta do Projeto de Lei n® 4261/2004 tem por objetivo incluir os profissionais de
Fisioterapia no Programa de Salde da Familia (PSF), sendo questionavel o processo de
realizacdo da insercdo deste profissional, pois os Nucleos de Saude Integral - NSI sdo
fundamentados por trés modalidades: atividade fisica e salde, salde mental e reabilitacdo.

Essas modalidades sdo incentivadas e custeadas pelos NSI, mas a sua aprovagdo ainda esta em
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tramitagdo. O que se tem como politica publica nessa direcdo é a Portaria n°® 154 de 24 de
janeiro de 2008 que cria 0os Nucleos de Apoio a Saude da Familia-NASF, onde no art. 3°
inclui o fisioterapeuta como integrante dos NASFs 1 e 2, juntamente com outros profissionais
da érea da saude.

Ressaltamos ainda a importancia do profissional de fisioterapia ancorar suas a¢ées no
Codigo de Etica Profissional do Fisioterapeuta, pois este documento legisla e teoriza a
profissdo e enfatiza a promoc¢do da salde e a participagdo em programas de assisténcia a
comunidade.

As Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN’S e a LDB/1996 trouxeram em seu bojo a
ideia de obrigatoriedade dos cursos de graduacdo criar um Projeto Pedagdgico, que deveria se
constituir como ponto de encontro e de debate, que contaria com a participagdo do coletivo
institucional do curso de modo a atender as DCN’S estabelecidas.

Verificamos que as propostas prescritas no texto das DCN’S ao se consolidarem sao
utilizadas como modelo para a elaboracdo dos Projetos Pedagogicos dos cursos de
Fisioterapia, que arcam com a responsabilidade de atenderem ao que estd estabelecido na
Resolucdo CNE/ CES n.4/2002.

Nas referidas Diretrizes em seu Art. 4°. sinalizam as competéncias e habilidades que
os fisioterapeutas necessitam ter em seu processo formativo: atencdo a saude (estes devem
estar aptos a realizar acdes de promocéo, protecdo e reabilitacdo), tomada de decisdo (sendo
estas apropriadas e eficazes na acdo baseadas em evidéncias cientificas), comunicacao
(manter a confidencialidade das informacfes e trato com pacientes e outros profissionais),
lideranca (no intuito de desenvolver responsabilidade e empatia), administracdo e geréncia
(sendo capazes de gerenciar processos e pessoas sob sua tutela) e educacdo permanente (estar
em constante atualizacdo e comprometidos com sua formacéo). Ademais, 0 documento da
énfase para os principios éticos da profissdo, além de contribuir e reconhecer a satide como
direito a vida digna.

Ja no artigo 6°, encontramos os contetidos essenciais a este profissional como sendo:
Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Ciéncias Sociais e Humanas, Conhecimentos
Biotecnoldgicos e Conhecimentos Fisioterapéuticos. Além destes elementos, o Curso deve
prever também o estagio, fundamental nesse processo de formacdo, ja que o mesmo deve
assegurar a pratica de intervencfes preventivas e curativas nos diferentes niveis de atuacao:
ambulatorial, hospitalar, comunitario/unidades basicas de salde, etc.

O documento ainda prevé as atividades complementares, participacdo em eventos,

monitorias, como meio de valorizar e incentivar a pesquisa e acOes de extensdo. Outro aspecto
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relevante sinaliza o professor como facilitador do processo de aprendizagem e o aluno como
elemento central na elaboracdo do conhecimento (Art. 99). Assim o Curso de Graduagdo em
Fisioterapia é responsavel pela formagao de profissionais capazes de contribuir e colaborar de
forma ética e valorosa para uma satde comprometida com o bem estar e dignidades social.
Importante verificar que o detalhamento das atribuicGes dadas ao Projeto Pedagdgico
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Fisioterapia perpassa todo o processo,
desde a organizacdo até a avaliacdo do curso, além de regulamentar as competéncias,
habilidades, fundamentos, valores, articulacdo teoria e préatica, pesquisa, ensino e extensdo,

entre outros procedimentos formativos.

3.4. INDICADORES DE INOVACAO: ENTRE O ESCRITO E O VIVIDO.

Preservando o carater exploratorio da presente tese, e diante da questdo inicial: como
estdo acontecendo os avangos curriculares nos Projetos Pedagdgicos que se anunciam
inovadores na formacdo profissional em Fisioterapia, reconhecemos que esta foi a
preocupacdo que permeou a estrutura deste trabalho, com base nas demais indagacdes e
debates dos capitulos anteriores. Rememoramos ainda, os conceitos que fundamentam os
estudos desenvolvidos no decorrer desta investigacdo que séo:

e O curriculo como praxis e construcdo de identidade, a luz dos estudos de Silva (2009) e
Sacristan (2000);

e A inovacdo como o conjunto de intervengdes sistematicas para gerir as mudancas
curriculares (MASETTO, 2012).

Com o objetivo de fechamento deste circulo de procedimentos de carater teorico,
metodologico e documental, entre outros aspectos deles decorrentes complementamos nossa
trajetéria com a pesquisa de campo a ser analisada nos capitulos subsequentes.

Recorremos aos eixos fundantes, que precisam ser conjuntamente modificados em um
projeto para que 0 mesmo seja considerado inovador. Elegemos como referéncia de analise de
dados as tematicas: organizacdo, gestdo e formacdo de professores. Tais conceitos
selecionados, detalhados e descritos por Masetto (2012) explicam 0s requisitos necessarios
para que um projeto seja considerado inovador.

A inovacdo é um termo polissémico. Referimo-nos a esta perspectiva que nao se limita
as novidades da era tecnoldgica da informacdo e comunicacdo, mas partimos de um conceito
de inovacdo que tem carater politico, e apresenta intencionalidades sociais, idearios

educacionais, na busca de respostas as necessidades emergentes.
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Compreendemos a inovacgdo dentro de um contexto histérico social que ndo se esgota
em medidas pontuais. A inovagdo no Ensino Superior deve ser entendida como um conjunto
de alteracbes que afetam pontos importantes e eixos constitutivos desta organizacéo
institucional provocadas por mudangas na sociedade ou reflexdes acerca de sua misséo.
Todavia, 0s projetos inovadores exigem alteracdes no todo e devem ser cuidadosamente
planejados. Precisam considerar a universidade dentro de uma sociedade em mudanca, na
qual a mesma ndo € a Unica produtora de conhecimentos cientificos e faz-se necessario
reconhecer a precisdo do dialogo entre as ciéncias.

Diante da funcdo da universidade na sociedade contemporénea o projeto inovador
precisa quebrar paradigmas e repensar a sua estrutura, suas praticas educacionais, métodos de
ensino e de avaliacdo, a fim de possibilitar que este ensino contribua com a pesquisa e
valorize as parcerias e 0s trabalhos em grupo. Contudo, so é possivel a implementacdo de um
projeto nessa perspectiva no ambito universitario, se for repensado, discutido e resignificado o
curriculo, a organizacdo, o projeto pedagogico, a participacdo, a gestdo e a formacgédo dos
professores.

E fundamental rever as normas e procedimentos, objetivos educacionais, a
flexibilizacdo curricular, a reconceitualizacdo das disciplinas, as metodologias, o papel do
professor como mediador pedagdgico, a infraestrutura, as condi¢des de trabalho, a funcéo da
gestdo no Ensino Superior, o0 suporte financeiro, a organizacdo do tempo pedagdgico, a
selecdo dos professores, a discussdo do projeto inovador por aqueles que o construiram e
aqueles que o aderiram, a revisdo do mesmo periodicamente, refletindo-o coletivamente numa
perspectiva dialogica, suas praticas pedagdgicas, aspectos tedricos, reconstrucdo da identidade
pessoal e profissional que se apresentam necessarios.

A andlise de dados aconteceu dentro de um contexto de complexidade na busca de um
caminho que desse conta das descobertas que indicassem uma resposta para 0S avangos
curriculares em tempos de inovacdo. Seguindo 0s estudos necessarios para a construcao de
um projeto inovador com base em Masetto (2012) elaboramos um quadro de referéncia que
nos serviu de parametro para compreender os avancos curriculares de cada universidade

estudada, como veremos a seguir:
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de professores

Figura criada pela autora com base nos estudos de Masetto (2012).

Com o intuito de aprofundar conceitos e detalhar o que foi posto neste quadro
achamos necessario explicar brevemente cada topico, uma vez que eles servirdo para roteiro

de anélise dos dados empiricos da pesquisa.

| — Organizacgao

e Projeto Pedagdgico (desde a criacdo até as alteracdes no projeto curricular do curso;
refletir sobre as novas exigéncias da sociedade; rever seu exercicio profissional; observar
as novas politicas governamentais) e participacédo (daqueles que construiram o projeto
pedagdgico desde seu inicio; garantir o sentimento de pertenca);

e Interacdo (inter-relacdes entre professor e professor, professor e aluno, professor e
direcdo);

e Formacédo profissional (para seu exercicio na sociedade contemporanea, explicitacdo de
objetivos educacionais mais amplos, contemplando a teoria e a pratica;

e Objetivos educacionais (abertura para area do conhecimento, ensino com pesquisa, multi
e a interdisciplinaridade, habilidades, competéncias humanas e profissionais, novos
recursos tecnoldgicos, valores, atitudes, comportamentos, competéncias, ética, politica,

profissionalismo, cidadania e desenvolvimento pessoal);
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Flexibilizacdo curricular (repensar as disciplinas, conteudos, metodologias, avaliag&o,
tempo e espaco de aprendizagem) e Reconceitualizagcéo das disciplinas (trabalhar com
informacBes necessarias desta e daquela area de conhecimento para a formacdo
profissional);

Metodologias (ativas e participativas): técnicas e recursos que favorecam o alcance de
Varios objetivos educacionais e motivem o aluno a aprender participando ativamente do
seu processo de aprendizagem;

Processo de avaliacdo (implantacdo de um novo modelo e uso adequado de variadas
técnicas avaliativas, avaliagdo formativa, feedback e acompanhamento continuo) e
Processo de acompanhamento (sistema de avaliacdo adequado e permanente);

Papel do professor (mediador pedagdgico) e posturas pedagoégicas (condigdes de
formacdo docente continua e em servigo, troca de experiéncias);

Papel do aluno (corresponsavel pelo seu processo de aprendizagem, atitude proativa,
iniciativa e participagéo);

Revisdo de normas e procedimentos (novos projetos, novos objetivos);

Revisdo de infraestrutura (biblioteca atualizada e informatizada, laboratorios adequados,
preparacdo de novos ambientes de aprendizagem);

Participacdo da administracdo superior (participacdo e compromisso com 0 projeto,

alteracdes de espaco, tempo, curriculo, formacéo de professores etc.).

Gestéao
Pedagogica (Coordenacéo dos sujeitos professores e alunos);

Administrativa (disciplinas, atividades curriculares, aulas de um espaco educacional.

Formacéo de Professores

Formacdo continuada e processo formativo (atividades e formacgdo continuada e em
Servico).

Selecdo (feita a partir do proprio projeto e de suas caracteristicas) e envolvimento com o
novo curriculo (individual e coletivo com percepcdo e vivéncia das necessidades
sentidas).

Para chegarmos ao problema da pesquisa, fizemos uma adequacdo dos citados

indicativos de um projeto inovador, levando em consideracdo o movimento das Diretrizes

Curriculares Nacionais, que incidiram sobre o Projeto Pedagdgico de cada universidade, e
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como estes documentos se aproximaram das falas dos sujeitos investigados: coordenadores,
professores e alunos. Dessa forma, a analise dos dados, como parte essencial da metodologia
da pesquisa, foi recebendo a influéncia da trajetoria e das necessidades surgidas no decorrer
deste caminho percorrido.

Por fim, acreditamos que a opcao pelo percurso conceitual e metodoldgico desta tese
represente o compromisso firmado na introdugdo da mesma, como contribui¢do para o debate
na formacgédo profissional em Fisioterapia, que foi descobrir como 0s avangos curriculares se
realizaram nas instituicdes publicas investigadas, cujos projetos pedagdgicos se anunciavam
inovadores.

O percurso que acabamos de fazer € uma aprendizagem necesséaria a formacdo da
identidade investigativa que a pesquisa pode proporcionar ao pesquisador. Assim, 0s estudos
relativos ao projeto e posteriormente, auxiliada pelas disciplinas cursadas no Programa de
Pé6s-Graduagdo da Educacdo: Curriculo da PUC foi fundamental para elaboracdo da tese.

Estas considerages anunciam a pesquisa de campo, nos dois capitulos finais deste trabalho.



4 O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM FISIOTERAPIA
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO-UNIFESP - BAIXADA
SANTISTA: RELACAO COM AS DIRETRIZES CURRICULARES E AS
INOVACOES

Formar professores no mundo contemporaneo é defrontar-se com a
instabilidade e a provisoriedade do saber. Exige-se hoje profissionais
abertos a mudanca, que possam refletir sobre a sua pratica, no intuito
de mobilizar conhecimentos para coordenar situacfes complexas no
ato de ensinar e de aprender. (Marina Feldmann).

Este capitulo se propde a apresentar o curso de Fisioterapia dentro da Universidade
Federal de Sdo Paulo-UNIFESP — Baixada Santista e discutir o Projeto Pedagdgico do curso
em relacéo as Diretrizes Curriculares e 0s aspectos de inovacdo do projeto reconhecidos pelo
grupo de coordenador, professor e aluno. Utilizamos os estudos de Masetto (2012) sobre
inovacdo no ensino superior para fazer a relagcdo entre Diretrizes Curriculares, Projeto
Pedag0gico e seus processos inovadores.

A Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) foi criada pela Lei n® 8.957/94 e
surge da transformacéo da Escola Paulista de Medicina (EPM), que por sua vez foi criada em
1933 e federalizada pela Lei n° 2.712/56, vinculada ao Ministério da Educacdo. A UNIFESP
vem formando profissionais especialmente na area da Saude, e contribui de modo mais amplo
com a oferta de cursos de pos-graduacdo (mestrado, mestrado profissionalizante, doutorado) e
especializacdo nas diversas areas do conhecimento em saude. Procura integrar o ensino, a
pesquisa e as atividades de extensdo, resguardando o tripé a que se propde o Ensino Superior.

A expansdo na UNIFESP, em 2004, esta inserida na proposta do Programa de
Expansdo das Universidades Federais e apds 2008 pelo Programa de Apoio aos Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). O inicio do Projeto de
expansdo se deu com o Campus da Baixada Santista, local do Curso de Fisioterapia, objeto do

nosso estudo.

Em outubro de 2005 foi assinada a criagdo definitiva do Campus pelo
Ministro da Educacao. Finalmente em dezembro de 2005 ocorreu o primeiro
vestibular para os cinco cursos de graduagdo: Fisioterapia, Terapia
Ocupacional, Psicologia, Educacgéo Fisica (Bacharelado modalidade saude) e
Nutricdo (PPP, 2006, p. 15).

A expansdo dos cinco cursos se deu pela perspectiva de educacdo interprofissional por

assumir diferentes enfoques como, por exemplo, modificar atitudes e percepgdes na equipe,
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melhorar a comunicacdo entre os profissionais, reforcar a competéncia colaborativa além de
contribuir para a satisfagdo no trabalho (PPP, 2006).

Para Masetto (2012) é preciso contextualizar a inovacdo no mundo globalizado e na
sociedade pés-moderna, bem como a cultura do novo nessa realidade. Assim, os aspectos de
organizacao, gestdo e formacéo de professores, como categorias que abrigam subcategorias,
deles decorrentes serviram como indicadores de inovagdo da Universidade Federal de Sao
Paulo — UNIFESP — Baixada Santista.

4.1 ORGANIZACAO

4.1.1 Projeto Pedagogico e Participacédo

Esta subcategoria envolve a participagdo dos seus integrantes, que na Instituicdo
analisada se anuncia como um projeto inovador e € decorrente da Resolucdo CNE/CES
4/2002 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Fisioterapia. Ao
definirem principios, fundamentos, condi¢des e procedimentos em &mbito nacional, servem
de suporte para organizacao, desenvolvimento e avaliacdo dos projetos pedagogico, abrindo
espaco para o desenvolvimento de inovagdes nos curriculos da universidade.

O Projeto Pedagdgico da UNIFESP - Baixada Santista caracteriza-se por uma
concepcdo abrangente em consenso com as mais recentes inovacbes pedagogicas e de
desenvolvimento da area, com o objetivo de prover a pesquisa, ensino e extensdo, em esforgos
coletivos para dialogar com a sociedade brasileira. Ademais o projeto responde a uma

demanda social, conforme indica seu plano de expanséo:

Em resposta a demanda social e politica de expansdo das vagas publicas no
Ensino Superior e de interiorizacdo das atividades das universidades
federais, a UNIFESP vem desenvolvendo o seu projeto de ampliacéo,
deixando de ser uma universidade tematica para assumir a universalizacao
de suas agdes, tornando-se, com isso, uma instituicdo multicamp (PPP, 2006,
p. 11).

Percebemos neste registro um esforco da equipe de professores e gestores, que
participaram da elaboracdo e implantacdo de uma proposta inovadora. E o sentimento de
pertencimento ao projeto que leva o coletivo a assumir riscos e incertezas de aprender e
ensinar no processo. No entanto, as falas das coordenadoras que estavam no inicio dos
trabalhos, revelam que os caminhos da implementacdo aconteceram nas possibilidades e nos

descompassos ocorridos entre 0s membros do grupo institucional:
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Minha maior dificuldade foi pensar o curriculo nos pilares propostos pelo
Professor Omega, pois minha referéncia era o ensino tradicional e minha
visdo bastante limitada. As discussdes e reflexdes com os demais docentes,
coordenados pelo Professor Omega foram fundamentais para esse processo
(Coordenadora C1°).

Em nossa chegada, tivemos o desafio de elaborarmos o curriculo sob nova
Otica metodoldgica, como também montarmos todos os laboratorios
didaticos. Foi um periodo de trabalho intenso, mas muito compensador,
pelos resultados obtidos (avaliagdo do MEC, avaliacdo pelo Guia do
Estudante) como também pelos lagos de amizade que construimos entre 0s
demais colegas desse campus (Coordenadora C2).

O fato de ser uma das integrantes da proposta que iniciava sua operacionalizacéo
propicia a coordenadora Cl a visdo da trajetéria da instituicio e da sua historia com
sentimento de pertencer ao processo que se iniciara. Os conhecimentos dos primeiros passos
ofereceram condicdes de verificacdo dos avangos e recuos, principalmente quanto a
dificuldade de viabilizar tal proposta.

Santos (2003) expbde a necessidade de superacdo de um curriculo ancorado na
concepcdo da racionalidade, da divisdo do trabalho e da produtividade, mas é nesse modelo
que a entrevistada C1 e muitos outros professores foram formados. Quando ela fala que sua
referéncia é o “ensino tradicional” mostra a necessidade de um periodo preparatério para
compreenderem as mudangas institucionais, sendo essa prepara¢do uma aproximacao de uma
perspectiva inovadora.

As professoras P1, P2 e P3 relatam em suas entrevistas que ndo participaram da
elaboracdo do projeto, tomando conhecimento do mesmo, no periodo da selecdo e na
integracéo feita no cotidiano de suas atividades.

Ja os alunos consideram o projeto como inovador por conta da forma diferenciada em

gue o0 mesmo € conduzido:

Temos um projeto pedagdgico centrado na interdisciplinaridade, diante do
qual temos aulas que envolvem alunos de todos os cursos do Campus. E uma
iniciativa importante e que nos traz visdes de trabalho diferentes do quadro
atual (A2).

O curso néo é dividido em matérias e sim em eixos e médulos o que deixa 0
conhecimento mais dinamico, a interprofissionalidade e a visdo do ser
humano como todo € essencial para a formagdo, além da préatica em
diversas areas e experiéncia em campo, fora da Universidade (A6).

5> Os coordenadores esto identificados como C1, C2 e C3; 0s professores de P1 a P7 e os alunos de Al, A2 sucessivamente.
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Percebemos que as mudancas apontadas pelas Diretrizes Curriculares incidem sobre o
Projeto Pedagdgico da instituicdo e em seu movimento dialético que refletem sobre as

atividades de coordenadores, professores e alunos.

4.1.2 Interacdo
A possibilidade de programar e desenvolver posturas de interacdo com prioridade na
formacdo dos alunos do curso de Fisioterapia encontra-se nas Diretrizes Curriculares, quando

3

no seu Art. 3° sugere um profissional que detenha “visdo ampla e global, respeitando os
principios ético-bioéticos e culturais do individuo e da coletividade” (CNE/CES, Resolugdo
4/2002).

A importancia de estar integrada a elaboracdo de uma proposta inovadora e
acompanhar os resultados iniciais desse projeto, remete as condi¢es necessarias para que tal
processo ocorra. Nessa mesma direcdo no Projeto Pedagogico da UNIFESP — Baixada
Santista esta previsto o estabelecimento da prioridade para o trabalho de equipe como
sugestdo do perfil de saida deste profissional. Trata-se de uma competéncia que se junta a

outras ligadas ao cuidado do paciente.

Espera-se que o egresso dos cursos tenha uma formagdo profissional em
saude que o torne apto para o trabalho em equipe interpessoal, com énfase na
integralidade no cuidado ao paciente. Por outro lado, esse egresso deve ter
uma formacao técnica, cientifica e humana de exceléncia na area especifica
de atuacdo da Fisioterapia (PPP, 2006, p. 26).

[...] Integrar também implica pensar em novas interacdes no trabalho em
equipe multidisciplinar, configurando trocas de experiéncias e saberes numa
postura de respeito a diversidade, cooperacdo para efetivas praticas
transformadoras, parcerias na construcdo de projetos e exercicio permanente
do dialogo (IBIDEM, p. 35).

Assim, o dialogo e a troca de conhecimentos, saberes e experiéncias precisam se
instalar na forma de continua aprendizagem pelos gestores, professores e alunos no trabalho
em equipe aplicado a uma nova organizacdo curricular. Ha um desafio de mudanca, uma vez
que existe o desejo de inovar, mas, as praticas antigas de formacdo, ainda pesam em certas
atitudes dos professores formadores. A coordenadora C1 reconhece que as aulas ainda tem
formato bem conservador, no entanto, na continuidade da entrevista ao ser questionada sobre
a préatica inovadora na formacéo profissional de um fisioterapeuta e a interatividade entre os

membros do grupo, ela respondeu que:

O que tem de inovador € o trabalho em equipe. Logicamente, que nds,
docentes, que ndo fomos formados para o trabalho em equipe, também
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tivemos que rever nossas praticas e mudar nossas agdes. (Coordenadora
Cl).

Esta mesma postura encontra-se na fala de uma professora quando afirma que a
inovagdo esta na “interagdo com pesquisadores de dreas afins” (Professora P2). Batista e
Batista (2004) entram nesse debate, lembrando que o olhar interdisciplinar construido pelos
professores assume lugar privilegiado como aprendizagem dialdégica com as propostas
pedagogicas. Esta sequéncia de direcGes sobre projetos interdisciplinares alcanca de forma
amplificada a questdo do compromisso do fisioterapeuta com a humanizacao da salde. Neste
caso, a interdisciplinaridade estad como for¢a mobilizadora desta atitude humanizadora.

[...] as transformacdes sociais exigem que os professores dialoguem
criticamente com as propostas pedagdgicas e académicas, assumindo um
lugar de interlocutor privilegiado e, assim, estruturem cenarios de
aprendizagem que sejam significativos e problematizadores dos movimentos
sociais, seus determinantes histéricos e as possibilidades de superacéo.
Nesse contexto, discutir a formacdo do professor universitario da area da
salide emerge com seus desafios e perspectivas, inspirando-nos a construcdo
de um olhar interdisciplinar (BATISTA; BATISTA, 2004, p. 17-18).

O posicionamento dos autores nos faz pensar que a pratica pedagogica precisa ser
refletida cotidianamente, para que os professores compreendam a importancia do respeito
pelo trabalho coletivo, em que se aprenda com o grupo, em regime de colaboragdo com todos.
O diélogo precisa ser o ponto de partida e de chegada, para que as relagdes se estabelecam
entre as pessoas em torno do conhecimento e da realidade, o que pressupde acolhimento a
diversidade de ideias no compromisso com a partilha de conhecimentos.

Encontramos esta atitude também nas falas de alunos, que percebem o projeto da
instituicio como inovador, levando em consideracdo a integracdo do grupo e de

conhecimentos:

Desde o inicio somos estimulados a trabalhar como grupo, ndo somente
entre 0 mMesmo curso, mas com outros cursos também. Considero
importante, pois passamos a ter outra visdo ampla das pessoas (A7).

Considero inovador. Pois pensar além do contexto bioldgico quando tiver
um paciente e lembrar que questdes sociais e psicoldgicas estdo diretamente
relacionadas a um quadro patolégico (A5).

Importante observar que é na articulacdo entre a teoria (documentos e estudos
pedagdgicos e das areas especificas) e a pratica (a organizacdo e funcionamento do coletivo

institucional) que estd situada a oportunidade da préaxis, como o processo construtor de
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identidade profissional. Estes aspectos s@o encontrados nos estudos de Silva (2009) e
Sacristan (2000).

Masetto (2003) nos lembra que o processo de mudancga desenvolvido pelos aprendizes
se d& também na troca de experiéncias, ideias e vivéncias, como também por meio de abertura
para novas situacdes surgidas entre eles. Enfrentar o vinculo entre formacdo e profissdo se
constitui uma grande transformacdo na vida dos alunos que no espago da universidade se

percebem construindo o seu futuro.

4.1.3 Formagéo Profissional

Entendemos que a formacao profissional contempla os objetivos institucionais mais
amplos nas Diretrizes Curriculares para o curso de Fisioterapia. O modelo de educagéo fica
voltado para a formacéo e as questdes especificas de trabalho desse profissional.

Educacdo permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender
continuamente, tanto na sua formacdo, quanto na sua pratica. Desta forma,
os profissionais de salude devem aprender e ter responsabilidade e
compromisso com a sua educacdo e o treinamento/estagios das futuras
geracbes de profissionais, mas proporcionando condi¢bes para que haja
beneficio mutuo entre os futuros profissionais e os profissionais dos
servicos, inclusive, estimulando e desenvolvendo a mobilidade
académico/profissional, a formacdo e a cooperacdo através de redes
nacionais e internacionais. (CNE/CES 4/2002, art. 4°, VI).

Fica evidente uma educacgéo voltada para os principios da ética, 0 compromisso com
sua categoria profissional, as questbes cientificas e intelectuais dos formadores e dos
formandos. Esta premissa abre espaco para que Projeto Pedagogico da UNIFESP-Baixada

Santista anteveja o modelo educacional em que considera:

O avanco do conhecimento em salde coloca para a Universidade o desafio
de, concomitantemente ao compromisso com a producdo do conhecimento
biomédico e clinico de uma forma geral, incorporar como objeto de ensino,
pesquisa e extensdo outras areas imprescindiveis para o aprofundamento da
reflexdo sobre satde. Assim, foram propostos ao MEC, a implantacdo dos
Cursos de Graduagcdo em Nutricdo, Psicologia, Fisioterapia, Terapia
Ocupacional e Educacéo Fisica (PPP, 2006, p. 1 e 2).

Com suporte nas Diretrizes Curriculares, o Projeto Pedagdgico do curso de
Fisioterapia, juntamente com os demais ali surgidos tiveram espaco para a ampliacdo e
avancos curriculares. O conceito de educacdo proposto pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Fisioterapia, especificamente, no tocante ao comportamento
coletivo e a interprofissionalidade se da na interacdo entre os Cursos de Graduagdo em

Nutricdo, Psicologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Educacéo Fisica. Nesta direcdo:
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A educacdo s6 se compreende e se legitima enquanto for uma das formas de
mediacdo das mediaces da vida humana, se for efetivo investimento em
busca de melhores condigdes para o trabalho, para a sociabilidade e para a
cultura simbdlica. Portanto, s se legitima como mediacdo para a cidadania.
Por isso, enquanto investe, do lado do sujeito pessoal, na construcdo dessa
cidadania, do lado dos sujeitos sociais, deve investir na construcdo da
democracia, que é a qualidade da sociedade, que assegura a todos 0s seus
integrantes a efetivagdo coletiva dessas mediacdes (SEVERINO, 2010, p.
644).

O autor reforca a necessidade de uma nova perspectiva de educagédo para que 0S cursos
cumpram o seu papel ético-social, de emancipacdo humana e de trabalho, como principio
democratico. Masetto (2012) acrescenta ao debate o pressuposto de que as inovacdes
educacionais sdo marcadas pela ndo neutralidade, ou seja, sempre surgem em decorréncia de
um contexto social de determinada ideia de educacdo e na busca de resposta para

necessidades sociais, cujos paradigmas ndo mais atendem para realidade.

4.1.4 Objetivos Educacionais

O Art. 5° das Diretrizes Curriculares assinala que “a formagdo do Fisioterapeuta tem
por objetivo dotar o profissional dos conhecimentos requeridos para o exercicio” de
competéncias e habilidades especificas, destacando no inciso III:  “atuar
multiprofissionalmente, interdisciplinarmente, e transdisciplinarmente, com extrema
produtividade na promocao da saude, baseado na convicgdo cientifica de cidadania e de
¢tica”. Estes indicativos sdo conceitualmente ampliados, com a explicacao detalhada sobre o
respeito a diferenca, o cuidado integral e a melhoria de qualidade de vida, uma vez que a
transdisciplinaridade supera a fragmentacdo do conhecimento devido o contato com equipes
multiprofissionais que pode servir de base para reflexdo sobre o ensino e a atuagdo conjunta
que se volta para um olhar global do ser humano e seu cuidado integral.

Baseado nos principios do “aprender junto”, o projeto pedagodgico da Universidade
Federal de Sdo Paulo — Baixada Santista, amplia ainda mais a visdo de educacéo ali adotada

para a interprofissionalidade:

A educacdo interprofissional é conceituada como uma proposta onde duas ou
mais profissdes aprendem juntas sobre o trabalho conjunto e sobre as
especificidades de cada uma, na melhoria da qualidade no cuidado ao
paciente. Configura-se, assim, um estilo de educagédo que prioriza o trabalho
em equipe, a interdisciplinaridade e o compromisso com a integridade das
acOes que deve ser alcancado com um amplo reconhecimento e respeito as
especificidades de cada profissdo (PPP, 2006, p. 43).
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Na busca de compreender o que existe entre o escrito € o vivido, perguntamos: “de
acordo com o Projeto Pedagogico, o curso desta universidade, trabalha com o principio da
educacdo interprofissional. Como na prética funciona e quais as contribuicdes para sua

formagdo em Fisioterapia?”. A esta questdo a coordenadora esbogou:

Na prética o ensino interprofissional tem acontecido em areas comuns entre
os cursos (humanas e bioldgicas). No Estagio Supervisionado, temos dois
campos em que acontece a pratica interprofissional: na Fisioterapia em
Saude do Trabalhador e na Fisioterapia em Saude da Mulher
(coordenadora C1).

Analisando a fala da coordenadora vemos que o foco da interprofissionalidade, onde
na préatica isso acontece, denota como pontuais 0s processos inovadores.
Uma das professoras destacou a integracdo das disciplinas como uma atitude politica

de atencdo integral de satde, uma politica de humanizagédo da saude:

Eu acho que é a proposta da discusséo interdisciplinar e a discussdo do
quanto é importante uma atencdo integral de salde, gera a articulacédo da
rede e faz 0 aluno poder pensar. Apesar disso ser um desafio, que, as vezes,
eu consigo despertar no aluno, algumas vezes ndo. Antes de eu ser
fisioterapeuta, sou um profissional de salde, eu sou gestora do cuidado do
usudrio, do servigo, nao importa em que nivel de atencéo, isso va acontecer.
Entéo, eu acho isso, alguma coisa que a gente vai quebrando a cabeca pra
pensar em como integrar a rede, como 0 aluno realmente assumir esse papel
de gestor do cuidado. Isso pra mim € alguma coisa que fara diferenca para
0 aluno. Isso pensando numa politica de humanizacdo de salde, porque
estes conceitos que a gente traz, de propor um projeto terapéutico
multidisciplinar, o profissional de saude com uma formagao como gestor de
cuidado vem muito de uma politica que a gente defende como politica de
humanizacéo da salude e mesmo o trabalho interdisciplinar, eu acho que tem
um respaldo nessas politicas (Professora P1).

Na resposta da professora e da coordenadora, o debate sobre a articulacdo
interdisciplinar € o que caracteriza a inovacdo na UNIFESP. Aliada a isto, surge a
possibilidade de uma nova visdo do fisioterapeuta como gestor do cuidado integrante da area
de salde. A identificacdo de uma proposta de interdisciplinaridade ainda precisa ser
aperfeicoada com a necessidade de uma discussao sobre o tema.

Continuando com as colocacdes feitas pelo coletivo institucional sobre as questdes

vivenciadas na pratica da educacao interprofissional, outras vozes se colocam:

Na pratica, os alunos atuam em campo em conjunto com outros cursos. Na
minha avaliacéo eles continuam atuando em sua propria area. Na prética
profissional eles “deveriam” ao menos conhecer as drea de atuac¢do dos
outros profissionais e aprender trabalhar em equipe. (Professora P3).
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Acredito que essa proposta funcione para os alunos dos primeiros anos de
curso, uma vez que 0s mesmos frequentam modulos comuns a outros cursos
a partir do eixo especifico. Ha uma dificuldade grande para a manutencao
dessa pratica. (Professora P2).

Eu acho que dentro de onde eu estou inserida, dentro do projeto, que € a
proposta da clinica ampliada, que o terceiro ano de P.S tem que introduzir.
Entéo, a gente tem um grupo de 10 a 12 alunos das diferentes profissdes,
nos temos cinco profissdes. A ideia é trazer para o domicilio para que eles
reconhecam também como que sdo as possibilidades que as pessoas tém
dentro de casa, pra vocé ndo propor algo que nédo seja cabivel pra ela. Por
isso ter essa ideia de qual é o territorio e as vulnerabilidades sociais do
caso ou da familia acompanhada. Eu ndo acompanho em grupo, mas tem
alguns professores que acompanham. Vou trazer alunos que sejam de outra
area, e depois dessa visita os alunos trazem o caso para apresentar a turma.
Sao acompanhados por dois professores de areas diferentes e as vezes
também pelos profissionais do servico. A gente vai desenvolver as
discussGes desses casos e nds vamos ser apoio matricial onde eles sédo
referéncia e os préprios colegas também poderdo contribuir para a
conclusdo do projeto terapéutico deles, realizando um apoio matricial. Eu
vejo resisténcia pra ver algo diferente, que ndo seja a sua especialidade
profissional porque a gente tem varios links, até mesmo pra populacado, que
aquele profissional pode proporcionar e as vezes é dificil a gente sair desse
ciclo: o nutricionista vai passar uma receita, o fisioterapeuta vai passar
reabilitacio, o educador fisico vai passar um programa de exercicio... E um
desafio. Cada turma é um desafio (Professora P1).

Na pratica, o principio de educacdo interprofissional fica mais centrado nos anos

iniciais, os professores identificam uma pratica interdisciplinar que necessita ser revista e

aperfeicoada.

Nessa direcdo, Minayo (2010) ressalta que é imprescindivel a discussdo de

conceitos como possibilidade de interacao tedrica e metodologica.

Quando os alunos falaram da forma como percebiam o projeto pedagdgico do seu

curso, em sua grande maioria disseram reconhecer que existem trabalhos com turmas de

outras areas:

Na pratica, temos eixo comum onde os alunos dos diversos cursos sao
mesclados, a maior parte dos trabalhos é realizada interprofissionalmente e
busca-se experiéncias e olhares. Trabalhar junto em prol do individuo esta
pratica contribui para quebrar a visdo de cada area é independente e que 0s
profissionais ndo precisam conversar, além de quebrar a visdo apenas
reabilitadora da Fisioterapia (A6).

Temos muitas aulas em que as salas sdo compostas por alunos de todos os
cursos do Campus. Realizamos discussfes interprofissionais e
acompanhamos casos com equipes interdisciplinares. As atividades nos
trazem visGes diferentes a respeito de tratar o paciente, a0 mesmo tempo em
gue nos incentiva a trabalhar em equipe para um fim comum (A2).

Normalmente funciona nos modulos de IS e TS, onde devemos pensar como
equipe para intervir em um paciente e/ou em grupo. Contribui para
abranger o olhar sobre a préatica profissional e sobre o paciente (A4).
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As ideias dos alunos trazem a dimensdo de que o principio da educacdo
interprofissional os faz compreender e conhecer a importancia das demais profissdes, pois
trabalham em conjunto desde o primeiro ano e esta pratica os ajuda a perceber outros aspectos
do paciente. Reconhecem, assim, os desafios que terdo como futuros fisioterapeutas ao
vivenciarem este tipo de trabalho e da necessidade de uma assisténcia especial para que tal

movimento ocorra.

[...] nesta proposta, os alunos tém em todos os anos do curso momentos de
aprendizagem conjunta (80% no primeiro ano, 40% no segundo ano, 20% no
terceiro ano e reunides semanais no quarto ano) (PPP, 2006, p.45).

O Estéagio é apontado pelos alunos como um espaco, por exceléncia para o exercicio
da interprofissionalidade e confirmam em suas falas o que se propde no Projeto Pedagdgico,
porém, eles ndo entendem a divisdo que se tem como proposta de pratica conjunta trazida pelo

Projeto:

Funciona bastante no 1° e 2° ano, poderia ter mais convivio com isso no 3° e
no 4° também, quando vamos para o Estéagio (Al).

Trabalhamos com outros cursos desde o 1° ano de graduacgédo. Esse contato
diminuiu no 4° ano conversando com outros cursos somente no Estagio em
Fisioterapia em salde do trabalhador. Essa interprofissionalidade nos
ajuda a lidar com varias situagdes (A3).

Na prética ndo funciona, ainda estd muito atrasado. Se a teoria funcionasse
na pratica seria uma ferramenta positiva a mais na saude (A11).

Nem sempre é facil trabalhar com interprofissionalidade. As vezes, funciona
bem, mas néo vi pratica ainda (A8).

Na perspectiva de uma visdo que se aproxime da dialética, verificamos que ha todo um
esforco da universidade em promover a interprofissionalidade. De acordo com Carbonell
(2002, p. 25), “as inovagdes se concentram mais no processo que no produto, mais no
caminho do que no ponto de chegada e é, portanto, demorado modificar préaticas e atitudes
existentes nas instituicdes”. E preciso, uma mediacdo docente que identifique avancos e
recuos acontecidos nos processos e, dessa forma, refletir sobre as buscas de inovacgédo e

mudanca e seus reflexos na formacao profissional em Fisioterapia.

4.1.5 Flexibilidade curricular e reconceitualizacéo das disciplinas
Vimos nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Fisioterapia,
no Art.13, 11l, que as Instituicdes de Ensino Superior podem flexibilizar e aperfeigoar suas

propostas curriculares para complementa-las e comentéa-las, a fim de permitir ao profissional a
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manipulagéo da tecnologia, 0 acesso a novas informagdes, considerando os valores, os direitos
e a realidade socioeconémica. Os contetidos curriculares poderdo ser diversificados, mas
devera ser assegurado o conhecimento equilibrado de areas diferentes, niveis de atuacdo e

recursos para garantir a formagao generalista.

O campo de atuagdo do fisioterapeuta é essencial ao sistema da saude
vigente e regionalizado. Pode atuar independentemente de outros
profissionais de saude e também no contexto de programas e projetos
interdisciplinares de reabilitacdo, com o objetivo de restaurar a funcéo e
melhorar a qualidade de vida, em pessoas com perdas ou alteragdes de
movimento (PPP, 2006, p. 26).

Repensar as disciplinas, sua flexibilizacdo e sua reorganizacdo nos momentos da acéo
didatica - planejamento, metodologia e avaliacdo - sem perder de vista a esséncia que venha a
contribuir para a formacéo do profissional no tempo e espaco de aprendizagem é um desafio
que percebemos no Projeto Pedagdgico.

Quando a Professora P3 afirma que o maior desafio de ser professora na instituicdo é
“compreender a interdisciplinaridade e aplica-la no dia a dia das atividades académicas”
aponta para uma dimensdao metodologica que é a dificuldade em trabalhar o seu campo
disciplinar, diante da necessidade de atuar em uma visdo ampliada desse componente
curricular em relacéo as outras areas.

Entendemos a necessidade de considerar as dificuldades dos professores, concordando
com Masetto (2012) quando ensina que um trabalho com caracteristicas de inovagdo precisa
valorizar o docente com seus saberes proprios advindo da experiéncia e com capacidade de
contribuir nas discussdes para a construcdo do novo.

As dificuldades de inovacdo da aula, situadas no @mbito individual e da realizacdo de
atividades em equipe aparecem como necessidade formativa inerente ao proprio
desenvolvimento de um trabalho dessa natureza.

Trabalhar a reconceitualizacdo e a flexibilizacdo das disciplinas implica considerar as
grandes mudancas que passaram a acontecer no nivel curricular e na dindmica da instituicéo.
Uma das questBes que queremos destacar € sobre a localizacdo curricular da pratica
profissional em Fisioterapia. Os alunos situaram o inicio da pratica em Fisioterapia em uma
variacdo que foi do 12 ao 72 semestre ao serem questionados sobre em que momento acontece
a aproximacao com a pratica.

Somente no 79 termo (semestre), considero que seja muito tarde para a

pratica profissional, ao mesmo tempo em que nos permite ter uma carga
horaria de estagio muito reduzida (A2).
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No 7° termo (semestre) a vantagem € passar por areas diferentes. Estar
focado apenas na pratica profissional, ndo ter mais aulas. A desvantagem é
que € dificil aliar todo conhecimento adquirido a préatica de uma sé vez, 0s
estagios deveriam comecar antes, fica-se pouco tempo em cada campo de
estagio (A6).

Comeca efetivamente e com maior autonomia no 72 termo, porém o contato
com a pratica por modo observatério e intervencionista desde o 1° termo
(semestre) (A4).

A dificuldade de compreender a intencionalidade do projeto, de aliar a teoria a pratica

permite uma interpretacdo de falta de clareza e de equivocos quanto aos objetivos do curso.

4.1.6. Metodologias

Na esteira da operacionaliza¢cdo de uma proposta inovadora € importante a condugédo
de metodologias ativas e participativas, de forma que o aluno interaja na relagdo ensino e
aprendizagem tendo o professor como mediador e facilitador deste processo.

Partindo deste principio, o Projeto Pedagdgico em estudo aponta uma acao
metodoldgica que privilegia dimensdo problematizadora e continua de articulagdo com a
pratica, com énfase na abordagem interprofissional e interdisciplinar, adotando os caminhos

de implementacéo de tal intencionalidade.

As metodologias problematizadoras expressam principios gque envolvem
assuncdo da realidade como ponto de partida e chegada da producdo do
conhecimento, procurando entender os conteldos ja sistematizados como
referenciais importantes para a busca de novas relacdes (PPP, 2006, p.34).

A dinamica desta metodologia se revela nos aspectos da prética interprofissional, no
tocante a conhecer e explorar as concepcdes, levantar hipoteses de estudo, subsidiados pela
teoria e dialogo com a realidade. Os seus eixos norteadores mobilizaram o fazer docente do
Curso de Fisioterapia que se inserem no debate com outros campos de conhecimento nas
buscas de superacdo da logica tradicional de formacdo em saude, tendo como horizonte acdes
participativas, interativas e criativas. Nesta perspectiva o Projeto Pedagdgico em estudo
aponta para metodologias ativas em que o aluno é orientado a discutir e analisar informacGes,

com estratégias de estudo, pesquisa, socializacao e producao coletiva.

O docente deve desenvolver, nesse enfoque, acGes de ensino que incidem
nas dimensodes ativas e interativas dos alunos, discutindo e orientando 0s
caminhos de busca, escolha e analise das informagdes, contribuindo para que
sejam desenvolvidos estilos e estratégias de estudo, pesquisa e socializacdo
do que foi apreendido. Insere-se, ainda, o esfor¢co em propiciar situagdes de
aprendizagem que sejam mobilizadoras da producdo coletiva do
conhecimento [...] Assumir diferentes papéis requer um envolvimento com a
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elaboracéo do planejamento, tendo clareza dos objetivos a serem buscados e
discutindo a funcdo social e cientifica das informagdes/contelidos
privilegiados. Essa postura implica, também, na escolha de estratégias
metodoldgicas que priorizem a participacdo, interacdo e construcdo de
conhecimentos (IBIDEM, p. 36-37).

Os depoimentos das professoras sobre as metodologias de ensino adotadas ficaram
embutidas nas demais preocupagOes tais como promover a dindmica de participacdo dos
alunos na integracdo com a finalidade das atividades de funcéo social e cientifica.

Tem dias que vocé se sente desestimulada porque as atribuicdes séo muitas,
porque a gente ndo esta s6 como professor mesmo. A gente tem que fazer
gestdo. Pra mim é muito desgastante, mas ao mesmo tempo eu acho que a
satisfacdo vem do aluno, quando ele reconhece o seu trabalho, quando ele é
aprovado em algum lugar e ele te agradece, quando vocé vé que fez
diferenca o que vocé esta fazendo pra ele (Professora P1).

Ha um processo reflexivo de uma ac¢do docente refletida. A professora tem consciéncia
do seu esforco no planejamento e na organizacdo de um trabalho de qualidade que nédo é
apenas uma estratégia de ensino, mas a gestdo de uma proposta metodoldgica coletiva e de

relacdo teodrica, que supera o “como fazer”.

Eu e uma professora da Terapia Ocupacional estamos tentando realizar
esse trabalho numa unidade basica de salde aqui de Santos, onde a gente
tem uma aproximacgdo e um vinculo importante com o chefe de se¢do dessa
unidade. Entéo, a gente vai dividir os alunos em miniequipes, onde eles véo
ser profissionais de referéncia do acompanhamento de um caso. Entéo eles
vao fazer as visitas semanais pra esses casos, onde eles vao levantar as
necessidades de salde num primeiro momento, conhecer as dificuldades
(Professora P1).

A metodologia descrita se realiza no contato com a realidade do campo da salude, onde o
futuro fisioterapeuta podera atuar, pensar e propor intervencfes voltadas para a melhoria do
trabalho. E também nesse espaco, de producdo de conhecimentos, que o mesmo investiga e
busca superar as limitacbes e constantes desafios impostos pela sociedade vigente. Esta

compreensdo se aproxima da seguinte reflexdo:

E assim que venho tentando ser professor, assumindo minhas convicgdes,
disponivel ao saber, sensivel a boniteza da préatica educativa, instigado por
seus desafios que ndo lhe permitem burocratizar-se, assumindo minhas
limitagBes, acompanhadas sempre do esfor¢o por superd-las, limitacdes que
ndo procuro esconder em nome mesmo do respeito que me tenho e aos
educandos (FREIRE, 1996, p.71-72).

O trabalho docente torna-se relevante quando contribui de maneira continua e

construtiva na busca por aprendizagens significativas, consolidando o dilogo, a reflexdo e a
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superacdo de problemas que surgem no contexto real da sala de aula e oportuniza aos alunos a
analise da realidade, propondo solugdes com o objetivo de favorecer aprendizagens mais

significativas no contexto educacional.

4.1.7 Processo de avaliagéo e processo de acompanhamento

A responsabilidade com a avaliagcdo no projeto que se diz inovador se dimensiona tanto
na direcdo dos objetivos, como no processo de acompanhamento da implantacdo do projeto,
direcionado pela gestdo, como na tarefa de intermediar e avaliar as atividades realizadas pelos
graduandos, quando o professor assume um papel de mediador do conhecimento, que deriva da
concepcdo de ensino-aprendizagem como processo. Assim nas Diretrizes Curriculares para 0s

cursos de Fisioterapia, estdo regulamentados:

A implantacdo e desenvolvimento das Diretrizes Curriculares ao Curso de
Graduacdo em Fisioterapia que deverdo ser acompanhadas e
permanentemente avaliadas, a fim de permitir os ajustes que se fizerem
necessarias ao seu aperfeicoamento (CNE/CES 4/2002, art. 14).

No Projeto Pedagogico da Universidade Federal de Sdo Paulo- Campus da Baixada

Santista a avaliacdo € tratada como realimentagdo do processo, ou seja:

A avaliacdo deve subsidiar todo o processo de formacdo, fundamentando
novas decisdes, direcionando os destinos do planejamento e reorientando-o
caso esteja se desviando. Dentro da visdo de que aprender é construir o
préprio conhecimento, a avaliacdo assume dimensGes mais abrangentes.
Assim, deve ser um mecanismo constante de retroalimentacdo, visando a
melhoria do processo de construcdo ativa do conhecimento por parte de
gestores, professores, alunos e funcionarios técnicos- administrativos (PPP.
2006, p. 38, 39).

A avaliacdo pode servir de base para a melhoria do ensino, pois ha uma tendéncia de
reconhecer a possibilidade de que os resultados possam ser transformados em propostas
oficiais, e estas em mudancas curriculares. Esteban (2008) explica outro aspecto importante
da avaliacdo que € abertura de espaco para a praxis do professor, que ao observar atentamente
0s seus alunos procura definir os proximos passos das suas atividades. Esse tipo de avaliacdo
tem um carater de diagndstico, muito importante, porque avaliar é uma tarefa que da
identidade aos professores, “uma vez que define etapas e procedimentos, continuidades e
rupturas, com a finalidade de orientar a pratica pedagogica” (IBIDEM, p.14).

Uma experiéncia sobre avaliacdo apresentada pela professora P1 € avaliar segundo a

metodologia problematizadora.
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Eu procuro avaliar meus alunos seguindo a metodologia utilizada em sala
de aula, trazendo o contexto da saude publica onde eles possam desenvolver
tratamentos adequados de acordo com a realidade em que se apresenta o
caso.

No Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFESP (2011-2015) existe uma
Comisséo propria de avaliacdo constituida por diferentes membros da comunidade
universitaria € que tem um carater autbnomo e com a missdo de “induzir, conduzir e
acompanhar os processos de avaliacdo interna, sistematizando e elaborando relatérios que

visam responder as demandas de informagao” (PDI, 2011, p. 68).

4.1.8 Papel do professor e posturas pedagdgicas

O professor vive um tempo de grandes transformacoes profissionais diante da realidade
social, do contexto institucional da educacao superior, e das relagdes com o coletivo do qual faz
parte. Na instituicdo em estudo, este profissional € convocado a promover e integrar-se a uma

metodologia fundamentada na mediacdo interdisciplinar e no dialogo.

Entende-se que as transformacdes sociais exigem um didlogo com as
propostas pedagdgicas, onde o professor assume um lugar de mediador no
processo de formacao do profissional, estruturando cenarios de aprendizagem
que sejam significativos (PPP, 2006, p. 36).

[...] insere-se a discussdo sobre a pratica como eixo estruturante para o
processo de ensino-aprendizagem: no processo de construgdo de
conhecimento a pratica necessita ser reconhecida como eixo a partir do qual
se identifica, questiona, teoriza e investiga os problemas emergentes no
cotidiano da formacdo. A prética ndo se reduz a eventos empiricos ou
ilustracbes pontuais. Lida-se com a realidade e dela se retira os elementos
que conferirdo significado e direcdo as aprendizagens (IBIDEM, p. 33-34).

A Coordenadora C2 confirma em sua fala como a articulacdo entre um contetdo e
outro, mediada pelo professor, é importante para que o aluno tenha uma ampliacdo da visao
critica em relacdo a realidade profissional que ira conviver:

Eles ja desde o primeiro semestre sdo estimulados a desenvolver um
raciocinio critico que vai interligando as diversas areas do conhecimento
que eles vao recebendo e a gente percebe que o aluno chega nas atividades,
mesmo nas aulas praticas ja, no terceiro ano, com uma outra visdo, uma
visdo mais completa, uma visdo realmente global do individuo, do ser
humano.

O papel de mediador pedagdgico do professor requer uma préatica educativa composta
de objetivos e elementos organizativos, que procuram trabalhar com agbes voltadas para

educacdo, visando a formacdo e a transformacgao do homem.
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N&o posso ser professor se ndo percebo cada vez melhor que, por ndo poder
ser neutra, minha pratica exige de mim uma definicdo. Uma tomada de
posigdo. Decisdo. Ruptura. Exige de mim que escolha entre isto e aquilo. N&o
posso ser professor a favor de quem quer que seja e a favor de ndo importa o
qué [...] (FREIRE, 1996, p.102).

Tais questdes estdo ligadas a profissdo e as condigdes de trabalho e de formacéo,
tempo de reflexdo e troca de saberes e de experiéncias.

Os alunos falaram sobre as praticas de sala de aula e atuacéo dos professores, com uso
de aulas expositivas. Quanto aos professores eles esclarecem que sdo bem preparados,
capacitados, dominam a area que lecionam, dialogam com os alunos, apesar de lastimarem da
falta de estrutura institucional e da deficiéncia metodoldgica de alguns deles.

Nesse caso, Gaeta e Prata-Linhares (2012) lembram que é preciso estar atento para a
superacdo da mera transmissdo de conhecimentos e informacGes, cuidando das escolhas

metodologicas para o exercicio de uma proposta inovadora de ensino-aprendizagem.

4.1.9 Papel do aluno

Para as Diretrizes Curriculares do curso de Fisioterapia em seu Art. 9°, o Projeto
Pedagogico devera ser centrado no aluno, como sujeito. Ele é corresponsavel pelo seu
processo de aprendizagem. Para tanto, ele precisa encontrar sentido na sua permanéncia e nas

atividades propostas.

A aprendizagem pode ser assim, entendida como processo de construcdo de
conhecimento em que o aluno edifica suas relagbes e intersec¢Bes na
interacdo com os outros alunos, professores, foruns de discussdes,
pesquisadores (PPP, 2006, p. 36).

A chegada ao curso superior, planejada no ensino médio, e a atencdo para esta escolha,
ficou revelada nos registros de trés dos alunos investigados. O cuidado e a reabilitacdo de
pacientes no campo da salde se revestiram de metas definidas pelo namero de vestibulares
tentados. Aparece nas falas uma definicdo clara da profissao que um dos alunos indica a

forma de como esta sera exercida.

Foi uma escolha pessoal por ja ter necessitado de Fisio, a chegada foi legal,
bem acolhido pela Faculdade (Al).

Fiz a escolha do curso no inicio do ensino médio a medida que gostaria de
cuidar das pessoas, mas ndo queria medicina que todos queriam para mim.
Prestei alguns vestibulares no 32 ano do ensino médio, passei em todos e tive
a certeza do que deveria cursar (A2).
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Escolhi o curso no 22 ano do colegial e prestei vestibular em quatro
Universidades diferentes e passei em trés delas (A3).

Escolhi o curso para me dedicar a ajuda na reabilitacdo dos pacientes e por
proporcionar independéncia profissional e o fato de poder atender por
conta propria sem vinculo institucional (A4).

Dubar (2009) refere-se ao prestigio social da profissdo. Na nossa compreensédo, por ser
um curso da area da saude, a Fisioterapia aponta para um futuro promissor, porém, a escolha,
segundo os alunos, relaciona-se também a identificacdo com a questdo do cuidado e da
contribuicdo com o processo de reabilitagdo dos pacientes.

O fato de ja conhecer a profissdo como contrastando com a visdo estereotipada do
mesmo, parece estar sendo superada pela forma de tratamento agradavel que o curso lhes
proporciona. Concordamos com Farias (2006, p. 48) quando afirma que “A mudanga ¢ uma
questdo coletiva e solidaria que é construida nos contextos institucionais e nas interacées do
cotidiano a partir das suas condigdes concretas”.

Nesta direcdo, Silva Junior e Gonzales (2001) afirmam que as escolhas humanas
conduzem a producdo de valores de uma cultura, na qual o individuo pode afirmar-se mesmo
que a possibilidade material e de condigdes sociais venham a influenciar nessas escolhas.

Diante da questdo “o que o curso significa para vocé neste momento da sua vida”,
quatro alunos fizeram mencéo a possibilidade de sucesso em relacdo a carreira, profisséo e

mercado de trabalho.

A possibilidade de ter uma carreira de sucesso e a felicidade de fazer a
diferenca na vida das pessoas (A5).

Atualmente, o curso me exige a maior parte do dia, sei que é muito
importante, mas sinto que ainda ndo sei nada, tenho muito que aprender,
portanto significa a minha alegria e motivacdo e expectativa financeira
(A11).

Hoje a Fisio faz parte da minha vida. Reconheci através de muitas
experiéncias que a medicina ndo era a profissdo certa para mim e encarei o
caminho que minha vida me levou como um presente de Deus. Me da um
pouco de medo pelo mercado de trabalho, mas acredito que serei feliz como
profissional (A9).

Uma chance de um futuro confortavel e onde me encontro satisfeita
profissionalmente com a escolha que fiz. A chance de uma boa colocagéo no
mercado de trabalho pela qualidade do ensino (A10).

O sentimento de que o curso esta ligado ao sucesso profissional, que ele fara diferenca,
a alegria, a motivagédo e a satisfacdo marcaram a respostas dos alunos. Mesmo revelando a

percepcdo de que a universidade toma a maior parte do tempo, aparecem em cinco respostas
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dos alunos o significado do curso no presente momento, se configurando como a
concretizacdo de sonhos, de objetivos e de possibilidades de mudanga em suas vidas, o que
justifica o gosto pelo curso e a dedicagdo pelo mesmo.

A aproximagdo do aluno com a profissdo e com os profissionais remete a uma
identidade que vai se constituindo e contribui com o seu papel de construtor desse

conhecimento necessario para sua formagéo.

4.1.10 Reviséo de normas e procedimentos

A revisdo de normas e procedimentos ficou evidenciada no didlogo com o0s
participantes da pesquisa, quando indagamos sobre 0s aspectos que permaneciam
conservadores na organizacdo de um projeto inovador. Nesta questdo, pudemos encontrar
consideragfes que podem indicar uma revisdo de atitudes e procedimentos pessoais ou

institucionais:

A manutencdo da estrutura do aluno sentado em sala de aula com uma
carga horaria muito grande e pouco tempo para pensar. O processo ensino
aprendizagem permanece o0 mesmo (Professora P3).

Eu ndo participei da concepcdo do projeto. Talvez a gente fosse pensar
também o eixo especifico, pensar por linhas de cuidado. Isso ndo aconteceu,
essa dificuldade em pensar essa proposta, como seriam essas linhas de
cuidado pra que a gente possa garantir uma formacdo para
cardiorrespiratdria, pra neuromuscular, pra musculoesquelético, entdo
ficou quebrado, sabe? Ainda em algumas especialidades, mesmo a
Dermatofuncional. Eu acho que é um desafio, pois ha universidade que tem
trabalhado com linhas de cuidado, mas é muito dificil vocé garantir tudo e
essa organizacao ndo é tdo simples, a gente acabou optando por manter
essa divisdo, mas se vocé for ver, as préprias especialidades propostas pelo
CREFITO, que voltam a ser provas de especialistas, ainda a gente tem
neuromuscular, respiratoria, cardiorrespiratério, entdo eu acho que é um
proprio reflexo do que ainda € a profissdo. Entdo acho que ficou uma coisa
meio misturada, mas eu ndo sei como fazer pra mudar, eu ndo sei se nos
conseguiremos (professora P1).

Importante verificar que as professoras falam em uma estrutura organizativa de
elevada carga horéaria e pouco tempo para reflexdo e replanejamento. E uma estrutura
curricular complexa de trabalhos na linha do cuidado, que se inicia com o coletivo e termina
em atividades compartimentalizadas, o que acontece no final do curso. Para compreender esta

questdo recorremos a presente reflexao:

[...] as teorias, mesmo as melhores s&o construgdes historicas, quer dizer ndo
permanecem imunes & passagem do tempo, estdo sujeitas a envelhecer e s6
podem tentar recuperar a vitalidade quando ousam empreender as
autotransformacdes necessarias (KONDER, 1992, p. 13).
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Vendo esta questdo de forma dialética é possivel verificar que o projeto se desenvolve
na contradigdo, uma vez que professores e alunos, mesmo vindos de escolas tradicionais,
buscam uma proposta inovadora, situada em uma sociedade que ainda tem fortes marcas
conservadoras mesmo no discurso inovador. H4, portanto, um apelo para a dinamicidade do

plano pedagdgico, que requer um processo de construcao e reconstru¢do permanente.

Identifica-se, ainda, a necessidade de que o Projeto Pedagdgico seja objeto
de estudo pelo docente e pela instituicdo, produzindo-se um conhecimento
sobre sua importancia no desenvolvimento do PPI e construindo alternativas
de lidar com as dificuldades e entraves que emergem em todo 0 processo
transformador.

Para isto, é necessaria uma ampliacdo do conceito de curriculo como uma
construcdo social que se elabora no cotidiano das relag@es institucionais,
podendo ser analisado como: funcdo social, refletida na relacdo escola-
sociedade; projeto ou plano educativo; campo pratico que permite analisar a
realidade dos processos educativos dotando-os de contetdo e territorio de
praticas diversas; espaco de articulacdo entre a teoria e a pratica e objeto de
estudo e investigagdo (PPP, 2006, p. 38).

Masetto (2012, p. 13) nos ensina que ao “[...] debater a questdo inovagdo educacional,
estamos em um campo aberto ao didlogo, as criticas, as contribuicdes de todos 0s que se
sentem movidos a estudar e pesquisar esse mesmo tema”. Seguindo esta ideia,
compreendemos que estudar inovacdo significa uma mudanca no nosso modo de ver

educacdo, docéncia e aprendizagem.

4.1.11. Revisao de Infraestrutura

As providéncias necessarias no contexto de transformacdes nos diferentes setores de
infraestrutura sdo apontadas por Masetto (2012) como elementos constitutivos de uma
proposta inovadora. No entanto, os documentos analisados: o Projeto Pedagdgico e as
Diretrizes Curriculares nos levaram a entender que as providéncias requeridas para que sejam
alcancadas as condi¢bes de manutencdo e da ampliacdo da mesma, passam ao largo das
exigéncias documentais, resumindo-se ao apelo para uma educacdo de qualidade, apesar do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2011-2015) garantir estruturas que favorecam

o cumprimento do que se propde a universidade.

As bibliotecas da UNIFESP visam promover a recuperacdo, acesso e
transferéncia do conhecimento e informagdo & comunidade universitaria,
mantendo acervo compativel com as areas dos cursos ministrados na
instituicdo e contribuindo para a formacdo do profissional e cidaddo no
campo cultural, cientifico, tecnologico e humanistico. [...] A UNIFESP
disponibiliza nas bibliotecas de todos os seus campi, a seus estudantes e
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pesquisadores, acesso ao portal de periddicos da CAPES, que agrega de
contetdo proveniente das mais importantes publica¢des cientificas, em todas
as areas de conhecimento, para consulta de resumos e artigos completos.
(PDI, 2011-2015, p. 71-72).

A evolucdo do patrimonio da UNIFESP acompanha sua expansdo e a
continua melhoria dos cursos e programas ja consolidados. A competéncia
académica de seu corpo docente na captacdo de recursos para a aquisicao de
equipamentos, renovando seu parque tecnoldgico, tem assegurado a
instituicdo sucesso em suas linhas de pesquisa (IBIDEM, p. 73).

O patrimdnio imobiliario da UNIVESP enfrentara nos proximos anos muitos
desafios, entre 0s quais se destacam 0s seguintes: Regularizacdao de imoveis;
adequacdo aos padrfes de seguranca; adequacdo aos padrdes de
acessibilidade; adequacdo a padrdes de sustentabilidade; construcdo de
edificagdes em todos os campi para abrigar atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, administracdo, recreacdo e moradia (IBIDEM, p. 75)

Diferente do que se encontra no PDI os alunos comentam que existe falta de estrutura

quanto a alguns aspectos expostos abaixo que ndo se esgotam neles.

Neste sentido,

Quanto ao financeiro: falta de apoio a moradia; quanto ao curso: paciéncia
e forca de vontade (A11).

Distancia do local de estagio, falta de auxilio, falta de clinica propria falta
de materiais nos locais de estagio (A10).

[...] enquanto o paradigma produtivo pde em relevo a questdo da qualidade,
a abordagem positivista fornece a concepc¢do e o instrumental necessarios a
avaliacdo do sistema de ensino e dos individuos. (...) Nesse mesmo contexto,
encontram-se as universidades publicas ameacadas e em permanente crise
(LIBANEO, 2006, p. 104).

Tratando-se de uma universidade publica, a revisao da infraestrutura, entendida como

conjunto de elementos que dao apoio a melhoria e manutencdo dos espacos e do seu

funcionamento confirmam a designagdo de “projeto inovador”, porém € necessario um

suporte de acompanhamento constante para que ndo se deixe de cumprir o que determina as

normas quanto a essa questéo.

4.1.12. Participacdo na Administracédo Superior

Pensar 0s rumos de um projeto na perspectiva inovadora na universidade inclui pensa-

la em seus trés pilares: ensino, pesquisa e extensao a fim de promover as alterac6es de espaco,

tempo, curriculo, formacdo de professores que podem viabilizar um trabalho desta natureza.

Soma-se a esta organizagdo, as monitorias e estagios; programas de iniciagdo cientifica;
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programas de extensdo; estudos complementares, integragdo com a Pds-Graduagdo, entre

outros. Este quesito é proposto pelas Diretrizes Curriculares Nacionais nos seguintes termos:

O projeto pedagdgico do Curso de Graduacdo em Fisioterapia devera
contemplar atividades complementares e as Instituicbes de Ensino Superior
deverdo criar mecanismos de aproveitamento de conhecimentos, adquiridos
pelo estudante, através de estudos e praticas independentes presenciais e/ou a
distancia, a saber: monitorias e estagios; programas de iniciacdo cientifica;
programas de extensdo; estudos complementares e cursos realizados em
outras areas afins (CNE/ CES 4/2002, art. 8°).

As recomendacOes propostas sdo explicitadas com maiores detalhes no Projeto
Pedagdgico da UNIFESP - Baixada Santista, dando énfase as atividades que se direcionam a
formacdo de um fisioterapeuta pesquisador. Este processo formativo que se verifica nos
espacos de ensino, pesquisa e extensdo e caminham em direcdo de novos conhecimentos na

area.

Como trés pilares da Universidade, o ensino em seus diferentes niveis, a
pesquisa e a extensao devem ser vistas como indissociaveis e independentes.
Da mesma forma que o ensino esta presente na formacao do pesquisador e
nas atividades extensionistas da Universidade, a pesquisa encontra na
extensdo e no préprio ensino, campos fecundos de investigacdo. Por outro
lado, as atividades de extensdo possibilitam novas dimensdes do processo
formativo da Universidade, aproximando os estudantes da realidade local e
regional da area de abrangéncia da Universidade e alimentando os projetos
de pesquisa e construcdo de novos conhecimentos (PPP, 2006, p. 32).

Complementando a aproximacéo dos mecanismos de participacdo dos professores com
a administracdo superior verificamos que 0s mesmos, procuram em primeiro lugar, esta
interlocucdo nas atividades relativas a docéncia, pesquisa e extensdo. Acreditamos pelas falas
das professoras que as praticas de interacdo acontecem no cotidiano do seu trabalho e

promovem o sentimento de pertencimento ao projeto e as instituicbes onde estdo inseridos.

Trabalho no modulo de Estagio Supervisionando em um servico da
Prefeitura, recebendo estagiarios. Colaboro nos modulos de Fisioterapia
Neuromuscular, aulas expositivas e praticas. No mddulo de Fisioterapia,
Historia e Atuacdo, eu trabalho com aula expositiva e atividade em grupo
(Professora P3).

Percebemos, mais uma vez a tentativa de incluir nas atividades do cotidiano da
profissdo, processos de inovacdo organizativa, na procura de novos métodos de fazer. Na
maneira de agir dos docentes como explicitado pela professora acima, ha uma determinacédo
de préticas colaborativas, expressa nas atividades deste campo, que se estende também para a
pesquisa:
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Na pesquisa eu estou com alguns projetos de Iniciacdo Cientifica. Tenho
interesse em me referenciar numa Pds-Graduagdo stricto sensu para
orientar TCCs da Residéncia multiprofissional, que foi proporcionado pela
minha propria formacao de P6s-Graduacgdo. Estou também com uma Bolsa
FAPESP, com uma aluna e uma segunda bolsa PIBIC. Desde que eu entrei
aqui e a gente ta conseguindo desenvolver alguns projetos (Professora P1).

Teoria e prética sao igualmente divididas, ndo se restringe a sala de aula e
a Faculdade (A3).

Oportunidade e tempo para realizacdo de pesquisas sem atrapalhar o
andamento da graduac&o. Pouca estrutura (A10).

Igualmente na extensdo, as professoras expressaram aproximacao com as areas afins.
Demonstraram a disposicao de desenvolverem um trabalho conjunto, como podemos verificar
nestes posicionamentos:

Trabalho com a colaboracdo em formagdo com o projeto de emprego
assistido. Processo de elaboragdo de extensdo na unidade que ofereco
estagio (Professora P3).

Procuro fazer interacdo com areas afins (Professora P2).

Todo este empenho, no entanto ndo parecem ultrapassar a linha de tentativas isoladas
de integragdo no chamado “tripé” da universidade - ensino, pesquisa e extensdo - como um
grande projeto coletivo. Porém, a Coordenadora C2 coloca que a universidade procura ofertar

0 maior numero de atividades que contemplem as trés dimensoes.

Os alunos convivem com todo o corpo docente de uma forma ampla, eles
acabam tendo uma oferta de atividades nesses trés quesitos de uma grande
guantidade. Quanto ao ponto de vista do ensino, a gente tem atividades com
diversos ambitos diferentes, desde projetos de monitoria mais especificos
[...] mesmo que ndo tenham bolsa, eles tém interesse em fazer voluntario.
[...] No ponto de vista da pesquisa, eles sdo estimulados de modo muito forte
a fazer iniciacdo cientifica. [...] o aluno aprende essa vivéncia da pesquisa,
se agrega a um orientador, desenvolve um projeto, concorre a bolsa [...] e
acaba levando os resultados dos seus trabalhos para outros congressos e
para publicagdes em artigos.

Mesmo em analise de um contexto ndo escolar as reflexdes de Duarte et al. (2007) se
adequa a este debate quando nos lembra que o discurso do sonho, em relacdo aos problemas,
faz parte de uma dimenséo holistica que permeia a visdo de mundo destas profissionais. E isto
que proporciona condicdes de identificar caminhos a serem percorridos e constituir um ponto
de chegada para novos direcionamentos reflexivos.

Os alunos percebem este esfor¢o explicando como esse movimento chega até eles:
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Somos incentivados a participar de atividades de monitoria & medida que
possuimos varias oportunidades, para tanto estou exercendo minha segunda
atividade como monitora dentro da graduacéo (A2).

Iniciarei um estdgio extracurricular em Equoterapia promovido pela
Universidade em parceria com um local de Equoterapia em Santos. Ha
diversas atividades de monitoria propostos pela Universidade (A6).

Atividade de monitoria em Cinesiologia é bem organizada, com tarefas e
horéarios definidos, além de acrescentar muito no aprendizado (A8).

Ressaltamos a importancia de fazer desses espacos, espacos de reflexdo pedagdgica,

em que se reconheca a participacdo de outros atores (GARCIA; et al, 2006). Dessa forma a

reflexdo se reveste da préatica analisada dialeticamente entre o escrito e vivido.

Ja a extensdo do curso de Fisioterapia da UNIFESP, foi visto pelos alunos na seguinte

diregéo:

Prefiro participar de extensGes que fazem a equipe inter, porém participo de
uma que é so Fisio com o publico alvo que gosto de trabalhar (A9).

Participo: 1 - Estimulagdo precoce, 2 - Projeto Era uma vez; organizagéo
de eventos (I e Il semana de anatomia e saude e | e Il ciclo de Palestras
materno infantil) (A4).

Existem muitos projetos, mas acho que ndo sdo muitos bem divulgados e
guando chegam ao nosso conhecimento j& estamos no terceiro ano (A7).

Existem muitos projetos no Campus e esta € uma atividade que permite mais
oportunidade para alunos do 1° ano quando eu participei (A2).

Estes posicionamentos sintetizam a percepc¢do dos alunos com relacdo a variedade de

projetos de extensdo dos diferentes locais nos quais estdo sendo desenvolvidos, possibilitando

uma maior aproximacao da pratica profissional por parte do aluno. Masetto (2005, p.127)

“ensina que a interacdo teoria-pratica é fundamental para aprendizagem. Ela precisa ocorrer

na realidade”.

4.2 GESTAO

O comentério dos itens anteriores, ilustrados pelas falas de alunos, professores e

coordenadores sdo fortes indicativos de avancos curriculares e de posturas de intencionalidade

coletiva. Esta interacdo percorre toda a organizacdo e revela o interesse nas acdes de natureza

administrativa, pedagdgica e profissional.
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4.2.1. Pedagdgica

Tendo como foco as condic¢des de implementacdo de um projeto pedagdgico inovador
a gestdo pedagdgica tem sua linha de atuacdo na coordenacdo dos sujeitos: professores e
alunos visando refletir, estimular e realizar intervengdes nos processos de ensinar e aprender.
Para tanto, é fundamental um trabalho colegiado na busca da constru¢do de uma comunidade
democraética de aprendizagem (LIBANEO, 2006).

Fiz algumas parcerias com alguns professores para conseguir efetivar essas
ideias. E eu estou tentando manter e as vezes, oferecer algumas opc¢des de
saude coletiva, que eu tenho alguma aproximacao importante; eu prestei
esse concurso acho que mais por esse aspecto da vaga de Saude Coletiva e
tentando agora também me desenvolver um pouco em Dermato-Funcional,
até porque os alunos tém interesse (Professora P1).

O exercicio da funcdo pedagogica trazida pela professora P1 € explicitado pelo esfor¢o
de contribuir na mobilizacéo dos sujeitos e acdes multidisciplinares. Justo et al. (2012) afirma
que os professores precisam refletir pedagogicamente os projetos curriculares, uma vez que a
gestdo de projetos implica na participacdo de todos os sujeitos nele envolvidos. O esforco de
estar integrado a uma gestdo de qualidade significa a promocdo do aluno no crescimento
profissional e pessoal, decorrentes das atividades curriculares vividas na instituicao.

Queixas em relacdo a carga horaria e ao estagio apareceram como questdes
pedagdgicas que dificultam os processos de ensino-aprendizagem, quando listaram 0s

principais desafios de ser aluno de curso de Fisioterapia.

Temos uma carga horaria bastante puxada ao mesmo tempo em que
precisamos conciliar as atividades de monitoria, extensdo, iniciacao
cientifica, entre outros (A2).

Area de Estagio: pouco estruturada, estagio eletivo em outra cidade e
limitado em relagdo as &reas abrangidas, greves frequentes que
interrompem a fluidez do conhecimento e poucas horas vagas para
dedicacéo a pesquisa e extensao (A4).

Vemos na interpretacdo dos alunos a questdo da carga horaria pesada e mal resolvida,
0 que € agravado com greves frequentes e leva a reposi¢es que dificultam a qualidade da
educacdo superior. O esforco de inovacdo e da mobilizacdo de sujeitos e acgdes
multidisciplinares, nem sempre significa um avanco que envolva a todos os que fazem a
comunidade institucional, visto que muitas vezes os alunos ndo alcangcam o que propée como

inovador.
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4.2.2 Administrativa
Nas Diretrizes Curriculares, no seu Art. 10, I, o Curso de Graduagdo em Fisioterapia
deverd contribuir para a qualidade do seu projeto, e a gestdo do mesmo ser feita no coletivo,

em uma estrutura organizacional constantemente revista.

Em 2012, com renovagdo do projeto pedagdgico para a mudanca do
periodo de integralizacdo, ai sim, todo o corpo docente participou das
adaptacdes, da construcdo desse novo projeto pedagogico [...] o conselho
de graduagdo deliberou que as mudancas que foram propostas estavam de
acordo com a legislacé@o (Coordenadora C2).

Necessario se faz uma visdo de conjunto do seu coletivo institucional, o
funcionamento do sistema educacional, suas politicas e diretrizes legais, organizacao interna e
formas de gestdo, o curriculo, os métodos de ensino, o relacionamento professor-aluno,
integracdo com a comunidade entre outras questdes, bem como o estabelecimento de relagbes
entre estas instancias (LIBANEO, 2006).

4.3 FORMACAO DE PROFESSORES

4.3.1. Processo formativo e formacéo continuada de professores

Nas Diretrizes Curriculares, mesmo ndo fazendo alusdo aos profissionais que dardo
conta da elaboracdo dos Projetos Pedagogicos, da organizagdo curricular do curso de
Fisioterapia, bem como da formacdo de um profissional dotado de competéncias e habilidades
“para atuar em todos os niveis de educagdo e saude, com base no rigor cientifico e intelectual”
(Art. 3° fica implicita a necessidade que uma equipe de professores e gestores realize esta
complexa tarefa. Para tanto, € preciso compreender a dimensdo critica e reflexiva da
formacdo de professores que traduza os mecanismos de auto formacdo e de participacdo
coletiva. E necessario situar sua atividade docente, como préxis e no espaco de revisdo de
saberes, e experiéncias. (NOVOA, 1992). Estes saberes tem na instituicdo de educacio
superior um espaco que permite entender a formacdo de professores como um processo em
continuum, que acontece na juncdo da formacéo inicial e continua, mediada pela reflexo.

O processo formativo dos professores se desenvolve nas aprendizagens profissionais,
no decorrer da sua trajetoria escolar, das experiéncias vivenciadas, habitos e valores que

perpassam sua visdo de mundo, de ser humano e de educacéo.

[...] € novo para o professor sair da métrica disciplinar e colocar-se no
didlogo com colegas oriundos de outros campos disciplinares, relativizando
suas certezas e acreditando ser possivel e necesséario (re)conhecer as
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dindmicas do saber, fazer e ser em salde. Constituir um eixo,
intrinsicamente interdisciplinar e atuar nos modulos exige considerar
angulos ainda ndo descortinados e/ou valorizados, revisitar o ja conhecido e
abrir-se para caminhos novos (PPP, 2006, p. 45-46).

As mudancas assumidas pelos docentes no contato com um projeto “inovador” se
constituem uma transformacdo substantiva na tendéncia pedagdgica em que foi formado,
principalmente da educacdo superior, onde se constréi uma identidade profissional. Ao
fazerem um comparativo entre sua formacdo académica e o curso de Fisioterapia em que

atuam, assim se reportaram:

Muita coisa mudou. Principalmente a intencdo em integrar assuntos e
tematicas e o trabalho em equipe (Coordenadora C1).

A formacdo do fisioterapeuta mudou desde as areas de formacdo até o
desempenho do docente nos cursos na atualidade. A area da Fisioterapia
deixou de ser considerada jovem e se integrou as demais areas de salde
com atuacdo mais politizada tanto na sociedade como no ensino superior
(Professora P3).

O posicionamento da professora P1 sintetiza as ideias ja postas pelas colegas e dad uma

abrangéncia a questdo das mudancas ocorridas.

O que eu tive em relacdo a Saude Publica eram nogdes em salde publica, no
segundo ano, de duas horas por semana em um semestre e eu ndo vivia isso
intensamente. Hoje, engquanto docente, eu estou totalmente inserida na
atencdo primaria em salde, com uma discussdo atualizada de politicas
publicas de saude. Porque eu acredito que todo profissional de salde,
independente do nivel de atencdo em que vai se inserir, desenvolve a sua
carreira profissional e tem que se estar apropriado disso. Talvez eu sinta
gue mudou muita coisa porque nesse processo, as Diretrizes Curriculares
deram novos direcionamentos e a gente teve uma reestruturacdo dos
servigos e da procura, entdo no momento em que eu estava na graduagao,
tinha uma confirmacéo da rede de salde em guestdo onde a gente ndo tinha
a introdugdo da Fisioterapia, nem a discussdo da Fisioterapia na atencio
priméria, ou mesmo participacao de Programas de Saude da Familia (P1).

Mudando a forma de atuacdo do profissional da saude na atualidade com as politicas
publicas, mudam também os rumos dos conhecimentos a serem trabalhados na formacdo da
profissdo e na préatica dos professores.

H&, portanto um processo formativo que emerge do dia a dia da instituicdo, no
convivio com o coletivo institucional. Uma pratica inovadora estd vinculada a trajetéria
institucional e a diferentes culturas individuais e coletivas. Em virtude disso, é preciso
considerar que a mesma esta relacionada a pressdes, necessidades e politica educativa, por
isso a importancia de ser compartilhada com os professores e a partir deles interferir na

organizacdo e nas praticas cotidianas (HERNANDEZ et al., 2000).
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A histéria de vida e a formagdo do professor influenciam em sua visdo de mundo.
Dessa maneira, a auto-formacao e o fato de sentir-se aprendiz das experiéncias profissionais, a
convivéncia com a pesquisa em outros campos da salde permitem a compreensdao dos
determinantes e de uma reflexdo mais aprofundada dos fenémenos acontecidos no &mbito da

instituicdo.

4.3.2 Selecdo e envolvimento com o novo curriculo

No sentido de melhor compreender de que forma a selecdo dos professores interfere
nos processos inovadores do Projeto Pedagdgico do curso de Fisioterapia da UNIFESP —
Baixada Santista, nos valemos das entrevistas de nossa investigacdo, no qual as professoras

esclarecem sobre 0 seu ingresso nesta instituigdo:

Eu participei de um concurso, eram cinco candidatos para vagas na area de
saude coletiva e a vaga era para de salde coletiva e fisioterapia dermato-
funcional. O concurso foi em 9 de junho de 2010 e a minha posse foi em
fevereiro de 2011. 31 de janeiro, entrei em exercicio, a posse foi em janeiro
também [..] Quando eu me inscrevi no concurso para a vaga,
especificamente, vocé tem que apresentar um plano de trabalho e eu pensei
nesse plano de trabalho em cima do que eu conheci, do que eu estudei sobre
0 projeto pedagdgico aqui do campus, entdo eu ja tinha conhecimento que
era organizado na proposta pra desenvolver a capacidade de trabalhar de
forma interdisciplinar, como que eram montadas as turmas dos eixos
comuns, tanto da area do eixo bioldgico como da area do eixo trabalho e
salde e eu ja sabia que por a minha vaga ter essa solicitacdo pra insercao
no estagio de salde coletiva, eu também tenho aproximacao desse eixo com
0 eixo trabalho e salde, tanto que foi me colocado isso também, na selecéo
do concurso, para onde seriam direcionadas as minhas atribuicdes
(Professora P1).

Ingressei em outubro de 2010. Na ocasido havia greve docente. Houve uma
semana de “curso de professores” com algumas abordagem interessantes e
outras muito magantes e a meu ver ndo relacionadas a agdo académicas, fui
muito bem recepcionada pelos colegas (Professora P3).

A professora P3 chegou ao curso de Fisioterapia da UNIFESP, para lecionar a
disciplina/modulo: Estagio Supervisionado Neuromuscular. Nao participou da elaboracdo do
Projeto Pedagogico e afirmou que apenas tomou conhecimento do mesmo no site da
universidade por ocasido do concurso.

A forma de interacdo com o Projeto pedagdgico acontece de maneira particular, uma
vez que ndo receberam orientacBes institucionais mais especificas direcionadas a

familiaridade com o projeto.

acho que se a gente tivesse a oportunidade de formacao pedagdgica que nos
instrumentalizasse pra isso, facilitaria muito. E a gente conseguiria efetivar
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la na frente 0o que a gente tanto almeja nesse projeto inovador
(Coordenadora C2).

A prética de integrar assuntos e tematicas acarreta uma proposta de negociacao,
construcdo e desenvolvimento interdisciplinar. Estudos de N6voa (2009) indicam que néo
havera nenhuma mudanca significativa se a comunidade dos professores e seus formadores
ndo se tornarem mais abertos para tal acontecimento e ndo houver um envolvimento real na
melhoria e na mudanga. A participacdo e o envolvimento com o novo curriculo vém da
necessidade de reflexdo nascida do coletivo e do préprio local de trabalho que poderia
constituir a instituicdo como um espaco de formagdo continua.

Ao apresentar 0s avancgos curriculares identificados no curso de Fisioterapia da
UNIFESP — Baixada santista, o fazemos reiterando que esta tese tem a pesquisa exploratoria
como metodologia e assim, carrega a marca da nossa opc¢do. O enfoque dado aos itens
estudados, bem como suas relagdes com os demais elementos componentes da investigacéo
permite ver os mais diversos aspectos do problema.

Participaram da pesquisa de campo da UNIFESP onze alunos, trés professores e duas
coordenadoras. Os dados referentes ao dialogo estabelecido entre pesquisadora e pesquisados
foram trabalhados a partir das prescricdes das Diretrizes Curriculares Nacionais e do Projeto
Pedagogico, bem como do quadro de referéncia das caracteristicas de projetos inovadores,
exposto no capitulo anterior. Os avangos curriculares acontecidos no Curso de Fisioterapia da
UNIFESP foram:

e O reconhecimento da interdisciplinaridade como mediacdo integrativa: A
implementacdo do projeto interprofissional, que se efetiva, mesmo nas dificeis tentativas
de integracdo, uma vez que os profissionais ndo tiveram formacao nessa perspectiva. Estes
sujeitos reconhecem a importancia da interdisciplinaridade, como mediacéo integrativa de
atividades pedagogicas e administrativas, a0 mesmo tempo em que demonstram ter
consciéncia das limitacdes das praticas delas decorrentes;

e O reconhecimento da formacao profissional como modelo de educacdo: O modelo de
educacdo voltado para a formacdo profissional, constante nos objetivos institucionais e
educacionais do Projeto Pedagdgico coincide com o que estd prescrito nas Diretrizes
Curriculares e nas falas dos coordenadores, professores e alunos, o que pode ser um
indicativo de mudanca pela coeréncia do discurso. Este fato aponta para a possibilidade de
assimilacdo do discurso da formacéo profissional;

e A humanizagdo da saude como alargamento de atuacdo do fisioterapeuta: A

perspectiva de humanizacdo da salde vivenciada na UNIFESP, ndo se limita ao perfil
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profissional do fisioterapeuta. As falas dos professores revelam uma preocupagdo mais
abrangente, ou seja, com a efetivacdo de politicas pablicas de salde, que abram a
possibilidade de insercdo do egresso no sistema publico de salde;

e Os alunos acreditam na formacdo profissional: O Projeto Pedagdgico propde uma
interprofissionalidade que no curriculo é visto como regressiva porque estabelece 80% no
primeiro ano de atividades interprofissionais, 40% no segundo, 20% no terceiro e
encontros semanais no Gltimo. O fato dos alunos revelarem a compreensdo de que deveria
permanecer com maior percentual (80%) até o final do curso é considerado um avanco,
apesar desta proposta se encontrar numa perspectiva de autonomia progressiva, oferecida
gradativamente. Mesmo que esta compreensdo fuja a proposta do projeto é indicativo de
que os alunos acreditam na formacao interprofissional,

e Reconhecimento da validade das metodologias problematizadoras: As metodologias
problematizadoras fazem a interlocucdo tedrico-préatica da realidade na area da saude, entre
a figura do professor como mediador e do aluno como sujeito ativo no desenvolvimento de
sua aprendizagem;

e Ensino, pesquisa e extensdo: Tanto os alunos, como professores e coordenadores
percebem a intencionalidade institucional do desenvolvimento de agdes no que concerne
aos trés pilares da universidade: ensino, pesquisa e extensdo, a partir do discurso inovador.

e Transformacbes e reconstrucdo constante da identidade profissional: As constantes
transformacdes e adaptacdes curriculares favorecem a construcdo e reconstrucdo da
identidade profissional, tanto pelos docentes como pelos profissionais da coordenacao;

e Avaliacdo seguindo as metodologias: O coletivo institucional da universidade estudada
busca fazer avaliacdo com comissédo propria da Instituicéo.

Reconhecemos que ha um esforco em busca de viabilidade de um projeto inovador.
No entanto, é nas possibilidades e limitacdes, que os avancos curriculares ocorrem. Desta
forma, sentimos falta do “sentimento de pertenga” dos professores e alunos e da propria
gestdo no sentido de compreender e reconhecer a proposta inovadora e que, por se tratar de
cursos novos a infraestrutura ainda esta em fase de construcao.

Retornando a nossa contribuicdo para o debate nesta tese, 0s avancos curriculares
encontrados na pesquisa da UNIFESP, tem como indicadores o reconhecimento pelo coletivo
institucional, da interprofissionalidade e da interdisciplinaridade e das metodologias
problematizadoras, como mediacdo integrativa dos processos de formacdo do fisioterapeuta

que é permeado pela humanizacdo da profissdo como forma de constante reconstracdo da
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identidade profissional. Para tanto, a mobilizacdo das atividades de ensino, pesquisa e

extensdo ddo suporte ao processo avaliativo adotado pela instituicao.



5. 0 PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM FISIOTERAPIA
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA: RELACAO COM AS DIRETRIZES
CURRICULARES E AS INOVACOES

Uma inovacdo curricular parte de sua Contextualiza¢cdo na Sociedade
Contemporanea: procura identificar os novos cendrios histdricos,
politicos, culturais; as ciéncias e a tecnologia nesse mundo; os valores
e problemas que assolam as comunidades de adultos, de jovens, de
criangas nas proximas décadas, no Brasil e no mundo (Marcos
Masetto).

A Universidade Federal do Ceara (UFC), o segundo lécus de investigacdo desta tese,
tem seu nascedouro com a Lei n°2.373, em 16 de dezembro de 1954 e instalada em 25 de
julho do ano seguinte. Iniciou suas atividades com a juncdo das faculdades de Direito,

Medicina, Farmacia, Odontologia e a escola de Agronomia do Ceara.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (2007- 2011) a
Universidade Federal do Cearda (UFC) tem por finalidade: formar
profissionais da mais alta qualificagdo, gerar e difundir conhecimentos,
preservar e divulgar os valores artisticos e culturais, constituindo-se em
instituicdo estratégica para o desenvolvimento do Ceara e do Nordeste (PDI,
2007-2011, p. 08).

Nas ultimas décadas, a UFC tem buscado acompanhar os avangos da ciéncia e as
transformacdes sociais que solicitam um novo modelo de universidade. Mantém constante
preocupacao em relacdo a qualidade, a democracia na educacéo, a reducdo das desigualdades,
a flexibilidade e a inovacdo académica. Segundo o PDI (2007-2011) a atuacéo estratégica da

instituicdo em estudo desenvolve:

As atividades fins da UFC abrangem o ensino, a pesquisa a extensdo e a
assisténcia. Todas essas atividades sdo desenvolvidas no Estado do Cear4,
nos campi do Porangabugu, Pici, Benfica, situados na cidade de Fortaleza, e
do Cariri, de Sobral e de Quixada, localizados no interior do Estado. As
acOes da instituicdo beneficiam ainda uma grande parcela da populacdo da
regido Nordeste do Brasil.

Tem atuacdo em 68 cursos distribuidos nos centros de Ciéncias, Tecnologia, Ciéncias
Agrérias, Humanidades as Faculdades de Economia, Administracdo, Atuaria e Contabilidade
(FEAAC); de Direito, Medicina, Farméacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE), de Educacéo
(FACED). Com a expanséo e interiorizacdo do Ensino Superior foram criados os campi de

Sobral e do Cariri e mais a unidade académica, campus da cidade de Quixada com o curso de
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sistemas de Informacdo, o curso de Graduagdo (bacharelado) em Oceanografia (PDI 2007-
2011).

As duas unidades hospitalares: Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC) e a
maternidade Escola Assis Chateaubriand (MEAC) abrigam profissionais e suas atividades
oferecem espaco de estagios e acbes de aprendizagem em ensino, pesquisa e extensao para 0S
alunos da érea de saude.

No contexto da expansdo da educacgédo superior, pautado pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais, com a abertura propiciada pelo REUNI, o curso de Fisioterapia da UFC ¢é
desenvolvido com uma carga horaria de 4.496 horas, esta integrado ao Curso de Medicina no
Campus de Porangabugu, oferece 40 vagas e acontece em aproximadamente 15 semestres. De
acordo com o seu Projeto Pedagdgico, o Curso de Fisioterapia da UFC esta caracterizado na

apresentacdo do documento como:

Pretende-se desenvolver um projeto inovador de ensino nesta area, pois
sabe-se que a renovacao da pratica docente podera contribuir para um novo
cenario na formacdo do fisioterapeuta, fugindo de modelos pedag6gicos
voltados apenas para a formacao tecnicista ou para especialidades, ou ainda
afastando-se de modelos educacionais conservadores que tenham como foco
essencial a reproducdo do conhecimento (PPP, 2009, p. 5).

Utilizando os estudos de Kuhn (1998) sobre o paradigma de crencas e valores de uma
comunidade cientifica, Souza (2010) sobre a emergéncia de propostas inovadoras e Freire
(2001) sobre o dialogo de ideias e a cooperacdo fundamentam teoricamente a concep¢ao do
Projeto do curso de Fisioterapia como area do conhecimento do movimento humano nas
alteracdes patoldgicas e na restauracdo da integridade de 6rgaos.

A criacdo do curso pela Universidade Federal do Ceara se justifica pela auséncia da
oferta deste curso por uma instituicdo publica no Estado do Ceara além da caréncia de
profissionais especializados, sendo esta uma premissa constitucional: educa¢do como um bem
publico e esta proposto numa perspectiva de curriculo integrado.

Para Santomé (1998), o curriculo integrado se constitui uma alternativa de bases
epistemoldgicas que contradiz os principios de uma educacdo fragmentada, resguardando as
relacBes entre os diferentes campos de conhecimento. Sendo esta a proposta adotada pelo
curso de Fisioterapia.

Acreditamos que, da mesma forma, as Diretrizes Curriculares abrem espaco para a
trans, multi e interdisciplinaridade. Os projetos pedagdgicos dos cursos de Fisioterapia,

igualmente, encontram a possibilidade de exercitar praticas inovadoras decorrentes da cultura,
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da histéria, dos contextos sociais, institucionais e pessoais do grupo que ali se inserem. Este
posicionamento abre espaco para o grande desafio expresso no projeto da UFC:

O desafio da Universidade Federal do Ceard é implantar o curso de
graduacdo em Fisioterapia, uma organizacdo curricular pautada na
aprendizagem dinadmica, ou seja, regularizada no processo de aprendizagem
pela experiéncia aliada ao conhecimento cognitivo. Para tanto o novo curso
agregara conhecimento e pesquisa na area de reabilitacdo a estrutura
pedagdgica e académica ja existente na Universidade (PPP, 2009, p. 6).

Verificamos que as bases tedricas utilizadas no Projeto Pedagdgico estdo voltadas para
0 coletivo institucional e o didlogo que se constitui como um dos pontos do projeto de caréater

inovador. Sobre esta questdo Keller Franco et al. (2012, p. 4) afirma:

A diversidade e a complexidade dos campos de atuacao dos profissionais da
salde sugerem o delineamento de um novo paradigma para a formacéo,
capaz de romper com a tradicdo mecanicista e buscar propostas que
favorecam uma abordagem integrada, complexa e global do conhecimento.

O modelo formativo do Projeto Pedagdgico do curso de Fisioterapia da UFC privilegia
a postura metodologica oriunda das experiéncias significativas e projetos integrados, a
interacdo com a cultura e a realidade entre outros. Assim, o professor necessita de um trabalho
participativo no desenvolvimento, diferentes momentos da acdo didatica: planejamento,
metodologia e avaliacéo.

A alusdo ao desafio da universidade diante da organizacdo e operacionalizacdo de um
projeto “inovador” e a produgdo do conhecimento tem fundamento quando lembramos que, o
avanco decorrente das reformas realizadas pelas politicas de educacdo e salde expresso nas
Diretrizes Curriculares para os Cursos de Fisioterapia exige grandes mudancas. O referido
curso procura dar o seu carater inovador ao seu Projeto Pedagdgico centrado nas funcdes e
praticas ligadas ao Internato e a convivéncia hospitalar e as atividades previstas pelo coletivo
institucional.

No entanto, quando levamos em conta os estudos sobre inovacdo, nesta tese,
sintetizados por Masetto (2012), sabemos que tais mudancas exigem a totalidade de um
projeto, que correspondem a alteracdes significativas na organizacao, gestao e na formacéao de

professores, categorias que serdo analisadas a seguir.

5.1 ORGANIZACAO
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5.1.1 Projeto Pedagdgico e Participacéo

O Projeto Pedagogico da UFC apresenta em seus registros iniciais, o historico do
curso de Fisioterapia no Brasil que aconteceu a partir de 1929. Com a regulamentacdo da
Profissdo pelo CREFITO (Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional), as
Diretrizes Curriculares entre outros orientam a formacdo deste profissional com a carga-
horaria minima de 4000 horas (PPP, 2009).

O Curso de Graduacdo em Fisioterapia deve ter um projeto pedagogico,
construido coletivamente, centrado no aluno como sujeito da
aprendizagem e apoiado no professor como facilitador e mediador do
processo ensino-aprendizagem. Este projeto pedagdgico devera buscar a
formacdo integral e adequada do estudante através de uma articulacdo
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao/assisténcia (CNE/CES 4/2002, art.
9°).

Lembramos que um projeto dessa natureza, desenvolvido em uma universidade

publica ja carrega as marcas da crise da universidade, levando-se em conta o seu potencial

humano e de infraestrutura, no momento de sua implantagé&o.

[...] uma organizacdo curricular pautada na aprendizagem dinamica, ou seja,
pautada no processo de aprendizagem pela experiéncia aliada ao
conhecimento cognitivo. Para tanto, 0 hovo curso aqui apresentado agregara
conhecimento e pesquisa na area de reabilitacdo a estrutura pedagdgica e
académica ja existente na Universidade (PPP, 2009, p.6).

Verificamos que as bases tedricas utilizadas no Projeto Pedagogico estdo voltadas para
o coletivo institucional e o dialogo que se constitui como um dos pontos do projeto de carater

inovador. Sobre esta questdo:

A diversidade e a complexidade dos campos de atuacao dos profissionais da
saude sugerem o delineamento de um novo paradigma para a formacéo,
capaz de romper com a tradicdo mecanicista e buscar propostas que
favorecam uma abordagem integrada, complexa e global do conhecimento
(KELLER FRANCO et al., 2012, p. 4).

De acordo com o Projeto Pedagdgico da UFC, o Curso de Fisioterapia trabalha com o
principio do curriculo integrado. Na preocupacdo de buscar elementos que contribuam para 0s

avancos curriculares trazemos o registro do posicionamento dos professores:

O curriculo integrado da UFC funciona com a intencdo de congregar
conhecimento, diluindo a linha imaginaria construida anteriormente para
fins didaticos, trabalhando em formato de médulos para que o conhecimento
ndo seja fornecido de forma isolada e sendo integrada, fazendo com que o
paciente seja abordado de forma global (P4).
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Professores se ajudam nos modulos, onde muitos professores sao
responsaveis pelo andamento daquele modulo. E modulos afins fazem
trabalhos e projetos de pesquisas juntos. Nao sé entre os médulos do
proprio curso, bem como de outros cursos (P7).

Os aprofundamentos da descri¢do do funcionamento do curriculo integrado na prética
mostram a presenca da pesquisa coletiva entre médulos, o desenvolvimento de habilidades e
competéncias de forma que o cuidado com atendimento global seja operacionalizado. Sendo
assim, este modelo curricular abre espaco para a producéo de identidades individuais e sociais
(SILVA, 2009).

5.1.2. Interagdo
No tocante aos processos interativos do Projeto Pedagdgico, as Diretrizes Curriculares
Nacionais detalnam os aspectos relativos ao acesso a novas informacgdes, ao uso da

tecnologia, considerando valores, direitos e a realidade socioecondmica em que esta inserido:

As Instituicbes de Ensino Superior podem flexibilizar e otimizar as suas
propostas curriculares para enriquecé-las e complementa-las, a fim de
permitir ao profissional a manipulacdo da tecnologia, o acesso a novas
informacbes, considerando os valores, os direitos e a realidade
socioecondmica. Os contetdos curriculares poderdo ser diversificados, mas
devera ser assegurado o conhecimento equilibrado de diferentes areas, niveis
de atuacdo e recursos terapéuticos para assegurar a formacdo generalista
(CNE/CES 4/2002 art. 13, 111).

Esse movimento, no entanto, vai depender da relagdo entre a administracdo e o
coletivo institucional e da mobilizacdo dialdgica entre professores e seus pares e com 0S
alunos e os alunos entre si. Depende ainda, da pertenca assumida por todos ao projeto, como
elemento de agregacdo de préaticas pedagogicas, que por sua vez mobiliza a estrutura
curricular. No Projeto Pedagdgico da UFC encontramos, na citacdo de Davini, (1983) a
descricdo a que se propde:

[...] o curriculo integrado e sua correspondente organizagdo institucional que
articula dinamicamente pratica e teoria, trabalho e ensino, ensino e

comunidade por meio da integracdo dos contetdos e das disciplinas (PPP,
2009, p. 13).

Na trilha do nosso intento nesta investigacdo consideramos importante verificar a
percepcao dos integrantes da equipe sobre 0s processos interativos vivenciados na pratica, no
decorrer organizacional da implementacdo do Projeto Pedagdgico - UFC, sintetizada nas

colocagdes dos professores:



143

Ao assumirmos o cargo realizamos (professores do curso e coordenacéo)
diversas reunides para discussdo do curriculo. Visando a viabilidade de
implantacéo, e possibilidades de adequacéo de alguns pontos (ex.: Internato
em diferentes niveis de atencdo e ndo hospitalocentrico) (P6).

A primeira coisa quando entramos no curso de Fisioterapia, independente
de ser professora temporaria ou efetiva, é sermos apresentados ao Projeto
Pedagdgico (P7).

Quando estava estudando para 0 concurso eu procurei 0 projeto
pedagdgico no site institucional para estuda-lo (P5).

As diferentes experiéncias de interacdo e convivéncia com o Projeto Pedagdgico
retratam a diversidade de relagdes, de familiaridade com o mesmo, que foram
operacionalizadas na medida em que os professores foram apresentados ao projeto para
estuda-lo, conhecer os detalhes quanto a objetivos e modificagdes, através de reunides onde
foram pensadas a viabilidade e adequacdo do mesmo.

O Projeto Pedagogico como mediagéo interativa comporta contradi¢Oes e situagoes de
superacdo e de reflexdes, bem como existe a possibilidade do curriculo como praxis
(SACRISTAN, 2000) ser uma préatica que se constitua em uma forma de dialogo entre os

sujeitos que deles participam.

5.1.3 Formacao profissional

A Educacédo enquanto pratica social nos remete a objetivos educacionais mais amplos
que acontecem a partir de processos de modificacdo, que no caso desse estudo, refere-se ao
perfil profissional e o seu desempenho na sociedade em que esta inserido. De acordo com o
art. 52 das Diretrizes Curriculares a formacédo do fisioterapeuta é pautada nos principios éticos,
no respeito ao ser humano e na defesa da satde como direito nos diferentes niveis de atencédo

visando a garantia da integralidade da assisténcia.

| - respeitar os principios éticos inerentes ao exercicio profissional; Il - atuar
em todos os niveis de atencdo a salde, integrando-se em programas de
promogdo, manutencdo, prevengdo, protecdo e recuperacdo da salde,
sensibilizados e comprometidos com o ser humano, respeitando-o e
valorizando-o [...] VI - realizar consultas, avaliacGes e reavaliacbes do
paciente colhendo dados, solicitando, executando e interpretando exames
propedéuticos e complementares que permitam elaborar um diagnostico
cinético-funcional, para eleger e quantificar as intervengfes e condutas
fisioterapéuticas apropriadas, objetivando tratar as disfunges no campo da
Fisioterapia, em toda sua extensdo e complexidade, estabelecendo
prognostico, reavaliando condutas e decidindo pela alta fisioterapéutica [...]
IX - desempenhar atividades de planejamento, organizacdo e gestdo de
servicos de salde publicos ou privados, além de assessorar, prestar
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consultorias e auditorias no ambito de sua competéncia profissional
(CNE/CES 4/2002).

Esta normatizacdo reflete sobre o Projeto Pedagdgico da UFC com indicativos de uma
conduta profissional voltada para o atendimento comunitario, com atencdo a qualidade deste
servico nas instituicdes de salde com base na fundamentacdo tedrico-pratica, de forma a

atender as demandas sociais:

A formacdo de um fisioterapeuta generalista e humanista, ético,
comprometido com a universidade na melhoria da qualidade do ensino,
pesquisa e extensdo e prestacdo de servigos a comunidade (PPP, 2009, p.
13).

[...] formar fisioterapeutas com vivéncia em diferentes realidades, ou seja,
capaz de prestar servicos de qualidade baseados em conhecimento sélidos
em clinicas, hospitais, ambulatérios e assisténcia a comunidade, atuando
como coadjuvante nas diversas especialidades médicas, com fundamentacao
tedrico-pratica que permita identificar, integrar e atender as demandas
sociais na area de reabilitagdo (IBIDEM, p. 14).

Os avancos curriculares acontecem na direcdo dos principios educativos para a
formacdo profissional em Fisioterapia, requerida pela sociedade contemporanea. Temos o
relato das experiéncias que objetivam a aproximacdo dos alunos e professores com 0s

ambientes de trabalho, onde sdo desenvolvidas atividades formativas.

A partir do 1° semestre, Vivéncias I, Fundamentos em Fisioterapia, o aluno
tem uma abordagem tedrica e no campo de atuagao, ele vai para 12 visitas:
sendo 4 em campos de atencao primaria e 4 em atencdo secundaria, sejam
publicas e privadas. No entanto, 0 nosso interesse é mostrar mais o perfil do
servico publico, porque o curso de Fisioterapia da UFC, forma o aluno para
atender no SUS, a nossa responsabilidade é essa, entéo ele faz mais 4 visitas
no campo de atencdo terciaria, nos Hospitais. Em Vivencias Il ele vai sé
para atencdo primaria, Vivencias Il atencdo secundéria, Vivencias IV ele
vai atencdo terciaria (C3).

O Curriculo é distribuido em Eixos de formacdo e os conteldos séo
distribuidos por complexidade. Os alunos agregam saberes na sua formacao
a cada momento (semestre/ano). Vivenciando e aprendendo a ser um
profissional, os alunos amadurecem e ampliam suas habilidades e
competéncias (P6).

Coordenador e professores demonstraram a percepcdo da importancia da
aprendizagem da profissdo, conduzida de maneira organizada e competente, para atuar na
sociedade e no sistema publico de salde. Freire (1996) reafirma a utopia de buscar uma
postura coletiva ao sugerir o estabelecimento da relacdo comunicativa entre o professor e o

aluno, colocando este educando em posicdo de dialogo e ndo apenas de recebedor de
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informacdes. Ao propor a necessidade de superar a contradigdo entre o educador e o

educando, o autor aponta para uma educagédo problematizadora.

5.1.4 Objetivos educacionais

Uma das caracteristicas de um projeto inovador € a apresentacdo de objetivos
educacionais no qual estejam previstos espacos de abertura para novos conhecimentos por
meio da pesquisa e do ensino em bases trans e interdisciplinares, na competéncia ética, no
profissionalismo, na cidadania e no desenvolvimento profissional (MASETTO, 2012).
Partindo destas consideracdes, podemos observar que esses objetivos estdo ligados aos

valores humanos, necessarios ao exercicio da profissao.

I11-atuar multiprofissionalmente, interdisciplinarmente e
transdisciplinarmente com extrema produtividade na promocdo da salde
baseado na convicgdo cientifica, de cidadania e de ética; IV - reconhecer a
salide como direito e condigdes dignas de vida e atuar de forma a garantir a
integralidade da assisténcia, entendida como conjunto articulado e continuo
das acdes e servicos preventivos e curativos, individuais e coletivos,
exigidos para cada caso em todos os niveis de complexidade do sistema [...];
XV - conhecer métodos e técnicas de investigacdo e elaboracédo de trabalhos
académicos e cientificos (CNE/CES 4/2002, art. 59).

O modelo de profissional de saude, na area da Fisioterapia para a sociedade em que 0
mesmo esta inserido, encontra ressonancia nas estratégias previstas no Projeto Pedagogico da
UFC, no qual se destacam as competéncias e habilidades fundamentais ao exercicio

terapéutico na area.

a. tomar decisdes com autonomia e responsabilidade; b. avaliar, sistematizar
e decidir as condutas mais adequadas, baseadas em evidéncias cientificas e
articuladas ao contexto social; c. comunicar-se através da comunicagdo
verbal, ndo-verbal (escrita e leitura) para utilizar a informacdo e o
entendimento para a prestacdo de servicos; d. desenvolver plano terapéutico
e aplicar tratamento de forma coerente aos achados clinicos para todas as
desordens musculoesqueléticas e de outros sistemas que envolvam atuacao
fisioterapéutica; e. prestar esclarecimento, dirimir ddvidas e orientar o
individuo e os seus familiares na sequencia do processo terapéutico; f.
trabalhar em grupos, integrar equipes multiprofissionais em unidades
hospitalares, unidades basicas de salde, academias e na prépria comunidade,
buscando a interdisciplinaridade e o desenvolvimento da fisioterapia como
profissdo; g. realizar atividades no ambito da gestdo em salde; h. conhecer
métodos e técnicas de investigacdo cientifica (PPP, 2009, p. 16-17).

Na preocupacdo com 0s objetivos educacionais na formacdo do fisioterapeuta
tomamos como referéncia a fala da coordenadora buscando no trabalho interativo entre

extensdo e pesquisa, caminhos necessarios para avangos curriculares:
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Estamos com dois grupos de pesquisa, cadastrados no CNPQ: um sobre a
responsabilidade da professora Flor®. que ndo é fisioterapeuta, &
enfermeira, mas tem uma vertente muito forte na questdo da promocéo da
saude. Ela trabalha com grupos vulneraveis e 0s nossos alunos estao
efetivamente inseridos nesse processo, porque ela alia extensdo com
pesquisa e faz também ambulatério junto com o pessoal da Residéncia no
Hospital Universitario. Assim, a extensdo nos ajudou muito, na questdo do
ensino, porque ela trouxe muitos campos de atuagdo da Fisioterapia. A
partir da extensdo para o0 ensino, a gente esta tentando fortalecer a
pesquisa. Ja existe uma articulagdo com a UFMG, de a gente trazer o
Doutorado em Ciéncias da Reabilitagdo pela UFMG, porque a gente vai
fortalecer melhor nossas pesquisas, nossos laboratorios ja tem equipamento
de ponta.

Existe outro grupo intitulado: Analise do Movimento Humano, também
cadastrado na Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo e no CNPQ. A
gente faz quest@o de fazer uma integralizacdo do ensino com a pesquisa e a
extensdo (C3).

Dessa maneira a pesquisa realimentada pela extensao estd promovendo a abertura para
novos conhecimentos e, principalmente, para a dimensdo de uma competéncia ética, voltada
para o profissionalismo, a cidadania e ao desenvolvimento profissional. Baseados nos dados e
reflexdes deste quesito, vemos que a realidade é dindmica e, desta forma, o processo inovador
estd acontecendo continuamente. Nele vamos encontrar tracos da boa vontade dos docentes da
instituicdo, dentro de um processo dialético de educacéo, considerando as condi¢cfes objetivas
e alteracGes decorrentes do percurso do trabalho. Mesmo assim, este passo ndo se constitui
uma garantia, porque depende da articulacdo desta proposta com disponibilidade organizativa

daqueles que se integrarem neste processo de mudancas. (FARIAS, 2006).

5.1.5 Flexibilizacdo curricular e reconceitualizacdo de disciplinas

A flexibilizacdo curricular ganha espaco nas reformas e projetos, que se propdem a
trabalhar na perspectiva inovadora, objetivando a articulacdo entre teoria-pratica; o ensino-
aprendizagem; o ensino, pesquisa e extensao; a interdisciplinaridade aberta, com o objetivo de
superar a especializacdo das praticas pedagdgicas. Nessa direcdo, estdo sendo desenvolvidas

as atividades curriculares da UFC.

As acgles pedagdgicas propostas pelo projeto do curso deverdo ser
garantidas, entre outros, a partir da articulagdo mais eficiente entre as
disciplinas e a¢Bes pedagdgicas de gestdo. Para viabilizar tais aces, faz-se
necessario a proposta de criacdo de Nucleos de Competéncia das disciplinas
e a criacdo da Coordenacdo de Semestres que tém por objetivo contribuir
para a efetivagdo dos principios que orientam a proposta (PPP, 2009, p. 52).

® Nome ficticio para resguardar a identidade dos professores mencionados pelos participantes da pesquisa.
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Nas praticas cotidianas da instituicdo, onde os avangos curriculares acontecem em
decorréncia do Projeto Pedagdgico que se anuncia como inovador, confirmamos com as falas

da Coordenadora e professores a busca pela viabilizagcdo da maneira esperada.

Como recebemos um curriculo pronto, estamos reformulando este curriculo,
com a anuéncia do Prd-Reitoria de Graduagdo, do Colegiado do curso e do
Conselho Departamental. Estamos adaptando o curriculo as necessidades
do mercado e ao perfil epidemiolégico da populacdo que a gente assiste
aqui no Ceara e o perfil do aluno que chega. O grande diferencial € esse
fortalecimento na academia da atencéo primaria. (C3)

Outro ponto de inovagdo sdo as vivéncias em fisioterapia e o Internato, nés
temos hoje um internato que se inicia na salde coletiva. O aluno passa 80
horas nesse semestre, na zona rural e metropolitana de Fortaleza, onde
vivencia os aspectos da atencdo primaria, com um pouco de enfoque na
atencdo secundaria, nas unidades de pronto atendimento e policlinicas,
abrindo ndo s6 possibilidades de atuacdo da Fisioterapia em diversos
cenarios. Assim, ele ndo vai sé trabalhar com saudde, ele vai trabalhar com o
social, o politico, o gerenciamento de sistema, entender o que é uma
macrorregido, uma microrregido, depois ele entre no internato Il, atencdo
secundaria, donde ele vai s6 para a clinica e o Internato Ill, que é o
internato hospitalar. O grande diferencial é que, estes trés internatos, sdo 0s
Estagios Supervisionados deles. A partir do 8° semestre, é de um ano e meio
de internato, é uma carga horaria muito pesada, vai dar mais de 1000 horas
de internato (C3).

Vemos que 0s avancos curriculares se operacionalizam nas mudancas, ajustes e
recuos, muitas vezes exigindo que sejam mobilizadas as praticas existentes. Vimos que 0
curriculo da UFC tem a formacédo em eixos, que vao do basico até as praticas propriamente
ditas, que respeita as areas de conhecimento e proporciona também ao aluno a ancoragem
destas, por conta da reunido entre as diferentes areas, que requer cuidadosa integralizacéo
entre 0s conteudos e experiéncias trazidas pelo aluno. A entrevistada narra um exemplo de
integracdo, considerada exitosa que acontece entre os moédulos: “Individuo, Cultura e
Sociedade, Saude Processo e Assisténcia e Vivéncia em Fisioterapia II”, no qual conseguem
nas praticas ali realizadas, professores e alunos vivenciar a articulacdo de conhecimentos.
Comenta que é uma atividade muito interessante para aluno, pois ali é possivel ver uma coisa
que ela ndo via nos curriculos da universidade, em que trabalhava anteriormente. Acredita que
0 Curriculo Integrado permite maior amadurecimento em termos de tomada de decisdo, uma
vez que o aluno sera inserido precocemente no campo de atuacdo, o que possibilita maior

seguranca na sua formacdo em Fisioterapia.

A partir do 4° semestre os alunos entram nas clinicas fisioterapéuticas:
Clinica fisioterapéutica em traumato ortopedia, Pediatria e neo, Cardio e



148

Pneumo, etc. Ai vocé vé que é um Curriculo Integrado, mas ao mesmo tempo
em um campo compartimentalizado (C3).

Cada conhecimento que vai sendo ancorado é colocado na prética, ou seja, 0 aluno
lidando com paciente. Esta relacdo refletida permite uma agilidade de pensamento no
processo entre a prevencdo de uma lesdo em relacdo a compreensao da estrutura muscular e a
anatomia onde este se insere.

E preciso verificar ainda, que o reconhecimento das dificuldades e a possibilidade de
que tais problemas sejam debatidos no coletivo em busca de solucdo faz parte dos processos
de flexibilizag&o. Neste sentido, alguns alunos destacam a dificuldade de lidar com o tempo e
a quantidade de contetdo que a estrutura curricular oferece:

Ver muito contedo em pouco tempo. Ter poucos horarios livres em alguns
semestres (A20).

Exposicdo a riscos externos (acidentes, assaltos, etc.). Responder as
expectativas da sociedade. Assimilar todo conteGtdo em pouco tempo.
Realizar “50” (s6 um exagero) atividades de uma so vez. Estd atualizado
com as novidades no mundo da Fisioterapia (A13).

E preciso uma reflexdo sobre as condicdes de seguranca e de estudo, pois s&o
problemas que afetam os processos de ensinar e de aprender. Essa pratica chega a sala de aula
atraves das propostas do Projeto PedagoOgico e na tentativa de arranjos organizacionais de
integralizacdo entendida de acordo com Furtado (2007) como integracdo e colaboracgéo entre

saberes e praticas no ambito das disciplinas e profissdes.

5.1.6 Metodologias

Na sua acdo docente, o professor trabalha com o desenvolvimento na orientacdo da
aprendizagem dos seus alunos, recorrendo aos saberes especificos e pedagdgicos, oriundos da
sua histdria de vida, formacéo e visdo de mundo. As recomendacdes para um direcionamento
nos processos metodologicos a ser utilizados pelos docentes do curso de Fisioterapia da UFC

estdo postas:

[...] o Curso de Fisioterapia sera norteado pela implantacdo de metodologias
ativas, com base em a¢des desencadeadas por desafios, problemas e projetos,
deslocando o foco do trabalho educacional do ensinar para o aprender, do
que vai ser ensinado para o0 que é preciso aprender (ZARIFIAN, 2001),
valorizando o docente no papel de facilitador e mediador do processo de
aprendizagem (PPP, 2009, p. 13).

Como metodologias para o desenvolvimento da aula priorizam-se métodos
ativos do conhecimento, que estimulem a reflexdo, a autonomia, tais como:
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grupos de discussdo, debates, mesas tematicas, entre outros, evitando as
aulas expositivas tradicionais que impedem a livre construgdo do saber
(IBIDEM, p.24).

Lembrando que o estudo das metodologias ativas e participativas no contexto dos
projetos pedagodgicos faz parte das nossas buscas, que objetivam saber como estdo
acontecendo os avangos curriculares, que se anunciam inovadores nos Projetos Pedagodgicos
para a formacdo em Fisioterapia e verificar a forma como é conduzido o processo de
implantacdo das metodologias ativas ditas nas falas dos professores sobre sua maneira de

conduzir a docéncia:

Na forma de aula teorias e praticas, utilizando varios recursos e misto de
metodologia ativa e tradicional (P4).

Aulas expositivas dialogadas na teoria. Aulas praticas com roteiro para
desenvolvimento dos alunos em pequenos grupos e posterior apresentacéo
com feedback imediato. Seminarios de apresentacdo sobre temas pré-
definidos (P5).

As atividades sdo apresentadas com um modelo que incentive a constante
auto-organizacdo do aluno. Hoje, o processo de ensino é prioridade de
todos nés e vem sendo aprimorado a cada semestre. Os mddulos sdo 0s
pilares da formacéo do aluno ndo somente no aspecto técnico, mas também
na vertente humanistica e social (P6).

A metodologia de ensino é apontada como forma de viabilizar os objetivos a serem
alcancados. Para Ghedin (2006) os processos educativos ndo sdo neutros, dessa forma a
metodologia também carrega uma intencionalidade.

Quanto a pesquisa aliada ao ensino, como possibilidade de mediacéo, os professores

verbalizaram:

A pesquisa € estimulada desde analise de artigos cientificos em sala, até
mddulos voltados a pesquisa, até o desenvolvimento de pesquisas em
laboratdrios e campos de praticas (P4).

S&o desenvolvidas atividades com elaboragdo de protocolos de avaliacio
clinica e laboratoriais para execugdo de projetos e entrega de artigo ao
final do semestre (P5).

H& projetos que tem a realizagcdo de pesquisas, assim como projetos de
iniciacdo académica, apresentacdo de trabalhos realizados em projetos e
nas disciplinas (A13).

O outro ponto destacado sdo as metodologias ativas, como contraponto as posturas

tradicionais de sala de aula. Mesmo acostumados com aulas centradas no professor e no
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ensino bancério hd uma admiracdo pela forma diferente como sdo tratados e como o

conhecimento é trabalhado. Dessa forma expressaram:

A metodologia de ensino € inovadora, pois o0s professores utilizam
metodologia ativa (A19).

O ensino envolve muita metodologia ativa e nos incentiva a basear todas as
acdes em evidencias (A17).

O ensino é inovador por conta das metodologias ativas que consiste na
aplicacdo de diferentes experiéncias de aprendizagens, por exemplo: o
professor traz artigos cientificos para serem estudados e somados a
experiéncias reais (A18).

A pesquisa é muito incentivada e a publicacéo é obrigatdria. 1sso nos motiva
a melhorar mais e mais o curriculo (A16).

Concordamos com Freire (1996) quando nos explica sobre a necessidade de que o

professor vislumbre a possibilidade de superar os paradigmas, segundo os quais foi formado.

E preciso, sobretudo, e ai ja vai um destes saberes indispensaveis, que o
formado, desde o principio mesmo de suas experiéncias formadora,
assumindo-se como sujeito também da producdo do saber, se convenca
definitivamente de que ensinar ndo é transmitir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua producdo ou a sua construcdo (FREIRE, 1996, p.
22).

Muitos dos professores do curso de a Fisioterapia, ndo sdo fisioterapeutas, além disso,

sdo provenientes do curso de bacharelado. Estes docentes reconhecem a importancia do

ensino e das suas inovacoes.

Valorizo a questdo das metodologias ativas, da problematizacao, do respeito
ao conhecimento prévio dos alunos. Esse dialogo horizontal que eu néo tive
na minha época de formacao, pois hoje os alunos tém conosco, essa troca de
experiéncia de aprendizado. Eu ndo me sinto professor, “dador” de aula,
como professor me sinto facilitador, por que é incrivel como esse alunos
desenvolvem a autonomia dentro de um curriculo integrado. Fomos
formados num curriculo compartimentalizado e estamos aprendendo ainda
com este curriculo integrado (C3).

Percebemos assim a preocupacdo direcionada para as metodologias ativas na
operacionalidade da proposta pedagdgica do “curriculo inovador” do curso de Fisioterapia da
UFC, identificados nos posicionamentos da coordenadora, dos professores e dos alunos,

evidéncias claras de avancos curriculares.
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5.1.7 Processo de avaliacéo e processo de acompanhamento.

Nas normatizacdes estabelecidas pelas Diretrizes Curriculares para o curso de
Fisioterapia, j& citadas anteriormente, a avaliacdo (Art. 14) tem um papel fundamental no
acompanhamento e replanejamento dos processos de implantacdo, reconhecimento e

avaliagéo do curso pelo MEC.

O sistema de avaliacdo a ser implantado deve ser periddico. Deve ter um
mecanismo constante de retroalimentacdo. Visa a melhoria do processo de
construcdo ativa do conhecimento por parte de gestores, professores, alunos
e funciondrios técnico-administrativos, estabelecendo sistemas de
acompanhamento e avaliagdo quantitativa e qualitativa do Projeto
Pedagdgico. Este acompanhamento e avaliagdo deverdo acontecer por meio
de reunides sistematicas entre o corpo docente, corpo discente (através dos
representantes de turma e representacdo discente no colegiado de curso) e a
coordenagdo do curso para constante acompanhamento, esclarecimento e
aprimoramento do Projeto Pedagogico [...] A aprovacao e a progressao dos
alunos no Curso, respeitando os critérios da UFC, seguirdo normas
especificas. No entanto, ¢ imprescindivel a inclusdo de uma avaliacdo
formativa, que dé ao aluno um “feedback” sobre o seu rendimento, ainda
com tempo habil para a melhoria do seu desempenho. A avaliacdo dos
alunos deve abranger todo o processo de formacdo profissional, incluindo
conhecimentos, habilidades e atitudes, estendendo-se também ao Internato
(PPP, 2009, 51-52).

Ao mesmo tempo, a proposta pedagdgica do curso em estudo, que é orientada pelos
principios da inter, transdisciplinaridade e da integracdo do todo com as partes devera
contemplar um tipo de avaliacdo de aprendizagem que seja condizente com a natureza e
organicidade desta proposta. Neste caso, 0 Projeto Pedagdgico traz a avaliacdo formativa
como caminho que abrange conhecimentos, habilidades e atitudes. Seguindo esta orientacdo a

Coordenadora C3 fala que,

A avaliacdo é formativa, como recomenda o Projeto Pedagogico é a
proposta das metodologias ativas. Mas temos tentado aplicar avaliagdo com
casos clinicos, tentando transferir um processo metodoldgico em uma forma
de avaliagdo, por ter mais a ver com a metodologia aplicada ao novo curso.
Trabalhamos com Portf6lio e Webfélio, no entanto, a prova escrita ainda
continua acontecendo (C3).

A pratica avaliativa foi pouco contemplada nas falas dos participantes da pesquisa, que
deram énfase especial as questdes metodoldgicas. Sobre o tipo de avaliacdo de aprendizagem
as respostas chegaram indiretamente, no decorrer das perguntas, quando indagamos: o que ha
de conservador em um projeto inovador? Entre as varias respostas, o aluno, A4, respondeu:
“acho que ¢é a nossa avaliagdo da aprendizagem o que ha de conservador, mas isto é

necessario para o bom andamento do mesmo”.
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Para falar dos encontros pedagdgicos, que se realizam sistematicamente com o intuito
de esclarecer sobre o0 projeto integrado aos professores que chegam a instituicéo, a Professora
P6 inclui a avaliacdo nas demais dimensdes da acdo didatica.

Trata de questdes pedagdgicas em encontros interessantes em que a gente
discute metodologias, avaliagdo, mas que ndo se aplica especificamente
para a gente. E diante do professor que passa no concurso, a coordenacao
procura fazer discussGes que partem da gente para que cada um possa
entender metodologias ativas, curriculo integrado entre outras questdes.
Muita coisa a gente tem aprendido com na vivéncia, no dia a dia (P6).

Pensar a avaliagio como um dos momentos do processo ensino-aprendizagem -
planejamento, metodologia e avaliagdo - em uma relacdo de interdependéncia € uma reflexdo
que é possivel fazer no caso do curso de Fisioterapia do Ceara, quanto a supervalorizacdo que

se da aos aspectos metodologicos em detrimento ao outros dois: planejamento e avaliagéo.

5.1.8 Papel do professor e posturas pedagogicas.

O papel do professor como mediador pedagogico é recente no panorama educacional.
Nessa direcdo, Carbonell (2002) destaca os professores como agentes de inovagdo educativa,
dai a necessidade de uma cultura colaborativa, em que se possa ter como utopia um corpo
unico de professores, alunos e gestores, de maneira que estes segmentos possam formar o
coletivo da instituicdo, indiferente do nivel de ensino.

A funcdo mediadora do professor prevista no Projeto Pedagdgico e nas Diretrizes
Curriculares nem sempre anunciada de forma direta, o faz nas entrelinhas dos apelos a
formacdo integral, teorica, pratica e de qualidade do fisioterapeuta, que tem no trabalho do

professor a viabilidade de tais propostas.

I - as atividades praticas especificas da Fisioterapia deverdo ser
desenvolvidas gradualmente desde o inicio do Curso de Graduagdo em
Fisioterapia, devendo possuir complexidades crescentes, desde a observagao
até a pratica assistida (atividades clinico-terapéuticas). (CNE/CES 4/2002,
art. 13).

As disciplinas classicas sdo integradas em modulos de ensino, com tematicas
especificas, trabalhadas a partir da discussdo de problemas e busca de
informaces e subsidios teoricos e técnicos para a sua solucdo. O curriculo
integrado prop0e estratégias de abordagem e construgdo do conhecimento de
um tema por meio de vdrias atividades que articulam teoria e pratica (PPP,
2009, p. 25).

[...] a participacdo de docentes de diferentes areas do conhecimento em
atividades em sala de aula, nas préaticas, em conferéncias, consultorias, no
planejamento dos mddulos e na orientacdo de laboratorios e habilidades. O
contato com equipes multiprofissionais dos servigos visitados, organizados
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de diferentes formas, também pode servir de base para reflexdo sobre o
ensino e a atuagdo em equipe. Da mesma forma, o contato entre alunos de
diferentes cursos de graduacdo e p6s-graduacao da area da saude (Medicina,
Odontologia, Enfermagem, Psicologia, Nutricdo, Farmacia, Fonoaudiologia,
Terapia Ocupacional, entre outros) e mesmo de outras areas (Pedagogia,
Comunicagdo, Engenharia Ambiental, Administracéo, Direito, entre outros),
ird proporcionar uma visao integral do ser humano e superar a fragmentagao
do conhecimento (PPP, 2009, p. 24).

A postura mediadora da funcdo docente é percebida pelos alunos e pelos professores e
expressa no contexto das colocagbes que fizeram sobre outros assuntos abordados, na
tentativa de dialogo feita nos espacos de convivéncia na sala de aula, nas orientacbes de
atividade, trabalhos teéricos e praticos, na pesquisa, na extensdo. Assim, a mediacdo

pedagogica acontece:

Nos inimeros projetos e programas de extensao do curso de Fisioterapia da
UFC, desde extensGes voltadas para saude da crianca até a satde do idoso.
Os alunos desde o primeiro semestre ja podem, dessa forma, fazer parte dos
mesmos (P7).

Nas atividades curriculares onde somos solicitados a compor artigos
cientificos. Isso acontece em todos 0s semestres, mas ndo temos grupos de
pesquisa (A16).

Através de projetos e de interligacdes que visam as atividades préticas e
tedricas, pertinentes a pesquisa e a extensao (A12).

Nos projetos de iniciacdo cientifica ainda da Fisioterapia, as pesquisas sao
realizadas dentro dos projetos de extensdo. Na monitoria, ou participamos
de projetos de outros cursos da area da salde (A21).

Assim, a funcdo mediadora do professor pode auxiliar nos avangos curriculares em
seus processos de mudancas, levando em conta que a inovagdo no ensino superior se faz no
conjunto de alteracGes que influenciam os eixos da organizacdo do ensino, provocadas pelas
transformacdes da sociedade ou pelas reflexdes realizadas (MASETTO, 2004). Portanto a
possibilidade de mediacdo pedagogica acontece na esteira das demais atitudes educativas, das
condices de trabalho, de superacdo das suas necessidades formativas, que séo
proporcionadas a estes professores para que sejam concretizadas as necessarias interlocucdes

entre o professor, seus pares, 0s alunos, a cultura organizacional e o conhecimento.

5.1.9 Papel do aluno.
A corresponsabilidade com o seu processo de aprendizagem requer do aluno a
aproximacdo com os elementos necessarios a sua formacdo traduzida em atitudes proativas e

de participagdo. As competéncias e habilidades que deverdo ser desenvolvidas no decorrer do
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curso, previstas das Diretrizes Curriculares se complementam e se explicitam no Projeto
Pedagdgico.
Estabelecer correlacdes entre a teoria e a préatica através de estudos de casos
a beira do leito; aplicacdo da metodologia da assisténcia fisioterapéutica
(avaliagdo, planejamento, execucéo do plano assistencial, reavaliagdo e alta),
expressando assim, uma filosofia de ensino e aprendizagem baseada na

percepgdo de tudo o que integra o relacionamento interpessoal e terapéutico
(PPP, 2009, p.42).

As vivéncias que formam o futuro fisioterapeuta, desde uma filosofia baseada na
percepcdo, até os trabalhos integrados de planejamento e avaliacdo fazem parte da formacao
deste profissional. Assim, a opc¢do pelo curso se constitui um passo, por exceléncia, para que
possamos avaliar os caminhos (e desvios) de adaptacdo por ele percorridos para que esta
participacdo se efetivasse. Dai a nossa op¢éo por trazer a escolha do curso. De acordo com 0s
alunos, as respostas estiveram situadas em trés requisitos que se complementam: afinidade

com a area, opcéo e influéncia de familiares. Os alunos se posicionaram:

Escolhi o curso através de teste vocacional e por ndo querer medicina.
Sempre gostei de trabalhos manuais e o curso é muito manual. Quando
abriu o curso na UFC nao tive davidas. Fiz o vestibular e passei de primeira
(A13).

Escolhi o curso por ter iniciado o curso de Educacgdo Fisica na UECE e
entdo passei aqui na UFC e resolvi continuar s6 na Fisioterapia por ter me
identificado (A14).

Vi um andncio na TV de uma faculdade particular para que interessados no
curso de Fisioterapia fossem conhecer o curso e a instituicdo. Eu fui visitar,
conheci 0 curso e me apaixonei. Entdo, no vestibular escolhi Fisioterapia
(A16).

Eu sempre quis fazer Fisioterapia, mas so tinha particular. Quando abriu o
Ccurso eu ja estava no 62 semestre de Educagéo Fisica, mas tranquei e iniciei
o0 curso na UFC (A17).

Escolhi porque minha avé teve AVC e faz fisioterapia, entdo achei
interessante (A19).

O significado do curso na vida dos alunos e a escolha do curso de Fisioterapia como
profissdo se misturam de maneira redundante, expressando o sentimento de alegria,
esperanca, realizacdo pessoal, e como o inicio de conquistas futuras. Alguns graduandos
afirmaram que entraram sem saber bem do que se tratava, mas estdo gostando porque a cada
semestre vao vendo algo interessante. Destacaram de maneira enfatica a importancia do curso
em suas vidas, e revelaram a alegria da descoberta de atividades e de eventos que traduzem o

valor deste campo de conhecimento para a formagdo profissional. Estas questdes foram
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complementadas quando falaram da Fisioterapia como uma “profissdo escolhida” e como
expressdo de satisfacdo pela possibilidade de poderem ajudar aos outros, uma vez que a
Fisioterapia se inclui como uma das areas do cuidado no campo da salde.

O aluno também se sente integrado ao curso pela experiéncia de préticas e vivéncias

de Fisioterapia, que comecam a acontecer quando vao a campo a partir do 1° semestre.

No 12 semestre ndo ha desvantagens e a principal vantagem € proporcionar
uma maior vivéncia ao estudante que ja presencia o campo desde cedo
(A12).

No 12 semestre a vantagem é o contato precoce facilitando o processo de
escolha da profissao. A desvantagem é que ainda ndo temos conhecimentos
suficientes para auxiliar a comunidade como deveria (A21).

Desde o 1° semestre ja temos contato com os pacientes, conhecendo 0s
campos de estagio (A19).

Ha, portanto, uma busca de dialogo com os alunos ndo apenas nos casos aqui
verificados, mas em outros espacos de corresponsabilidade, como na Monitoria, nos
Programas de Iniciacdo Cientifica, no Internato. Para os alunos, o pertencimento ao curso com
as experiéncias da Fisioterapia da UFC significa a abertura para um novo conceito de
formacdo e a construcdo de uma nova identidade profissional. Tal didlogo é ensinado por
Freire (1996) quando diz que o sujeito que se abre para 0 mundo e para 0s outros inaugura
com esta préatica, uma dimensdo dialdgica de inquietacdo e de curiosidade, que o coloca em

estado de inconclusdo diante da historia em seu continuo movimento.

5.1.10  Revisdo de normas e procedimentos.

A perspectiva inovadora € o oposto daquela tradicionalmente realizada, em que o
profissional da educacdo superior resolve suas atividades sozinho, sem dar conta da forma
como seus colegas de magistério procedem em relacdo ao seu fazer docente. A superacao
desta postura para a perspectiva inovadora supde a responsabilidade individual de construir e
buscar objetivos coletivos. Assim, devera funcionar o curso, dimensionado em trés vertentes:
o curriculo em mddulos integrados, aulas praticas desde o inicio e a abordagem integral do
individuo.

Ha transformac6es de fundamentos e de metodologia na estrutura organizacional e de
trabalho do professor para operacionalizar um novo tipo de formacdo e um novo perfil do
egresso. Este processo de mudancas consta nos documentos normativos e projeto que

apresenta a estrutura e funcionamento do curso de Fisioterapia da UFC, nos seguintes termos:
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[...] a metodologia utilizard o desenvolvimento dos processos de ensinar e
aprender trabalhando na constru¢do do conhecimento a partir da vivéncia de
experiéncias significativas e projetos integrados. Para ser significativo, o
contetido deve relacionar-se a conhecimentos prévios do aluno, exigindo
deste uma atitude favordvel capaz de atribuir significado préprio aos
contetdos que assimila e, do professor, uma tarefa mobilizadora de forma
ativa, como principal ator do processo de construgdo do conhecimento (PPP,
2009, p.23).

Trazendo tais fundamentos para sua operacionalidade no cotidiano institucional, um
dos professores fez o destaque para o seu conceito de bom professor, que foi construido em

bases tradicionais, mas reconhece o esfor¢o do curso em construir um novo modelo:

Acredito que o curso e a universidade como um todo tenha contribuido para
0 desenvolvimento de uma transformacgdo entre expertise de conhecimento
para uma expertise de docéncia. Eu pude compreender que saber muito
sobre um assunto ndo garante ao profissional que ele sera um bom
professor (P5).

O entrevistado reflete sobre a mudanca do paradigma que esta acontecendo no seu
trabalho e especificamente, na docéncia, 0 que nos remete a Masetto (2003) quando ensina
que é preciso profissionais que combinem imaginacdo e acdo, preparados para ensinar aos
estudantes o aprender a tomar suas proprias iniciativas e a cuidarem coletivamente do

desenvolvimento profissional. No entanto, esta mudanca néo € facil:

Conservadoras sdo algumas disciplinas (modulos) departamentais que
tendem a ndo funcionar como o processo vigente das demais. E ainda, temos
alguns modulos de clinica que estdo “soltos” na grade curricular. Visto que,
vivéncias tras uma grande carga horaria no inicio do curso e o internato no
final, assim, as clinicas tém que integrar estes conteudos e fazer o link
destas diferentes fases. Algumas poucas estdo soltas e/ou desintegradas
(P6).

Os desafios sdo enormes, desde a formatagdo dos modulos iniciais, comegar
do zero até a conclusdo de todo o mddulo. Ao mesmo tempo resolver
questdes relacionadas a infraestrutura necessario para o0 bom
desenvolvimento do curso e para gque o projeto pedagdgico seja executado.
Essa mistura entre docéncia e gestdo académica causa uma concorréncia
interna ao professor muito desfavoravel a plena formacéo e exercicio do
ensino (P5).

A necesséria revisao das normas e procedimentos institucionais do novo curriculo, nos
seus pequenos detalhamentos organizacionais precisam estar em continuo reforco, no sentido
de superar sistematicamente os procedimentos que estiveram na composicdao dos modelos

anteriormente desenvolvidos.

Sem duvida, uma reorganizagdo curricular para a inovagdo precisa poder
rever normas e procedimentos, nas instituicbes em que, em vigéncia, ja por



157

muitos anos, dividem carga horéria das disciplinas, sua distribuicdo na
semana, o uso do tempo e do espaco, na faculdade em atividades extraclasse,
datas para avaliacOes, critérios de aprovacao e reprovacao, numero de alunos
por turma, condi¢des de trabalho e salario dos professores, em funcdo do
projeto pedagdgico, dos novos objetivos do interesse em motivar os alunos
para envolvé-los nas mudancas e torna-los membros participantes de um
processo inovador (MASETTO, 2012, p. 28).

Um dos grandes desafios do curriculo integrado do curso de Fisioterapia da UFC nesta
fase de implementacdo é compreender e descobrir que 0 movimento de revisdo de normas e
procedimentos deve acontecer de modo continuo para que sejam viabilizadas praticas

inovadoras.

5.1.11  Revisdo de infraestrutura.
A intencionalidade de um projeto inovador inclui a atitude de contar com o0 que a
instituicdo ja possui e projetar o que precisa ser feito como infraestrutura basica para a

operacionalizacdo da nova proposta curricular.

A organizacdo geral diz respeito as condices fisicas, materiais, financeiras;
sistema de assisténcia pedagdgico-didatica ao professor; servicos
administrativos, de limpeza e de conservacdo; horario escolar, matricula,
distribuicdo dos alunos por classes; normas disciplinares; contato com 0s
pais, etc. Essas varias atividades podem ser agrupadas em quatro aspectos:
organizacdo de vida escolar, organizacdo dos processos de ensino e
aprendizagem, organizacdo das atividades de apoio técnico-administrativo,
organizacdo das atividades que asseguram as relacdes entre escola e
comunidade (LIBANEO et.al., 2006, p. 347).

Concordamos com o autor quando ele indica a necessidade de uma organizacgéo geral
de infraestrutura, como forma de condigcdes basicas para a viabilidade das ideias para que
projeto inovador possa acontecer.

Continuando nossa trajetéria de verificar como acontecem os avangos curriculares dos

projetos inovadores, fomos aos documentos da UFC:

A UFC devera disponibilizar laboratérios de salde que poderdo ser
utilizados para aulas préaticas, demonstrativas, estudos e aplicacdo de
programas e projetos existentes na Instituicdo. Os laboratorios de saude e
suas extensdes deverdo ser isolados, com boa acustica, climatizados e
iluminados adequadamente as acbGes de ensino. Para o melhor
desenvolvimento das atividades académicas a Coordenagdo deverd
disponibilizar para os alunos os horarios dos laboratérios especificos para
aulas e estudos extra sala de aula [...] (PPP, 2009, p.53-56).
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Verificamos que a diminuicdo da distancia entre o dito e o feito est4d em processo de
conquistas e organizacdes, visto que o desafio de implantacdo da infraestrutura ainda precisa
de atencdo, pois esté incluida na lista de outras demandas, como sintetiza este professor:

Desafios: Desenvolver e viabilizar um curriculo que néo foi planejado pelo
grupo de trabalho atual; Compreender e fazer compreender que temos que
atuar em quatro pilares universitarios (Ensino, pesquisa, extensdo e gestao);
Entender o “tempo da universidade” quanto aos aspectos estruturais e
viabilizar um curso que ainda ndo tem estrutura fisica adequada; Ser
professor e ser fisioterapeuta. Compensacfes: Poder desenvolver e atuar
nos quatro pilares universitarios (Ensino, pesquisa, extensdo e gestdo);
Trocar informagdes e experiéncias com alunos e professores (P6).

Ja os alunos falam da falta de infraestrutura que aparece quando indagados sobre quais
os principais desafios de ser aluno de Curso de Fisioterapia da UFC.

O fato de ser da 1% turma e 0 curso que ainda esta se instalando na
faculdade de medicina, sem laboratdrios e estrutura adequada (A12).

Corresponder ao peso do nome da instituicdo perante a sociedade. Ainda
ndo haver estrutura totalmente adequada. Realizar carga horaria de
atividades complementares em vista do pouco tempo que sobra das
atividades curriculares (A21).

Espaco fisico. Ser a primeira turma (A15).

Por ser um curso novo, ndo apresentam salas de aula e livros suficientes
(A14).

O principal desafio é a falta de estrutura do curso (A18).

Os relatos identificam a falta de estrutura fisica e o fato de serem da 12 turma do curso
como principais desafios para fortalecer a proposta inovadora que gradativamente esta se
constituindo, confirmando o que se propde nos documentos normativos, inclusive quanto a

infraestrutura.

5.1.12 Participacdo na Administracdo Superior.

Com a disponibilidade da UFC para 0s novos cursos, como é o caso da Fisioterapia e a
localizacdo do mesmo na Faculdade de Medicina, mudangas substanciais, como laboratérios e
salas especiais para o funcionamento do curso estdo em andamento. Todos estes aspectos
encontram indicativos no Projeto Pedagdgico (2009), como ficou indicado no item relativo a
infraestrutura, anteriormente citado.

Aléem das questdes relativas ao ambiente fisico, da preparacdo dos docentes para

novas acOes pedagodgicas, das alteracbes no curriculo das pessoas para esse novo tempo é
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importante lembrar que esse movimento deve carregar a organizagdo e funcionamento da
instituicdo como um todo. No entanto, a comunidade educacional precisa identificar os pontos
de mudancga, bem como as formas de participacdo dos mesmos neste contexto. Toda essa
reorganizacdo de um curso de graduacdo que pretende se inovar ndo tem condicdes de se
implantar sem a participacdo da administracdo superior.

Essa participagdo € tdo decisiva que muitos projetos inovadores se
inviabilizam, por exemplo, por falta de investimento na formacgdo de
professores ou pela ndo contratacdo de assessorias externas, por falta de
recursos tecnolégicos e assim por diante. Administracdo superior precisa
assumir o projeto inovador como seu e estar disposto a apoia-lo efetivamente
(MASETTO, 2012, p. 28-29).

Acreditando na reciprocidade das acgOes participativas, a Coordenadora C3 se sente
inserida no contexto como participante da administracdo da UFC, por conta do clima
organizacional, voltado para as mudangas, que ja se estrutura na instituicdo das aprendizagens

que essa fase propiciou na sua vida pessoal e profissional:

Estou ha trés anos aqui, e ja fiz coisas que jamais eu teria feito, se eu
estivesse na outra instituicdo onde trabalhei. Hoje eu consigo lidar muito
bem com as minhas emocBes, porque eu ndo vejo sO essa questdo de
entender o que é gestdo técnica, gestdo administrativa e pedagogica. Todo
mundo tem essa capacidade de sentar aqui, eu gosto muito da parte
pedagogica, me encanta, eu digo sempre eu que jamais sairia daqui se
tivesse que lidar sé com a questdo pedagdgica, mas eu tenho que lidar com
outros cenarios, ai vem a questdo da infraestrutura, relacionamento, isso
desgasta um pouco. Eu amadureci muito, muito, lidar com as pessoas,
diferentes pessoas. Lidar com os alunos que é uma coisa que eu gosto muito,
gosto de ouvir os alunos, entender os processos de aprendizagem, as
questdes comportamentais. Sou desses coordenadores que chegam, sentam
os alunos conversam, pergunto o que eles ttm? Eu gosto muito disso, de
lidar com as pessoas, € eu acho que isso aqui me ajudou muito a me
entender como pessoa, e entender o outro, fora o ganho que eu tive, a
experiéncia de gerenciamento de um curso é impar. Porque vocé lida com
instancias superiores, vocé conhece muitas pessoas. Vocé aprende muito, e
assim é muito dindmico a UFC e muito dindmica a gestdo. Todo dia vocé
esta aprendendo uma coisa nova, entdo assim, eu digo para vocé: eu ganhei
muito por estar aqui. A gente brinca, mas para mim isso foi um presente,
pois ndo sou mais a C3 que entrei aqui. N&o sou!

Percebemos assim, que as transformaces ocorridas na gestdo e participacdo na
implantacdo do projeto da UFC puderam refletir na postura pessoal e profissional, uma vez
que a instituicdo/espacos, bem como as experiéncias ali vivenciadas passam a assumir 0
sentido de ambientes formativos, o que significa que as acbes de organizacdo e de gestdo
também educam, ou seja, podem modificar os modos de pensar e agir das pessoas. “A

realimentacdo desse processo se dé na reciprocidade, pois a organizacao curricular do curso,



160

também recebe a influéncia das pessoas que passam pela gestdo e por aqueles que a
compdem” (LIBANEO, 2006, p. 296).
No tocante a inovacdo ser reconhecida por conta do ensino realizado por meio de

modulos integrados, os alunos comentaram que é:

Inovador. O sistema de aprendizado em modulos. Ensina e prima pela
humanizagdo e vivencias em salde (A12).

Inovador. Modular. Ver os pacientes e ter esse contato desde o 1° semestre
(A15).

Inovador, pois possuem modulos como bioético e biodireito e promove nosso
contato com os pacientes logo no inicio do curso (A19).

Inovador. Os modulos sdo integrados e os conhecimentos resgatados o
tempo todo. O problema é que muitos assuntos sdo vistos em um curto
periodo de tempo (A17).

Inovador. O que tem de inovador em relagdo a outros cursos é o modulo de
Vivéncia em Fisioterapia no 1° semestre e os internatos (A18).

Realmente os mddulos sdo integrados, sendo na pratica a utilizacdo dos
conhecimentos aprendidos em todos os mddulos e todas contribuicdes (A15).

Sao associadas varias disciplinas em um s6 modulo. Para alguns mddulos
funciona bem, mas para outros preferiria que ndo fossem integrados. A
questdo de ver tedrico e pratica ao mesmo tempo, para mim, as vezes nao €
tdo produtivo quanto eu acho que seria se fosse visto primeiro a tedrica,
depois a prética (A20).

Cada modulo depende do conhecimento adquirido nos médulos anteriores,

sendo necessaria a conex@o dos conhecimentos para as aulas praticas. 1sso
é importante, pois a ideia do curso é tratar o individuo como um todo (A13).

A aplicabilidade de aulas praticas, a partir dos anos iniciais da vida académica é

também considerada um indicativo de inovacao:

Inovador. O ponto mais importante no meu ponto de vista é o fato de haver
aulas praticas desde o 1° semestre (A21).

Inovador por desde o inicio ja termos contato com a area de atuacdo (Al4).

Boa carga horaria pratica. Atuacédo na atengdo primaria. Maior tempo de
internato (A19).

Outro aspecto considerado como inovador é a abordagem integral, ou seja, o fato de se

cuidar do individuo em sua totalidade.
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Inovador. Visdo do individuo como um todo. Insercdo do aluno em
atividades sociais. Inser¢do do aluno em atividades da profissédo. Ensino de
novas técnicas (A13).

Inovador. Contato prévio com atuacdo do fisioterapeuta. Abordagem
integral do paciente. Metodologias ativas (A16).

Este tripé que segundo os alunos sustenta o carater inovador da estrutura curricular do
curso de Fisioterapia da UFC se funde em torno da visdo de ciéncia defendida que é o cuidado
integral do homem como um todo. Os alunos acrescentaram que a articulacdo entre os
mddulos esté situada na visdo holistica que é estudada no curso, na perspectiva de integridade
de conhecimentos que estéo interligados.

[...] promove a formacéo do aluno-construtor de seu conhecimento reflexivo
sobre sua préatica (PPP, 2009, p. 12).

[...] o aluno deixa de ser um receptor passivo, passando a ser visto como
sujeito ativo, construtor do conhecimento e do aprendizado (IBIDEM, p. 24).

Na dimensdo da Administragdo Superior consideramos ainda o tripé da universidade —
Ensino, Pesquisa e Extensdo — em que observamos, mais uma vez, uma interligacdo entre
essas dimensdes uma vez que os alunos afirmam que tem na estrutura do curso projetos e
atividades desse campo, relacionados com a humanizacdo. As atividades de extensdo se
vinculam a pesquisa, pois € na extensao que os alunos colhem dados para suas pesquisas €
producdes cientificas.

No tocante a pesquisa no curso de Fisioterapia os alunos se referiram aos projetos a
que estavam vinculados de uma forma que ndo da para separar 0 que seja identificado como
ensino, pesquisa ou extensao. Os projetos se integram até os trabalhos realizados nos modulos
que sdo incluidos neste contexto. A participacdo em projetos de pesquisa parece ser muito
comum no curso de Fisioterapia da UFC, pois as atividades realizadas na extensdo sao
aproveitadas como subsidio para a pesquisa. Os professores disseram que esta em seus passos
iniciais, “ainda discretos” e associados a extensdo universitaria. Disseram ainda que estdo
sendo realizadas “acOes progressivas” situadas em dois momentos: a partir de artigos
cientificos em sala de aula e associados a extensdo universitaria. Sobre esta Gltima os

professores assim se posicionaram:

Os alunos, independente do semestre sempre estdo envolvidos em pesquisa,
inclusive desde o primeiro semestre, onde eles sdo preparados para
desenvolver artigos, e apresenta-los em jornadas, congressos e simp0sios
(P7).
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A pesquisa é estimulada desde andlise de artigos cientificos em sala, até
modulos voltados a pesquisa, até o desenvolvimento de pesquisas em
laboratérios e campos de praticas. Existem programas e projetos de
extensdo voltados para Fisioterapia e saude coletiva, que o aluno é
estimulado a participar (P4).

Sao desenvolvidas atividades com elaboracdo de protocolos de avaliacéo
clinica e laboratoriais para execucdo de projetos e entrega de artigo ao
final do semestre. Fago destaque para liga de Fisioterapia Esportiva (P5).

A extensdo é um dos pontos fortes da graduacdo. O Curso tem diversos
projetos e complementam a formacdo dos alunos e os aproximam da
comunidade (P6).

Os alunos complementam confirmando o que trazem os professores:

Realizagdo de trabalhos de pesquisa individuais (A12).
Projeto Y, extensdo de humanizacéo a saude. Palhagoterapia (A15).

Projetos e programas como temas especificos da Fisioterapia (salde da
mulher e da crianca, esporte, reumatologia...) (A13).

Participo do programa PROSA que lida com populac@es vulneraveis (A19).

As atividades de extensdo sdo diversificadas e incentivadas. Eu participo
desde o 1° semestre tem contribuido muito para minha formacéo (A17).

E feita para colher dados que serdo utilizados na pesquisa (A18).

Os projetos de extensdo do curso de Fisioterapia da UFC se destacam a partir das
atividades de aproximacdo com a comunidade e pela possibilidade de integracdo com a
pesquisa. Dos professores encontramos os fundamentos expostos no pensamento de Masetto
(2004) quando fala das novas exigéncias, habilidades e conhecimentos, que requer atualizacao
continuas pela pesquisa, a abertura critica e o dialogo, “[...] requer do professor uma mudanga

de postura para o exercicio de um trabalho reflexivo com o aluno” (PPP, 2009, p. 24).

5.2 GESTAO

Para a consolidacdo de um projeto “inovador” tanto a gestdo administrativa como a
pedagdgica se intercruzam no movimento de encontrar 0s caminhos que buscam uma cultura
organizacional, que promova avangos curriculares na perspectiva de integridade de
conhecimentos que estdo interligados. Para que isto aconteca, 0s estudos de Masetto (2012)
mostram a necessidade de compromisso com o projeto, uma relacdo de didlogo entre a base e
a administracdo para a tomada de decisdes, como também a participacdo efetiva e

questionamentos das carreiras profissionais, além do apoio e incentivo a um programa de
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formacdo continuada dos professores e aprimoramento pessoal e de producdo cientifica a
partir da articulacdo com a comunidade externa com parcerias locais, oferecendo condicdes de
trabalho adequadas para os professores, com recursos didaticos e de infraestrutura
necessarios, entre outros aspectos. “Um projeto inovador requer uma gestdo inovadora” (p.
31).

A mediacdo pedagdgica assumida como nova postura na educacgao superior € sinbnimo
de envolvimento com uma concep¢do democréatico-participativa de gestdo, que valoriza o
desenvolvimento individual e coletivo, a qualificacdo profissional e a competéncia técnica no
desempenho do seu fazer ligado aos processos do ensinar e do aprender da instituicdo.

E preciso atentar para o fato de que todo este esforgo de mudanca tem como foco o
aluno e a aprendizagem da sua profissdo, sua formacao ética, de qualidade e sua consequente
contribuicdo para a sociedade.

[...] desenvolver precocemente a autodisciplina, gestdo de tempo e
capacidade de trabalho, e dessa forma, ao longo do curso, as praticas
assistidas e internato promoverao a integracdo teérico-pratico nas diversas
areas do conhecimento da Fisioterapia em diferentes niveis de complexidade
(PPP, 2009, p. 40).

Vendo pela vertente do aluno como sujeito da maior relevancia, no processo de
inovacgOes trazemos algumas falas no sentido de compreender a percepcdo dos mesmos sobre
o trabalho integrado tdo enfaticamente apresentado no Projeto Pedagodgico da UFC. Sobre os

avancos curriculares e a proposta de inovagdo os alunos disseram:

Realmente os modulos sdo integrados, sendo na pratica a utilizacdo dos
conhecimentos aprendidos em todos 0os madulos e todas contribuicBes (A15).

S8o associadas varias disciplinas em um s6 médulo. Para alguns médulos
funciona bem, mas para outros preferiria que ndo fossem integrados. A
questdo de ver tedrico e pratica ao mesmo tempo, para mim, as vezes ndo é
tdo produtivo quanto eu acho que seria se fosse visto primeiro a tedrica,
depois a pratica (A20).

Cada modulo depende do conhecimento adquirido nos médulos anteriores,
sendo necessaria a conex@o dos conhecimentos para as aulas praticas. 1sso
é importante, pois a ideia do curso é tratar o individuo como um todo (A13).

Outros alunos chamaram atencdo para um estranhamento que sentiram inicialmente
em relacdo aos modulos integrados, uma vez que as disciplinas que compdem o curriculo,

nem sempre permitem o necessario aprofundamento.
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[...] os alunos se sentem desprezados, mas logo se adaptam. A vantagem
€ que vocé se sente seguro por ter iniciado a pratica cedo e j& ser comum
na vida académica (A17).

[...] As vantagens sdo o ganho de experiéncia, contato com a profisséo
mais rapido e melhor associacdo teoria e pratica. As desvantagens sé&o
que o aluno ainda esta inseguro e € limitado o atendimento pela falta de
conhecimento (A13).

Vantagem ¢é visualizacdo e experimentacdo da atuacdo nos SUS, onde o
fisioterapeuta estd buscando cada vez mais se inserir. Desvantagem
nenhuma (A16).

As vantagens do cedo ingresso na préatica fisioterapéutica variam entre o ganho de
experiéncias, seguranca, autonomia, maior contato com a profisséo e vivéncias diversas. As
desvantagens ficam por conta das insegurancas e inexperiéncias, de se sentirem desprezados
no inicio, de ver na pratica o que ainda ndo viu na teoria, a imaturidade e ndo conhecimentos
suficientes. A contradicdo entre 0 que é vantagem e desvantagem para outros fica por conta
subjetividade e do amadurecimento de cada um. Para Fagundes (2012) a possibilidade de
reflexdo sobre a formacao e o papel social do profissional se efetiva no didlogo e nos espacos

de troca com outras realidades e intera¢6es culturais e a comunidade.

5.3 FORMACAO DE PROFESSORES

5.3.1 Processos formativos e formacao continuada de professores

Como nossa preocupagdo nesta tese concentra-se na questdo dos avangos e inovagoes
curriculares, lembramos que tais avangos se Vviabilizam pela atuacdo das pessoas.
Consideramos importante, portanto indagar o que mudou entre a formacgdo académica
recebida e o curso de Fisioterapia na atualidade. Nessa perspectiva é relevante verificar o
Projeto Pedagdgico da UFC e as Diretrizes Curriculares, pois estes documentos refletem os
anseios de professores e estudantes, voltados para o argumento e necessidades de organizar
estratégias que fundamentem e orientem ac¢des interdisciplinares e multiprofissionais. O
objetivo estd na autonomia profissional para agir e interagir, segundo a realidade
socioecondmica complexa e mutavel, sobre a qual se procura interferir positivamente. No
entanto, um processo formativo que resgate os saberes docentes e redimensione a
continuidade da formacéo se faz necessario, a partir da consciéncia das limitacdes e da crenca
de que o coletivo transforma e as relagdes profissionais na universidade sdo espacos de
formac&o continua realizados no cotidiano institucional. Sobre esta questdo a coordenadora se

posicionou:
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Em relacé@o ao que eu vivenciei na minha época de formada para o que eu
vejo na UFC, mudou muita coisa. Hoje, vejo a oportunidade de vivenciar um
aprendizado mais integralizado, mais pautado no respeito as Diretrizes
Curriculares, para se tornar aquele aluno mais critico, reflexivo. Ele é
introduzido o mais precocemente possivel nos campos de atuacdo da
Fisioterapia, tendo a oportunidade de respeitar os niveis de atencdo e
saude. Assim, os alunos passam a entender realmente que a Fisioterapia nao
permeia sO pela reabilitacdo, s6 pelo diagnostico, a recuperacdo, mas
principalmente ele entender que a porta de entrada € atencdo primaria.
(C3)

As palavras da coordenadora encontram eco no que propde Imberndn (2010b) quando
afirma que é necessario enfatizar a aprendizagem dos professores, o que implica em uma

visdo diferente do que sejam formacéo e trabalho docente:

Compartilhar ndo é o mesmo que transmitir — ensinar - normatizar nem
atualizar o mesmo que ajudar - analisar, nem aceitar 0 mesmo que
refletir. Ndo é o mesmo explicar minha teoria e minha prética como
formador, que ajuda a descobrir a teoria implicita nas praticas docentes.
A formacdo move-se sempre entre a dialética de aprender e desaprender
(IBIDEM, p.94).

Pelas falas, verificamos que o corpo docente ndo tem uma formacéo especifica para o
curriculo integrado, nem uma preparacdo pedagdgica que proporcionasse melhor qualidade na

docéncia com relacdo a este tipo de curriculo.

Nés ndo temos formacdo pedagdgica em relacdo ao curriculo integrado.
Quanto as metodologias ativas, alguns professores ja tem conhecimento
porque muitos ja foram professores em outras instituicdes, por exemplo eu,
fiz formacdo em metodologias ativas na UNIFOR, onde participei como
colaboradora efetiva na reformulacdo do curriculo integrado. Trago
experiéncias que eu aprendi em outras instituicdes, mas ndo que a UFC
venha a fazer essa formacéo (C3).

Na busca de superacdo desta dificuldade, os professores participaram do Projeto
CASa’, destinado aos docentes dos diferentes cursos da UFC, onde os professores tinham que
criar uma ambiéncia tematica, que foi chamado por uma das professoras de Projeto
Pedagogico do curso de Fisioterapia, em que 0 corpo docente se reunia uma vez por més para
estudar o projeto, as metodologias ativas, as formas de avaliacdo. “Quando terminaram a

ambiéncia prevista pelo Projeto, o coletivo institucional da Fisioterapia da UFC continuou

" CASa - Comunidade de Cooperacdo e Aprendizagem Significativa- é um amplo e diversificado processo de
aperfeicoamento docente idealizado e fundado em 2009 pela Prd-Reitoria de Graduacdo da UFC. A CASa nasceu como um
projeto para formacdo docente de professore(a)s em estagio probatério. Seu propdsito de construcdo cooperativa, de carater
continuo, dialégico e formativo se mostrou como uma rica possibilidade de provocar e compartilhar reflexdes, expandindo-se
e envolvendo atualmente docentes (novatos e veteranos), estudantes de graduacdo e de pés-graduacgdo (mestrado e doutorado)
das diversas unidades académicas da UFC. A CASa é aberta também a participacdo da comunidade, com uma diversificada
proposta de desenvolvimento e formacdo docente, pautados nos seguintes principios: trabalho coletivo, interacdo,
solidariedade, heterogeneidade, equidade e transformacdo (disponivel em: http://www2.virtual.ufc.br/casa/index.php?
option=com_content&view=article&id=94&ltemid=80. Acesso em 20/05/2013).


http://www2.virtual.ufc.br/casa/index.php?%20option=com_content&view=article&id=94&Itemid=80
http://www2.virtual.ufc.br/casa/index.php?%20option=com_content&view=article&id=94&Itemid=80
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fazendo as reunides pedagdgicas” (C3). Terminado 0 projeto 0S mesmos juntamente com a
Coordenadora, tentaram continuar suas atividades, que precisaram ser interrompidas por conta

do reconhecimento do curso, junto ao MEC.

No Projeto CASa nds fazemos 64 horas de atividades, que ndo sdo
especificas para cada curso, sao atividades gerais de docéncia, é um
acolhimento. Trata de questdes pedagdgicas em encontros interessantes em
gue a gente discute metodologias, avaliacdo, mas que ndo se aplica
especificamente para a gente. E diante do professor que passa no concurso,
a coordenagdo procura fazer discussdes que partem da gente para que cada
um possa entender metodologias ativas, curriculo integrado entre outras
questdes. Muita coisa a gente tem aprendido com a vivéncia, no dia a dia
[...] essas atividades foram interrompidas esse semestre por conta da vinda
do MEC (C3).

Observando que mesmo sendo a Fisioterapia um curso de bacharelado, os professores
reconhecem a importdncia da formagdo continuada e procuram criar espagos para

conseguirem alcangar seus objetivos, nesta direcao.

5.3.2 Selegéo e envolvimento com o novo curriculo

Os itens desta analise pertencem a uma sequéncia de procedimentos de inser¢do no
novo curriculo. Ademais, a gestdo de um curriculo inovador requer posturas de participacao e
envolvimento, que, por sua vez esta previsto nas Diretrizes Curriculares (CNE/CES 4/2002,
Art. 10) e no Projeto Pedagdgico da UFC (2009).

Estabelecendo uma relacdo entre o prescrito e o vivido, apresentamos a fala da

Coordenadora C3, que ndo participou da elaboracéo do Projeto Pedagogico do Curso.

Quando passamos Nno concurso, esse projeto ja estava pronto. O curso
nasceu na verdade, em 2009, quem elaborou o projeto pedagégico foi uma
equipe, convidada pela direcdo da Faculdade de Medicina. Faziam parte
dessa equipe alguns fisioterapeutas do complexo hospitalar, professores do
curso de Medicina e alguns professores convidados de programas de
mestrado e doutorado na area de Fisioterapia. Ndo tem ninguém do curso
de Fisioterapia da instituicdo que participou do projeto (C3).

No tocante ao seu ingresso como coordenadora do curso, assim se expressou:

Quando eu passei no concurso, assumi em marco dia 3, um més depois fui
convidada para ser vice-coordenadora, passei um ano como vice. Ai 0
professor Delta o coordenador, saiu por que ele completou os dois anos, ai
eu entrei como coordenadora do curso, e vou terminar o primeiro mandato
de dois anos agora em agosto (C3).

Os professores da instituicdo, participantes da pesquisa se apresentaram relatando

como chegaram ao curso de Fisioterapia:
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Ingressei no curso de Fisioterapia da UFC como professora temporéria por
um ano, apds seis meses surgiu o concurso para professor efetivo, a prova
ocorreu em Janeiro de 2013 tomando posse em fevereiro de 2013. Clinica
fisioterapéutica em gerontologia e reumatologia, traumato-ortopedia, em
neurologia, recursos fisioterapéuticos manuais e mecéanicos, Fisioterapia
esportiva (P4).

Eu fui aprovado no concurso para professor efetivo em dezembro de 2009
para o setor de estudo de avaliacdo e cinesioterapia na vaga de professor
auxiliar com 67 candidatos. Eu tomei posse em efetivo exercicio do cargo
em 03.03.2010. Eu participei do primeiro grupo de docentes para o curso de
Fisioterapia juntamente com outros 6 colegas (P5).

Prestei 0 concurso para professor da Faculdade de Medicina — Curso de
Fisioterapia em dezembro de 2009 e tomei posse no dia 16 de marco de
2010. Na UFC fiquei com: Vivéncias em Fisioterapia I, Il, e Ill; Cinemética
Muscular | e Il; Clinica Fisioterapéutica Trumato-Ortopédica; Recursos
Fisioterapéuticos Mecanicos e Manipulativos e Clinica das LesGes
Esportivas. Outras IES: Anatomia; Neurologia (P6).

Entrei primeiramente como professora temporaria em 2011, e em 2013, fiz 0
concurso para professora efetiva, e tive a alegria de passar. Estou com as
disciplinas: Fisioterapia Cardiopulmonar, Vivéncias em Fisioterapia I, I,
Il e IV e Fisioterapia em Pediatria (P7).

De acordo com Masetto (2012) o processo de selecdo de professores pode acontecer
com a selecdo do corpo docente a partir do proprio projeto ¢ de suas caracteristicas: “objetivos
e metas esperadas, areas do conhecimento necessarias, competéncias e atitudes esperadas dos
professores, compromissos a ser assumidos e condi¢des de trabalho” (p. 32), ou ¢ feita a partir
dos docentes da propria instituicdo que tenham interesse de participar de um novo projeto. No
caso da UFC os professores foram selecionados por meio de concurso publico e ao chegarem
foram apresentados ao Projeto Pedagdgico, como forma de promover a aproximacdo destes

com a proposta do novo curriculo.

Ao ingressar na universidade, o Projeto Pedagogico ja estava elaborado.
Participei de algumas reformulagdes realizadas ao longo do ano. Foi uma
experiéncia engrandecedora, pois através do Projeto Pedagdgico
tomamos conhecimento de todos os detalhes e objetivos do curso, além de
identificar as modificagdes necessarias para a melhoria do curso (P4).

A entrada na docéncia no ensino superior, nem sempre significa o dominio da questao
pedagdgica, requisitada no desempenho dessa funcdo. Ao lidar com a dindmica da
universidade e demais requisitos do trabalho docente é que o professor vai compreendendo a
relacdo teoria-pratica ndo mais como dualidade, mas como relacdo dialética, que inclui as

possiveis inovacgdes curriculares das instituicdes onde vai atuar (FAGUNDES, 2012).
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Sabemos que 0s avancos curriculares se realizam em processos contraditérios de

choques e superacOes entre as posturas novas e antigas. Dessa forma, seguimos 0S mesmos

procedimentos que tivemos na UNIFESP, apontando as preocupacgdes com a fidelidade ao

carater exploratdrio da pesquisa e com 0s procedimentos relativos a mesma.

Participaram da pesquisa de campo da UFC nove alunos, uma coordenadora e trés

professores. Com o quadro de referéncia das caracteristicas de projetos inovadores, exposto

na analise anterior os resultados foram trabalhados tendo como pardmetro as Diretrizes

Curriculares Nacionais, o Projeto Pedagdgico e as falas dos sujeitos que participaram da

pesquisa. A seguir, apresentamos 0s principais avancos curriculares acontecidos no Curso de

Fisioterapia da UFC:

Curriculo em modulos integrados: pensado e percebido pelo coletivo institucional,
devido a insercdo na préatica desde inicio do curso e abordagem integral do individuo,
percebidos e assumidos por alunos, professores e coordenadores;

A aproximacao efetiva dos professores: que acontece com relagdo ao “projeto inovador”,
gque acontecem na perspectiva de principios educativos voltados para a formacao
profissional, no qual o curriculo € distribuido em eixos de formacdo e os contetdos por
complexidade;

Interacdo entre ensino, pesquisa e extensdo: O desenvolvimento de competéncias e
habilidades € considerado pelos professores, o0s alunos e a coordenadora como
fundamentais para o exercicio terapéutico da profissdo e o trabalho interativo entre
pesquisa e extensdo. Ha inter-relacdo entre essas trés dimensdes uma vez que se utilizam
projetos de extensdo para o ensino e ainda servem de subsidios para as pesquisas;

A busca permanente de integralizacdo: que acontece entre 0s conteudos e experiéncias
trazidas, além da interacdo e colaboracdo entre saberes e praticas das disciplinas e das
profissdes. Os alunos ja se percebem integrados ao curso desde o inicio, por se
aproximarem precocemente ao campo de trabalho.

Metodologias ativas e participativas: nas quais tanto os alunos como os professores se
percebem nesse processo, reconhecidos pelos alunos e pelos professores devido a postura
mediadora destes.

Gestdo Pedagogica: Por iniciativa da coordenadora foi criado um grupo de estudos
pedagdgicos que tem por objetivo conhecer e viabilizar o curriculo integrado, as

metodologias ativas e 0s processos avaliativos;
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e Avaliacdo formativa: que aconteceu de acordo com a metodologia aplicada, exemplo:
portfélios, webfolios, entre outros além de provas e avaliagdes institucionais. Isto é
percebido por professores, alunos e coordenadora;

e Corresponsabilidade e pertencimento: A corresponsabilidade e o pertencimento ao curso
e as experiéncias confirma um novo conceito de formacdo de modo que a revisdo de
normas € o processo que deve acontecer continuamente para viabilizar as préticas
inovadoras.

e O Internato: Os alunos do Curso de Fisioterapia da UFC permanecem em regime de
internato, juntamente com os estagiarios das demais areas de salde por trés semestres com
a mediacédo dos professores, assumida como uma nova postura. Acontece no envolvimento
com a concep¢do democrética participativa de gestdo, que tem como foco o aluno e a
aprendizagem da profisséo.

Na dimensdo dos recuos da perspectiva de um curriculo inovador foi percebido por
alunos, professores e coordenadora, problemas relacionados a infraestrutura, devido alguns
espacos e estrutura fisica ainda estarem ainda em fase de construgdo. Como sintese dos
avancgos curriculares aqui apresentados, mostram a evidéncia de corresponsabilidade e
pertencimento tanto na interacdo entre 0 ensino, pesquisa e extensdo como na aproximacao
efetiva dos professores através do curriculo em mdédulos integrados. Vale destacar a busca
permanente de integralizacdo mediatizada pela gestdo pedagdgica que objetiva o
aprofundamento do curriculo, a viabilidade das metodologias ativas e da avaliacdo formativa,
assim como o convivio dos futuros fisioterapeutas com os estagiarios das demais areas de
salde no Internato.

Na dimensdo dos recuos da perspectiva de um curriculo inovador foi percebido por
alunos, professores e coordenadora, problemas relacionados a infraestrutura, devido alguns
espacos e estrutura fisica ainda estarem ainda em fase de construcéo.

Diante do problema de pesquisa que nos propomos a investigar trazemos como sintese
dos avancgos curriculares a evidéncia de corresponsabilidade e pertencimento tanto na
interacdo entre o0 ensino, pesquisa e extensdao como na aproximacao efetiva dos professores
através do curriculo em modulos integrados mediatizada pela gestdo pedagdgica que objetiva
o aprofundamento do curriculo, a viabilidade das metodologias ativas e da avaliacdo
formativa, assim como o convivio dos futuros fisioterapeutas com os estagiarios das demais
areas de saude no Internato. Vale destacar a formacdo continuada de professores no processo

de integralizacdo com o curriculo inovador.



CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese constituiu-se para nds o desafio de compreender como estavam acontecendo
0s avancos curriculares em cursos de Fisioterapia de duas universidades publicas federais,
cujos projetos pedagodgicos se anunciavam “inovadores”. Ao apresentar as consideracfes
finais ndo temos o propdsito de encerrar as discussdes sobre a temética, mas abrir
possibilidades para novas reflexdes.

Na experiéncia de pesquisa existe uma aprendizagem investigativa, que se faz na
aproximacao com o fendmeno estudado e nas demais atividades tais como debates, reflexdes,
aprofundamentos conceituais realizadas com os professores das disciplinas cursadas no
doutorado, na interacdo com os colegas da Pontificia Universidade de Sdo Paulo — PUC e a
participacdo em eventos possivel devido a bolsa do CNPQ durante o periodo de
doutoramento, que fizeram parte da nossa jornada. Assim, as trocas de saberes e de
conhecimentos passaram a integrar 0 nosso crescimento formativo, tanto pessoal como
intelectual.

A importancia de fazer um estudo relacionado a formacéo profissional em Fisioterapia
foi a possibilidade de realizar uma producao que fez um elo entre a formacéo e a profissdo do
fisioterapeuta para a sociedade atual. Na trilha da abordagem exploratoria de pesquisa
pudemos retornar aos espacos de nossa formacdo em Fisioterapia, acrescentando
conhecimentos alusivos a aprendizagem desta profissao, feita hoje em novos moldes, ou seja,
em perspectivas diferentes do tempo em que ocorreu 0 nosso curso de graduagdo. O retorno
para o campo da formacdo em Fisioterapia, desta vez como pesquisadora permitiu um novo
olhar para o fenémeno da aprendizagem da profissdo trazendo o aprofundamento de questbes
pedagdgicas para a formacéo do fisioterapeuta, com elementos de reflexdo que podem auxiliar
outros profissionais no redimensionamento dos cursos e nos seus avangos curriculares.

A pesquisa exploratdria descritiva de abordagem qualitativa nos levou a reconhecer
gue o0s processos inovadores favorecem as mudancas, a medida que interagem com a cultura
organizacional da instituicdo e com a defesa de uma politica que rompa com os modelos
tradicionais e criam novas relacdes entre a formacéo profissional, o coletivo que a desenvolve
e com a sociedade em que estdo inseridos. Neste contexto, apresentamos uma breve
retrospectiva do percurso realizado neste estudo.

As discussdes foram abertas com as ideias propostas pela Conferéncia Mundial sobre
Educacgdo Superior — UNESCO, em 1998 e demais recursos da reforma politica na educacéao

superior que continuam repercutindo nas praticas académicas. Novos temas e discussdes
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permeiam as mudangas da universidade afetando os estudantes, o desempenho docente, 0
projeto pedagdgico e a estrutura curricular das instituicdes. A universidade no contexto da
sociedade globalizada vive as consequéncias das novas configuragdes no trabalho, trazidas
pelas politicas de educacdo superior, as tecnologias avancadas, as exigéncias de qualidade,
préprias da sociedade contemporanea tendo a responsabilidade de refletir sobre a formacéo
necessaria para atuar neste contexto.

Desenvolvemos estudos de fundamentacdo tedrica a partir das concepgdes que
serviram de base para a nossa constru¢do conceitual sobre curriculo: o curriculo produz
identidades individuais e sociais particulares (SILVA, 2009) e o curriculo como préaxis
(SACRISTAN, 2000), enquanto que os avangos e inovagbes curriculares do curso de
Fisioterapia se constroem na atividade tedrica e pratica. Tais formulagbes sdo
complementadas pelos estudos sobre um conjunto de intervengdes planejadas e integradas
que acontecem na totalidade dos processos inovadores (MASETTO, 2012).

A busca de ndo se afastar do carater exploratorio da investigagdo nos permitiu uma
visdo de totalidade, e deu a possibilidade de perceber aspectos sociais, politicos, educacionais
e a0 mesmo tempo verificar aqueles relacionados ao cotidiano, o0 que nos ajudou a entender o
fendmeno estudado em diferentes dimensdes e particularidades.

Os avancos curriculares no ensino superior estdo inseridos no contexto de reformas e
inovagOes, contudo, é nas relacbes e nexos estabelecidos entre gestores, corpo docente,
funcionarios e alunos que fazem o coletivo institucional, na condicdo de sujeitos da acao
formadora, que estes avancos. No universo destas reformas estdo as mudancas no campo de
salide e nesta se insere as inovacOes na area da Fisioterapia, através de experiéncias que
comportam pontos de inovacdo, embora ndo se caracterizem como inovadoras em sua
totalidade uma vez que ndo atendem a todos 0s requisitos.

Continua a pesquisa com a analise da producao cientifica em trés eventos de educacao
mostrando a preocupacdo com a tematica que esta em expansdo, principalmente na
modalidade de pesquisa colaborativa. Esta aproximacdo com a realidade dos sujeitos faz
emergir reflexdes a respeito desse espaco, nem sempre tranquilo, que € o enfrentamento de
novos caminhos surgidos de uma realidade educacional e social.

Na subsequéncia dos capitulos, o estudo das Diretrizes Curriculares Nacionais em
relacdo ao Projeto Pedagdgico assim como a aproximacao realizada na pesquisa de campo nos
ensinaram que entre a intencdo e a pratica esta a realidade objetiva, com seus limites,

possibilidades e contradicdes, refletindo a realidade em que estéo inseridos.
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Para proceder a analise dos dados empiricos elaboramos um quadro de referéncia com
base na premissa de que a inovagdo Se constitui como um conjunto de intervencoes,
deliberagcBes e processos intencionais que objetivam modificar ideias, culturas, modelos,
praticas pedagdgicas, metodologias, avaliacdo, ensino, aprendizagem, e outras formas de
organizar e gerir o curriculo, a instituicdo e a dindmica da sala de aula. (MASETTO, 2012).
Constatou-se que a gestdo de um projeto inovador se concretiza tanto na dimensao
pedagogica, como na dimensdo da gestdo que se d& no didlogo coletivo, no que se refere as
acOes necessarias para fazer acontecer o projeto, as aulas, as atividades curriculares e demais
praticas institucionais.

Tomamos como referéncia para a analise as seguintes categorias e subcategorias: 1)
Organizacdo: projeto pedagdgico e participacdo; interacdo; formacdo profissional; objetivos
educacionais; flexibilizacdo curricular; reconceitualizacdo das disciplinas; metodologias
(ativas e participativas); processo de avaliacdo; processo de acompanhamento; papel do
professor (mediador pedagogico) e posturas pedagogicas; papel do aluno; normas e
procedimentos; revisdo de infraestrutura; participacdo da administracdo superior. 2) Gestao:
pedagdgica e administrativa. 3) Formacgdo de Professores: formagdo continuada, processo
formativo; selecéo e envolvimento com o novo curriculo.

As condicdes objetivas de trabalho e formacdo dos profissionais das universidades
publicas, diante da operacionalidade de um trabalho, exige um maior esfor¢o de negociacédo
para que as acOes coletivas acontecam. Percebemos nos projetos analisados que a
Universidade Federal do Ceara realiza um efetivo acompanhamento pedagogico e adequacéo
dos processos inovadores por meio de uma formacdo continuada realizada mensalmente com
estudos do projeto, andlise de metodologias, avaliacdo que possa adequar 0S processos
inovadores previstos as praticas curriculares, o que nao fica claro nas analises da UNIFESP.

A reflexdo que fazemos remete a necessidade de que os educadores assumam a
postura de aprendizes da mobilizacdo e das acdes dialdgicas, capazes de compreender a
realidade como préxis, que € este movimento dialético em que teoria e pratica se integram de
forma indissociavel. E preciso, portanto, a formacdo continua de gestores e professores para
as inovacdes e suas decorréncias, de maneira que o coletivo institucional se instrumentalize
tanto com fundamentos tedricos como nas praticas.

Identificamos como avancos curriculares acontecidos no curso de Fisioterapia da
UNIFESP: o curso utiliza o curriculo interprofissional de base interdisciplinar, preocupa-se
com o tripé ensino, pesquisa e extensdo, realiza atividades praticas em consonancia com a

proposta do Projeto Pedagodgico. No entanto a instituicdo vive um tempo de desejo de
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mudancas no ambito da formagao profissional.

Os avancos da UFC situam-se no curriculo em modulos integrados de base
interdisciplinar, na adogdo de metodologias ativas, na integracdo ensino, pesquisa e extensao e
no sistema avaliativo institucional. O esforco para efetivacdo da formagdo continuada
fortalece a aproximacgdo dos sujeitos e viabilidade dos avangos curriculares em busca da
consolidacéo de um Projeto inovador.

A nossa tese € que os avangos curriculares do Curso de Fisioterapia situados no
contexto das inovacBes da educacdo superior sdo viabilizados pelo Projeto Pedagdgico,
realizadas no coletivo dos sujeitos que fazem as instituicdes, com o objetivo de contribuir na
construcdo da identidade profissional para o contexto da sociedade atual. Assim, o
fisioterapeuta integra-se aos demais campos de trabalho dos profissionais de salde e na
possibilidade da préxis. Para tanto, as atitudes de abertura para o dialogo e a revitalizacdo de
vida académica, com énfase na formacdo continua precisam acontecer como metodologia,

fundamentada na teoria e pratica coletiva.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA DO COORDENADOR DA UNIFESP
Prezado Coordenador

Desenvolvo uma pesquisa intitulada FORMAGCAO PROFISSIONAL EM FISIOTERAPIA: O
DESAFIO DOS AVANCOS CURRICULARES NOS PROJETOS PEDAGOGICOS DA
UNIVERSIDADE PUBLICA - doutorado em Educacio: Curriculo PUC SP - e para tanto
conto com sua contribuicdo nesta entrevista que é de fundamental importancia para o debate
nesta area de conhecimento.

Muito obrigada.

Ana Lourdes Lucena de Sousa (analourdes_lucena@yahoo.com.br)

1. Dados de Identificacéo:
Nome:
Data de nascimento:
Telefone:

E-mail:
2. Relate brevemente sua chegada ao Curso de Fisioterapia da UNIFESP.
3. Dados profissionais:
a) Tempo de Magistério e Ingresso no Ensino Superior:
b) Disciplina (s) que tem lecionado na Universidade:
c) Ingresso na coordenacdo:
d) Cursos de formacéo continua:
4. Vocé participou da elaboracdo do Projeto Pedagdgico do curso? Em caso positivo

comente sobre esta experiéncia.

5. O que mudou entre a sua formacdo académica e o curso de Fisioterapia hoje?
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6. O projeto do curso se anuncia inovador, destaque 0s pontos que considera realmente

uma inovagéo na formagéo profissional de um fisioterapeuta.

7. O que hé de conservador num projeto inovador?

8. Liste os principais desafios e compensacOes de ser coordenador do Curso de
Fisioterapia da Baixada Santista.

9. De acordo com o Projeto Pedagogico, o curso desta universidade, trabalha com o
principio da educagdo interprofissional. Como na prética funciona e quais as

contribuigdes para sua formacao em Fisioterapia?

10. Como sao trabalhadas as atividades curriculares do curso no tocante a:
A) Ensino
B) Pesquisa

C) Extensao
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ROTEIRO DE ENTREVISTA DO PROFESSOR DA UNIFESP

Prezado Professor

Desenvolvo uma pesquisa intitulada FORMAGCAO PROFISSIONAL EM FISIOTERAPIA: O
DESAFIO DOS AVANCOS CURRICULARES NOS PROJETOS PEDAGOGICOS DA
UNIVERSIDADE PUBLICA - doutorado em Educagdo: Curriculo PUC SP - e para tanto sua
contribuicdo nesta entrevista que é de fundamental importéncia para o debate nesta area de
conhecimento.

Muito obrigada.

Ana Lourdes Lucena de Sousa (analourdes_lucena@yahoo.com.br)

1. Dados de Identificacéo
Nome:
Data de nascimento:

Telefone:

E-mail:
2. Relate brevemente sua chegada ao Curso de Fisioterapia da UNIFESP.
3. Dados profissionais

a)  Tempo de Magistério e Ingresso no Ensino Superior:
b)  Disciplinas/ Mddulos lecionados na Universidade:

c)  Cursos de formacdo continua:

4. Vocé participou da elaboracdo do Projeto Pedagdgico do curso? Em caso positivo

comente sobre esta experiéncia.

5. O que mudou entre a sua formacédo académica e o curso de Fisioterapia hoje?
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6. Liste os principais desafios e compensacdes de ser professor do Curso de Fisioterapia

da Baixada Santista.

7. O Projeto do curso se anuncia inovador, destaque 0s pontos que considera realmente

uma inovagéo na formagéo profissional de um fisioterapeuta.

8. De acordo com o Projeto Pedagdgico, o curso desta universidade, trabalha com o
principio da educacdo interprofissional. Como na préatica funciona e quais as

contribuigdes para sua formacao em Fisioterapia?
9. Como sdo trabalhadas as atividades curriculares do curso no tocante a:
A) Ensino
B) Pesquisa

C) Extensao

10. O que ha de conservador num projeto inovador?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA DOS ALUNOS DA UNIFESP

Prezado aluno

Desenvolvo uma pesquisa intitulada FORMAGCAO PROFISSIONAL EM FISIOTERAPIA: O
DESAFIO DOS AVANCOS CURRICULARES NOS PROJETOS PEDAGOGICOS DA
UNIVERSIDADE PUBLICA - doutorado em Educagio: Curriculo PUC SP - e para tanto a
sua contribuicdo nesta entrevista € de fundamental importancia para o debate nesta area de
conhecimento.

Muito obrigada.

Ana Lourdes Lucena de Sousa (analourdes_lucena@yahoo.com.br)

1. Dados de ldentificacéo
Nome:
Data de nascimento:
Telefone:

E-mail:

2. Relate brevemente sua escolha e chegada ao Curso de Fisioterapia.

3. O que este curso significa em sua vida, neste momento?

4. Vocé considera o curriculo do curso de Fisioterapia da Baixada Santista é
mais () tradicional ou () inovador? Justifique, destacando os pontos que
considera realmente relevantes para a formacdo profissional de um

fisioterapeuta.

5. Liste os principais desafios de ser aluno de Curso de Fisioterapia da

Baixada Santista?

6. Como sdo trabalhadas as atividades curriculares do seu curso no tocante a:

a) Ensino

b) Pesquisa
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Extensdo

7. De acordo com o projeto pedagdgico o seu curso trabalha com o principio
da educacdo interprofissional. Como na préatica funciona e quais as

contribuicdes para sua formagdo em Fisioterapia?

8. A parir de qual semestre a pratica profissional em Fisioterapia comeca a

acontecer e quais as vantagens e desvantagens desse momento?

9. Como vocé tem conseguido articular o conhecimento adquirido entre um

moédulo outro no seu curso?

10. O que ha de novo no curso de Fisioterapia da UNIFESP — Campus Baixada

Santista?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA DO COORDENADOR DA UFC
Prezado Coordenador

Desenvolvo uma pesquisa intitulada FORMACAO PROFISSIONAL EM FISIOTERAPIA: O
DESAFIO DOS AVANCOS CURRICULARES NOS PROJETOS PEDAGOGICOS DA
UNIVERSIDADE PUBLICA - doutorado em Educag&o: Curriculo PUC SP - e para tanto sua
contribuicdo nesta entrevista que é de fundamental importancia para o debate nesta area de

conhecimento.
Muito obrigada.
Ana Lourdes Lucena de Sousa (analourdes_lucena@yahoo.com.br)

1. Dados de Identificagéo:
Nome:
Data de nascimento:
Telefone:

E-mail:

2. Relate brevemente sua chegada ao Curso de Fisioterapia da UFC,

3. Dados profissionais:

a) Tempo de Magistério e Ingresso no Ensino Superior:

b) Disciplina (s) que tem lecionado na Universidade:

c) Ingresso na Coordenacao:

d) Cursos de Qualificacdo e formacgdo continua:

4) Vocé participou da elaboracdo do Projeto Pedagogico do Curso de Fisioterapia da UFC?

Em caso positivo comente sobre esta experiéncia.
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5) O que mudou entre a sua formagao académica e o Curso de Fisioterapia hoje?

6) O Projeto do Curso de Fisioterapia da UFC se anuncia inovador, destaque 0s pontos
que considera realmente uma inovagdo na formacgdo profissional de um

fisioterapeuta.

7) O que ha de conservador em um Projeto Inovador?

8) Liste os principais desafios e compensagdes de ser Coordenador do Curso de
Fisioterapia da UFC.

9) De acordo com o Projeto Pedagogico, o Curso desta Universidade, trabalha com os
principios do Curriculo Intergrado. Como na pratica funciona e quais as contribuicoes

para a formacdo em Fisioterapia?

10) Como séo trabalhadas as atividades curriculares do Curso no tocante a:
a) Ensino
b) Pesquisa

c) Extensdo
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ROTEIRO DE ENTREVISTA DOS PROFESSORES DA UFC
Prezado Professor

Desenvolvo uma pesquisa intitulada FORMACAO PROFISSIONAL EM FISIOTERAPIA: O
DESAFIO DOS AVANCOS CURRICULARES NOS PROJETOS PEDAGOGICOS DA
UNIVERSIDADE PUBLICA - doutorado em Educag&o: Curriculo PUC SP - e para tanto sua
contribuicdo nesta entrevista que é de fundamental importancia para o debate nesta area de

conhecimento.
Muito obrigada.
Ana Lourdes Lucena de Sousa (analourdes_lucena@yahoo.com.br)

1) Dados de ldentificagéo
Nome:
Data de nascimento:
Telefone:

E-mail:

2) Relate brevemente sua chegada ao Curso de Fisioterapia da UFC.

3) Dados profissionais

4) Tempo de Magistério e Ingresso no Ensino Superior:

5) Disciplinas/ Médulos lecionados na Universidade:

6) Cursos de qualificacdo e formacdo continua:

7) Vocé participou da elaboracéo do Projeto Pedagdgico do curso de Fisioterapia da UFC?

Em caso positivo comente sobre esta experiéncia. Em caso negativo, como tomou

conhecimento desse projeto? ]
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8) O que mudou entre a sua formagéo académica e o curso de Fisioterapia hoje?

9) Liste os principais desafios e compensac6es de ser professor do Curso de Fisioterapia da
UFC.

10) O Projeto do curso se anuncia inovador, destaque 0s pontos que considera realmente

uma inovacao na formacdo profissional de um fisioterapeuta.

11) De acordo com o Projeto Pedagdgico da UFC, o Curso de Fisioterapia desta
Universidade, trabalha com o principio do Curriculo Integrado. Como na pratica

funciona e quais as contribuicdes para a formacédo em Fisioterapia?

12) Como sdo trabalhadas as atividades curriculares do curso no tocante a:

a. Ensino
b. Pesquisa
c. Extensédo

13) O que ha de conservador num projeto inovador?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA DOS ALUNOS DA UFC

Prezado aluno

Desenvolvo uma pesquisa intitulada FORMAGCAO PROFISSIONAL EM FISIOTERAPIA: O
DESAFIO DOS AVANCOS CURRICULARES NOS PROJETOS PEDAGOGICOS DA
UNIVERSIDADE PUBLICA - doutorado em Educag&o: Curriculo PUC SP - e para tanto sua
contribuicdo no preenchimento deste questionario € de fundamental importancia para o debate

nesta area de conhecimento.
Muito obrigada.

Ana Lourdes Lucena de Sousa (analourdes_lucena@yahoo.com.br)

1. Dados de Identificagdo
Nome:
Data de nascimento:
Telefone:

E-mail:
2. Quanto tempo falta para terminar o Curso?
3. Relate brevemente sua escolha e chegada ao Curso de Fisioterapia.
4. O que o Curso de Fisioterapia significa em sua vida, neste momento?
5.  Vocé considera o curriculo do Curso de Fisioterapia da UFC, mais ()
tradicional ou () inovador? Justifique, destacando o0s pontos que
considera realmente relevantes para a formacdo profissional de um

fisioterapeuta.

6. Liste os principais desafios de ser aluno de Curso de Fisioterapia da
UFC?
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7. Como sdo trabalhadas as atividades curriculares do seu curso no tocante

a) Ensino
b) Pesquisa

c) Extenséo
8. De acordo com o Projeto Pedagdgico, o seu curso trabalha com o principio

do Curriculo Integrado. Como na pratica funciona e quais as

contribuicOes para sua formacgdo em Fisioterapia?

9. A parir de qual semestre a pratica profissional em Fisioterapia comeca a

acontecer e quais as vantagens e desvantagens desse momento?

10. Como vocé tem conseguido articular o conhecimento adquirido entre

um moédulo outro no seu curso?

11. O que ha de novo no Curso de Fisioterapia da UFC?

Mais uma vez: Muito obrigada!

Ana Lourdes



